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هاهاینسلچهارم:بررسیابعادومؤلفهپروریاثربخشدردانشگاهجانشین
  1صادُسلیوبى بْشام

 2هتیيػلَییؼقَة 

 3فشّوٌذًبصش فقْی

 چکیذُ

ٞب٢ ٔٛفك ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس ثٟجٛد سلبثتپز٤ش٢ ٔٙغمٝ خٛد داس٘ذ ٚ دس تلاؽ ٞب٢ ثب تٕشوض ثش  دا٘ـٍبٜ

تٛػقٝ التلبد٢ ٞؼتٙذ وٝ ثشا٢ تحمك آٖ ثب٤ذ ٔٛلق٥تٟب٢ و٥ّذ٢ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ ٚ ثشا٢ خب٘ـ٣ پشٚس٢ آٖ 

ثب س٤ٚىشد٢ ثش ٘ؼُ چٟبسْ ثش٘بٟٔش٤ض٢ ؿٛد. ٞذف پظٚٞؾ حبضش عشاح٣ ا٢ٍِٛ اثشثخؾ خب٘ـ٣ پشٚس٢ 

ٞب اػت. پظٚٞؾ حبضش داسا٢ س٤ٚىشد و٥ف٣، دس لبِت پبسادا٤ٓ تفؼ٥ش٢ ٔجت٣ٙ ثش ساٞجشد تح٥ُّ  دا٘ـٍبٜ

ٞب٢ ٥ٕٟ٘ؼبختبس٤بفتٝ اص دٜ ٘فش اص خجشٌبٖ ثٛد وٝ ثٝ كٛست  ٞب ٔلبحجٝ ٔضٕٖٛ اػت. اثضاس ٌشدآٚس٢ دادٜ

 ٚ ساٞجشد ثبصث٣ٙ٥ خبسخ٣ ٚ تىثشٌشا٣٤ اػتفبدٜ ؿذ. ٤بفتٝٞذفٕٙذ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ثشا٢ افتجبسػٙد٣ اٍِٛ اص د

ٔضٕٖٛ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ؿبُٔ ؿب٤ؼت٥ٍٟب٢ فشد٢  99ٔضٕٖٛ اك٣ّ ٚ  4ٞب٢ پظٚٞؾ حبضش ٘ـبٖ داد وٝ 

٘فغ، ا٘تمبدپز٤ش٢،  پز٤ش٢، ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس٢، تٛػقٝ فقبلا٘ٝ التلبد٢ ٚ اختٕبف٣، افتٕبدثٝ )ٔؼئ٥ِٛت

س٢، وبسآفش٣ٙ٤(؛ ؿب٤ؼت٥ٍٟب٢ حشفٟب٢)دا٘ؾ، ٍ٘شؽ، ٟٔبست، تٛا٘ب٥٤ٟب٢ ٌشا٣٤، ٘ٛآٚ ٔق٤ٛٙت، لبٖ٘ٛ

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣، دا٘ؾ ف٣ٕٔٛ، تحم٥ك ٚ تٛػقٝ(؛ ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد  ٞب٢ تخلل٣ )ٟٔبست حشفٟب٢(؛ ٟٔبست

ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ  ٞب ٚ سٚؽ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢، ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش، تق٥٥ٗ خظ ٔـ٣ ٞب ٚ سٚؽ )تق٥٥ٗ خظ ٔـ٣

ٔؼتٕش، ؿٙبػب٣٤ ٚ خزة، تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ آٔٛصؽ، حفؼ ٚ ٍ٘ٝ داؿت، اسص٤بث٣ ٔؼتٕش، پشٚس٢، ٤بد٥ٌش٢ 

٥ٌش٢ اص دا٘ؾ، اػتقذاد ٤بث٣ ٚ ؿب٤ؼتٝ ٌض٣ٙ٤، تـى٥ُ خضا٘ٝ اػتقذاد، آٔٛصؽ  ٞب٢ لاصْ، ثٟشٜ تقش٤ف ٟٔبست

ا٤ٗ پظٚٞؾ  ٞب تأث٥ش داسد. ٔؼ٥ِٛت اختٕبف٣( ثش اثشثخـ٣ خب٘ـ٣ پشٚس٢ ثب س٤ٚىشد٢ ثش ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ

 .ٞب وٕه وٙذ ثب اسائٝ چبسچٛث٣ ثشا٢ اثشثخـ٣ خب٘ـ٣ پشٚس٢ ٣ٔ تٛاٖ ثش فّٕىشد  ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ
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 هقذهِ 

 ،٣ٚ اختٕبف ٣ٕٞچٖٛ خّك اسصؽ فّٕ ٢ا ٌؼتشدٜ ٢ٞب سػبِت ١٤٘ؼُ چٟبسْ، ثش پب ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

ا٘ذ )فشاػتخٛاٜ،  ؿىُ ٌشفتٝ ٣ٚ ّٔ ٣ٔحّ ٢ٞب ٚ ٔـبسوت فقبَ دس حُ چبِؾ ٢ا ٔٙغمٝ ذاس٤پب ١تٛػق

ٚ  صؽوٝ فٕذتبً ثش آٔٛ ٥ٗـ٥پ ٢ٞب ٞب، ثشخلاف ٘ؼُ دا٘ـٍبٜ ٤ٗ(. دس ا1411ٚ ٕٞىبساٖ،  ٣؛ كبِح1398

 ت٥ٚ ٔؼئِٛ ٣پظٚٞـ ٢ٞب ذ٤ٜا ٢ػبص ٢تدبس ،٤ٙ٣وبسآفش ،٢٘ٛآٚس ش٥٘ؾ ٥ٕ٣پظٚٞؾ ٔتٕشوض ثٛد٘ذ، ٔفبٞ

ٚ  شا٤ٖاٞذاف، ٚخٛد ٔذ ٤ٗثٝ ا ٣بث٥دػت ٢(. ثشا9191، 1)اٚصتُ وٙذ ٣ٔ ذا٥دٚچٙذاٖ پ ت٥إٞ ،٣اختٕبف

اثشثخؾ  ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ سٚ،ٗ ٤اػت؛ اصا ٢ضشٚس ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٚ ٔؼّظ ثٝ ٟٔبست ٍ٘ش ٙذ٤ٜتٛإ٘ٙذ، آ ٣وبسوٙب٘

 ت٤ش٤دس ٔذ ٣اػبػ ٢ٞب ت٤اص اِٚٛ ٣ى٤فٙٛاٖ  ثٝ ،٢ذ٥وّ ٢ٞب پؼت ٢ٔؼتقذ ثشا ٢شٚٞب٥٘ ٣٤ٚ ؿٙبػب

ثب ( 9193، 9ٚ ٕٞىبساٖ ٣؛ ٔبِٛوب9191٘)احٕذ ٚ ٕٞىبساٖ،  سٚد ٣ٞب ثٝ ؿٕبس ٔ دا٘ـٍبٜ ٤ٗا ٣ٔٙبثـ ا٘ؼب٘

ٞب ثٝ ٤ه ضشٚست ساٞجشد٢  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ ٔحٛس، ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد ٚ خب٘ـ٥ٗ ؽٟٛس التلبد دا٘ب٣٤

ٞب٢ ٔذٖٚ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ پشٚسؽ  (. ٘جٛد ػ٥بػت1413ػٛاس،  پٛس ٚ فشخبدث٥ّٝ تجذ٤ُ ؿذٜ اػت )ػ٥بح

 ..ٚس٢ ٚ ضقف دس ا٘تمبَ دا٘ؾ ػبصٔب٣٘ ؿذٜ اػت ٔذ٤شاٖ آ٤ٙذٜ، ٔٛخت وبٞؾ ثٟشٜ

 ٣ت٤ش٤ٚ ٔشخـ ٔذ ٣فٙٛاٖ ػتبد اكّ دس تٟشاٖ، ثٝ ٣دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ ٢ػبصٔبٖ ٔشوض ٍش،٤د ٢ػٛ اص

ٚ  بفت٤ٝاػتمشاس  تخت٤پب ٣بػ٥ـ ػ ٢اداس ٢دا٘ـٍبٜ دس ػشاػش وـٛس، دس فضب ٤ٗا ٢ٚاحذٞب ٣تٕبٔ ٢ثشا

ٔٙذ اػت.  ثٟشٜ، ٣ٚ خذٔبت ٣ٔشاوض دِٚت ،٣استجبع ٢ٞب ٔتٙٛؿ ؿٟش تٟشاٖ، ٕٞچٖٛ ساٜ ٢ٞب شػبخت٤اص ص

ٔتخللبٖ  ،٣ٚ پظٚٞـ ٣آٔٛصؿ ٢ٞب اسؿذ، وبسؿٙبػبٖ حٛصٜ شا٤ٖاص ٔذ ٣ق٥ٚػ ف٥ػبصٔبٖ ع ٤ٗا

ٔتخلق ٚ  ٢شٚٞب٥٘ ب٥ٖوٝ فٕٛٔبً اص ٔ شد٥ٌ ٣سا دس ثش ٔ ٣ـ ٔبِ ٢اعلافبت ٚ وبسؿٙبػبٖ اداس ٢فٙبٚس

 .ؿٛ٘ذ ٣خزة ٔ ٣دا٘ـٍبٞ لات٥تحل ٢داسا

 ٣ٚ خلٛك ٣دِٚت ٢ؿٟش تٟشاٖ، ثؼتش تقبٔلات ٌؼتشدٜ ثب ٟ٘بدٞب دس ولاٖ ٢ػبصٔبٖ ٔشوض ٢ش٥لشاسٌ

فشاٞٓ  ٢ٚ ٔغبِقبت وبسثشد ٣فّٕ مبت٥ا٘دبْ تحم ٢ٔٙبػت ثشا ٢ثؼتش ظ،٤ؿشا ٤ٗسا فشاٞٓ آٚسدٜ اػت. ا

 ٣ّٔ بع٥دس ٔم ٣ٚ آٔٛصؿ ٣ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب دا٘ؾ ٚ سفـ چبِؾ ٢دس ٌؼتشؽ ٔشصٞب تٛا٘ذ ٣ٚ ٔ آٚسد ٣ٔ

 ٔؤثش ثبؿذ.

ثب  شاٖ،٤ا ٣آٔٛصؽ فبِ ٢دس فضب ظ٤ٜٚ ٞب، ثٝ اص دا٘ـٍبٜ ٢بس٥وٝ ثؼ دٞذ ٣ٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ حبَ،ٗ ٤ثبا

دا٘ـٍبٜ  ٢ػبختبس ٢ٞب ٣ذ٥ٌچ٥وٝ ثتٛا٘ٙذ پ ٣٤ا٘ذ؛ اٍِٛٞب ٔٛاخٝ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٣ثٛٔ ٢فمذاٖ اٍِٛٞب

ىبساٖ، ٕٞ ٚ ٢ذ٥؛ ف1399 ،٣)آرس ٚ خشٔ ش٘ذ٥آٖ سا دس ٘ؾش ثٍ ٣چٙذٚخٟ ٢ٞب ٘ؼُ چٟبسْ ٚ ٘مؾ

ا٘ذ ٚ ٕٔىٗ اػت ثب  ؿىُ ٌشفتٝ ٣دِٚت ب٤ ٢تدبس ٢ٞب ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ ٢ٞب (. اغّت ٔذ9193َ

وبُٔ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ  ٣٘ؼُ چٟبسْ ٕٞخٛا٘ ٢ٞب ٔتٙٛؿ دا٘ـٍبٜ ٘فقبٖ ٢ٌؼتشدٜ ٚ ر ٢ٞب ت٤ٔأٔٛس
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دس  ٢ختبسػب ٢ٞب ٚخٛد چبِؾ ٗ،٤(. افضٖٚ ثش ا9191 ،٢٘مٛ ذ٥ٚ ػ ٣؛ ٔذسػ9118 ،٢3)اثٛساد٢ ٚ ٔلش

ساػتب ٘جٛدٖ  تٛػقٝ ٚ آٔٛصؽ ضٕٗ خذٔت، ٚ ٞٓ ٢ٞب ضقف دس ثش٘بٔٝ ٞب، ت٥ٞب ٚ ٔؼئِٛ ٘مؾ ٥٥ٗتج

)اِجبد ٚ  ؿٛد ٣ٞب ٔ ثش٘بٔٝ ٤ٗٔٛفك ا ٢ٔب٘ـ اص اخشا ،٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ش٥ولاٖ دا٘ـٍبٜ ثب ٔؼ ٢ساٞجشدٞب

 (.9118 ،٣4؛ ٌٛسدٖٚ ٚ اٚسث9191ٕٞىبساٖ، 

٘ؼُ چٟبسْ سا  ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ١وٝ ٔؼئّ دٞذ ٣ٔٛضٛؿ ٘ـبٖ ٔ تش ك٥دل ١ٔغبِق

 ٣فذْ ٚخٛد ػبختبس ٚ ٔذَ ثٛٔ ،٣وشد. ٘خؼت، دس ثُقذ ػبصٔب٘ ٣ثشسػ ٣دس ػٝ ثُقذ اكّ تٛاٖ ٣ٔ

ٚ پشٚسؽ  ٣٤ؿٙبػب ٙذ٤تب فشا ؿٛد ٣ٞب، ػجت ٔ ا٘ذاص ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ چـٓ ٔتٙبػت ثب اسصؽ

 ،٢(. دْٚ، دس ثُقذ فشد1399 ،٣؛ آرس ٚ خش1411ٔٚ ٕٞىبساٖ،  ٣ٜ ؿٛد )كبِحثب اثٟبْ ٕٞشا ٙذ٤ٜآ شا٤ٖٔذ

ضشٚست داسد،  ٣ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ ٢ِ٘ٛآٚس ٢ٞب فٙبٚسا٘ٝ ٚ ٟٔبست ٢ٞب ٣٤تٛا٘ب ،٢سٞجش ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب ت٤تمٛ

 ، 5ٕىٟبدا٥)ػ وٙذ ٣ٔخزة ٘خجٍبٖ، وبس سا دؿٛاس  ٢ثشا ذ٤ٚ سلبثت ؿذ ٢ػشفت تحَٛ فٙبٚس وٝ ٣دسحبِ

ثبػبثمٝ  ٢ٞب ا٘تمبَ تدشثٝ اص ٘ؼُ ٢ٞب ض٥ْضقف دس ٔىب٘ ٗ،٥(. ٕٞچ1399ٙٚ ٕٞىبساٖ،  ٢؛ ٔحٕٛد9193

 وٙذ ٣ٔ دبد٤ا ٢ـتش٥ٔؼتٕش، ٔـىلات ث ٢ش٥بد٤ٌوبسوٙبٖ ثٝ  ٣ثشخ ٤ُخٛاٖ ٚ فذْ تٕب ٢شٚٞب٥ثٝ ٘

ؿتبثبٖ  شات٥٥تغ ض،٥٘ ٣غ٥ٔح ثُقذ(. دس 9193ٚ ٕٞىبساٖ،  ٣؛ ٔبِٛوب9191٘ ،٣6ذخ٤اٚ ٕجٛلا٥اث ٣ٛثب٤ٔ)ا

 ؾ٤ٚ ا٘تؾبسات دس حبَ افضا ش،٥ٔتغ ٣ثبلادػت ٢ٞب بػت٥ٚ ػ ٣٘ٛؽٟٛس، اِضأبت لب٘ٛ٘ ٢ٞب ٢دس حٛصٜ فٙبٚس

ٍٕٞبْ  ٢پشٚسٗ ٥وٝ ٔذَ خب٘ـ وٙذ ٣ٔ دبة٤ا ذاس،٤ٔؼئٛلا٘ٝ ٚ پب ٤ٙ٣آفش ٘مؾ ٢ٞب ثشا خبٔقٝ اص دا٘ـٍبٜ

 (.9193؛ ف٥ذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ، 9193، 7ٚ ٕٞىبساٖ ب٘ت٤ٛٛد٤ؿٛد ) ٣عشاح ٣ش٥٘ٚثب تحٛلات ث

 ٢اثشثخؾ ثشا ٣٤اٍِٛ تٛاٖ ٣وٝ چٍٛ٘ٝ ٔ ؼت٥ٞب، ٞٙٛص ٔـخق ٘ چبِؾ ٤ٗتٛخٝ ثٝ ا ثب

ٚ  ٢فشد ،٣وشد وٝ فلاٜٚ ثش پٛؿؾ اثقبد ػبصٔب٘ ٣٘ؼُ چٟبسْ عشاح ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ

 ٤ٗپظٚٞؾ ا ٣ػؤاَ اكّ سٚ،ٗ ٤ٕٞؼٛ ثبؿذ. اصا ض٥ٞب ٘ دا٘ـٍبٜ ٤ٗا ٢ٞب ٚ اسصؽ ٞب ت٤ثب ٔأٔٛس ،٣غ٥ٔح

 "ٞب وذاْ اػت؟ ثش ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ ٢ىشد٤ثب سٚ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٣اثشثخـ ٢اٍِٛ"وٝ: تاػ

 پیطیٌِ تحقیق

 پیطیٌِ ًظشی

پشٚس٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اص اخضا٢ و٥ّذ٢ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘، دس حفؼ پب٤ذاس٢ ػبصٔب٣٘ ٚ  خب٘ـ٥ٗ

ٞب٢ ٔختّف٣ ثشا٢ تٛض٥ح ا٥ٕٞت ٚ  ٞب ٘مؾ ثؼضا٣٤ داسد. ٘ؾش٤ٝ تض٥ٕٗ تذاْٚ فّٕىشد ٔؤثش ػبصٔبٖ

 Talent Management)ا٘ذ. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، ٘ؾش٤ٝ ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد  پشٚس٢ اسائٝ ؿذٜ فشآ٤ٙذ خب٘ـ٥ٗ

Theory)  ،ٗ(. 1419تأو٥ذ ثش ؿٙبػب٣٤، پشٚسؽ ٚ ٍٟ٘ذاؿت اػتقذادٞب٢ و٥ّذ٢ دس ػبصٔبٖ داسد )ؿ٥

 تٛا٘ذ ثٝ ثٟجٛد فّٕىشد ػبصٔب٣٘ ٚ ا٤دبد  ا٤ٗ ٘ؾش٤ٝ ثش ا٤ٗ ثبٚس اػت وٝ ٔذ٤ش٤ت ٔٛثش اػتقذادٞب ٣ٔ
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 .ٔض٤ت سلبثت٣ پب٤ذاس ٔٙدش ؿٛد

٥٘ض ثٝ ا٥ٕٞت ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه  (Human Capital Theory) ٘ؾش٤ٝ ػشٔب٤ٝ ا٘ؼب٣٘ 

وٙذ  داسا٣٤ اػتشاتظ٤ه اؿبسٜ داسد ٚ ثش ٘مؾ آٔٛصؽ ٚ تٛػقٝ دس افضا٤ؾ اسصؽ وبسوٙبٖ تأو٥ذ ٣ٔ

ٞب٢ وبسوٙبٖ اص  ٞب ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ ٌزاس٢ دس تٛػقٝ ٟٔبست (. ثش اػبع ا٤ٗ ٘ؾش٤ٝ، ػشٔب1411ٝ٤، 8)ثٙت٣ّ

 .ٚس٢ ٚ ٘ٛآٚس٢ دس ػبصٔبٖ وٕه وٙذ تٛا٘ذ ثٝ افضا٤ؾ ثٟشٜ ٣ٔپشٚس٢  ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ عش٤ك ثش٘بٔٝ

ثٝ استجبط   (Transformational Leadership Theory)ٌشا  فلاٜٚ ثش ا٤ٗ، ٘ؾش٤ٝ سٞجش٢ تحَٛ

وٙذ وٝ  (. ا٤ٗ ٘ؾش٤ٝ ث٥بٖ 1411٣ٔ، 9ٔؼتم٥ٓ ث٥ٗ سٞجش٢ ٔؤثش ٚ تٛػقٝ سٞجشاٖ آ٤ٙذٜ اؿبسٜ داسد )ثبس٘ض

ثخـ٣، ا٥ٍ٘ضؽ ٚ حٕب٤ت اص وبسوٙبٖ، ٔح٥غ٣ ٔؼبفذ ثشا٢ سؿذ ٚ تٛػقٝ  بٌْشا ثب اِٟ سٞجشاٖ تحَٛ

 .وٙٙذ ٞب فشاٞٓ ٣ٔ ا٢ آٖ حشفٝ

ا٢ ثبؿذ وٝ  پشٚس٢ ثب٤ذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ػبص٢ ثش٘بٔٝ ٞب، عشاح٣ ٚ پ٥بدٜ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ؾش٤ٝ

پز٤ش٢  ٔؼئ٥ِٛت ٞب٢ سٞجش٢، ٘ٛآٚس٢ ٚ فلاٜٚ ثش ؿٙبػب٣٤ ٚ پشٚسؽ اػتقذادٞب، ثٝ تٛػقٝ ٟٔبست

ٞب٢ چٙذٚخ٣ٟ ٚ  ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ وٝ ٘مؾ اختٕبف٣ ٥٘ض پشداختٝ ؿٛد. ا٤ٗ أش ثٝ ٤ٚظٜ دس دا٘ـٍبٜ

 .ا٢ داسد وٙٙذ، ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ ا٢ سا ا٤فب ٣ٔ پ٥چ٥ذٜ

 پیطیٌِ تجشبی داخلی

ٞب٢ ٔختّف  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ دس حٛصٜ داخ٣ّ، ٔغبِقبت ٔتقذد٢ ثٝ ثشسػ٣ ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ:  حشوت ثٝ ػ٢ٛ دا٘ـٍبٜ»دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ  (1411)كبِح٣ ٚ ٕٞىبساٖ .ا٘ذ تٝپشداخ

ٞب٢ ؿغ٣ّ ٚ  ، ا٥ٕٞت ؿب٤ؼت٣ٍ«ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ ٔشٚس٢ ثش ٔحذٚدٜ ػ٥ؼتٕبت٥ه اػتشاتظ٢

 ٞب تأو٥ذ ا٘ذ. آٖ پشٚس٢ ٔغشح وشدٜ ا٢ سا ثٝ فٙٛاٖ فٙبكش و٥ّذ٢ دس خب٘ـ٥ٗ سؿتٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٟٔبست

ف٣ّٕ دس وٙبس تٛإ٘ٙذػبص٢  ٞب٢ ؿغ٣ّ افضب٢ ٥ٞئت ٞب ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ ا٘ذ وٝ تٛػقٝ ٟٔبست وشدٜ

 .دا٘ـد٤ٛبٖ، ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس ٞذا٤ت ٔؼبئُ خبٔقٝ پ٥شا٣٘ٛٔ داسد

ٞب٢  تٛػقٝ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ دس دا٘ـٍبٜ»دس ٔغبِقٝ خٛد ثب فٙٛاٖ  (1413) خ٣ّ٥ّ ٚ ؿبوش٢

ا٘ذ وٝ  ٞب ٘ـبٖ دادٜ ا٘ذ. آٖ پشٚس٢ پشداختٝ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ٞب ٚ فشكت ، ثٝ ثشسػ٣ چبِؾ«٘ؼُ چٟبسْ ا٤شاٖ

تٛا٘ذ ٔب٘ق٣ ثشا٢ تٛػقٝ  پشٚس٢ ٣ٔ س٤ض٢ ٘بوبف٣ دس خب٘ـ٥ٗ فذْ ٚخٛد ػبختبسٞب٢ ٔٙبػت ٚ ثش٘بٔٝ

س٤ض٢  تأث٥ش ثش٘بٔٝ»دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ  (2023) ٞب ثبؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ، ٔبِٛوب٣٘ ٚ ٕٞىبساٖ پب٤ذاس دا٘ـٍبٜ

س٤ض٢ ٔؤثش  ا٘ذ وٝ ثش٘بٔٝ ، ٘ـبٖ دادٜ«شٚس٢ ثش حفؼ وبسوٙبٖ: ٘مؾ ٥ٔب٘د٣ تٛػق١ ؿغ٣ّپ خب٘ـ٥ٗ

 .تٛا٘ذ ثٝ افضا٤ؾ ٔب٘ذٌبس٢ ٚ سضب٤ت ؿغ٣ّ وبسوٙبٖ ٔٙدش ؿٛد پشٚس٢ ٣ٔ خب٘ـ٥ٗ



 1404، بْبس 41، ضوبسُ 16فصلٌبهِ هطبلؼبت سفتبسی دس هذیشیت، دٍسُ 
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ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ ا٘دبْ  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ ٞب٢ اخ٥ش، تحم٥مبت ث٥ـتش٢ دس حٛصٜ خب٘ـ٥ٗ دس ػبَ

س٤ض٢  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ دس ثش٘بٔٝ ٘مؾ فٙبٚس٢»دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ  (1413)بسأٖحٕٛد٢ ٚ ٕٞى .ؿذٜ اػت

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔلٙٛف٣ ٚ  ، ثٝ ثشسػ٣ تأث٥ش فٙبٚس٢«ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ پشٚس٢ دا٘ـٍبٜ خب٘ـ٥ٗ

ٞب٢  ٙبٚس٢فدٞذوٝ اػتفبدٜ اص  ٣ٔ٘ـبٖا٘ذ. ٘تب٤ح پشٚس٢ پشداختٝ خب٘ـ٥ٗٞب دسثٟجٛدفشآ٤ٙذٞب٢ دادٜتح٥ُّ

 .ث٣ٙ٥ ٥٘بصٞب٢ آ٤ٙذٜ ػبصٔبٖ وٕه وٙذ تش اػتقذادٞب ٚ پ٥ؾ تٛا٘ذ ثٝ ؿٙبػب٣٤ دل٥ك ٣ٔ ٤ٛ٘ٗ

ٞب٢ ٘ؼُ  ٔذ٤ش٤ت اػتقذادٞب دس دا٘ـٍبٜ»دس ٔغبِقٝ خٛد ثب فٙٛاٖ  (1413ٖ)سضب٣٤ ٚ ٕٞىبسا

ٞب٢ ٔٛخٛد دس ٔذ٤ش٤ت اػتقذادٞب ٚ اسائٝ  ، ثٝ ثشسػ٣ چبِؾ«ٞب ٚ ساٞىبسٞب چٟبسْ ا٤شاٖ: چبِؾ

ا٘ذ وٝ ا٤دبد ٤ه  ٞب تأو٥ذ وشدٜ ا٘ذ. آٖ پشٚس٢ پشداختٝ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ٢ ٔؤثش ثشا٢ ثٟجٛد ثش٘بٔٝساٞىبسٞب

تٛا٘ذ ثٝ ثٟجٛد اثشثخـ٣  ا٢ ٣ٔ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ تٛػقٝ حشفٝ فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ حٕب٤تٍش ٚ اسائٝ فشكت

 .پشٚس٢ وٕه وٙذ خب٘ـ٥ٗ

دس  ٢پشٚسٗ ٥اػتقذاد ٚ خب٘ـ ت٤ش٤ٔذ»( دس پظٚٞؾ خٛد ثب فٙٛاٖ 1413) ػٛاس ٥ّٝٚ فشخبدث پٛس بح٥ػ

 ٢ٙذٞب٤فٙٛاٖ فشآ اػتقذاد، ثٝ ت٤ش٤ٚ ٔذ ٢پشٚسٗ ٥وٝ خب٘ـ بفتٙذ٤دس «٣ٞب ٚ ٔشاوض آٔٛصؽ فبِ دا٘ـٍبٜ

ٔذٖٚ  ٢ٞب بػت٥ػ ٤ٗتذٚٞب ثش ِضْٚ  ٞب داس٘ذ. آٖ دا٘ـٍبٜ ٢ٚس ثٟشٜ ٢دس استمب ٣٘مؾ ٟٕٔ ٛػتٝ،٥پ ٞٓ ثٝ

 وشد٘ذ. ذ٥سٚؿٗ تأو ٣ؿغّ ٢شٞب٥ٔؼ دبد٤اػتقذادٞب ٚ ا ٣٤ؿٙبػب ٢ثشا

ٞب٢  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ اسص٤بث٣ ٔذَ»پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ  (1413ٕٚٞىبساٖ )ٕٞذا٣٘ ٚ 

ا٣ِّّٕ ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس  ٞب٢ پ٥ـشٚ ث٥ٗ پشٚس٢ سا دس دا٘ـٍبٜ ٞب٢ ٔختّف خب٘ـ٥ٗ ، ٔذَ«پ٥ـشٚ خٟبٖ

ٞب٢  ٥ج٣ وٝ ؿبُٔ آٔٛصؽ ٔذاْٚ، اسص٤بث٣ٞب٢ تشو دٞذ وٝ ٔذَ ا٘ذ. ٘تب٤ح ا٤ٗ تحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دادٜ

 .ٔٙؾٓ ٚ حٕب٤ت ٔذ٤ش٤ت اسؿذ ٞؼتٙذ، ث٥ـتش٤ٗ اثشثخـ٣ سا دس ؿٙبػب٣٤ ٚ پشٚسؽ سٞجشاٖ آ٤ٙذٜ داس٘ذ

 پیطیٌِ تجشبی خبسجی

پشٚس٢ دس  ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ا٣ِّّٕ، تحم٥مبت ٔتقذد٢ ثٝ ثشسػ٣ اثشثخـ٣ ثش٘بٔٝ دس ٔم٥بع ث٥ٗ

تلذ٢ سٞجش٢ ٚ »دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ  (2021)  ،٣11ذخ٤اٚ ٕجٛلا٥اث ٣ٛثب٤ٔا .ا٘ذ ٞب پشداختٝ دا٘ـٍبٜ

، ا٥ٕٞت «ٞب٢ ٥٘دش٤ٝ: پ٥بٔذٞب٢ آٖ ثشا٢ ٔؤػؼبت آٔٛصؽ فب٣ِ س٤ض٢ خب٘ـ٣ٙ٥ دس دا٘ـٍبٜ ثش٘بٔٝ

پشٚس٢ سا دس دػت٥بث٣ ثٝ ػ٥ؼتٓ آٔٛصؽ فب٣ِ وبسآٔذ ثشسػ٣ وشدٜ  س٤ض٢ خب٘ـ٥ٗ تلذ٢ سٞجش٢ ٚ ثش٘بٔٝ

تٛا٘ذ ٔٛخت خلأ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ خؼبسات  پشٚس٢ ٣ٔ ٖ دادٜ اػت وٝ ضقف دس خب٘ـ٥ٗاػت. ا٤ٗ ٔغبِقٝ ٘ـب

 .٘بپز٤ش٢ دس خزة ٚ حفؼ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ وبسآٔذ ؿٛد خجشاٖ

 ٞب٢  ٞب٢ سٞجش٢ اص عش٤ك ثش٘بٔٝ وبٞؾ ؿىبف»دس تحم٥ك خٛد ثب فٙٛاٖ  (2023)، 11خب٘ؼٖٛ ٚ ٚاوش



 فشّوٌذفقْیٍ  هتیيػلَی، صادُبْشام.../ّبی ًسل چْبسم پشٍسی اثشبخص دس داًطگبُ جبًطیي

  
77 

 

  

ٞب٢ سٞجش٢ ٚ افضا٤ؾ  س٢ دس وبٞؾ ؿىبفپشٚ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ، ثٝ ثشسػ٣ ٘مؾ ثش٘بٔٝ«پشٚس٢ خب٘ـ٥ٗ

تٛا٘ٙذ ثٝ  پشٚس٢ ٣ٔ ٞب٢ ٔٙؾٓ خب٘ـ٥ٗ دٞذ وٝ ثش٘بٔٝ ا٘ذ. ٘تب٤ح ٘ـبٖ ٣ٔ ٔـبسوت وبسوٙبٖ پشداختٝ

 .افضا٤ؾ تقٟذ ٚ ا٥ٍ٘ضٜ وبسوٙبٖ وٕه وٙٙذ ٚ دس ٘ت٥دٝ فّٕىشد ػبصٔب٣٘ سا ثٟجٛد ثخـٙذ

پشٚس٢ ٚ  ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ تجبط ث٥ٗ ثش٘بٔٝاس»٥٘ض دس ٔغبِقٝ خٛد ثب فٙٛاٖ  (2022)  ،٣19چبً٘ ٚ ِ

تٛا٘ٙذ ثٝ افضا٤ؾ ٔـبسوت ٚ تقٟذ  پشٚس٢ ٣ٔ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ا٘ذ وٝ ثش٘بٔٝ ، ٘ـبٖ دادٜ«ٔـبسوت وبسوٙبٖ

س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٚ  وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ ٔٙدش ؿٛ٘ذ. ا٤ٗ پظٚٞؾ تأو٥ذ وشدٜ اػت وٝ تشو٥ت ثش٘بٔٝ

 .پشٚس٢ ٞؼتٙذ ب٘ـ٥ٗؿٙبػب٣٤ اػتقذادٞب اص فٛأُ و٥ّذ٢ ٔٛفم٥ت دس خ

فشدا: ٔذَ خبٔـ  ٢ػبختٗ سٞجشاٖ ثشا»( دس پظٚٞؾ خٛد ثب فٙٛاٖ 9193)13 ،٤ٛوبٔبتٛي ٚ ػبس

دس  ٢پشٚسٗ ٥خبٔـ خب٘ـ ٢ٞب ٔذَ ٣ثٝ ثشسػ ،«٣دس ٔؤػؼبت آٔٛصؽ فبِ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

ٔٛفك  ٢پشٚسٗ ٥ثش٘بٔٝ خب٘ـ ه٤ ٣وٝ عشاح دٞذ ٣ٔغبِقٝ ٘ـبٖ ٔ ٤ٗا ح٤ا٘ذ. ٘تب ٞب پشداختٝ دا٘ـٍبٜ

 ٣بث٤اسص ٢ٞب ؼت٥ٓٔؼتٕش ٚ ػ ٣آٔٛصؿ ٢ٞب ثش٘بٔٝ ،٣تٛػقٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ ٢ٞب ٢ادغبْ اػتشاتظ بصٔٙذ٥٘

ٔب٘ٙذ  ٗ،٤٘ٛ ٢ٞب ٢ا٘ذ وٝ اػتفبدٜ اص فٙبٚس وشدٜ ذ٥پظٚٞـٍشاٖ تأو ٗ،٥اػت. ٕٞچٙ ٢سٞجش ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب

 ٣آت ٢بصٞب٥٘ ٥ٙ٣ث ؾ٥پاػتقذادٞب ٚ  ٣٤ؿٙبػب ٙذ٤ثٝ ثٟجٛد فشآ تٛا٘ذ ٣ٔ ،٣ٞب ٚ ٞٛؽ ٔلٙٛف دادٜ ٥ُتحّ

 ٞب وٕه وٙذ. دا٘ـٍبٜ

 ٥ٓحبكُ وٙ ٙب٥ٖ: چٍٛ٘ٝ اع٢ٕپشٚسٗ ٥خب٘ـ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ»( دس ٔمبِٝ خٛد ثب فٙٛاٖ 9194)، 14 ساٌبٚا

 ٢ٞب دس ثش٘بٔٝ ت٥ٔٛفم ٢ذ٥فٛأُ وّ ٣ثٝ ثشسػ ،«ؿٛ٘ذ ٣اخشا ٔ ٣ٞب ثٝ دسػت ٞب دس ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٤ٗوٝ ا

ٔؤثش  ٣صٔب٘ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٢ٞب وٝ ثش٘بٔٝ دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ك٥تحم ٤ٗا ح٤پشداختٝ اػت. ٘تب ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ

ؿٛ٘ذ.  ت٤اسؿذ حٕب شا٤ٖٕٞؼٛ ثبؿٙذ ٚ تٛػظ ٔذ ٣ولاٖ ػبصٔب٘ ٢ٞب ٢خٛاٞٙذ ثٛد وٝ ثب اػتشاتظ

 ٢ش٥بد٤ٌ ٢ٞب ٚ اسائٝ فشكت ٙذ٤فشآ ٤ٗ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ٔـبسوت فقبَ وبسوٙبٖ دس ا ٞب بفت٤ٝ ٗ،٥ٕٞچٙ

 داؿتٝ ثبؿذ. ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٢ٞب ثش٘بٔٝ ت٥ثش ٔٛفم ٣ٔثجت ش٥تأث تٛا٘ذ ٣ٔؼتٕش ٔ

دس آٔٛصؽ  ٢لٛافذ ثبص ش٥٥٘ؼُ چٟبسْ: تغ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ»ثب فٙٛاٖ  ٣( دس پظٚٞـ9194) 15ب٤ٔذ اِفٙبس

 ٣ٚ اختٕبف ٢٘ؼُ چٟبسْ دس تٛػقٝ التلبد ٢ٞب ٘مؾ دا٘ـٍبٜ ٣ثٝ ثشسػ ،«٣فشث ٢وـٛسٞب ٣فبِ

 ؾ٘ؼُ چٟبسْ ٘ٝ تٟٙب ثش آٔٛصؽ ٚ پظٚٞ ٢ٞب ٔغبِقٝ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ دا٘ـٍبٜ ٤ٗپشداختٝ اػت. ا

. دٞٙذ ٣خٛد لشاس ٔ ت٤دس اِٚٛ ض٥سا ٘ ٢استجبط ثب كٙقت ٚ ٘ٛآٚس ،٣اختٕبف ت٥ٔتٕشوض٘ذ، ثّىٝ ٔؼئِٛ

 ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٢ٞب ٞب، لاصْ اػت وٝ ثش٘بٔٝ دا٘ـٍبٜ ٤ٗا ت٥ٔٛفم ٢ا٘ذ وٝ ثشا وشدٜ ذ٥پظٚٞـٍشاٖ تأو

 وٙٙذ. بدٜآٔ ب٤ٚ پٛ ذ٥ٜچ٥پ ٢ٞب ظ٥ٔح ٢سا ثشا ٙذ٤ٜآ شا٤ٖؿٛ٘ذ وٝ ٔذ ٣عشاح ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ
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 ضٌبسی تحقیق سٍش

ٞب دس صٔش٠  ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ٔٙؾش ٞذف، خٙجٝ وبسثشد٢ داسد ٚ ثٝ ِحبػ ٘ٛؿ ٌشدآٚس٢ ٚ تح٥ُّ دادٜ

فٙٛاٖ ساٞىبس  ٥ٌشد. دس ساػتب٢ دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف ٔغبِقٝ، تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثٝ ٣ٔتحم٥مبت و٥ف٣ خب٢ 

ٞب٢  ٞب، ٔلبحجٝ وبس ٌشفتٝ ؿذ. اثضاس ٌشدآٚس٢ دادٜ ٞب ثٝ اك٣ّ ثشا٢ تح٥ُّ ٚ تفؼ٥ش دادٜ

ؿٛ٘ذٌبٖ، اثتذا ٞذف و٣ّ پظٚٞؾ  ٤بفتٝ ثب خجشٌبٖ ثٛد. ثشا٢ ٔقشف٣ ٔٛضٛؿ ثٝ ٔلبحجٝ ػبختبس ٥ٕ٘ٝ

ٞب ٚ ا٥ٕٞت  پشٚس٢ ثب س٤ٚىشد ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍب٣ٞ( ثٝ ٕٞشاٜ ضشٚست اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ )عشاح٣ ا٢ٍِٛ

ٞب، ٘ؾشات ٚ تدشث٥بت خٛد  وٙٙذٌبٖ خٛاػت تب د٤ذٌبٜ وٙٙذٜ اص ؿشوت آٖ ؿشح دادٜ ؿذ. ػپغ ٔلبحجٝ

. دس ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ ث٥بٖ وٙٙذ پشٚس٢ ثب تٕشوض ثش دا٘ـٍبٜ ٞب٢ ٔختّف اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ سا دسثبس٠ خٙجٝ

ؿٛ٘ذٌبٖ  ثشخ٣ ٔٛاسد، ػؤالات تى٣ّ٥ٕ پ٥شأٖٛ فٛأُ ٔؤثش ثش ا٤ٗ اثشثخـ٣ ٔغشح ؿذ تب ٔلبحجٝ

 فشكت ث٥ـتش٢ ثشا٢ تٛض٥ح ٤ب اسائٝ ؿٛاٞذ داؿتٝ ثبؿٙذ.

فشا٤ٙذ ٌشدآٚس٢ اعلافبت تب ٔشح١ّ اؿجبؿ ٘ؾش٢ تذاْٚ ٤بفت؛ ثٝ ا٤ٗ ٔقٙب وٝ پغ اص چٙذ ٔلبحجٝ، 

ٌٚٛٞب، ٘ىبت  ذ٤ذ٢ اص ٔؼئّٝ سا ٘ـبٖ دٞذ، ٔـبٞذٜ ٘ـذ. دس تٕبْ ا٤ٗ ٌفتا٢ وٝ اثقبد خ اعلافبت تبصٜ

ا٢ ثشا٢ ا٘دبْ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ فشاٞٓ ؿذ. خبٔق١  تفل٥ُ ثجت ٌشد٤ذ ٚ پب٤ٝ ٟٔٓ ٚ ٔضب٥ٔٗ اػتخشاخ٣، ثٝ

٘فش اص اػبت٥ذ ٔذ٤ش٤ت دا٘ـٍبٜ ثب حذالُ دٜ ػبَ ػبثم١ ٔشتجظ ٚ ؿٙبخت  11خجشٌبٖ ا٤ٗ ٔغبِقٝ سا 

داد٘ذ. ؿ٠ٛ٥ ٌض٤ٙؾ  پشٚس٢ ٚ دا٘ـٍبٜ ٘ؼُ چٟبسْ تـى٥ُ ٣ٔ ثٝ ٔٛضٛؿ خب٘ـ٥ٗ ف٥ٕك ٘ؼجت

سفت ثتٛا٘ٙذ  وٙٙذٌبٖ ٞذفٕٙذ ثٛد؛ ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت وٝ تٟٙب افشاد٢ ا٘تخبة ؿذ٘ذ وٝ احتٕبَ ٣ٔ ٔـبسوت

ٞب٢ غ٣ٙ ٚ ػٛدٔٙذ٢ دس ص١ٙ٥ٔ ٔٛسد ثحث اسائٝ دٞٙذ. خذَٚ ؿٕبس٠ ٤ه دسثش٥ٌش٘ذ٠ حٛص٠  دادٜ

 تحل٥لات ٚ حٛص٠ ؿغ٣ّ خجشٌبٖ اػت. تخلق، ٥ٔضاٖ

 : فْشست هصبحبِ ضًَذگبى بِ تفکیک تحصیلات ٍ حشف1ِجذٍل 

 تقذاد ٔذسن تحل٣ّ٥ تخلق سد٤ف

 1 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٔذ٤ش٤ت فٙبٚس٢ اعلافبت 1

 1 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ ٔذ٤ش٤ت فٙبٚس٢ ٚ حؼبثذاس٢ 9

 1 دوتش٢ تخلل٣ ٔذ٤ش٤ت ٔب٣ِ 3

 1 دوتشا٢ تخلل٣ ٌشا٤ؾ ث٥ٕٝ _ٔذ٤ش٤ت ٔب٣ِ  4

 1 دوتش٢ تخلل٣ حؼبثذاس٢ 5

 1 دوتش٢ تخلل٣ فّْٛ ػ٥بػ٣ 6

 1 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ صسافت _ٟٔٙذػ٣ وـبٚسص٢  7

 1 دا٘ـد٢ٛ دوتشا٢ تخلل٣ ٔذ٤ش٤ت ثبصسٌب٣٘ 8
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 تقذاد ٔذسن تحل٣ّ٥ تخلق سد٤ف

 1 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ حؼبثذاس٢ 9

 1 دا٘ـد٢ٛ دوتش٢ تخلل٣ حمٛق خلٛك٣ 11

 11 خٕـ وُ 

 ٤ٛ٘1413ؼٙذٌبٖ، ٔٙجـ: ٔغبِقبت ٥ٔذا٣٘ 

كٛست ٘ٛؿتبس٢ آٔبدٜ ٚ ػپغ ثبصث٣ٙ٥ ؿذ. دس  ٞب اثتذا ثٝ ٞب، ٔحتٛا٢ آٖ پغ اص ٌشدآٚس٢ ٔلبحجٝ

پشٚس٢ دس ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ،  ؿٛ٘ذٌبٖ پ٥شأٖٛ خب٘ـ٥ٗ ٞب٢ ٔلبحجٝ ساػتب٢ دسن ف٥ٕك اص د٤ذٌبٜ

ؿذ. ثش ا٤ٗ اػبع، ٞش ٔلبحجٝ  ٞب ثٝ وبس ٌشفتٝ س٤ٚىشد اػتمشا٣٤ )حشوت اص خضء ثٝ وُ( دس تح٥ُّ دادٜ

كٛست ٔدضا ٚ وبُٔ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفت ٚ پظٚٞـٍشاٖ ثب تٕشوض ثش ٔحتٛا٢ ٔلبحجٝ ٚ ٔغبِق١  ثٝ

وٙٙذٜ ٔغشح ثٛد اػتخشاج ٕ٘ٛد٘ذ. ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ اثتذا دس  ٔىشس آٖ، ٔفب٥ٞٓ ٔقٙبداس٢ سا وٝ ثشا٢ ٞش ؿشوت

پٛؿب٣٘ ٔف٣ٟٔٛ،  ٞب ٚ ٞٓ ثب تٛخٝ ثٝ ٔـبثٟتثٙذ٢ ؿذ. دس ٔشح١ّ ثقذ،  لبِت ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ دػتٝ

 ٔضب٣ٙ٥ٔ وٝ ث٥بٍ٘ش اثقبد ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضٛؿ ثٛد٘ذ، ؿٙبػب٣٤ ٚ ثجت ٌشد٤ذ٘ذ.

دٞٙذٜ ٚ  ٞب٢ ػبصٔبٖ ٞب كٛست ٌشفت؛ دس ا٤ٗ ٔشحّٝ، تٓ ثٙذ٢ ٔمِٛٝ دس ٔشح١ّ ػْٛ، فشا٤ٙذ خٛؿٝ

ٗ تشت٥ت، ٔغبِق١ دل٥ك ٔتٗ خٛا٣٘ ٚ تد٥ٕـ ٔفب٥ٞٓ ٔـتشن ؿىُ ٌشفتٙذ. ثذ٤ فشا٥ٌش ثش اػبع ٞٓ

ؿذٜ سا  ا٢ اص وذٞب٢ اػتخشاج ٞب، ثٝ پظٚٞـٍشاٖ وٕه وشد تب ؿجىٝ ٞب ٚ ٔمب٤ؼ١ ٔذاْٚ ؿجبٞت ٔلبحجٝ

دس لبِت ٤ه خذَٚ ٤ىپبسچٝ ػبٔبٖ دٞٙذ. ٘ت٥د١ ا٤ٗ فشا٤ٙذ، دػت٥بث٣ ثٝ چبسچٛث٣ خبٔـ ثٛد وٝ ٘ح٠ٛ 

 داد. بٖ ٣ٔٞب سا ٘ـ پشٚس٢ دس ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ

« تىثشٌشا٣٤»ٚ « ثبصث٣ٙ٥ خبسخ٣»ثٝ ٔٙؾٛس استمب٢ سٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ فشا٤ٙذ و٥ف٣، اص دٚ ساٞجشد 

ؿذٜ ثٝ افشاد٢ خبسج اص ت٥ٓ اك٣ّ پظٚٞؾ ػپشدٜ ؿذ  اػتفبدٜ ؿذ. دس ثبصث٣ٙ٥ خبسخ٣، ٔتٖٛ وذٌزاس٢

، چٙذ پظٚٞـٍش دس ثشسػ٣ ٚ تب د٤ذٌبٜ ا٘تمبد٢ ٚ اكلاح٣ خٛد سا اسائٝ دٞٙذ. دس ساٞجشد تىثشٌشا٣٤ ٥٘ض

ٞب٢ ٔتفبٚت دس ٔشح١ّ تح٥ُّ ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذ. دس خذَٚ  ٞب دس٥ٌش ثٛد٘ذ ٚ اص د٤ذٌبٜ وذٌزاس٢ دادٜ

 ؿذٜ اسائٝ ٌشد٤ذٜ اػت. ؿذٜ ٚ ثشخ٣ ٔضب٥ٔٗ اػتخشاج ٞب٢ ا٘دبْ ا٢ اص ٔلبحجٝ ، ١ٕ٘ٛ٘ ٌض٤ذ9ٜؿٕبسٜ 

 ّبی اًجبم ضذُ : ًوًَِ هصبحب2ِجذٍل 

 ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔتٗ ٔلبحجٝ

ٞب٢  ثٝ ٘ؾش ٔٗ ثشا٢ اثشثخؾ ؿذٖ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ خلٛكبً   افتٕبد ثٝ تٛا٘ب٣٤

تٛا٘ذ ثبفث اثشثخؾ تش ؿذٖ فشا٤ٙذ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢  ٚ  خٛد دس آ٤ٙذٜ ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ دس دػت ٌشفتٗ وٙتشَ ؿشا٤ظ دس آ٤ٙذٜ ٥٘ض دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ اص فٛأُ 

 ثبؿذ . ٞب ٣ٔ چٟبسْ دا٘ـٍبٜثؼ٥بس ٟٔٓ ٚ تأث٥ش ٌزاس  ثب س٤ٚىشد ٘ؼُ 

 ٞب٢ خٛد ثبٚس ثٝ تٛإ٘ٙذ٢ -

 دس دػت ٌشفتٗ وٙتشَ ؿشا٤ظ -
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ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ ثب٤ذ دس لجبَ  ثشا٢ اثشثخؾ تش ؿذٖ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ

پز٤ش ثبؿٙذ. ٚ اؿت٥بق ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ دس لجبَ  ٞب ٚ ٚؽب٤ف ٔؼئ٥ِٛت ٔؼئ٥ِٛت

ثبؿذ ٚ ٔـىلات ا٤ٗ دا٘ـٍبٜ ٚخٛدداؿتٝؿذٜ دس ث٥ٗ وبسوٙبٖ  پز٤شفتٝ ٔؼئ٥ِٛت 

وبسوٙبٖ ثٝ ؿٕبس ثشٚد. ٔؼئ٥ِٛت فّٕىشد حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد سا ثپز٤ش٘ذ ٔـىلات

 ٚ دس كٛست ٘ذاؿتٗ ؿشا٤ظ ٚ تٛا٘ب٣٤ دس ٔؼئ٥ِٛت ثٝ ٔبفٛق خٛد اعلاؿ دٞٙذ.

 .پز٤ش٘ذ ٞب ٚ ٚؽب٤ف ٔؼئ٥ِٛت دس لجبَ ٔؼئ٥ِٛت -

 ٥تاؿت٥بق ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ دس لجبَ ٔؼئِٛ -

 .ؿذٜ دس ث٥ٗ وبسوٙبٖ ٚخٛد داسد پز٤شفتٝ -

 .سٚد ٔـىلات ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٔـىلات وبسوٙبٖ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ -

 .ٔؼئ٥ِٛت فّٕىشد حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد سا ثپز٤شد -

 دس كٛست ٘ذاؿتٗ ؿشا٤ظ ٚ تٛا٘ب٣٤ دس ٔؼئ٥ِٛت ثٝ ٔبفٛق خٛد اعلاؿ دٞذ. -

ٞب٢  ٍٞٙبْ ا٘دبْ فقب٥ِتسفتبس فشد وب٘ذ٤ذ ثب لبٖ٘ٛ ٔغبثمت داؿتٝ ثبؿذ دس 

ؿذٜ دس لبٖ٘ٛ احتشاْ ثٍزاسد تل٥ٕٕبت ثب٤ذ  ٔحِٛٝ، ٕٞٛاسٜ ثٝ ٞٙدبسٞب٢ تقش٤ف

 ثب لٛا٥٘ٗ ػبصٔبٖ ٔغبثمت داؿتٝ ثبؿذ

 ٔغبثمت سفتبس فشد وب٘ذ٤ذ ثب لبٖ٘ٛ -

 ٞب٢ ٔحِٛٝ ؿذٜ دس لبٖ٘ٛ دس ٍٞٙبْ ا٘دبْ فقب٥ِت احتشاْ ثٝ ٞٙدبسٞب٢ تقش٤ف -

 ٕبت ثب لٛا٥٘ٗ ػبصٔبٖٔغبثمت داؿتٗ تل٥ٕ -

 یبفتِ ّبی تحقیق

پشٚس٢ دس ٔؼ٥ش ٥ُ٘ ثٝ اٞذاف ػبصٔب٣٘ ٘مؾ ٔحٛس٢ داسد؛ چشاوٝ اص سٍٞزس تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ  خب٘ـ٥ٗ

ػبص٢ وٙٙذ، دس ثشاثش  ٞب٢ ساٞجشد٢ خٛد سا تذ٤ٚٗ ٚ پ٥بدٜ تٛا٘ٙذ ثش٘بٔٝ ٞب ٣ٔ ػبص٢، ػبصٔبٖ ؽشف٥ت

فشا٤ٙذٞب٢ وبسآٔذتش٢ سا ؿىُ دٞٙذ ٚ دس ف٥ٗ حبَ سٚاثظ ؿشا٤ظ ٔتغ٥ش ٚاوٙؾ ٔٙبػت ٘ـبٖ دٞٙذ، 

ٞب٢  ٘فقبٖ سا تم٤ٛت وٙٙذ. ثش ٥ٕٞٗ اػبع، دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٔؤِفٝ ٔثجت ٥ٔبٖ وبسوٙبٖ ٚ د٤ٍش ر٢

٥ٌش٢ اص سٚؽ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ  ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ ٚ ثب ثٟشٜ پشٚس٢ ثب تٕشوض ثش دا٘ـٍبٜ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ

دٞٙذٜ اػت وٝ دس  ٚ٘ٝ ٔضٕٖٛ ػبصٔبٖ ذ، چٟبس ٔضٕٖٛ فشا٥ٌش ٚ ث٥ؼتؿٙبػب٣٤ ؿذ. ثشٚ٘ذاد ا٤ٗ فشا٤ٙ

 اسائٝ ؿذٜ اػت. 7تب  3ٞب٢ ؿٕبسٜ  خذَٚ

 ّب  ّبی فشدی دس اثشبخطی جبًطی پشٍسی بب سٍیکشدی بش ًسل چْبسم داًطگبُ: هضبهیي ضبیستگی3جذٍل 

 ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش

 ؿب٤ؼت٣ٍ فشد٢

 

 پز٤ش٢ ٔؼئ٥ِٛت

 .پز٤ش٘ذ ٞب ٚ ٚؽب٤ف ٔؼئ٥ِٛت دس لجبَ ٔؼئ٥ِٛت

 .ؿذٜ دس ث٥ٗ وبسوٙبٖ ٚخٛد داسد پز٤شفتٝ اؿت٥بق ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ دس لجبَ ٔؼئ٥ِٛت 

 .سٚد ٔـىلات ا٤ٗ ػبصٔبٖ ٔـىلات وبسوٙبٖ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ

 .ٔؼئ٥ِٛت فّٕىشد حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد سا ثپز٤شد

 ٔؼئ٥ِٛت ثٝ ٔبفٛق خٛد اعلاؿ دٞذ. دس كٛست ٘ذاؿتٗ ؿشا٤ظ ٚ تٛا٘ب٣٤ دس

 ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس٢

 ا٥ٕٞت لبئُ ؿذٖ ثشا٢ استجبط ٘ضد٤ه ٚ ك٣ٕ٥ٕ ثب ٕٞىبساٖ خٛد

 ا٤دبد فشكت ثشا٢ وبس ثب د٤ٍشاٖ

 .ا٥ٕٞت دادٖ ثٝ ٕٞىبس٢ ٘ضد٤ه ٚ ك٣ٕ٥ٕ ثب ٕٞىبساٖ خٛد

 ٔـبسوت ك٣ٕ٥ٕ وبسوٙبٖ ثب ٔذ٤شاٖ اسؿذ

 ثٛدٖ ثٝ ا٘دبْ وبس ت٣ٕ٥ٔـبسوت دس وبس ت٣ٕ٥ ٚ فلالٕٙذ 

 وٕه ثٝ تٛػق١ التلبد ٔح٣ّتٛػقٝ فقبلا٘ٝ التلبد٢ ٚ 



 فشّوٌذفقْیٍ  هتیيػلَی، صادُبْشام.../ّبی ًسل چْبسم پشٍسی اثشبخص دس داًطگبُ جبًطیي

  
81 

 

  

 ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش

 وٕه ثٝ تٛػقٝ اختٕبف٣ ٔح٣ّ اختٕبف٣

 ٘فغ افتٕبدثٝ
 ٞب٢ خٛد ثبٚس ثٝ تٛإ٘ٙذ٢

 دس دػت ٌشفتٗ وٙتشَ ؿشا٤ظ

 ا٘تمبدپز٤ش٢

 پز٤شؽ تٙٛؿ فلائك ٚ ػلا٤ك ٕٞىبساٖ حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد

 ٔخبِف ٚ ػبص٘ذٜ ٕٞىبساٖاػتمجبَ اص ٘ؾشات 

 س٣٤ٚ داؿتٗ ا٘تمبدپز٤ش٢ ٚ ٌـبدٜ

 ث٥بٖ ٔخبِفت دس ٞش ص٥ٔٙٝ ثٝ ؿ٥ٜٛ ٔٙبػت

 ٔق٤ٛٙت

 ٕ٘ب٤بٖ  ثٛدٖ ا٤ٕبٖ ثٝ خذا دس سفتبس ٚ وشداس وبسوٙبٖ

 اثشاص ٕٞذ٣ِ ٚ ٕٞذسد٢ دس ٔؼبئُ فشد٢ ٚ خٕق٣ ثب ٕٞىبساٖ

 ٔٛسد پز٤شؽ ثٛدٖ وبسوٙبٖ ثٝ ِحبػ وبس٤ضٔب)ؿخل٥ت(

 ت آسأؾ ٚ احتشاْ دس استجبط ثب ٕٞىبساٖسفب٤

 كذس ٚ پـتىبس لاصْ دس حُ ٔـىلات وبسوٙبٖ داؿتٗ ػقٝ

 داس٢ ، كذالت ٚ پش٥ٞض اص تّٕك ٚ ...( دس سفتبس فشد وب٘ذ٤ذ كفبت اخلال٣)أب٘ت

 تبو٥ذ داؿتٗ ثش فذاِت ٚ ٚخذاٖ وبس٢ ثب وشداس ٚ سفتبس

 ٌشا٣٤ لبٖ٘ٛ

 لبٖ٘ٛٔغبثمت سفتبس فشد وب٘ذ٤ذ ثب 

 ٞب٢ ٔحِٛٝ احتشاْ ثٝ ٞٙدبسٞب٢ تقش٤ف ؿذٜ دس لبٖ٘ٛ دس ٍٞٙبْ ا٘دبْ فقب٥ِت

 ٔغبثمت داؿتٗ تل٥ٕٕبت ثب لٛا٥٘ٗ ػبصٔبٖ

 ٘ٛآٚس٢
 وبس٥ٌش٢ ٤ه ا٤ذٜ، سٚؽ ٤ب فشا٤ٙذ خٟت اسائٝ خذٔت ٘ٛ دس دا٘ـٍبٜ ثٝ

 ف٣ّٕ وشدٖ ٤ه تفىش خلاق

 وبسآفش٣ٙ٤
 ٞب٢ اداس٢ ٚ ػبصٔب٣٘، ٚ اسائٝ تى٥ٙه

 ٞب٢ خذ٤ذ دس ػبصٔبٖ ٥ٌش٢ ٞب ٚ ٔٛضـ اسائٝ اػتشاتظ٢

 ّبی پژٍّص()یبفتِ

ٞب  ٞب ٚ ٍ٘شؽ ٞب، ٟٔبست ؿب٤ؼت٣ٍ ٘ٛف٣ ٍ٘شؽ ػ٥ؼت٣ٕ ثٝ وبسوٙبٖ داسد وٝ تٕب٣ٔ كفبت، ٤ٚظ٣ٌ

ٞب سا  ٥ٌشد. ثذ٤ٗ تشت٥ت، ؿب٤ؼت٣ٍ ٞب دسثش ٣ٔ سا دس استجبط ثب اثشثخؾ ثٛدٖ ا٘دبْ ٚؽب٤ف ٚ ٔؼئ٥ِٛت

ٚ ٕٞىبساٖ،  ٢ٌزاس٘ذ )ٔحٕٛد ٞب٢ سفتبس٢ تّم٣ وشد وٝ ثش فّٕىشد ؿغ٣ّ تأث٥ش ٣ٔ خٙجٝتٛاٖ  ٣ٔ

وٙٙذ ٚؽب٤ف خٛد دس ػبصٔبٖ سا ثٝ ا٘دبْ ثشػب٘ٙذ ٚ دا٘ؾ خٛد سا  ٞب ثٝ افشاد وٕه ٣ٔ ( ؿب٤ؼت1399٣ٍ

ضش تٛا٥٘ذ ٔـخق و٥ٙذ دس حبَ حب ٞب، ٣ٔ ٞب٤ـبٖ تشو٥ت وٙٙذ. ثب دا٘ؼتٗ دسثبسٜ ؿب٤ؼت٣ٍ ثب ٟٔبست

وٙٙذٜ ا٤ٗ اػت  تٛا٥٘ذ تٛػقٝ د٥ٞذ. ا٤ٗ ٘ٛؿ ؿب٤ؼت٣ٍ تق٥٥ٗ ٤ه سا ٣ٔ ٞب سا داس٤ذ ٚ وذاْ ٤ه اص آٖ وذاْ

ثش اػبع  .(2011 )٥٘ه سفتبس،وٙٙذ  ؿٙبػٙذ ٚ چٍٛ٘ٝ خٛد سا ٔذ٤ش٤ت ٣ٔ وٝ افشاد تب چٝ حذ خٛد سا ٣ٔ
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پز٤ش٢،  ا٘ذ اص: ٔؼؤ٥ِٚت ستپشٚس٢ فجب ٞب٢ پظٚٞؾ حبضش، ؿب٤ؼت٣ٍ فشد٢ ثشا٢ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ ٤بفتٝ

٘فغ، ا٘تمبدپز٤ش٢، ٔق٤ٛٙت،  ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس٢، تٛػق١ فقبلا١٘ التلبد٢ ٚ اختٕبف٣، افتٕبدثٝ

 .ٌشا٣٤، ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤ لبٖ٘ٛ

ای دس اثشبخطی جبًطی پشٍسی بب سٍیکشدی بش ًسل چْبسم ّبی حشفِ: هضبهیي ضبیستگی4جذٍل 

 ّبی پژٍّص(ّب )یبفتِ داًطگبُ

 ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش

 ا٢ؿب٤ؼت٣ٍ حشفٝ

 

 دا٘ؾ
 خٛدؿٙبػ٣ ٚ افضا٤ؾ آٌب٣ٞ ٚ دا٘ؾ

 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ پ٥ـٍبْ دس اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢

 سفب٤ت خب٘ت فذاِت دس ٔحَٛ ٕ٘ٛدٖ ٚؽب٤ف ثٝ افشاد ٔدٕٛفٝ ٍ٘شؽ

 ٟٔبست
 تخلق ث٥ـتش ثش ٔؼبئُ وبس٢ ٘ؼجت ثٝ د٤ٍشاٖ

 دسػت اص لذست لب٣٘ٛ٘ خٛداػتفبدٜ 

 ا٢ ٞب٢ حشفٝ تٛا٘ب٣٤
 ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ تٛا٘ب٣٤ حُ ٔؼئّٝ اص ؿ٥ٜٛ

 تٛا٘ب٣٤ اخز تل٥ٕٓ دس صٔبٖ ا٘ذن سا داؿتٝ ثبؿذ.

ا٢ اؿبسٜ داسد؛ خب٣٤ وٝ فّٕىشد ؿب٤ؼتٝ ثبفث استمب٢  ا٢ ثٝ ؿبِٛد٠ سفتبس حشفٝ ؿب٤ؼت٣ٍ حشفٝ

ا٢ لاصْ  ا٢ داسد وٝ اص دا٘ؾ، ٍ٘شؽ، ٟٔبست ٚ تٛا٘ب٣٤ حشفٝ ؿٛد. فشد٢ ؿب٤ؼت٣ٍ حشفٝ فّٕىشد افشاد ٣ٔ

پز٤ش ا٘دبْ  ٘قغبفعٛس ٔؼتمُ ٚ ا ثشا٢ ا٘دبْ ؿغُ ثشخٛسداس ثبؿذ ٚ ثتٛا٘ذ ٔؼبئُ ٚ ٚؽب٤ف ؿغ٣ّ سا ثٝ

ا٢ چٙذثقذ٢ اػت وٝ وبسوٙبٖ ثشا٢ ا٘دبْ ٔـبغُ خٛد دس  دٞذ. ا٤ٗ ٘ٛؿ اص ؿب٤ؼت٣ٍ، ٕٞب٘ٙذ پذ٤ذٜ

16)تشاِىؼٖٛػبصٔبٖ ثٝ آٖ ٥٘بص داس٘ذ 
ا٢  دٞٙذ٠ ؿب٤ؼت٣ٍ حشفٝ ثٙبثشا٤ٗ، ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ .(2018 ,

 .ا٢ ٞب٢ حشفٝ ا٘ذ اص: دا٘ؾ، ٍ٘شؽ، ٟٔبست ٚ تٛا٘ب٣٤ فجبست

ّبی تخصصی دس اثشبخطی جبًطیي پشٍسی بب سٍیکشدی بش ًسل چْبسم  هضبهیي هْبست :5جذٍل 

 ّبی پژٍّص(ّب )یبفتِ داًطگبُ

 ٔضب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش

 ٞب٢ تخلل٣ ٟٔبست

 
 ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٟٔبست

  ػشِٛحٝ لشاس دادٖ ٕٞجؼت٣ٍ ٚ ٚحذت دس وبس خ٤ٛؾ ٚ تشغ٥ت د٤ٍشاٖ

  اٞذاف ٚ اػتشاتظ٢ ٞب٢ ػبصٔبٖآؿٙب٣٤ ثب 

 ٞب٢ خب٤ٍض٤ٗ ثشا٢ تحمك اٞذاف ػبصٔب٣٘ ٞب ٚ ثذ٤ُ داؿتٗ ثش٘بٔٝ

  ٞب٢ ضشٚس٢ داؿتٗ تدض٤ٝ ٚ تح٣ّ٥ّ اص ؿشا٤ظ ٚ اعلافبت وبُٔ دسثبسٜ فقب٥ِت

 س٤ض٢ دسػت٣ داؿتٝ ثبؿذ ٘ؼجت ثٝ ٔٙبثـ ػبصٔبٖ ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٞذف ثٝ عٛس ٔؤثش ثش٘بٔٝ

 ػبصٔبٖ ثش اػبع ٔق٥بس ٚ ضٛاثظ ؿفبف ٚ سٚؿٗ تٛخٝ داؿتٝ ثبؿذثٝ وٙتشَ ٚ ٘ؾبست دس 

  ٞب حؼبػ٥ت ثٝ پ٥ٍ٥ش٢ ٚ اكلاح أٛس دس وٙبس اسص٤بث٣ آٖ
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  تبو٥ذ ثش استجبعبت ثبص ٚ ؿفبف دس ػبصٔبٖ

 ثٝ دٚس ثٛدٖ اص ػ٥بػت صد٣ٌ

 دا٘ؾ ف٣ٕٔٛ

  داؿتٗ تدبسة ٔـبثٝ دس حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛد

  سٚص دس ص٥ٔٙٝ خب٤ٍبٜ ؿغ٣ّ ثٝداؿتٗ دا٘ؾ ف٣ّٕ ٔف٥ذ ٚ 

  داؿتٗ تحل٥لات دا٘ـٍب٣ٞ ٔشتجظ ثب ٔؼبئُ حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣

  ٞب٢ ػبصٔب٣٘ حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت٣ خٛدآٌب٣ٞ آٌب٣ٞ اص ػ٥بػت

 تخلق دس حٛصٜ ؿغُ ٔٛسد تلذ٢

  اعلاؿ اص لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ػبصٔب٣٘ ؿغُ ٔٛسد تلذ٢

 ا٢ آؿٙب٣٤ ثب خذٔبت ٤ٛ٘ٗ سػب٘ٝ

 ٞب٢ ٔختّف ثشا٢ تحم٥ك ٚ تٛػقٝ ٞب٣٤ اص ٔتخلل٥ٗ حٛصٜ تٛا٘ب٣٤ ا٤دبد ؿجىٝ تحم٥ك ٚ تٛػقٝ

ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص ٔذ٤شاٖ سا  ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ، ٟٔبستثش اػبع ٘تب٤ح ثٝ دػت آٔذٜ اص تح٥ُّ ٔلبحجٝ

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ دا٘ؾ ف٣ٕٔٛ، پبػخ٣٤ٍٛ، اسائٝ خذٔبت تخلل٣ ٔتٙبػت ثب  تٛاٖ ثٝ كٛست ٟٔبست ٣ٔ

ٞب٢ لبثُ پشٚسؽ ؿخق وٝ دس فّٕىشد ٚ ثمب٢  تحم٥ك ٚ تٛػقٝ ٘ـبٖ داد. ٟٔبست ثٝ تٛا٘ب٥٘٣٤بص خبٔقٝ، 

ؿٛد ثٙبثشا٤ٗ ٔٙؾٛس اص ٟٔبست تٛا٘ب٣٤ ثٝ وبس ثشدٖ ٔؤثش دا٘ؾ ٚ تدشثٝ ؿخل٣ اػت.  ٚؽبئف ٔٙقىغ ٣ٔ

آٔذٜ  ٞب٢ ثٝ دػتضبثغٝ اك٣ّ ٟٔبست داؿتٗ، الذاْ ٚ فُٕ ٔؤثش دس ؿشا٤ظ ٔتغ٥ش اػت. ثش اػبع ٤بفتٝ

ٞب٢  ا٘ذ اص: ٟٔبست ٞب٢ تخلل٣ فجبست ٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ، ٔضب٥ٔٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ٟٔبستاص ٔلبحجٝ

 ٔذ٤ش٤ت٣، دا٘ؾ ف٣ٕٔٛ، تحم٥ك ٚ تٛػقٝ.

: ٔضب٥ٔٗ ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد دس اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ ثب س٤ٚىشد٢ ثش ٘ؼُ چٟبسْ 6خذَٚ 

 ٞب٢ پظٚٞؾ(ٞب )٤بفتٝ دا٘ـٍبٜ

 ٔضب٥ٔٗ بصٔبٖ دٞٙذٜٔضب٥ٔٗ ػ ٔضب٥ٔٗ فشا٥ٌش

 ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد

ٞب ٚ  تق٥٥ٗ خظ ٔـ٣

 ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ سٚؽ

 تقٟذ، دس٥ٌش٢ ٚ ٔـغ٥ِٛت ٔذ٤شاٖ

 ٞب٢ و٥ّذ٢ ؿٙبػب٣٤ پؼت

 ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش
 ٤بد٥ٌش٢ اص تدشث٥بت

 ٞب٢ ضٕٗ خذٔت ٤بد٥ٌش٢ اص آٔٛصؽ

 ؿٙبػب٣٤ ٚ خزة

 ٘ؼجتبً ٔٙبػت اػتدٞذ  ٥ٔضاٖ حمٛق ٚ دػتٕضد٢ وٝ ػبصٔبٖ ثٝ وبسوٙبٖ ٣ٔ

 ٥ٔضاٖ فشػٛد٣ٌ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ ٔتقبدَ اػت

 ػبصٔبٖ تٛخٝ خبك٣ ثٝ خزة ٘خجٍبٖ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ حفؼ وبسوٙبٖ ٘خجٝ خٛد داسد

 .ٞب اػت وبس٥ٌش٢ وبسوٙبٖ ثش اػبع ٥ٔضاٖ دا٘ؾ ف٣ّٕ آٖ دس ا٤ٗ ٔدٕٛفٝ، ثٝ

 ٔؼب٤ُ اػت. ٞب دس حُ وبس٥ٌش٢ وبسوٙبٖ ثش اػبع ٟٔبست آٖ دس ا٤ٗ ٔدٕٛفٝ، ثٝ

 ا٥ٕٞت دادٖ ػبصٔبٖ ثٝ ٔغبِقٝ ؿخل٣ ٚ ػبفبت آٔٛصؿ٣ وبسوٙبٖ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ آٔٛصؽ
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 ٞب٢ ٔٙبػت ثشا٢ ٤بد٥ٌش٢ دس ػبصٔبٖ ٚخٛد فشكت

 ٞب٢ سؿذ ثشا٢ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ ٚخٛد فشكت

 اختلبف دادٖ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٔـخل٣ ثٝ آٔٛصؽ

 تٛخٝ ثٛدٖ ػغح آٔٛصؽ ٚ تق٥ّٓ دس ػبصٔبٖ لبثُ

 ٞب٢ خذ٤ذ ٚ پ٥ـشفتٝ ا٘دبْ وبسٞب ثٝ عٛس ٔشتت ثٝ وبس ٌشفتٗ سٚؽ

ٞب٢  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ لاصْ خٟت سفـ ٘مبط ضقف وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٤ٚظ٣ٌ تذاسن ثش٘بٔٝ

 ؿخل٥ت٣ ٚ ٥٘بصٞب٢ فشد٢ آ٘بٖ

 ا٥ٕٞت دادٖ ثٝ آٔٛصؽ وبسوٙبٖ ثٝ تٛػقٝ ٔق٢ٛٙ ٚ اخلال٣ وبسوٙبٖ دس وٙبس تٛػقٝ تخلل٣

 ٍ٘ٝ داؿت حفؼ ٚ

  ػبصٔبٖ تـ٤ٛك ٚفبداس٢ دس وبسوٙبٖ

  حٕب٤ت ػبصٔبٖ اص ٔذ٤شاٖ خٛد

 فشاٞٓ آٚسدٖ خذٔبت دسٔب٣٘ ٚ سفب٣ٞ ٔٙبػت ثشا٢ وبسوٙبٖ

 اسص٤بث٣ ٔؼتٕش

  ا٤دبد تقبدَ ث٥ٗ ص٘ذ٣ٌ ٚ وبس وبسوٙبٖ

 اسص٤بث٣ ٚ ٘ؾبست ٔٙغجك ثب اٞذاف٣ وٝ ثشا٢ وبسوٙبٖ تشػ٥ٓ ؿذٜ اػت

  ٔؼتٕش خٟت ٘ؾبست ٚ اسص٤بث٣ دس ثٟجٛد فّٕىشد وبسوٙبٖٚخٛد ٤ه فشا٤ٙذ 

  تٛخٝ ثٝ ٥ٔضاٖ اخت٥بسات ٚاٌزاسؿذٜ دس اسص٤بث٣ وبسوٙبٖ

  ٞب٢ تخلل٣ فشد دس اسص٤بث٣ وبسوٙبٖ تٛخٝ ثٝ ؿب٤ؼت٣ٍ

  .ٞب٢ اخلال٣ ٚ د٣ٙ٤ دس اسص٤بث٣ وبسوٙبٖ تٛخٝ ثٝ ؿب٤ؼت٣ٍ

 پز٤ش٢ وبسوٙبٖ سخٛؿ اص ٔؼئ٥ِٛت ٥ٔضاٖ تٛخٝ  ثٝ سضب٤تٕٙذ٢ اسثبة

 ٞب٢ لاصْ تقش٤ف ٟٔبست

 ؿٙبػب٣٤ دا٘ؾ لاصْ

 ٞب٢ لاصْ ٟٔبست

 ٞب٢  لاصْ ؿب٤ؼت٣ٍ

 ٥ٌش٢ اص دا٘ؾ ثٟشٜ
 ٤بد٥ٌش٢ دا٘ؾ خذ٤ذ

 اػتفبدٜ اص دا٘ؾ خذ٤ذ

اػتقذاد ٤بث٣ ٚ ؿب٤ؼتٝ 

 ٌض٣ٙ٤

 ؿٙبػب٣٤، تٛػقٝ ٚ پشٚسؽ اػتقذادٞب

 ا٘تخبة وبسوٙبٖ ؿب٤ؼتٝ ثشا٢ أش خب٘ـ٣ٙ٥

 خضا٘ٝ اػتقذاد تـى٥ُ
  ٞب٢ فق٣ّ تقش٤ف ؿب٤ؼت٣ٍ

  ٞب٢ آت٣ تقش٤ف ؿب٤ؼت٣ٍ

 آٔٛصؽ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبف٣
 ٞب٢ داٚعّجب٘ٝ ٔشخل٣ دادٖ ثٝ وبسوٙبٖ ثشا٢ ا٘دبْ أٛس خ٥ش٤ٝ ٚ وٕه

 ص٤ؼت ثٝ وبسوٙبٖ آٔٛصؽ حفبؽت اص ٔح٥ظ

ٔذ٤ش٤ت اػتقذاد، فشا٤ٙذ٢ ٔؼتٕش اػت وٝ ؿبُٔ خزة ٚ ٍٟ٘ذاؿت وبسوٙبٖ ثبو٥ف٥ت ٚ تٛػق١ 

آ٤ذ ٚ دس تٛػق١  ؿٕبس ٣ٔ ؿٛد. ا٤ٗ فشا٤ٙذ اثضاس٢ ثشا٢ استمب٢ فّٕىشد ػبصٔبٖ ثٝ ٞب ٣ٔ ٞب٢ آٖ ٟٔبست
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ٞب٢  ؾٞب، افشاد ٔؼتقذ دس ػبصٔبٖ ٚ ثبِٙذٜ وشدٖ آ٘بٖ ثشا٢ ا٤فب٢ ٘م وبسوٙبٖ، ؿٙبػب٣٤ خب٘ـ٥ٗ

 .(.9111 ٕٛ٘ض،٥ٚ ػ ٢ٌب)سٚد  وبس ٣ٔ ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ

ؿٛد. ٘ؼ٣ّ وٝ دس آٖ دا٘ـٍبٜ ثٝ  اص آٔٛصؽ فب٣ِ دس حبَ حبضش ثٝ فٙٛاٖ ٘ؼُ چٟبسْ ٤بد ٣ٔ

وٙذ،  ا٢ وٕه ف٣ّٕ ٣ٔ وٙذ، ثٝ تٛػق١ پب٤ذاس ٔح٣ّ ٚ ٔٙغمٝ ا٢ ٚ ٔح٣ّ دا٘ؾ الذاْ ٣ٔ آفش٤ٙؾ ٔٙغمٝ

وٙذ ٚ ثٝ  ا٢ ٚ ٔح٣ّ ٔقغٛف ٣ٔ ٞب٢ ثـش٢ ٚ اختٕبف٣، ٔٙغمٝ چبِؾثش٘ب١ٔ دسػ٣ سا ثٝ ٔؼبئُ ٚ 

ؿٛد ٚ حُ  وٙذ. آٔٛصؽ ثش اػبع ٥٘بص خبٔقٝ ٚ دا٘ـدٛ ا٘دبْ ٣ٔ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبف٣ خٛد تٛخٝ ٣ٔ

ؿٛد. ا٘تؾبس٢ ٞٙدبس٤ٗ اص دا٘ـٍبٜ ثٝ فٙٛاٖ  ٞب٢ خبٔقٝ ثٝ فٙٛاٖ اػبع تحم٥ك دس ٘ؾش ٌشفتٝ ٣ٔ چبِؾ

٘فقبٖ دس٣٘ٚ ٚ ث٥ش٣٘ٚ، سفبٜ اختٕبف٣، و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ،  ثٝ ٥٘بصٞب٢ حبَ ٚ آت٣ ر٢ٟ٘بد اختٕبف٣ اػت وٝ 

ٔح٥غ٣، كّح ٚ ٕٞض٤ؼت٣ ٚ پب٤ذاس٢ تٛػقٝ  ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ص٤ؼت ٞب٢ ص٘ذ٣ٌ، سفـ آػ٥ت ثشاثش٢ ثخت

ٞب٢ خٛد سا دس  وٙذ ٚ وبسوشدٞب٢ آٔٛصؿ٣، پظٚٞـ٣، خذٔبت تخلل٣ ٚ ػب٤ش وبس ٤ٚظٜ تٛخٝ ٣ٔ

داسد.  ثشد ٚ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ اختٕبف٣ ثٝ ا٘تؾبسات اختٕبف٣ ٤بدؿذٜ ٔقغٛف ٣ٔ ٝ وبس ٣ٔخب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ ث

ٞب ثٝ كٛست ؿىُ ؿٕبسٜ  ثش ا٤ٗ اػبع ٔذ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ پشٚس٢ ثب س٤ٚىشد٢ ثش ٘ؼُ چٟبسْ دا٘ـٍبٜ

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت: 1
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 بحث  ٍ ًتیجِ گیشی

ثب خبٔقٝ،  ك٥آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ، ثش تقبُٔ فٕ ٣ِػٙت ٢ٞب ظ٤ٜ٘ؼُ چٟبسْ، افضٖٚ ثش وبسٚ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ

(. 9191؛ اٚصتُ، 1411ٚ ٕٞىبساٖ،  ٣داس٘ذ )كبِح ذ٥تأو ٣اختٕبف ٣٤ٚ پبػخٍٛ ٤ٙ٣وبسآفش ذاس،٤پب ١تٛػق

ثب  ٣٤ٕٞؼٛٚ  ٙذ٤ٜآ ٢تذاْٚ سٞجش ٥ٗدس تضٕ ٣بت٥اثشثخؾ ٘مؾ ح ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ،٣٤فضب ٥ٗدس چٙ

 دٞذ ٣پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝ(. 9191)احٕذ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ ٣ٔ فب٤دا٘ـٍبٜ ا ٢اٞذاف ساٞجشد

اػت:  ٣عٛس فٕذٜ ٚاثؼتٝ ثٝ چٟبس ٔحٛس اػبػ دس دا٘ـٍبٜ ٘ؼُ چٟبسْ، ثٝ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ٣وٝ اثشثخـ

چبسچٛة،  ٤ٗ. اقذاداػت ت٤ش٤ٚ ٔذ ٣تخلل ٢ٞب ٟٔبست ،٢ا حشفٝ ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب ،٢فشد ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب

سٞجشاٖ  ت٥تشث ش٥وٝ دس ٔدٕٛؿ، ٔؼ شد٥ٌ ٣سا دس ثش ٔ ٣غ٥ٚ ٔح ٣ػبصٔب٘ ،٢اص فٛأُ فشد ٢ا ٔدٕٛفٝ

 .ػبص٘ذ ٣ٕٞٛاس ٔ ٣آٔٛصؽ فبِ ٢ب٤پٛ ظ٥سا دس ٔح ٙذ٤ٜآ

ٚ  ٢٘ٛآٚس ،٣٤ٌشا لبٖ٘ٛ ت،٤ٔقٙٛ ،٢ش٤پز ت٥ٕٞچٖٛ ٔؼئِٛ ٣فٛأّ ،٢فشد ٢ٞب ٣ؼت٤ٍثُقذ ؿب دس

ٚ  ٢)ٔحٕٛد سٚ٘ذ ٣ؿٕبس ٔ اثشثخؾ دس دا٘ـٍبٜ ٘ؼُ چٟبسْ ثٝ ٢تٛػقٝ سٞجش ٢شثٙب٤ص ،٢ش٤پز ا٘قغبف

ٚ  ٢ش٤ا٘تمبدپز ش٥٘ؾ ٣٤ٞب ٣ظ٤ٌٞب ثب ٚ ٔؤِفٝ ٤ٗ(. ا9193؛ ف٥ذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ، 1399ٕٞىبساٖ، 

(. 9193 ٕىٟبدا،٥)ػ وٙٙذ ٣ٔ ٢بس٤ ٣ٚ پظٚٞـ ٣آٔٛصؿ ش٥ٔتغ ظ٤فشد سا دس ٔٛاخٟٝ ثب ؿشا ٘فغ، افتٕبدثٝ

دس حٛصٜ  ظ٤ٜٚ ثٝ ،٣٤اخشا ٢ٞب ٣٤اص دا٘ؾ، ٍ٘شؽ ٚ تٛا٘ب ٢ثشخٛسداس ،٢ا حشفٝ ٢ٞب ٣ؼت٤ٍدس ثُقذ ؿب

 ٣تخلل ٢ٞب بست(. 9118ٟٔداسد )تشِٛوؼٗ،  ٢ا ظ٤ٜٚ ت٥إٞ ،٢چٙذثُقذ ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥ٚ تلٕ ت٤ش٤ٔذ

ٚ حُ  ٢اػت وٝ أىبٖ ٘ٛآٚس ٚتٛػقٝ ك٥تحم ت٥ٚ لبثّ ٣دا٘ؾ فٕٛٔ ،٣ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٣٤ؿبُٔ تٛا٘ب ض٥٘

ٚ  ٢؛ اوجش1411ٚ ٕٞىبساٖ،  ٣)كبِح آٚسد ٣فشاٞٓ ٔ ٣دا٘ـٍبٞ ٢سا دس فضب ٢ا سؿتٝ ب٥ٖٔؼبئُ ٔ

 (.1419 ،٥ٙ٣حؼ

 ٢شٚٞب٥٘ ١خزة، ٍٟ٘ذاؿت ٚ تٛػق ٢ثشا ٛػت٥ٝپ ٢فٙٛاٖ اثضاس پظٚٞؾ ثٝ ٤ٗاػتقذاد دس ا ت٤ش٤ٔذ

 ٢ٞب وٝ دا٘ـٍبٜ ٣غ٤(. دس ؿشا9111 ٕٛ٘ض،٥ٚ ػ ٢؛ ٌب9118 ،٣)ٌٛسدٖٚ ٚ اٚسث ؿٛد ٣ٔؼتقذ ؿٙبختٝ ٔ

سٚؿٗ،  ٢ٞب ٣ٔـ خظ ٣ا٘ذ، عشاح خبٔقٝ ٚ ػشفت تحٛلات فٙبٚسا٘ٝ ٔٛاخٝ ٠ٙذ٤٘ؼُ چٟبسْ ثب تٛلقبت فضا

سا ثٝ حذالُ ثشػب٘ذ  ٙذ٤ٜخغش وٕجٛد سٞجشاٖ آ تٛا٘ذ ٣ٔ ،٣ا٘ؼب٘ ٢شٚٞب٥٘ ٢ٔؼتٕش ٚ تٛإ٘ٙذػبص ٣بث٤اسص

ثٝ  ٣اختٕبف ت٥آٔٛصؽ ٔؼئِٛ ٗ،٤(. افضٖٚ ثش ا9193؛ ف٥ذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ، 9193ٚ ٕٞىبساٖ،  ٣)ّٔٛوب٘

 ٣ٚ اختٕبف ٣غ٥ٔح ٢ٞب چبِؾ سفـثش  شٌزاس٥تأث ٢ٟ٘بد ٍب٤ٜدا٘ـٍبٜ سا دس خب تٛا٘ذ ٣سٞجشاٖ ثبِمٜٛ، ٔ

 (.9191ٔؼتمش ػبصد )اٚصتُ، 

 ٢ٞب ثب ٟٔبست ٢ا ٚ حشفٝ ٢فشد ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب ك٥ٌشفت وٝ تّف د٥ٝ٘ت تٛاٖ ٣ٔٛاسد ٔ ٤ٗٔدٕٛؿ ا اص

 ٢ٞب ذ٤ٜدس وبسثؼت ا ـش٥ٚپ ٢اػتقذاد، دا٘ـٍبٜ ٘ؼُ چٟبسْ سا ثٝ ٟ٘بد ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ؼت٥ٓٚ ػ ٣تخلل
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 ٢ٔشوض بصٔبٖدس ػ ظ٤ٜٚ ثٝ ك٥تّف ٤ٗ. اوٙذ ٣ثذَ ٔ ٣اختٕبف ٢بصٞب٥اثشثخؾ ثٝ ٘ ٣٤٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ پبػخٍٛ

اص  ،٣اػتب٘ ٢ولاٖ ٚ ٘ؾبست ثش ٚاحذٞب ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ٢ثشا ٣فٙٛاٖ وب٘ٛ٘ ثٝ ،٣دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ

ثش چٟبسچٛة  ٣ٔجتٙ ٢پشٚسٗ ٥خب٘ـ ،٣آٔٛصؽ فبِ ٣سلبثت ٢ثشخٛسداس اػت. دس فضب ٣ٔضبفف ت٥إٞ

دس تحَٛ  فشاٞٓ وٙذ ٚ ٘مؾ دا٘ـٍبٜ سا ٙذ٤ٜآ ٢تٛػقٝ سٞجش ٢ثشا ٢ا تبصٜ ٢ٞب فشكت تٛا٘ذ ٣فٛق ٔ

 تش ػبصد. پشسً٘ ٣اختٕبف ٠ٚ حُ ٔؼبئُ ٌؼتشد ٢ا ٔٙغمٝ

 ٥ٓاػتفبدٜ ٔؼتم ٢تش ثشا ٚ ٔٙؼدٓ تش بفت٤ٝآٖ سا ثٝ كٛست ػبختبس خٛاٞٓ ٣ثش اػبع ٔتٗ ؿٕب، ٔٗ ٔ

 وٙٓ: ٣ؼ٤دس ٔمبِٝ ثبص٘ٛ

 یکبسبشد طٌْبداتیپ

تخلل٣ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢  ا٢، ٟٔبست ٞب٢ فشد٢، حشفٝ ٞب٢ پظٚٞؾ وٝ ؿب٤ؼت٣ٍ ثب تٛخٝ ثٝ ٤بفتٝ

ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ ؿٙبػب٣٤  پشٚس٢ دس دا٘ـٍبٜ فٙٛاٖ ٔحٛسٞب٢ و٥ّذ٢ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ اػتقذاد سا ثٝ

 :ٌشدد پشٚس٢ اسائٝ ٣ٔ ٔٙؾٛس ثٟجٛد ٚ استمب٢ ٘ؾبْ خب٘ـ٥ٗ وشدٜ اػت، پ٥ـٟٙبدات ص٤ش ثٝ

 سٌجی طشاحی ٍ استقشاس ًظبم جبهغ ضبیستگی.1

عٛس ٕٞضٔبٖ  ا٢ سا ثٝ ٞب٢ فشد٢ ٚ حشفٝ ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ثب٤ذ ؿب٤ؼت٣ٍ :ا٤دبد ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ٤ىپبسچٝ

ٞب٢  پز٤ش٢ ٚ تٛإ٘ٙذ٢ پز٤ش٢، ٘ٛآٚس٢، ا٘قغبف اسص٤بث٣ وٙذ، ثب تأو٥ذ ثش ٔق٥بسٞب٣٤ چٖٛ ٔؼئ٥ِٛت

 .اخشا٣٤

عٛس پ٥ٛػتٝ اػتقذادٞب٢  ػبص٢ ػ٥ؼت٣ٕ وٝ ثتٛا٘ذ ثٝ پ٥بدٜ :ٞب پب٤ؾ ٔؼتٕش پ٥ـشفت ؿب٤ؼت٣ٍ

 .٣٤ ٚ اسص٤بث٣ وٙذ ٚ سٚ٘ذ پ٥ـشفت آٟ٘ب سا ثجت ٕ٘ب٤ذٔذ٤ش٤ت٣ سا ؿٙبػب

ٞب٢ تفىش  ٞب٣٤ ثشا٢ اسص٤بث٣ ٟٔبست تذ٤ٚٗ ؿبخق :٥ٌش٢ ٔق٥بسٞب٢ ػٙدؾ تفىش ا٘تمبد٢ ٚ تل٥ٕٓ

 .٥ٌش٢ ٔذ٤شاٖ دس ؿشا٤ظ پ٥چ٥ذٜ ا٘تمبد٢ ٚ لذست تل٥ٕٓ

 ای ٍ هذیشیت داًص ّبی آهَصش حشفِ تَسؼِ بشًبهِ .2

ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔجت٣ٙ ثش ٥٘بصٞب٢ دا٘ـٍبٜ عشاح٣ ثش٘بٔٝ :ٞب٢ آٔٛصؿ٣ تخلل٣ دٚسٜ

 .ا٢ تٕشوض داس٘ذ سؿتٝ ٞب٢ ٥ٔبٖ وٝ ثش استمب٢ دا٘ؾ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ٟٔبست

ٞب٢ ٔختّف  ا٤دبد فضبٞب٣٤ ثشا٢ تجبدَ تدشث٥بت ٚ دا٘ؾ ٥ٔبٖ ٘ؼُ :ٞب٢ اؿتشان دا٘ؾ پّتفشْ

 .ٔذ٤ش٤ت٣

ٞب٢ سٞجش٢ ٚ  ٞب٣٤ وٝ ثش تٛػقٝ ٟٔبست وبسٌبٜثشٌضاس٢  :آفش٤ٗ ٞب٢ سٞجش٢ تحَٛ وبسٌبٜ

 .خٛاٞب٘ٝ ٔتٕشوض ثبؿذ ٞب٢ تحَٛ تٛإ٘ٙذ٢
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 سبصی ًظبم یکپبسچِ هذیشیت ٍ تَسؼِ استؼذاد پیبدُ .3

ا٤دبد ٔشوض٢ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤، خزة، تٛػقٝ ٚ ٍٟ٘ذاؿت  :ٔشوض اسص٤بث٣ ٚ تٛػقٝ اػتقذاد

 .ٕشٞب٢ ٔؼت اػتقذادٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ثب اػتفبدٜ اص اسص٤بث٣

عشاح٣ ٔؼ٥شٞب٢ پ٥ـشفت ؿغ٣ّ ثشا٢ اػتقذادٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ وٝ  :ٞب٢ پ٥ـشفت ؿغ٣ّ ؿفبف ثش٘بٔٝ

 .ٞب٢ سؿذ ٚ تشل٣ سا ٘ـبٖ دٞذ عٛس ؿفبف فشكت ثٝ

ػبص٢ ػ٥ؼت٣ٕ وٝ ثش اػبع فّٕىشد،  پ٥بدٜ :ػ٥ؼتٓ پبداؽ ٚ خجشاٖ خذٔبت ٔجت٣ٙ ثش فّٕىشد

 .اختلبف ٤بثذپبداؽ ٚ ٔضا٤ب٢ ٔتٙبػت ثٝ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ 

 استقشاس الگَی سّبشی هطبسکتی ٍ تَسؼِ کبسآفشیٌی سبصهبًی.4

ا٢ وٝ  سؿتٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ تخلل٣ ٚ و٥ٕتٝ ا٤دبد وبسٌشٜٚ :٥ٌش٢ ػبختبسٞب٢ ٔـبسوت٣ دس تل٥ٕٓ

 .٥ٌش٢ ٔـبسوت٣ سا تم٤ٛت وٙذ تٛا٘ب٣٤ تل٥ٕٓ

٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وبسآفش٤ٙب٘ٝ دس ٞب ا٤دبد ثؼتش٢ ثشا٢ حٕب٤ت اص ا٤ذٜ :حٕب٤ت اص ٘ٛآٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤

 .ػغح ػبصٔب٣٘ ٚ تم٤ٛت فشًٞٙ ٕٞىبس٢ دس ػغٛح ٔختّف دا٘ـٍبٜ

س٤ض٢ ثشا٢ تم٤ٛت سٚح٥ٝ وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ٘ٛآٚس٢ دس ٔذ٤شاٖ ٚ  ثش٘بٔٝ :تم٤ٛت سٚح٥ٝ وبسآفش٣ٙ٤

 .اػتقذادٞب٢ آ٤ٙذٜ دا٘ـٍبٜ

 پشٍسی ّبی ًَیي دس فشآیٌذ جبًطیي کبسگیشی فٌبٍسی بِ .5

ٞب٢ ٞٛؽ ٔلٙٛف٣ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ  اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ :ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ اػتقذادٞب ٞٛؽ ٔلٙٛف٣

 .ٞب ٚ اٍِٛٞب٢ سفتبس٢ ث٣ٙ٥ اػتقذادٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ثش اػبع تح٥ُّ دادٜ پ٥ؾ

پشٚس٢ ٚ ثشسػ٣  ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ػبص٢ داؿجٛسدٞب٣٤ ثشا٢ پب٤ؾ ؿبخق پ٥بدٜ :داؿجٛسدٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣

 .اثشثخـ٣ الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ

ٞب٣٤ ثشا٢ ٤بد٥ٌش٢ آ٘لا٤ٗ ٚ اِىتش٥٘ٚى٣ وٝ  ا٤دبد ػ٥ؼتٓ :ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ اِىتش٥٘ٚى٣ ػ٥ؼتٓ

 .دػتشػ٣ ثٝ ٔٙبثـ آٔٛصؿ٣ ٚ تدشث٥بت سا تؼ٥ُٟ وٙذ

 طشاحی ًظبم چشخص ضغلی ٍ یبدگیشی سبصهبًی.6

عشاح٣ ٔؼ٥شٞب٣٤ ثشا٢ چشخؾ ؿغ٣ّ دس داخُ دا٘ـٍبٜ وٝ ثٝ  :ٞب٢ چشخؾ ؿغ٣ّ ٞذفٕٙذ ثش٘بٔٝ

 .ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ تخلل٣ وٕه وٙذ ستتٛػقٝ ٟٔب
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ٞب٢ ٔختّف ٔذ٤ش٤ت٣ سا دس  ا٤دبد ؿشا٤غ٣ وٝ افشاد ثتٛا٘ٙذ تدشثٝ :ٞب٢ ٤بد٥ٌش٢ تدشث٣ فشكت

 .ٞب٢ آ٤ٙذٜ اػتفبدٜ ٕ٘ب٤ٙذ ٞب٢ ٔتقذد وؼت وٙٙذ ٚ ا٤ٗ تدشث٥بت سا ثشا٢ پؼت ٘مؾ

ثخـ٣  ٞب٢ ث٥ٗ ش٤ك پشٚطٜتم٤ٛت ٤بد٥ٌش٢ دس ػبصٔبٖ اص ع :ثخـ٣ ٞب٢ ث٥ٗ ٤بد٥ٌش٢ ٔؼتٕش اص پشٚطٜ

 .ٞب ٌزاس٢ تدشث٥بت دس ا٤ٗ پشٚطٜ ٚ ثٝ اؿتشان

 پزیشی اجتوبػی ٍ اقتصبدی تَسؼِ هسئَلیت.7

ٞب٣٤ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ دا٘ـٍب٣ٞ وٝ  عشاح٣ دٚسٜ :ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبف٣ ثش٘بٔٝ

 .دسن آٟ٘ب اص ٔؼئ٥ِٛت اختٕبف٣ ٚ اثشات آٖ سا افضا٤ؾ دٞذ

ٔٙؾٛس  ٞب٣٤ ثشا٢ ٕٞىبس٢ ثب كٙب٤ـ ٚ خبٔقٝ ثٝ ا٤دبد فشكت :تشن ثب خبٔقٝ ٚ كٙقتٞب٢ ٔـ پشٚطٜ

 .پز٤ش٢ اختٕبف٣ ٚ التلبد٢ دا٘ـٍبٜ تم٤ٛت ٔؼئ٥ِٛت

ٞب٢  تذ٤ٚٗ ٔق٥بسٞب٢ اسص٤بث٣ فّٕىشد دا٘ـٍبٜ دس حٛصٜ :التلبد٢-ٞب٢ فّٕىشد اختٕبف٣ ؿبخق

 .تاختٕبف٣ ٚ التلبد٢ ثشا٢ اسص٤بث٣ اثشات ثّٙذٔذت الذأب

 تقَیت تؼبهلات ساّبشدی بب ریٌفؼبى بیشًٍی.8

ٞب٢ ٕٞىبس٢ ثب كٙقت ٚ ٟ٘بدٞب٢ اختٕبف٣  ا٤دبد ؿجىٝ :ٞب٢ ٕٞىبس٢ ثب كٙقت ٚ خبٔقٝ ؿجىٝ

 .پشٚس٢ ثب ٥٘بصٞب٢ ٚالق٣ خبٔقٝ ٞب٢ خب٘ـ٥ٗ ٔٙؾٛس ٕٞؼٛػبص٢ ثش٘بٔٝ ثٝ

ٞب،  دا٘ؾ ثب ػب٤ش دا٘ـٍبٜٞب٣٤ ثشا٢ تجبدَ تدشث٥بت ٚ  تٛػقٝ ثش٘بٔٝ :ثشٌضاس٢ س٤ٚذادٞب٢ ٔـتشن

 .كٙب٤ـ ٚ ر٤ٙفقبٖ و٥ّذ٢

ا٢ وٝ دس آٟ٘ب دا٘ـٍبٜ، كٙقت ٚ  ٞب٢ ٔـتشن تٛػقٝ عشاح٣ پشٚطٜ :ا٢ ٞب٢ ٔـتشن تٛػقٝ پشٚطٜ

 .عٛس ٕٞضٔبٖ ٔـبسوت وٙٙذ خبٔقٝ ثٝ

 استقشاس ًظبم هٌتَسیٌگ ٍ تَسؼِ سّبشی.9

ٔٙتٛس٤ًٙ ثشا٢ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ تدشث٥بت اص ٞب٢  ػبص٢ ثش٘بٔٝ عشاح٣ ٚ پ٥بدٜ :ٔٙتٛس٤ًٙ ػبختبسٔٙذ

 .ٔذ٤شاٖ ثبتدشثٝ ثٝ اػتقذادٞب٢ آ٤ٙذٜ

ٞب٢ خذ٤ذ  عٛس ٔؤثش ثٝ تشث٥ت ٘ؼُ ا٢ اص ٔٙتٛسٞب٢ ثبتدشثٝ وٝ ثتٛا٘ٙذ ثٝ ا٤دبد ؿجىٝ :ؿجىٝ ٔٙتٛسٞب

 .ٔذ٤ش٤ت٣ وٕه وٙٙذ

ٞب٢  تدشثٝ اص ٘ؼُٞب٢ اػتب٘ذاسد ثشا٢ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ  تذ٤ٚٗ پشٚتىُ :ٞب٢ ا٘تمبَ دا٘ؾ پشٚتىُ

 .ٞب٢ خذ٤ذ ٔذ٤ش٤ت٣ لذ٣ٕ٤ ثٝ ٘ؼُ
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 پشٍسی طشاحی سیستن پبیص ٍ اسصیببی اثشبخطی جبًطیي.10

پشٚس٢ دس  ٞب٣٤ ثشا٢ اسص٤بث٣ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ عشاح٣ ؿبخق :ٞب٢ و٥ّذ٢ فّٕىشد ؿبخق

 .ٞب دا٘ـٍبٜ

اسص٤بث٣ فّٕىشد ٔذ٤شاٖ دسخٝ ثشا٢  361ػبص٢ ػ٥ؼتٓ ثبصخٛسد  پ٥بدٜ :دسخٝ 361ػ٥ؼتٓ ثبصخٛسد 

 .ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٣٤ ثشا٢ پب٤ؾ ٚ اسص٤بث٣ اثشثخـ٣ الذأبت ٚ  ا٤دبد ٔىب٥٘ضْ :ٞب٢ پب٤ؾ ٔؼتٕش پ٥ـشفت ٔىب٥٘ضْ

 .پشٚس٢ ا٢ دس ص٥ٔٙٝ خب٘ـ٥ٗ ٞب٢ تٛػقٝ ثش٘بٔٝ

سٚصسػب٣٘ ٚ  ٕش ثٝعٛس ٔؼت ٞب ثب٤ذ ثٝ ٞب، ثش٘بٔٝ ثش اػبع ٘تب٤ح اسص٤بث٣ :ٞب سٚصسػب٣٘ ٔؼتٕش ثش٘بٔٝ ثٝ

 .ػبص٢ ؿٛ٘ذ ث٥ٟٙٝ

پشٚس٢ دس  تٛا٘ذ ثٝ استمب٢ اثشثخـ٣ خب٘ـ٥ٗ اخشا٢ ٔٙؼدٓ ٚ ٕٞبًٞٙ ا٤ٗ پ٥ـٟٙبدات ٣ٔ

ا٢ خٛد ٤بس٢  ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ وٕه وشدٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٟ٘بدٞب دس ٔؼ٥ش دػت٥بث٣ ثٝ اٞذاف تٛػقٝ دا٘ـٍبٜ

 .سػب٘ذ
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Abstract  

Fourth-generation universities, as leading institutions in regional economic and social 

development, play a pivotal role in enhancing regional competitiveness. Achieving this role 

requires identifying and planning for key managerial positions through effective succession 

planning. This study aimed to design a model for succession planning in fourth-generation 

universities. The research followed a qualitative approach within an interpretive paradigm 

using thematic analysis. Data were collected through semi-structured interviews with 10 

experts selected purposefully. External review and triangulation strategies were employed 

to validate the proposed model. Findings revealed that the effectiveness of succession 

planning in fourth-generation universities is influenced by four main themes: individual 

competencies (e.g., responsibility and innovation), professional competencies (e.g., 

knowledge and professional skills), specialized skills (e.g., research and development), and 

talent management (e.g., identifying, training, and retaining human resources). This study 

provides a framework that can enhance the performance of fourth-generation universities 

and strengthen their role in fulfilling social responsibility. 
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