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گری هدف پژوهش بررسی تاثیر گسترش رهبری کوانتوم بر کارآفرینی با نقش میانجی قلمرو مربی

-اشد. در این پژوهش برای بررسی تاثیر متغیر ها ازروش توصیفیبمیدر سازمان عمران زاینده رود 

مدیران و کارمندان سازمان عمران زاینده  تمامیود و جامعه آماری آن شامل شمیتحلیلی استفاده 

نفر  138=(. حجم نمونه آماری پژوهش با استفاده از روش کوکران 216N) است 1403رود در سال 

گیری محاسبه شد و از روش نمونه گیری تصادفی ساده برای انتخاب نمونه استفاده شد. ابزار اندازه

 گریمربی نامهپرسش(، 1393مدیریت کوانتوم برگرفته از عظیمی و رضوی ) نامهپرسششامل سه 

( 2004) کارآفرینی بر گرفته از والکر و همکاران نامهپرسش( و 2008) برگرفته از پارک و همکاران

بود که نشان از پایایی متناسب متغیرها بود. برای  7/0بود. مقادیر افا کرونباخ برای همه متغیرها بالای 

و برای مدل سازی معادلات ساختاری و تحلیل مسیر  SPSS26تجزیه و تحلیل داده ها از نرم افزار 

که مدیریت کوانتوم بر کار  استفاده شد. تجزیه و تحلیل نتایج نشان داد 3PLS Smartاز نرم افزار 

را نیز  گریمربینتایج تاثیر مدیریت کوانتوم بر  چنین،همدارد.  مثبت و معنادار یآفرینی تاثیر

مطرح  هاسازمانپشتیبانی کرد. مدیریت کوانتوم به عنوان یک رویکرد نوین برای کارآفرینی در 

آیندها، ایجاد نوآوری و مدیریت تغییرات رای بهبود فربمیشود. این رویکرد از مبانی مکانیک کوانتو
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 مقدمه

اشته و دمیک گاهیو کنترل جا یفرمانده یسالار وانیو سازمان مانند د تیریمد یاصول سنت یسازمان ریو متغ دیجد یایدر دن

بالقوه  یهاییدارند تا بتوانند توانا ازیعمل ن یخود به آزاد تیبروز استعدادها و خلاق یبرا یانسان یرویندارند و ن یادیز ییکارا

 نیتربیشرا اعمال کرد که  تیریمد دیجد وهیش دیبا بنابراین،. و مشکلات سازمان را حل کنند مسائلو  رندیرا به کار گ شیخو

 نیاز مهمتر یکی ربازیاز د رایکارکنان را بالا ببرد ز زشیو انگ یکه بتواند توانمند یاوهیسازمان داشته باشد؛ ش یبازده را برا

ه . بآنان بوده است یکارکنان و به تبع آن بهبود عملکرد و توانمندساز یزشیدرک عوامل انگ یمنابع انسان رانیمد یدغدغه ها

و همکاران،  1)شلتون است یکوانتوم تیریعصر حاضر مد در نینو یهاتیرینوع مد نیاز ا یکیبتوان اذعان نمود  رسدینظر م

آگاه و مرتبط به هم  ا،یپو یجهان و از جمله انسان موجودات یمعناست که کل اجزا نیکوانتوم به ا(. 2023، 2، بلوم2011

ر دمیکوانتو میپارادا(. 2022، 4، طهار2012، 3)آکسین ودشمیدر کارکنان  ییتوان افزا ی منجر بهکوانتوم تیریلذا مد ،هستند

و  یتیریمد حل مسائل، یاستعاره و رهنمود، برا چارچوبکوانتوم را در  هیو اصول نظر میمفاه نیقوان ندکمی یسع تیریمد

بر (. 2019، 6، کوچاک2019، 5، سارن2013ی، و سردشت یرین ی)دهقان ردیبه کار گ یسازمان یها دهیپد نییو تب فیتوص

 یبرابر ،یبر تعامل، همکار دیتأک دگاهید نیدر ا رفتند،یپذیرا م یکه ساختار سلسله مراتب کیو کلاس یقبل یهاهیخلاف نظر

 (. 2019، سارن، 2013آتش زاده و همکاران ) دندار یگاهیجا ییود و فردگراشمی یو گستردگ یارتباط سود دو طرفه هماهنگ

و باعث  ندکمیها رو به رو اداره افراد و تعارض یکاملا متفاوت برا یدگاهیرا با د رانیمد یکوانتوم یهامهارت چنین،هم

، 2016؛ 7)کروجل سازدیداده و معکوس م رییو از برون به درون تغ نییاز بالا به پا هادهیدر نگاه به پد رانیمد دگاهید ودشمی

  (.2020کوچاک، 

مهارت ، هفت نیند. با استفاده از اکرد شنهادیپ یرهبران سازمان یرا برا یهفت مهارت کوانتوم( 2001)8شلتون و دارلینگ    

که در آن بهبود  ییهستند جا رندهیادگیکه  ییهاسازمان یعنیکنند،  جادیا یکوانتوم یهاسازمان وانندتمی هاسازمانرهبران 

عبارتند از  هامهارت نیا (.2019، 9، هنین و نیا2016)ناظری و خسروی،  است یهنگهنجار فر کیمداوم،  یریادگیمستمر و 

خود ماست؛ تفکر  یدرون یداشته ها شیاز باورها و پ یجهان ما تابع نکهیهدفمند و باور به ا دنید ییتوانا یعنی ،ینگاه کوانتوم

متناقض و متعارض و با  یا وهیبه ش اءیحرکت جهان و اش نکهیمتناقض و اعتقاد به ا وهیتفکر به ش ییتوانا یه معنابمیکوانتو

 نکهیاحساس زنده و توانبخش و اعتقاد به ا ییتوانا "یکوانتومهمراه است؛ احساس  ریناپذ بینیپیشو کاملًا  یناگهان یهاجهش

شناخت  ند؛یآفریاست که قدرت م یانرژ نیجنس است و قلب انسان کانون ا کیانسان و جهان هر دو از  یانرژ

بستر همه جا حاضر  نیاست و ا اءیاست و بستر تمام اش یانرژ دانیجهان م نکهیو اعتقاد به ا یشناخت شهود ییواناتمیکوانتو

اعتماد به  ییتوانا یعنی یمسئولانه اعتماد کوانتوم وهیعمل به ش یبرا ییمهارت و توانا یعنی یاشد؛ عمل کوانتومبمی انیپایو ب

)نوروززاده و همکاران،  است ارتباط مستمر و مؤثر یبرقرار یبرا ییمهارت و توانا یعنی یکوانتوم ستیو ز یکار و زندگ ندیفرآ

سبک  کیاز  تیاست که در هر حالت و موقع نیبر ا دیاکتمیکوانتو یدر رهبر بنابراین،(. 2019، 10کاوالنکو و کاوالنکو، 2019

 یاز حالت محدود و خط ردستانیخود را نسبت به ز دیبا رانیشود که اصول آن عبارتند از مد یرویمتفاوت پ یتیریو مد یرهبر

کنند، در کنار اجزاء به کل نظر  لیتبد یرونیبه ب یروناحساس عملکرد و شناخت خود را از حالت د، خارج ساخته و اعتماد

همه (. 2016)سلامی و همکاران، یدو ابتکار د تیخلاق واندتمی زین هاینظم یو بدانند که در ب نندیرا بب زیکرده و همه چ

، رفتار جادیکردن ا گر ارتباط برقرارپرسش تیدر کارکنان خود از جمله شخص گوناگون یهاییتوانا جادیدر صدد ا هاسازمان
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 هاییتوانا نیکه ا اشندبمی یکنترل فکر و حفظ آن و خود یدر مخاطب برخورد پخته با مسائل آزاد زهیانگ جادیمحترمانه ا

 تیریمد ،این افزون بر(. 2016، 2، وارگاس2011، 1)کورتین شود ریپذامکان یکوانتوم یهامهارتاز  یممکن است با برخوردار

هدف از  ،رو نیکارکنان است. از ا ژهیو بو رانیمد یو اثر بخش هایتوانمند هاتیقابل یارتقا راستایدر  یکردیرو یکوانتوم

(. یکی از عواملی که 2020)سرمدی و همکاران،  و کارکنان سازمان است رانیو توان مد یاثربخش شیافزا یکوانتوم تیریمد

 یرقابت تیدر بازار و مز تیبه موفق یابیدست یبراواند بر آن تاثیرگذار باشد، کار آفرینی است. سازمان ها تمیمدیریت کوانتوم 

به عنوان عامل  نانیرکارآف ،بنابراین. به بازار دارند دیو ارائه محصولات و خدمات جد دیجد یهابه استفاده از فرصت ازین دار،یپا

به عنوان  ای ابندیینم گرانیرا که د ییهاکه فرصت یوند: کسانشمیتجارت و کار شناخته  یایدر دن رییکننده تغ لیتسه ای

به  یررهب یهامهارتعنوان مبتکر، با مشکل توسعه به نانیوجود، کارآفر نیهند. با ادمی صیهند، تشخدمی صیمشکل تشخ

 (. 2019 ،یاند )زال( مواجه شدهنانهیکارآفر ی)در رهبر یاحرفه رانیها به مدآن لیوکار خود و تبدمنظور رشد کسب

. رودبشمار میو نوآوری همواره به عنوان یکی از عوامل اصلی در مباحث مرتبط با رقابت پذیری صنایع هر کشور  کارآفرینی    

رشد ملی هر کشور  در نهایت،فعال در صنعت و  هایروی ساختار، فرایند، محصولات و رشد استراتژیک شرکت که ایبه گونه

. بالا برخوردار است تیمیاز اه کارآفرینی یک موفقیت بر موثر هایشاخص بدین جهت بـدیهی است، درک اصول و. موثر است

منحصر به فرد است  یتیشخص یهایژگیها و و ییبا توانا ینانیکارآفر ازمندیکسب و کار خرد ن دگاهیاز د ینیکارآفر تیموفق

 یبرا ییاست تا راه حل ها ختهیادراک صاحبان مشاغل را برانگ شیافزا ینیکارآفر تی(. موفق2018و همکاران،  3)المومون

کسب و کار خود  یبرا داریپا یتجار طیمح کیکنند و  لیتبد داریکنند، آنها را به رهبران پا یخود طراح نفعانیمشکلات ذ

کوچک و متوسط  یوکارهاکسب رانیمد یبرا یاتیح ینیمهارت کارآفر کی ی(. رهبر2023و همکاران،  4دریکنند )ح جادیا

 یتلق یاتیح ،یطیمح راتییبا تغ یو سازگار ینوآور جیمانند ترو ،ینیکارآفر تیمرتبط با موفق گوناگوناست و در عوامل 

سازی منابع انسانی توجهی خاص مبذول ه بهبمیی مبتنی بر پارادایم کوانتوهاسازماندر  (.2015و همکاران،  5)رنکو ودشمی

که کارکنان، بیش از هر زمان دیگری خود را ارزشمند یافته و خواستار آنند که در موفقیت سازمان مشارکت  ایبه گونهود شمی

فردی امری مهم تلقی  گیری و روابط بینمشارکت در تصمیمکار آفرینی، کار تیمی،  بنابراین،ی داشته باشند. تربیش

 (.2023و همکاران،  7، داراجیمبا2024، 6، لارسن2017)محمدی، ودشمی

بتواند  خشدبمیکه عملکرد خود را بهبود  نیآن ضمن ا از راهبوده و  ایپو یریادگیموفق است که در  ی در کار آفرینیسازمان    

)یعقوبی و کند  یبرداربه طور مطلوب بهره یافراد در تمام سطوح سازمان یریادگی تیتعهد، مهارت و ظرف هایتوانمنداز 

و فرد  یمرب نیب یتیحما یآن رابطه ا از راهاست که  گریمربی ،یریادگیمورد توجه در  یهاوهیاز ش یکی (.2014، همکاران

کمک به فرد  یکارا برا ییهاو روش یرفتار یهامهارتگسترده از  یسطح بیترت نید و به اشویبرقرار م یو یریگ یتحت مرب

فراهم  یسازمان یاثربخش در نهایت،و  یشخص تیرضا یشده در جهت توسعه عملکرد حرفه ا نییبه منظور حصول اهداف تع

محور است  حل عنوان یک رویکرد هدایت سیستماتیک و یک فرایند راه مربیگری به(. 2022، 8)سوسانتو و ساویتری ودشمی

به آنها کمک  رکا و ها و توسعه درک عمیق از محیط کسبدر شناسایی پیچیدگیکارها  و که به رهبران و مدیران کسب

به عنوان موتور محرک  ایپو یریادگیو  اقتصادی کار آفرینی از نظر بسیاری از کارشناسان، (.2015، 9بارچارت) ندکمی

آید به های بشری بشمار میپیشرفت حولات وتمیند و مبنای تماکمیفراوان و متفاوت را در جامعه ایفا  یهایاقتصادی، نقش

)سوسانتو و همکاران،  مطرح شده است کارآفرینی در رشد اقتصادی به عنوان یک موضوع مهم در اقتصاد اهمیت ،بیان دیگر

، یک تفکر منسوخ شده هاسازمانت عصر کنونی، تغییر است و ثبات در لااند که عنصر معاد مدیران امروزی دریافته(. 2023
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 اما رسیدن به بهره ،چیزی بیهوده است. هر چند تغییر همواره با مقاومت ممکن است مواجه شود بینیپیشاست و کنترل و 

های نوین مدیریت از جمله مدیریت کوانتومی و تغییر طرز تفکر حرکت به سوی تغییر با بکارگیری شیوه از راهواند تمیوری 

توسعه و کار های جدید مدیریتی را برای س در دنیای پر از تغییر امروزی باید روشفردی و سازمانی صورت گیرد. بر این اسا

ر ارتقا و گسترش متغیرهای مثبت سازمانی و دمیو ارزش مفاهیم مدیریت کوانتو اهمیت ،از این رو .به کار گرفت آفرینی

افزایش اثربخشی کارکنان در سازمان از یک سو و افزایش بازدهی سازمانی از سوی دیگر، بیش از پیش  راستایکارکرد آن در 

  دارد. اهمیت

 گریمربیقلمرو  یانجیبا نقش م ینیکوانتوم بر کارآفر یگسترش رهبر ی تاثیربررس تاثیردر این پژوهش تلاش شده است     

های لازم برای فراهم آوردن امکانات مناسب در راستای رشد و پیشرفت رهبران کسب ریزیبا توجه به آنها برنامه بررسی شود تا

خواهد در گردونه که می نتایج این پژوهش برای سازمان عمران زاینده رود .فراهم آید سازمان عمران زاینده رودو کارهای 

و کوانتوم  یرهبراشد زیرا بمیویژه برخوردار  اهمیتیو رشد و بالندگی است از  تربیشرقابت باقی بماند و به دنبال بهره وری 

های سازمان، به دادن به سرنوشت و برنامه اهمیتود کارکنان احساس دیده شدن داشته باشند و با شمیکار آفرینی، باعث 

در مسیر رشد و بالندگی های انسانی، با آمیختن خلاقیت با کارها، ایجاد مزیت رقابتی در بازار نموده و سازمان را عنوان سرمایه

کاربردی این پژوهش این است که نتایج حاصل از بررسی تاثیر متقابل این متغیرهای مورد مطالعه بر  اهمیت .کنندیاری 

یکدیگر، در اختیار مدیران ارشد سازمان عمران زاینده رود قرار گرفته تا ضمن بررسی چگونگی مدیریت آنها، بتوانند آنها را در 

واند یک مرجع مناسب جهت سایر پژوهشگران تمینتایج حاصل از این پژوهش  چنین،همسازمان همسو نمایند. جهت اهداف 

 باشد.  گریمربیقلمرو و تاثیر آن بر کار افرینی با در نظر گرفتن نقش کوانتوم  یرهبردر رابطه با 

 

 پیشینه پژوهش 

 پیشینه نظری

 مدیریت کوانتوم

کـاربرد تفکـر  چنـین،هماسـت.  تیریو علـم مـد یکوانتـوم هیـاز نظر یبـیترک ،یکوانتـوم هیـنظر رگرفته ازبمیکوانتو تیریمد

 هیـنظر ره،یـو غ یمیشـ ،یشناسـ سـتیز ک،یـزیف یهـا نـهیر زمدمیکوانتو یاست. با گسترش تئور تیریر علم مددمیکوانتو

قـرار  تیریمـد نـانیمورد توجه صـاحب نظـران و کارآفر در نهایت،و  افتیگسترش  زیانسان ن یو روانشناس یه آگاهبمیکوانتو

(. نظریه رهبری کوانتوم یک رویکرد جدید و نوآورانه برای رهبری 2019و همکاران،  1)ین دش تیریگرفت و وارد عرصه علم مد

ند اصول و مفاهیم فیزیک کوانتوم را به مدیریت و رهبری سلزمان اعمال کنـد. ایـن نظریـه از اواخـر دهـه کمیاست که تلاش 

ارای قواعـد و دمیمطرح شده و بر این فرض استوار است که رهبری مانند رفتار ذرات کوانتو گوناگون پژوهشگرانتوسط  1990

 :کوانتوم عبارتند از یرهبر یهایژگیو( 2018) 2نظریه گیلس بر اساسالگوهای خاص خود است. 

 ی؛شخص تیریمد .1

 ؛استفاده کنند یریادگیارتباط و  یمغز خود برا یتا بتوانند از بخش بالا گرانید یمنیاز ا نانیاطم .2

 ی؛و نوآور تیخلاق لیتسه یتفاوت برا .3

 ؛و تعلق به سازمان وندهایپ جادیا .4

 ؛متعدد یها و خطاهاتلاش از راهموثر  یریادگی .5

 ی.انقلاب ینوآور .6

                                                           
1 .Yin 
2. Giles 
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 یبـه سـو کـه پردازندیباور م به این است، رهبران کوانتوم تینهایجهان متشکل از اطلاعات ب کی تیواقع در که ییاز آنجا    

 یبـرا تیـو بـه فعال ننـدکمیخود را باز  تیخلاق یاست که درها نیا اشجهیو نت وندشمیوارد  از امکانات تینهایجهان ب کی

 نـدکنمـی لیرا به هوش و سپس بـه حکمـت تبـد یرا دارند، آشفتگ تیخلاق یآزادساز ییها توانا. آنپردازندیکارکنان خود م

 (. 2019، 1)هانین و نیتا

 

 2گریمربی

 یها و نگرش کارکنان اشاره دارد که منجر به بهبود عملکرد و سـود بـراتی، قابلهامهارتمانند دانش،  یبه عوامل یانسان هیسرما

متعدد بیانگر این است که پرورش سرمایه انسانی بدون استقرار یـک  هایهنتایج مطالع(. 2012)طبرسی و دری، ودشمیسازمان 

نظام آموزشی کارآمد و اثربخش، به منظور تحقق یادگیری سازمانی، فاقد معنی است زیرا اثربخشـی آموزشـی هنگـامی حاصـل 

برای رفع نیازهـای تشـخیص  مناسب ایبرنامهسپس تشخیص داده شود؛ نیازهای آموزشی به وضوح  در مرحله اولود که شمی

ارزیـابی مناسـبی از فراینـد  در مرحلـه چهـارم برنامه طراحی شده به درستی اجرا شود در مرحله سومداده شده، طراحی شود؛ 

 (.2016، 3آتاناسوپولو و داپسون) به اهداف صورت گیرد یابیدست در نهایت،و  انجام شود آموزش

-یو سـازمان مربـ( 2021و همکاران،  4)اسل است یریادگی لیآموزش و توسعه در تسه یاحرفه یااز ابزاره یکی نگیکوچ    

 یخود است، در واقـع سـازمان مربـ یانسان هیبه دنبال رشد و پرورش سرما نگیکوچ روشاست که با استفاده از  یمحور سازمان

پـرور، -)گـل ددار یگـریمرب یهاییبه کسب توانا لیکار با تما نیو ح یدرون یریادگیو گسترش فرهنگ  جادیدر ا یمحور سع

افراد فقط از  ه،ینظر نیمک گرگور دارد. بر اساس ا Y هیدر نظر شهیمحور ر یسازمان مرب دهی(، ا2012به گفته سرلک ) (.2023

 در آن، گـرا سـازمانی اسـت کـهسـازمان مربـی به زبـان سـادهنند. کمی5نگاه  یباز کینند بلکه به کار به عنوان کمیکار فرار ن

)مغولی و همکـاران، نـدکمیایفـای نقـش  یمـدیر همچـون مربـ و سازمان همچون محیط بازی، کارمند همچون بازیکن در آن

داشـت  لیـتما گـرانیاز توسعه د تیبه حما دیبا ت،یریسازمان مد کیمحور در  یسازمان مرب کی جادیا یبرا ،بنابراین(. 2012

ارتبـاط، تـداوم پاسـب، بـازخورد،  شـترک،م نـهیزم ،یریادگیـفرهنـگ  ،یریپذانعطاف ت،یشامل اعتماد، شفاف واژه ازدهیداشت 

 (. 6،2022)کالاغان کردند یمعرف یسازمان یگریمرب یراهنما یدهایرا به عنوان کل یو آگاه منیفرهنگ ا ،یکار یندهایفرآ

 

 کار آفرینی

ر میان متخصصـان توسـعه اجتمـاعی و دمیت و کاهش موانع توسعه انسانی به موضوع مهلاکارآفرینی به عنوان کلید حل مشک

متخصصان معتقدندکه کارآفرینی موتور توسعه انسانی و اقتصـادی در (. 2024)نادر زاده و همکاران،  اقتصادی تبدیل شده است

بر اساس مهارت و توانایی خود فرد به عنوان توانایی شروع یک تجارت جدید (. 2019)رضایی مقدم و توحیدان فر،  تکشورهاس

در جهان امروز کارآفرینی به عنوان ابزاری مهم برای اشتغال زایـی و کـاهش درصـد بیکـاری نـزد . دشمیخودکارآمدی تعریف 

تربیـت کارآفرینـان نقشـی اساسـی در  وی فزاینـده یافتـه اسـت اهمیتگذاران دولت در کشورها کارشناسان اقتصادی و سیاست

توسعه اقتصادی و تحولات اجتماعی هر جامعه دارد؛ بدین سان که جوامع توسعه یافته پیشرفت خود را بیش از هر چیز مـدیون 

اند ایده های نو و جدید خـود را بـه واقعیـت تبـدیل کـرده و بـا پشـت سـر افراد خلاق با مهارت و جسوری هستند که توانسته

های خود را عملیاتی نمایند که نتایج حاصل از آن نه تنهـا موجـب گام به گام برنامهگذاشتن مشکلات متعدد صبورانه و مدبرانه 

 ودشـمیپیشرفت تکنولوژی و توسعه مهارت و ایجاد شغل خواهد شد، بلکه زمینه ساز رونق اقتصـادی و توسـعه اجتمـاعی نیـز 

 (.2023زاده،  یقل یخان یزاده و صف یرامی)ب

                                                           
1. Coach 
2. Hanine & Nita 
3. Athanasopoulou & Dopson 
4. Essel 
5. Work As Play  
6 .Callaghan 
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 پیشینه تجربی

های آمـوزش و آگـاهی، جریـان بـاز اطلاعـات، در بعد شناخت کوانتومی مؤلفه ( مشخص کردند که1401) سرمدی و همکاران

های های رهبری، مدیریت، محـیط معنـوی، زیرسـاختای و ماهیت یادگیری ترکیبی، در بعد عمل کوانتومی مؤلفهحرفه هتوسع

ــابع انســانی، پشــتیبانی فنــی، زیرســاخت ــالی و در بعــد اعتمــاد کوانتــومی مؤلفــهآموزشــی، من ــابع م ــاوری و من های های فن

 رازی و نـادی .شناسی، نظارت و بازخورد و ایجـاد انگیـزه اسـتخراج شـداعتماد و اطمینان، موقعیتدهی، ایجاد جوّ خودسازمان

( عنوان کردند که محتوای آموزشی از یک مضمون فراگیر )مهارت های رهبری کوانتومی(، هفت مضمون سازمان دهنده 1400)

د کوانتـومی و زیسـت )مهارت نگاه کوانتومی، تفکر کوانتومی، احساس کوانتـومی، شـناخت کوانتـومی، عمـل کوانتـومی، اعتمـا

 میکوانتو یرهبر یهاکه مولفه ( نتیجه گیری کردند1400) مضمون پایه تشکیل شده است. بزرگی و همکاران 32کوانتومی( و 

 سـتیو ز یاعتمـاد کوانتـوم ،یکوانتـوم اتیـعمل ،یشـناخت کوانتـوم ،یحس کوانتوم ،یتفکر کوانتوم ،یکوانتوم دگاهیامل دش

 میرصـفویان معنادار وجـود دارد. یمطلوب تفاوت یموجود و رهبر یرهبر نینشان داد که ب جینتا گر،ید یاست. از سو یسنولوژ

بر افزایش میـانگین نمـرات رضـایت  معنادار ایگونه هبمیی مدیریت کوانتوهامهارتآموزشی  همداخلکه  ( عنوان کردند1398)

که این تـأثیر پـس از گذشـت سـه مـاه از مداخلـه تاثیرگذار است بدنی،  وابستگی شغلی وتعهد سازمانی معلمان تربیت شغلی،

ر وزارت دمیبه جز حس کوانتـو یسازمان یو چابک یکوانتوم تیریمد نیکه ب ( بیان کردند1397) . سازش و سیادتماندگار بود

چـارچوب  کیـ( مشـخص کردنـد کـه 2021) 1گوک و علیوجود دارد. یاراستان گلستان رابطه مثبت و معناد یراه و شهرساز

 و همکـاران 2وجود دارد. شین جـی تیریعلم مد از راهکارکنان  انیالعمر در ممادام یریادگی جیترو یرابمیکوانتو یسبک رهبر

کـار کارکنـان دارد.  طیبر تناسب فرد با سازمان و رفـاه محـ یمثبت معنادار ریأثتمیکوانتو یرهبر که ( مشخص کردند2021)

 کار کارکنان است.  طیو رفاه مح یکوانتوم یرهبر نیواسطه رابطه ب یحد اسازمان ت-تناسب فرد

 نـانیکارآفر تیـابتکـار و خلاق شیبه افـزا واندتمیر کسب و کارها دمیکوانتو یاند که استفاده از رهبرنشان داده هاپژوهش    

 نـانیکارآفر یهامهارتبه توسعه  ت،یو حما ییبا ارائه راهنما واندتمی یکوانتوم یدر کنار رهبر گریمربی ،چنینهمکمک کند. 

 تیـدر عملکـرد و موفق یبهبـود قابـل تـوجه واننـدتمیدو عامل در کنار هم  نیکمک کند. ا هاآن یریگمیتصم ندیو بهبود فرآ

 یدیجد یندهایو فرآ کردهایرو جادیا یبه معنا ینیر کارآفردمیکوانتو یاستفاده از رهبر ،این افزون بر. داشته باشند نانیکارآفر

 یهـاتیتوسعه ذهن ،یریپذانعطاف ،یکاربر هم دیاصول شامل تأک نی. اردبمیهره بمیکوانتو یرهبر میاست که از اصول و مفاه

 زشیـ، انگهامهارتارتقاء  از راه واندتمی ،گریمربی چنین،هماست.  تربیش تیبا اعتماد و شفاف یارتباط یطیمح جادیمتعامد و ا

 تیـموفق جـادیو ا ینیخطرها، به ارتقاء کارآفر رشیقدرت پذ شیو افزا یریگمیتصم ندیبهبود فرآ نان،یو اعتماد به نفس کارآفر

هـم  پژوهشجامعه اماری این  چنین،هماشد، بمیزمان با هم دارای نوآوری کاربرد این سه متغیر به طور هم کمک کند. تربیش

 اشد. بمیدارای نوآوری 

مدیریت کوانتوم، توسعه و توانمندسازی کارکنـان طرح سه متغیر طراحی شد و  1با توجه به مطالعات انجام شده مدل شکل     

 .های زیر طراحی شدمدل فرضیه اساساین پژوهش صورت گرفت. بر زمان در به صورت هم گریمربیو 

 

 

 

 
 

 

                                                           
1 .Geok, S. W., & Ali 
2 .Xin Jie 
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 الگوی مفهومی پژوهش .1شکل 

 

 تاثیر معناداری دارد. گریمربیمدیریت کوانتوم بر کارآفرینی با نقش میانجی  .1

 ی تاثیر معناداری دارد.نیکارآفرمدیریت کوانتوم بر  .2

 تاثیر معناداری دارد. گریمربیمدیریت کوانتوم بر  .3

 ی تاثیر معناداری دارد.نیکارآفربر  گریمربی .4

 

 روش پژوهش

پیمایشی و مدل یابی مبتنی بر الگوی معادلات ساختاری است. جامعه آماری این  -، از نوع پژوهش های توصیفیپژوهشاین 

 نفر تشکیل داده است. با استفاده از فرمول کوکران 216پژوهش را مدیران و کارمندان سازمان عمران زاینده رود با تعداد 

 کوانتوم تیریمدای سنجش مونه گیری تصادفی ساده متناسب انتخاب شد. بربه روش ننفر  138( حجم نمونه به تعداد 1977)

شناخت  ،یهفت بعد احساس کوانتومسوال و  34،که دارای (1393) یو رضو یمیعظاستاندارد بر اساس  نامهپرسشاز 

از  گریمربیی، و برای سنجش کوانتوم دوجو ،یعمل کوانتوم ،یکوانتوم دنید ،یتفکر کوانتوم ،یاعتماد کوانتوم ،یکوانتوم

ی، ارزش، عدم قطعیت و میت کردیروباز، ارتباط بعد،  5سوال و  20که دارای  (2008) پارک و همکاراناستاندارد  نامهپرسش

سوال و  13که دارای  (2004والکر و همکاران) محقق ساخته نامهپرسشی بر گرفته از نیکارآفر نامهپرسش در نهایت،توسعه و 

بعد، سبک زندگی، رتبه کاری، اجتماعی و مالی استفاده شده است. برای بررسی روایی ابزارها با توجه به تعداد ابعاد و حجم  4

 استفاده شد.  PLS 23و SPSS 21روایی محتوایی، از تحلیل عاملی تاییدی از نرم افزار  افزون برنمونه، 

 

 های پژوهشیافته

های جمعیت شناسی نمونه آماری شامل سابقه کار، جنسیت، تاهل، تحصیلات و سن بررسی شد و نتایج .نشان داد که ویژگی

 سال 20تا  16(، سابقه کار %3/41) تحصیلات لیسانس چنین،همین فراوانی در جنسیت و تاهل، مردان و متاهل بودند. تربیش

 درصد نمونه آماری را تشکیل دادند.ین تربیش( 5/43) سال 50تا  41( و سن بین 50%)

 

 شناختی بر کارآفرینی بررسی تفاوت میزان تاثیر متغیرهای  جمعیت

 بروضعیت تاهل ، تحصیلات و سابقه کارمتغیرهای جمعیت شناختی و سازمانی از قبیل سن، جنسیت،  تاثیر شناسایی

 1ذکر شده است. بر اساس جدول  1در جدول ( بررسی شد. نتایج ANOVA) کارآفرینی توسط تحلیل واریانس یک طرفه

 مشخص شد که مشخصات دموگرافیک شامل جنسیت، وضعیت تاهل، سابقه کار بر کارآفرینی تاثیرگذارند.

 

 
 

 کارآفرینی مدیریت کوانتوم

 گریمربی
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 ارتباط بین متغیرهای دموگرافیکی با کارآفرینی .1جدول 

 p-value مجموع مربعات های آماریشاخص عوامل موثر بر کارآفرینی

 جنسیت

 

 668/3 گروههابین 

 384/18 گروههادرون  000/0

 051/22 کل

 527/1 گروههابین  تحصیلات

 524/20 گروههادرون  047/0

 051/22 کل

 

 سابقه کار

 059/6 گروههابین 

 992/15 گروههادرون  000/0

 051/22 کل

 032/2 گروههابین  وضعیت تاهل

 019/20 گروههادرون  000/0

 051/22 کل

 سن

 

 692/0 گروههابین 

 090/21 گروههادرون  112/0

 051/22 کل

 پایایی و روایی متغیرها

، مقادیر 2ود. جدول شمیهای آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده برای سنجش پایایی ابزار گردآوری داده ها از شاخص

، است، بنابراین 7/0این که ضریب الفا کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی بالای دهد. با توجه به پایایی و روایی همگرا را نشان می

 متغیرها روایی لازم را دارند. در نتیجه،اشد بمی 5/0میانگین واریانس استخراجی بالای  چنین،همها پایایی لازم را دارند. متغیر

 

 معیارهای پایایی و روایی همگرا .2جدول 

 آلفا کرونباخ AVA CR ابعاد

 738/0 745/0 567/0 کارآفرینی

 739/0 782/0 537/0 مدیریت کوانتوم

 906/0 916/0 587/0 گریمربی

 

 برازش مدل

ها مورد این شاخص ،بنابراینهای مربوط به پایایی و روایی همگرا در محدوده قابل قبول قرار دارند و ، اندازه2بر اساس جدول 

ذکر شده است. با توجه به نتایج حاصل از جدول مقادیر حاصل از برازش مدل  3جدول ای برازش مدل در هتایید است. آزمون

 مناسب برخوردار است.  یدهد که مدل از برازشنشان می

 

 شاخص برازش مدل. 3جدول 

 های برازششاخص کارآفرینی مدیریت کوانتوم گریمربی

517/0  577/0 2R 

560 Gof 

02/0 SRMR 
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02/0 RMS Theta 

160/0 - 025/0 CV-Red 

517/0 015/0 078/0 CV-Com 

 

 یساختار ی الگویابیارز

، الگوی معادلات ساختاری برای آزمون 1شکل  استفاده شد. یمعادلات ساختار یاز بررس یشنهادیپ یهاهیآزمون فرض یبرا

 دهد.الگوی مفهومی پژوهش را نشان می

 
 الگوی معادلات ساختاری برای فرضیه های پژوهش .2شکل 

 

، مقدار 05/0از  ترکمود. بر اساس معناداری شمیاستفاده  tبرای سنجش معناداری روابط علی بین متغیرها از شاخص آماره     

را نشان  t، اندازه آماره 2 ود، شکلشمیباشد، رابطه مورد نظر، مهم در نطر گرفته ن ترکمباشد و اگر  تربیش 96/1باید از  tآماره 

 هد.دمی

 
 اماره تی .3شکل 
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همه  بنابراین،است و  96/1از  تربیشبر کارآفرینی  گریمربیبرای همه روابط به غیر از  t، اندازه آماره 2بر اساس شکل     

 روابط مورد تایید است.

 

 های حاصل از فرضیاتیافته

هد. بر اساس این دهای پژوهش را نشان می، آزمون فرضیه4پرداخته شد. جدول های پژوهش به بررسی فرضیه در نهایت،

 مورد تایید است.  گریمربیجدول فرضیه های تاثیر مدیریت کوانتوم بر کار آفرینی و تاثیر مدیریت کوانتوم بر 

 

 آزمون فرضیه های پژوهش .4جدول 

 وضعیت سطح معناداری tآماره  اثر کل فرضیه ها

 یانجیبا نقش م کار آفرینیکوانتوم بر  تیریمد

 .دارد یمعنادار ریتاث گریمربی

 رد 686/0 405/0 -093/0

 تایید 004/0 924/2 847/0 .معنادار دارد یریتاث کار آفرینیکوانتوم بر  تیریمد

 تایید 000/0 426/8 719/0 .دارد یمعنادار ریتاث گریمربیکوانتوم بر  تیریمد

 رد 648/0 457/0 -129/0 دارد. یمعنادار ریتاث کارآفرینیبر  گریمربی

 

 گیری بحث و نتیجه

دوام داشته باشد.  یبتواند لحظه ا وستهیپ یریادگیکه بدون آموختن و  افتی مینخواه یسازمان چینه چندان دور ه یا ندهیدر آ

 رییدر حال تغ ای. دنرندیوجه بهره گ نیبه بهتر یریادگی یهاوهیو از تمام ش اموزندیتعلق دارد که بتوانند ب ییهاسازمانبه  ندهیآ

قاعده مستثنا  نیاز ا زیرود ن ندهیسازمان عمران زا .و تحول شود رییتغ نیمانع ا واندتمین ییروین چیو تحول شتابان است و ه

آماده  دیگفتن داشته باشد نه تنها با یبرا یحرف ،یرقابت جهان ندیمداوم و در فرا راتییبتواند در مقابل تغ نکهیا یو برا ستین

است و  یدانشگاه هایپژوهش و نوظهور در دیجد یموضوع یاجتماع ینیفرشود. کارآ رییخود عامل تغ دیباشد بلکه با رییتغ

 یرقابتها تیو دستاندرکاران را به خود جلب کرده است. با توجه به ماه گذاراناستی، سپژوهشگرانتوجه  شیاز پ شیب

دهند، نقش خود  سعهتو گوناگون یهارا در عرصه ینیاگر سازمان ها نتوانند کارآفر ،یطیو مداوم مح دیشد راتییو تغ ینالمللیب

مستقیم و  یبه عنوان یک متغیر میانجی تاثیر گریمربییافته های پژوهش نشان داد که متغیر نکرده اند.  فایا یرا به خوب

( استدلال 2005و همکاران ) 1یکل (. β = ،405/0=  value-t  ،05/0< p-0.093) معنادار بر مدیریت کوانتوم و کارآفرینی ندارد

 یهاتیفعال یبرا دیجد یهادهیخود در توسعه ا یارائه شده توسط مرب یهاکه کارکنان از دانش، تخصص و شبکه ندکرد

 نانیکارآفر یبرا واندتمی یگریو هم مرب ییهم راهنما( عنوان کردند که 2018) 2برینکلی و راکس رند.بمیبهره  ینیکارآفر

. این نتیجه ممکن است به این دلیل باشد که روش های کندیکمک م نانیکارآفر یبه خودساز گریمربیو  باشد دیبالقوه مف

( عنوان کردند که 2015) 3موثر نبوده است. سادائویی و آفسمورد استفاده در این سازمان به اندازه کافی بر کار افرینی 

ی مبنی بر تاثیر این سه متغیر بر پژوهشهای انجام شده مثبت و معنادار دارد. با توجه به بررسی یبر کارآفرینی تاثیر گریمربی

-β =-0.129 ،457/0 t) مستقیم و معنادار ندارد یبر کارآفرینی تاثیر گریمربینتایج نشان داد که  ،این افزون برهم یافت نشد. 

=  value ،05/0< p .) بر توسعه کانون کنترل و  بسیار یریکسب و کار تأث یگریمرب( بیان کردند که 2015)4دوبرا و مایورسکو

در ( مشخص کردند که 2012)5و ریمنز پسونن-گوستافسون ود.شمی یدارد که منجر به رشد سازمان نانیکارآفر یخودکارآمد

                                                           
1 .Kelley 
2 .Brinkley, M. L., & Le Roux 
3 .Saadaoui, S., & Affess 
4 .Dobrea, M., & Maiorescu 
5. Gustafsson-Pesonen, A., & Remes 
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( 2024) و همکاران 1ماراس داشته باشد. ینیآموزش کارآفر یبر رو یتربیش ری، تأثواندتمی گریمربی ،ینیآموزش کارآفر

که در آن  ینیکارآفر ندیدارد که بسته به مرحله فرآ ینینقش چند منظوره در کارآفر کی گریمربینتیجه گیری کردند که 

ها دارد. نتایج این تاثیر بسازی بر کارآفرینی و عملکرد شرکت گریمربی( نیز عنوان کرد که 2023) 2بن سالم. ودشمیاعمال 

 نیروابط متقابل بتحت تاثیر یگریمربواند به این دلیل باشد که تمیها با نتایج ما هم راستا نبود. رد شدن این فرضیه پژوهش

بوده است.  تیبه سن، جنس وانتمیکه  نیکارآفر یهایژگیو و ، تعداد کارکنانسازمان مانند بلوغ سازمان زیمتما یهایژگیو

 β =0.847 ،2.924 t-value =  ،05/0 ) مثبت و معنادار دارد ینشان داد که مدیریت کوانتوم بر کار آفرینی تاثیر چنین،همنتایج 

p >.)  دیدن کوانتومی، تفکر کوانتومی، احساس کوانتومی، شناخت کوانتومی، ( عنوان کردند که 2014) میر صفری و سلیمی

پذیری، خودشناسی و افزایش نوآوری، ارتباطات، ریسک هکنند بینیپیشعمل کوانتومی، وجود کوانتومی و اعتماد کوانتومی 

محاسبات  مشخص کرد کهناهمگن  یشبکه سلول یهاتمیبا استفاده از الگور( 2024)3لایاند.  شناسایی فرصت کارکنان بوده

 هینظر( عنوان کردند که 2024) و همکاران 4ی و کار آفرینی موثر هستند. چنریگمیتصم ندیفرآ یسازنهیبه یرابمیکوانتو

( مشخص کردند که 2019) 5ود. ادرستچ و لینکشمیی نیکارآفر یهافرصت جادیو ا ای جدیدههمنجر به دیدگا ،یکوانتوم

ها بدون توجه به فرصت رییو تغ دیجد یاقتصاد یهاتیفعال جادیا یبرا نانیکه چگونه کارآفر دهدیم حیوضتمیکوانتو دگاهید

ود. در تبیین این شمیمنجر به افزایش دانش کارآفرینی  یکوانتوم دگاهید بنابراین،. نندکمیاقدام  یخارج طیشرا اهمیت

نشان  نانیکارآفر بهوجود فرصت ها را به طور مستقل  یها چگونگفرصت یکوانتوم وان چنین گفت که مدیریتتمیفرضیه 

کند که اقدام یم دیکند و تاکیم قیاحتمالات نهفته تصد یرا در آشکارساز نانهینقش مهم اقدام کارآفر چنین،هم هد،دمی

در مورد فرصت ارائه  تازه یاطلاعات یکه تمام اعمال احتمالات نهفته قبل ییهد. از آنجادمی رییها را تغنانه فرصتیکارآفر

 یبه عنوان کسان نانینشان دادن کارآفر یه جابمیکوانتو مدیریت ،بنابراینهد. دمی رییتغ زیفرصت را ن ییاجرا نیهند، چندمی

با هم تعامل  دیجد یاقتصاد تیشروع فعال یها براو فرصت نانیکه کارآفر ندکمی شنهادیپ نند،کمیها را کشف که فرصت

را نیز پشتیبانی  گریمربینتایج تاثیر مدیریت کوانتوم بر . دهندیم رییها را تغو هم فرصت نانیهم کارآفر جهیدارند و در نت

های انجام شده مطالعه ای مبتنی بر این که تاثیر این دو بررسی بر اساس (.< β =0.719 ،8.426 t-value =  ،05/0 p کرد)

سازی  مدیریت کوانتومی و پیادهوان گفت که تمیمتغیر را بر هم بررسی کرده باشد وجود نداشت. در تبین این فرضیه 

 هاستفاده از این شیو بنابراین،است.  سازمان عمران زاینده رودارتقای کارآفرینی کارکنان  راستایراهبردهای آن عاملی در 

های جدید را در آن سازمان مهیا کند و بسترهای کارآفرینی را واند امکان افزایش دانش شغلی و خلق ایدهتمیجدید مدیریتی 

 .گسترش دهد

 

 کاربردی هایپیشنهاد

 کیمکان یاز مبان کردیرو نیمطرح شود. ا هاسازماندر  ینیکارآفر یبرا نینو کردیرو کیبه عنوان  واندتمیکوانتوم  تیریمد

 یهاطیارائه مح هاود که در سازمانشمیپیشنهاد . ردبمیبهره  راتییتغ تیریو مد ینوآور جادیا ندها،یبهبود فرآ یراب میکوانتو

 زهیانگ جادیبه تفکر خلاق و خردمندانه، ا قیتشو ،یکوانتوم ینیکارآفر یلازم برا یهامهارتتوسعه  یبرا گریمربیو  یآموزش

ارائه  یبرا ییهافضاها و فرصت جادیا ،این افزون برایجاد شود. به کارکنان  ییشکوفا یهاو ارائه فرصت یریپذسکیر یبرا

ها داده لیو تحل یمانند هوش مصنوع شرفتهیپ یهایاز فناور یریگبهرهو  نوآورانه و جسارتمند، بدون ترس از شکست یهادهیا

 هاسازماندر  ینیکارآفر شیباعث افزا هااقدام نیا ها ایجاد شود.در سازمان دیجد یهافرصت جادیو ا ندهایارتقاء فرآ یبرا

 .ندکمینوآورانه، به بهبود عملکرد و رشد سازمان کمک  یهادهیاز ا یبانیمشتاقانه و پشت یطیمح جادیا از راهو  ودشمی

                                                           
1. Marras 
2. Ben Salem 
3 .Lai 
4 .Chen 
5 .Audretsch, D. B., & Link 
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 یهاتجربه جادیو ا یگریمرب ندیبهبود فرا یبرا یریگتعامل و اندازه ،یمواز بیمانند ترک یکوانتوم کیاستفاده از اصول مکان    

ی نیز کوانتوم تیریمد یو ابزارها کردهایدر استفاده از رو انیمرب یهامهارتتوسعه  یبرا ییهاارائه آموزشو  متفاوت یآموزش

بازار،  لیمانند تحل گوناگون یهانهیو مشاوره در زم ییبا ارائه راهنما وانندتمی انیمرباشد. بمی پژوهشپیشنهاد دیگر این 

 انیمرب چنین،هم .کمک کنند نانیو اعتماد به نفس کارآفر نانیاطم شیبه افزا سک،یر تیریو مد کیاستراتژ یزیربرنامه

و منابع  اتیکنند تا از تجرب قیتشو یو فعالان صنعت نانیکارآفر گریبا د یو همکار یتیحما یهاشبکه جادیافراد را به ا وانندتمی

مشوق و  یفضا جادیکمک کرده و با ا هاسازماندر  ینیبه توسعه کارآفر وانندتمی انیاقدامات، مرب نیا با .مند شوندبهره گرانید

اقدامات  نیا ،این افزون بر کنند. تیحما دیجد یکسب و کارها تیریو مد یاندازلازم، افراد را در راه یهاارائه منابع و آموزش

و  خشدبمیرا بهبود  یگریتجربه مرب ،یکوانتوم تیریو با استفاده از اصول مد ودشمی هاسازماندر  یگریمرب تیفیباعث ارتقاء ک

 .ندکمیسازمان کمک  یشدن اعضا تریاو حرفه یبه توسعه فرد

بود که در سازمان عمران زاینده رود انجام شد و این نتایج را  پژوهشمحدودیت مکانی  پژوهشهای این از جمله محدودیت    

 های دیگر به کار برد. دیگر محدودیت آن محدودیت زمانی بود که این مطالعه یک مطالعه مقطعی بود ووان برای سازمانتمین

 هستند.  یمناسب ضرور یمانز بیترت کی جادیا یبراود، این نوع مطالعات شمیتر مطالعات طولی پیشنهاد برای نتایج دقیق

 

 منابع
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Abstract Article Info 
The aim of the study is to investigate the effect of developing quantum leadership on 

entrepreneurship with the mediating role of the coaching domain in the Zayandeh 

Rood Civil Engineering Organization. This study is descriptive-correlational and its 

statistical population includes all managers and employees of the Zayandeh Rood 

Civil Engineering Organization in 1403 (N=216). The sample size of the study was 

calculated using the Cochran method as 138 people and simple random sampling 

method was used to select the sample. The measurement tools included three 

quantum management questionnaires taken from Azimi and Razavi (2014), a 

coaching questionnaire taken from Park et al. (2008) and an entrepreneurship 

questionnaire taken from Walker et al. (2004). Cronbach's alpha values for all 

variables were above 0.7, indicating the proportional reliability of the variables. 

SPSS26 software was used for data analysis and 3PLS Smart software was used for 

structural equation modeling and path analysis. Analysis of the results showed that 

quantum management has a positive and significant effect on entrepreneurship. The 

results also supported the effect of quantum management on coaching. Quantum 

management should be proposed as a new approach to entrepreneurship in 

organizations. This approach uses the principles of quantum mechanics to improve 

processes, create innovation, and manage change.  
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