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ABSTRACT 
The purpose of the research is to investigate the causal relationship between social capital and 

organizational entrepreneurship with the mediation of individual components of entrepreneurship in 

the employees of Tehran Municipal Sports Organization. The research method is applied in terms of 

purpose, and descriptive-correlation. Out of 2332 employees of Tehran Municipal Sports 

Organization, 313 people were selected as a sample according to Morgan's table. To collect 

information from Napahit and Ghoshal's social capital questionnaires (α=3.98), Moghimi et al.'s 

organizational entrepreneurship (α=3892) and researcher-made questionnaire of individual 

components of entrepreneurship (α=3881) with convergent validity of 3893 ,also Pearson's correlation 

coefficient, regression analysis, confirmatory and exploratory factor analysis and structural equations 

were used to analyze the data. The findings show that there is a positive and significant causal 

relationship between social capital and entrepreneurship, personality components, skill and 

behavioral components and also between skill, behavioral and entrepreneurship components in the 

Tehran Municipality Sports Organization. There is a positive and meaningful causal relationship 

between the skill, behavior and entrepreneurship components of the employees, but the relationship 

between the personality components and entrepreneurship of the employees of Tehran Municipal 

Sports Organization is not significant. Therefore, the presented model has a good fit, so it is suggested 

be strengthed the individual characteristics of entrepreneurship (personality, skill and behavior) in 

entrepreneurs by holding training courses, providing incentives, providing the experiences of 

successful entrepreneurs, giving special instructions in sports organizations. 
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 چکیده

ش در کارکنان سازمان ورز ینیکارآفر یفرد هایمؤلفه یگریانجیبا م یسازمان ینیو کارآفر یاجتماع هیسرما یارتباط علّ یبررسهدف از پژوهش 
نفر از کارکنان سازمان ورزش  2332از تعداد  .است یهمبستگ-یو به صورت توصیف یروش پژوهش از لحاظ هدف کاربرد .می باشدتهران  یشهردار
 تیناپاه یاجتماع هیسرما هایاطلاعات از پرسشنامه یجمع آور ینفر به عنوان نمونه انتخاب شد. برا 313تهران بر اساس جدول مورگان  یشهردار

 ییبا روا( α=81/3)ی نیکارآفر یفرد هایپرسشنامه محقق ساخته مولفه ( وα=92/3) و همکاران یمیمق یسازمان ینیکارآفر،(α=98/3) و گوشال

 هاافتهی .همچنین از ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون، تحلیل عاملی تاییدی و اکتشافی و معادلات ساختاری استفاده شدو  93/3 یهمگرا
 ،یمهارت هایمولفه نیبهمچنین  و کارکنان یو رفتار یمهارت هایمولفه ،یتیشخص هایمولفه ،ینیبا کارآفر یاجتماع هیسرما نیب می دهدنشان 
 ینیو کارآفر یتیشخص هایمولفه نیرابطه ب کنیول ردوجود دا یداریرابطه مثبت و معنتهران  یدر سازمان ورزش شهردارکارکنان  ینیو کارآفر یرفتار

 هایدوره یبا برگزار شودپیشنهاد می و استبرخودار  یمدل ارائه شده از برازش خوب نمی باشد بنابرایندار تهران معنا یکارکنان سازمان ورزش شهردار
 یمهارت ،یتی)شخص ینیکارآفر یفرد هاییژگیو و ژهیو یهامؤفق، دادن دستورالعمل نانیقرار دادن تجارب کارآفر اراختی در ها،ارائه مشوق ،یآموزش
 . شود تیتقو یورزش هایسازمان نانی( در کارآفریو رفتار

ورزشی. سازمان ،یرفتار هاییژگیو ،یمهارت هاییژگیو ،یتیشخص هاییژگیو ،ینیکارآفر ها:واژهکلید
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 مقدمه

اشته د جامعههمه جانبه  شرفتیدر پ رییاثرات مثبت و چشمگ تواندشناخته شده، می یمهم اجتماع دهیپد کیورزش به عنوان 
به  و ی استورزش یهاتیفعالی و اثربخش ییایپو ،و ورزش یبدنتیتوسعة ترب دیکل(. 1031فرقانی اوزرودی و همکاران، باشد )

، ساداتی بیشه و همکاران) استی ورزش یهادر سازمان یاز منابع انسان نهیو به حیصح استفادة در گرو جامعه ییایدنبال آن پو
 اریو کارآمد را در اخت قیلا یروهاین ازی گروه دی، باخود به اهداف لین یکوچک و چه بزرگ، برا چهی هر سازمان(. بیگمان 1033

از  یی کافها، عدم استفادهدر سازمان حاضر عصر رانیهای مهم مدچالش جمله از(. 1031علی نیا دون و همکاران، ) داشته باشد
های بالقوه، کارآفرینی (. یکی از این ظرفیت1033ساداتی بیشه و همکاران، ) است یی منابع انسانهای بالقوهتیظرف منابع فکری و

ها و وشر نةیزم در زین یقیتحولات عم ،یفناور و یاعاجتم ،یکه در ابعاد مختلف اقتصاد یشگرف تغییراتهمگام با است که 
دهد ار میقرها سازمان تیریمدپیش روی  ،نسبت به گذشته یکاملاً متفاوت یهادگاهید و کندایجاد می یتیریمد نینو یهانظام

 اترییآن تغ یو ط دیآیم دیپد یمختلف یهاها و مجموعهطیاست که در مح یندآیفر ینیکارآفر(. 1382شریفی فر  و همکاران، )
 جادیباعث ا نیدهد و ایدهند، رخ میواکنش نشان م یاقتصاد یهاکه به فرصت یافراد ینوآور قیاز طر یاقتصاد ستمیس در

 یهافرصت توانیم در ورزش، ینیکارآفر یهانهیبا شناخت زم(. 1381دهقان و همکاران، ) خواهد شد یو اجتماع یفرد ارزش
اران، فرزی و همک) رندیبهره گ یو اجتماع یادصاقت هتوسع و شرفتیپ یکرد تا از آن برا یو جامعه معرف نانیبه کارآفر یدیجد

 ,Rattenاند )جامعه در کسب و کار موفق پیشگامان کارآفرینان و بوده و کار کسب در موفقیت و تلاش نماد (. کارآفرینی1380

 مهمی سهم جدید، هایشرکت تشکیل و وریبهره رقابت، شغل، ایجاد کارآیی، نوآوری، مدیریت، رهبری، نظر کارآفرینان از. (2321
 (.1389حاجیه رجبی و معدن کار، دارند ) اقتصادی رشد در

 و سازگاری به نیاز محیط، مداوم و گسترده تهدیدات و تحولات برابر در خود ورویبهره ارتقاء و بقاء ادامه، ها برایسازمان
 داشته کارآفرینانه هایفعالیت اداری هایسازمان درون در که (. کارکنانی1383ربیعی و صادق زاده، دارند ) محیط با هماهنگی

، رزبان مقدممو  علیپور شیرسوار)شوند می کارآفرین مدیران به تبدیل مدتی از پس و شده سازمان بازسازی و بهبود باعث باشند،
 آن به یجد توجه توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای از بسیاری که است مهمی بسیار مقوله کارآفرینی حقیقت در .(1382
 نوآوری بروز باعث سازمانی، کارآفرینی به آنها ترغیب و کارکنان تشویق طریق از توانندمی هادارند. سازمانداشته و می مبذول
 هایطرح( اریسال دیوان) پاگیر و دست مقررات و قوانین با درگیری بدون بتوانند تا شود داده عمل آزادی افراد این به سپس و گردند

تواند محیط سازمانی مناسبی را می سازماندر به عبارت دیگر کارآفرینی  .(1033ساداتی بیشه و همکاران، در آورند ) اجرا به را خود
، موسوی راد و فراهانی) های کارآفرینان باشدایدهو  هاراستای تربیت و توسعة کارآفرینان بوده و حامی نوآوری ایجاد کند که در

1383). 
گیرند می نیکارآفری به که تصمیم است افرادی هایانگیزه به توجه مستلزم کارآفرینی توسعة که کرد توجه باید این، وجود با

(Cardella et al., 2321)است یورزش هایخش برنامهبدر  ینیدر ورزش، کارآفر ینیهای مهم مربوط به کارآفر. از جمله حوزه 
گیری کارآفرینی سازمانی در کشور با توجه به وری و لزوم به کارهای اخیر توجه به بهره(. در سال1033یار احمدی و همکاران، )

تغییر و تحولات محیطی گسترش بیشتری یافته است که سازمان ورزش شهرداری از این امر مستثنی نیست و این سازمان دارای 
 توسعه و شدر انگیزة  کارکنان به که محیطی دارند عقیده های مناسبی برای کارآفرینی است. همچنان که محققانات و فرصتامکان

  (.Brooks & Nafukho, 2332شود )می محقق کار محیط در اجتماعی سرمایة روی گذاریرا بدهد، با سرمایه
رشد و  دازمنین یکنون چالش پر طیدر مح یرقابت تیخود و کسب مز تیموفق یها براسازمان ریهمانند سا یورزش یهاسازمان

 ,.Shin et al) دیآنها به دست آ یهاتیمتناسب با قابل دیجد یهایاتخاذ استراتژ قیاز طر تواندیامر م نیتوسعه هستند که ا

رای بدر ورزش کشور  یقیدق بندیتیاما اولو شود،یصرف م ورزش از منابع مادی و معنوی در امر ریینه بخش چشمگاسال(؛ 2323
اماکن  و شهری توسعه خطیر مسئولیت جهت به (. سازمان ورزش شهرداری1033یعقوبی و فرقانی اوزرودی، این منابع وجود ندارد )

به  که است حالی در این .است سازمان سطح در کارآفرین و خلاق کارکنانی کلان شهر تهران نیازمند سطح در تفریحی و ورزشی
 رفتارهای بروز مانع سازمان، در گسترده مقررات و قوانین احاطه و اداری بروکراسی همچون این سازمان هایویژگی وجود علت



 

 

 محیط کردن ارهاد که باید توجه داشته باشند افراد کارآفرین سازمانی، کارآفرینی توسعه مسیر در. است شده سازمان در کارآفرینانه
 و منابع هب دسترسی ها،شبکه بین اتصالات که زیرا است؛ پذیر امکان فردی ارتباطات هایشبکه طریق از گذر حال در سازمانی
 McSweeneyکند )می کمک نیز گذاران سرمایه و عرضه کنندگان مشتریان، یافتن به این، بر علاوه و کندمی فراهم را اطلاعات

et al., 2322سطح در آفرینیکار نظری است. مبانی یافته راه نیز کارآفرینی تحقیقات به اجتماعی نظریه سرمایه ترتیب، این (. به 
 سازدمی روشن کنند،می مدیریت را هاآن و خلق را هاشبکه هاسازمان چگونه که این درک در را اجتماعی سرمایه اهمیت سازمان،

 یکارآفرین دربارة وسیع اندازیچشم برای را راه اجتماعی ساختارهای چارچوب در کارآفرینی به توجه (.1033قاسم زاده و همکاران، )
 رآفرینی،کا پدیدة اجتماعی جنبة است، یعنی گرفته قرار توجه مورد کمتر که مبهمی نکات به را که توجهطوریبه کند،می هموار
 سرمایة غیاب در .است مدیریتی مطالعات سایر برای ایپایه که شده هایینظریه بیان باعث اجتماعی سرمایة اخیراً. کندمی جلب

ی پور نقشود )می دشوار اقتصادی و فرهنگی توسعة هایراه پیمودن و دهندمی دست از اثربخشی خود را هاسرمایه سایر اجتماعی،
 (.1031و همکاران، 
و فیزیکی  سرمایة انسانیوری آفرین و بستر مناسبی برای بهره شناسانه دارد، اهرمی توفیق ای جامعهاجتماعی که ریشهسرمایه 

جایی که سرمایة  از آن(. 1383احمدی و فیض آبادی، شود )و راهی برای نیل به موفقیت و بهبود عملکرد سازمان قلمداد می
(. 1383سرلک و اسلامی، شود )کند، یک منبع سازمانی ارزشمند شمرده میهای میان اعضای سازمان را تسهیل میاجتماعی مراوده

ه از دسته شود کپذیر میتماعی، یک مشخصة اجتماعی است که سبب بروز خلاقیت، تسهیل رفتارهای نوآورانه و ریسکسرمایة اج
ارتباطات اجتماعی به واسطة شناسایی و کشف تهدیدها (. Putro et al., 2322روند )شمار می های اصلی کارآفرینی بهشاخصه

ود که آن شکردن عدم قطعیت محیطی، منجر به بروز پیشگامی می برای خنثیکارگیری اقداماتی  های محیطی و با بـهو فرصت
یجاد و ا سازمانی، به تواند از طریق بهبود اعتماد درونسرمایة اجتماعی می. نیز، یکی دیگر از ابعاد مهم کارآفرینی سازمانی است

مک کند. از دیدگاه کارآفرینی، سرمایة اجتماعی های بیرونی کتقویت پیوند بین واحدهای درون یک سازمان یا اتصال به سازمان
ند کهای کارآفرینانه، شناسایی، گردآوری و تخصیص منابع کمیاب را تسهیل میکند که عمل کشف فرصتهایی را ایجاد میشبکه

(Ratten, 2318.) یری دربارة گتصمیمرو هسـتند، عدم دسترسی به اطلاعات برای یک مسئلة بسیار مهم که کارآفرینان با آن روبه
بودن توان افراد برای گردآوری اطلاعات، عضویت در  کارهای جدید است. در این زمینه با توجه به محدود و پرداختن به کسب

یشتر، کردن منابع اطلاعاتی بهای اطلاعاتی و ارتباطی و فراهمتواند از طریق تسهیل جریانها و تقویت سرمایة اجتماعی، میشبکه
 .های کارآفرینانه شودتوسعة فعالیتمنجر به 

ی، پاک خصال و شریفباشد )های فردی کارآفرینی موجود در سازمان مییکی دیگر از ابعاد کارآفرینی سازمانی بعد ویژگی
آید که سازمان را قادر نظیر به حساب میهای فردی کارآفرینی در کارکنان یک سازمان، یک سرمایه بی(. وجود ویژگی1389

گذاری و صرف وقت کمتر برای گزینش و آموزش کارکنان به سمت تر و با سرمایهها، آسانازد با استفاده از این قابلیتسمی
و آزمون و  پردازیسازی زمینه برای ایدهکارآفرینی سوق یابد. شرط لازم برای دستیابی به این هدف، حمایت، ایجاد انگیزه و فراهم

هایی همچون رقابت، یابند که در آن ارزشها و جوامعی پرورش میان به طور معمول در فرهنگخطای این افراد است. کارآفرین
 شناسی کار و سودمحوری از اهمیت بالایی برخوردار است.زمان

 پیشینه پژوهش
 خصوصبه کارآفرینان خصوصیت و( فطرت) طبیعت پیرامون بررسی و مطالعه به کارآفرینی، فردی بعد بر متمرکز هایپژوهش

 مطالعات، این از کدام هر. است پرداخته آنها در کامیابی و موفقیت به نیاز و هافرصت تشخیص و جستجو در آنها مهارت

 از بایستمی کارآفرینان هایویژگی بررسی برای. است داده قرار مطالعه مورد را کارآفرینان هایویژگی از مختلفی رویکردهای



 

 

-روان هایویژگی رویکرد(. 1382نصیری پور و همکاران، ) نگریست موضوع به 3مهارتی و 2رفتارگرایی ،1روانشناختی رویکردهای

 مستعد را فرادا معینی و مشخص های شخصیتیویژگی که است معتقد و است شخصیتی هایتبیین ویژگی دنبال به شناختی
 و خصوصیات هاویژگی این استخراج صدد در و داندمی خاصشخصیتی  خصوصیات با ویژه افرادی را کارآفرینان. کندکارآفرینی می

 باید. شودیم متبلور فرد کارآفرین یک شخصیتی هایویژگی قالب در خرد سطح کارآفرینی در فرهنگ رویکرد، این اساس بر. است
 ارآفرینانک اگر ولی. آیندمی دست به تجربه و با آموزش و اکتسابی هم و باشند ذاتی توانندمی هم هااین ویژگی که داشت توجه

کرد  کسب خواهند را بیشتری موفقیت کنند، کسب را لازم هایتجربه مهارت و آموزش با هم و باشند داشته ذاتی هایهم ویژگی
 عوامل ،شخصیتی هایویژگی بر علاوه که استوار است این اساس بر کارآفرینی رفتاری هایویژگی (. رویکرد1390، یفارس یدالهی)

 است. در رآفرینانهکا هایفعالیت بر تأکید رفتاری، رویکرد هستند. در مؤثر کارآفرینان رفتار گیریشکل در نیز و پیرامونی محیطی
 رویکرد این ،واقع آیند. درمی وجود به جدید هایسازمان آن طی در و شودنگریسته می فرایند یک مانند به کارآفرینی به دیدگاه، این
 روحیه یا و دگرد افراد در رفتارهای کارآفرینانه و هافعالیت بروز به منجر تواندمی که اجتماعی خانوادگی و شرایط مجموعه بررسی به

 (. نت1398مقیمی، پردازد )می نماید، تقویت را کارآفرینی
 یسازمان یها ییتحت نظارت بر توانا ،یسازمان ینیو کارآفر یاستراتژ نیب یکه ارتباط قو نشان داد( 2323) 0ایج پژوهش چانت

 یه طور گسترده اب ک،یستماتیس کیاستراتژ کردیبا استفاده از رو ،یقو یازمانس یهاییبا توانا هاییسازمانکه  افتندیاست. آنها در
 همکارانو  5ونیکار-نتایج پژوهش هرناندز کنند.یبه اهداف خود استفاده م دنیرس یبرا یبه عنوان ابزار سازمانی ینیاز کارآفر

ق قاسم د. نتایج تحقیکنیم تیرا تقو یو نهاد یامنابع حرفه ریدر بخش تأث نیتجربه کارآفرنشان داد سرمایه اجتماعی  (2311)
ته است. اثر مثبت داش ممستقی طورکارکنان به  یو اجتماع یسازمان ینیبر کارآفر یاجتماع هیسرما( نشان داد 1033زاده و همکاران )

. نتایج درسیبه نظر م یدانش ضرور تیریو مد یاجتماع هیتوجه به سرما ،یو اجتماع یسازمان ینیبه کارآفر یابیدست یلذا برا
گری ظرفیت سازمانی بر کارآفرینی شرکت، تأثیر ی اجتماعی با میانجینشان داد سرمایه( 1389پژوهش رجبی فرجاد و معدن کار )

اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی و بر ظرفیت سازمانی، تأثیر مثبت و معناداری داشته و ظرفیت ی مثبت و معناداری دارد. سرمایه
داری ای معنعوامل فردی رابطه( در پژوهش خود دریافتند 1381نجاتی فر و همکاران ) سازمانی نیز بر کارآفرینی سازمانی مؤثر است.

 ییبالا تیهماز ا یو مهارت ی، شناختیتیشخص هایبعد ینیموثر بر کارآفر مولفه های فردی نیدارد. از ب نانهیهای کارآفر یژگیبا و
 .معنادار دارد ریتأث یسازمان ینیتوسعه کارآفر بر یفرد یها، مولفهدریافتخود  قی( در تحق1385)یی ابرقو یپور رجب برخوردارند.

کارکنان استخدام  یایبابت حقوق و مزا یدر سازمان ورزش شهردار یسرسام آور یهانهیهز نکهیبا توجه به ااز سوی دیگر 
بطور  شود تیدر قبال شهروندان رعا دیکه با یشده و حقوق یهنگفت اماکن ورزش نهیمساله باعث هز نیا ،شودیشده پرداخت م

 یروین یازو بهبود متناسب س ینیمشکل ارتقاء کارآفر نیحل ا یبرا مانساز نیا یهااز برنامه یکی گردد؛ بنابراینینم اجراییکامل 
را به کار  ینیکارآفر دیامر با نیتحقق ا یو برا است یانسان یروین یسامانده یهدف اصل یورارتقاء سطح بهرهبه منظور  یانسان

های علمی و این امر مستلزم پژوهش (1382تهران،  یشهردار ی)معاونت توسعه انسان دیبخشگرفت و ساختار سازمان را بهبود 
وهش های فردی کارکنان، در این پژاه سرمایه اجتماعی در کارآفرینی سازمانی و ویژگیمرتبط با این حیطه است. با توجه به جایگ

و  گیرد. در بخش ورزشهای فردی مورد بررسی قرار میتاثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی ویژگی
ده های فردی پرداخته شون کمتر به مقوله کارآفرینی از چشم انداز سرمایه اجتماعی و ویژگیهای ورزشی کشورمان، تاکنسازمان

های درون و برون سازمانی متعددی هایی که در این بخش برای کارآفرینی وجود دارد و فرصتاست. به طوری که با وجود ظرفیت
قابل توجهی در این زمینه صورت نگرفته است. با عنایت به مطالب  های ورزشی وجود دارد، هنوز اقدامکه برای بقاء و ارتقاء سازمان

های یگذارد؟ آیا ویژگهای آغازین این پژوهش این است که آیا سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی تاثیر مییاد شده پرسش
 نماید؟فردی کارآفرینی در سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی نقش میانجی را ایفا می
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 پژوهش روش شناسی
نفر از کارکنان  2332جامعه آماری این پژوهش شامل بود.  یهمبستگ-یو به صورت توصیف ،یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد

نفر برآورد شد. در انجام این  313سازمان ورزش شهرداری تهران بود که بر اساس جدول مورگان حجم نمونه در این پژوهش 
اجتماعی ناپاهیت و  های: الف( پرسشنامه سرمایه اجتماعی: پرسشنامه سرمایهاز پرسشنامهآوری اطلاعات پژوهش جهت جمع

ارزشی لیکرت  5گویه است. این پرسشنامه بر اساس طیف  29ای( و ( دارای سه بعد )ساختاری، شناختی و رابطه8991)1گوشال
نیا پایایی این پرسشنامه در پژوهش خیراندیش و جعفریامتیازگذاری شده است. روایی و  (1= مخالفم یلیخ تا 5=  موافقم یلیخ)

ب( پرسشنامه کارآفرینی سازمانی: پرسشنامه سنجش کارآفرینی سازمانی توسط مقیمی و . (α=98/3( تایید شده است )1381)
ای لیکرت درجه 5گذاری این پرسشنامه براساس طیف گویه می باشد و شیوه نمره 15( ساخته شده که دارای 1383همکاران )

(. α( )28=92/3( تایید گردید )1385بری و بشیری )نکه پایایی پرسشنامه توسط ق باشدمی (1= مخالفم یلیخ تا 5=  موافقم یلیخ)
. این های فردی کارآفرینی استفاده شدهای ویژگیاز پرسشنامه محقق ساخته در زمینه های فردی کارآفرینی:ج( پرسشنامه ویژگی

 38بعد( که مجموعاً  0های رفتاری )بعد( و ویژگی 3های مهارتی )بعد(، ویژگی 0های شخصیتی)مولفه )ویژگی 3پرسشنامه دارای 
ارزشی لیلکرت دارد. برای تعیین روایی سازه، از تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی استفاده شد. قبل از انجام تحلیل  5سوال با مقیاس 

 2نیاولک ـ رییم زرـیشاخص کاهای مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب است از شاخص هعاملی برای تعیین اینکه آیا تعداد داد

های آماری در جامعه ها پس از توزیع حضوری بین نمونهاستفاده شد. پرسشنامه( p ،9/1898=2χ=333/3)( و آزمون بارتلت 21/3)
استخراج گردید. جهت بررسی همسانی درونی پرسشنامه های هدف به صورت تصادفی و  پاسخگویی به سئوالات، جمع آوری و داده

ها ارائه گردید. یافته بخش (1) شماره از روش ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد، همچنین روایی همگرای پرسشنامه در جدول
های آمار توصیفی از جمله درصد فراوانی، میانگین، انحراف معیار و در آمار آوری شده از روشهای جمعبرای تجزیه و تحلیل داده

استنباطی از تحلیل عاملی و اکتشافی و معادلات ساختاری استفاده شد. در مدل سازی معادله ساختاری برای ارزیابی نیکویی برازش 
 مدل از نرم افزار اسمارت پی.ال.اس استفاده شد.

 ی پژوهشهایافته

 عیت شناختیتوصیف جم

نفر قرارداد موقت با  211نفر کارمند رسمی سازمان،  1339نفر زن بودند. همچنین از این تعداد  918نفر مرد و  1211از این تعداد، 
باشند. صورت شرکتی مینفر حامیان شهر که زیر مجموعه شرکت تحت نظر سازمان ورزش شهرداری تهران به 911سازمان و 

های پژوهش بر اساس تحلیل عامل تاییدی و اکتشافی پرداخته شد. نتایج تحلیل پژوهش به بررسی مولفه هایبرای تحلیل یافته
 ( ارائه گردید.1) شماره ها در جدولمسیر ارتباطی مولفه

 های استنباطییافته

 آلفای کرونباخ و پایایی مرکب. 1جدول 

 روایی همگرا پایایی مرکب پایایی کرونباخ متغیر

 93/3 80/3 81/3 اجتماعیسرمایه 

 91/3 85/3 82/3 مولفه های شخصیتی

 92/3 83/3 98/3 مولفه های مهارتی

 93/3 82/3 81/3 مهارت های رفتاری

 18/3 85/3 83/3 کارآفرینی
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و کرونباخ ی نشان داد که آلفا (1) شماره در جدول SMART-PLSبا استفاده از نرم افزار  یرگیآزمون مدل اندازه جینتا
 مناسب برخوردار هستند. ییایها از پاپرسشنامه ن،ی. بنابرایابی شدندزمتناسب ارمرکب  ییایپا

 ضرایب و مقادیر مدل ساختاری برای مسیر مستقیم .2جدول 

 b SE T P مسیر

 332/3 11/0 358/3 190/3 کارآفرینی -سرمایه اجتماعی
 333/3 2/13 350/3 13/3 های شخصیتیمولفه -سرمایه اجتماعی

 333/3 31/10 350/3 15/3 های مهارتیمولفه -سرمایه اجتماعی
 333/3 1/11 321/3 219/3 های رفتاریمولفه -سرمایه اجتماعی

 113/3 52/1 132/3 212/3 کارآفرینی -های شخصیتیمولفه
 313/3 09/2 131/3 30/3 کارآفرینی -های مهارتیمولفه
 322/3 28/2 138/3 208/3 کارآفرینی -های رفتاریمولفه

 های شخصیتیمولفهبا  (،P ،11/3=T ،19/3=b=332/3) کارکنان ینیبا کارآفر یاجتماع هیسرما نیب(  نشان داد 1نتایج جدول )
 های رفتاریمولفهبا  (،P ،31/10=T ،15/3=b=333/3) کارکنان های مهارتیمولفهبا  (،P ،2/13=T ،13/3=b=333/3) کارکنان
 نیبد ولیکن وجود دار داریی مثبت و معنیتهران رابطه علّ یسازمان ورزش شهردار( در P ،1/11=T ،21/3=b=333/3)کارکنان 

، P ،59/1=T=113/3) داردنوجود  داریی معنیتهران رابطه علّ یکارکنان سازمان ورزش شهردار ینیو کارآفر یتیشخص یهامولفه
21/3=b .)کارکنان ینیو کارآفر مهارتی یهامولفه نیب (313/3=P ،09/2=T ،30/3=bو  بین ) ینیو کارآفر رفتاری یهامولفه 

 .وجود دارد داریی مثبت و معنیتهران رابطه علّ یسازمان ورزش شهردار( در P ،28/2=T ،20/3=b=322/3)کارکنان 

 

 
 ضرایب مسیرها در مدل پیشنهادی .1شکل 



 

 

 

 مسیرها در مدل پیشنهادی Tمقادیر  .2شکل 

 ضرایب و مقادیر مدل ساختاری برای مسیر غیرمستقیم .3جدول 

 b T P مسیر

 120/3 50/1 158/3 های شخصیتی کارآفرینیمولفه -سرمایه اجتماعی
 312/3 01/2 251/3 های مهارتی کارآفرینیمولفه -سرمایه اجتماعی
 322/3 22/2 128/3 های رفتاری کارآفرینیمولفه -سرمایه اجتماعی

ش به عنوان میاجی نق کارکنان ینیبا کارآفر یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب یتیشخص یهامولفه( نشان داد 3نتایج جدول )
 یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب یدارامعن یانجینقش م مهارتی یهامولفه(؛ ولیکن P ،50/1=T ،15/3=b=120/3) معناداری ندارد

های مهارتی منجر به بهبود رابطه بین سرمایه (. به عبارت دیگر، مولفهP ،01/2=T ،25/3=b=312/3) کارکنان دارد ینیبا کارآفر
 هیرماس نیدر رابطه ب یانجیم به عنوان رفتاری یهامولفهاجتماعی با کارآفرینی کارکنان سازمان ورزش شهرداری شد. همچنین 

های رفتاری منجر به (. به عبارت دیگر، مولفهP ،22/2=T ،12/3=b=322/3اثر معناداری دارد )کارکنان  ینیبا کارآفر یاجتماع
 بهبود رابطه بین سرمایه اجتماعی با کارآفرینی کارکنان سازمان ورزش شهرداری شد.

 های برازش مدلشاخص .4جدول 

 SSO SSE 2Q 2R GOF متغیر

 - - 033 033 سرمایه اجتماعی

29/3 
 53/3 01/3 9/235 033 های شخصیتیمولفه

 52/3 00/3 1/121 333 های مهارتیمولفه

 05/3 30/3 2/221 033 های رفتاریمهارت
 95/3 23/3 30/195 533 کارآفرینی



 

 

اند و مدل توانایی دهد که نتایج مشاهده شده خوب بازسازی شده)بالای صفر( نشان می 2Q(، مقادیر 0با توجه به نتایج جدول )
دهد گایسلر را نشان می -استون 2Q( شاخص 0بینی مناسب را دارد؛ یعنی، مدل از کیفیت مناسبی برخوردار است. در جدول )پیش

ورد متغیرهای بینی مدل در مباشند. بنابراین، مدل ساختاری از کیفیت مناسبی برخوردار است. شدت قدرت پیشکه همگی مثبت می
های مهارتی برابر و مولفه 53/3های شخصیتی برابر با برای متغیر درونزا برای مولفه 2Rمقدار  باشد. همچنین،پنهان درونزا قوی می

است که قابل توجه است. در نهایت، شاخص نیکویی برازش  95/3و کارآفرینی برابر با  05/3های رفتاری برابر با ، مولفه52/3با 
باشد، بنابراین مشخص گردید که مدل ساختاری وبیت قوی مدل میاست که نشانه مطل 29/3برای سنجش عملکرد مدل برابر با 

 پیشنهادی از برازش مناسبی برخوردار است.

 گیریبحث و نتیجه
در  ینیرکارآف یفرد هایمؤلفه یگریانجیبا م یسازمان ینیو کارآفر یاجتماع هیسرما یارتباط علّ یبررس هدف این پژوهش حاضر

ورزش  کارکنان سازمان ینیبا کارآفر یاجتماع هیسرما نیبهای پژوهش نشان داد بود. یافته تهران یکارکنان سازمان ورزش شهردار
، به عبارت دیگر، افزایش سرمایه اجتماعی منجر به افزایش کارآفرینی وجود دارد ی مثبت و معناداریتهران رابطه علّ یشهردار

های شخصیتی، رفتاری و مهارتی کارکنان با سرمایه اجتماعی همچنین بین مؤلفه کارکنان سازمان ورزش شهرداری تهران شد.
کاریونو همکاران -، هرناندز(2330)و همکاران 2سوالی، (1889)1کلمنهای ها ارتباط مثبت معنادار مشاهده گردید که با یافتهآن

 سازمانیتوان گفت که ها میدر تبیین این یافته .همسو بود (1385(، خیراندیش و جمشیدی )1380)همکاران ، پیران نژاد و (2311)
 موجب رد،دا و صریح ضمنی دانش انتقال و اطلاعات تبادل روی بر که تاثیری با تواندمی باشد، خوبی سرمایه اجتماعی دارای که

 و ینوآور موجب خلاقیت این نهایت در و گردد افراد در باعث خلاقیت جدید هایایده این و شود، افراد در جدید هایایده شکوفایی
 و باشد کارآفرین سازمانی بالقوه صورت به تواندمی دارد خوبی اجتماعی سرمایه که سازمانی پس. خواهد شد سازمان در کارآفرینی
 از یکی) اعتماد و یادگیری باشد، قرار نداشته مطلوبی سطح در یا و ندارد وجود اجتماعی سرمایه آن در که سازمانی برعکس،

 در کستش صورت در کارآفرین فرد تا شد خواهد باعث اعتماد سطح پایین بود، و نخواهد بیشتر( اجتماعی سرمایه اصلی هایمولفه
 و وشاندنپ در و را نپذیرد خطا که بود خواهد آن خورده شکست فرد برای بهینه استراتژی لذا گیرد؛ قرار تنیبه مورد دادن کار انجام

 سازمانی درون کارآفرینی باعث کاهش خود حالت این البته (؛ که1381طاهری زاده و همکاران، ) نماید سعی اشتباهات نمودن مخفی
 شد. خواهد

های شخصیتی کارکنان در سازمان ورزش شهرداری تهران با کارآفرینی آنان رابطه معناداری ها نشان داد که بین مؤلفهیافته
ا عملکرد توان گفت  نوع شخصیت بهای قبلی بود و در توجیه آن میهای پژوهشیناهمسو با یافتهوجود نداشت و این یافته تقریبا 

درکی وجود باشند و هیچ مگرا درست مثل کارآفرینان برونگرا میکارآفرینانه و موقعیت ارتباطی ندارد. برای نمونه کارآفرینان درون
(. افراد با همه انواع شخصیت، طرز برخورد و علایق 1319طالبی، دارد )ندارد که نشان دهد فقط یک شخصیت کارآفرینانه وجود 

ان شوند. نتیجه اینکه آزمون شخصیت نشانگر خوبی برای اینکه نشگوناگون نه تنها کارآفرین بلکه در جامعه، کارآفرینان مؤفق می
 ل زیادی همچون بلندپروازی، اراده، سختباشد و عوامدهد چه کسی کارآفرین موفق است و چه کسی کارآفرین موفقی نیست، نمی

ا ها یک شخصیت خاص رکوشی، تلاش در یادگیری برای درک یک کسب و کار و ... در کارآفرین موفق شدن دخالت دارند اما این
 (. 1382و همکاران،  یتپه رشطلبند )نمی

ت و ی مثبرابطه علّ آنانهای مهارتی کارکنان سازمان ورزش شهرداری تهران با کارآفرینی ها نشان داد بین مولفهاما یافته 
ر د طور معمولبه کارآفرینان که انددریافته اند،انجام داده مطالعاتی کارآفرینی سرچشمه مورد در که افرادی. وجود دارد معناداری
 اهمیت بالایی از سودمحوری و کار شناسی، زمان رقابت، مچونهایی هارزش آن در که یابندمی پرورش جوامعی و هافرهنگ
ر د کارکنان فردی هایقابلیت اهمیت ویژهبه نقش کارآفرینی بر همگان (. بنابراین1382نصیری پور و همکاران، است ) برخوردار
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 و بازار کار، و فنون کسب زمینه در دانش نوآوری، پذیری،ریسک (، توانایی2322) 1دارند؛ پیهل اذعان سازمانی کارآفرینی توسعه
 فرصت کارش برای توانایی و کسب و کار به نسبت خوب برداشت همکاری، برای توانایی و کار، کسب مدیریت هایمهارت بازاریابی،

 رب باشند داشته وجود سازمان یک در کارکنان وقتی عوامل این که است معتقد و داندمی یک کارآفرین مشخصات جمله از را
 ارزش یک عنوان به کارآفرینی و فراهم است کارآفرینی برای شرایط که کاری هایمحیط دارند. در تأثیر کارآفرینی سازمانی

ها ظرفیت زا استفاده دنبال به که این بر علاوه و کارکنان داشته وجود نوآورانه هایفعالیت و خلاقیت برای شود، انگیزهمی محسوب
 غیبتر های کارآفرینانهفعالیت و پردازیایده به و بوده خود هایتوسعه توانایی صدد در همواره هستند، خود فردی هایو ویژگی

 با و مودهن فراهم کارآفرینی برای را و شرایط حمایت کرده کارآفرینانه هایفعالیت و از کارآفرینان هاسازمان این مدیران. شوندمی
 کارآفرینی زمینه در هاپژوهش .(Heydarian, 2319کنند )هماهنگ می و راستا هم را آنها موجود، هایظرفیت نیروها و شناسایی

. (Divakara, 2321آیند )می شمار به کارآفرین هستند، مدیران کافی معلومات و هامهارت دارای که که مدیرانی هستند این مؤید
منابع  در ذاریگسرمایه و محیط از هاییفرصت به جستجوی تا کنند استفاده کارآفرینانه مدیریت هایاز تکنیک توانندمی آنها پس

 .مدت برسند دراز موفقیت به بتوانند هایشانسازمان و باشند
 عناداریی مثبت و مرابطه علّ آنانهای رفتاری کارکنان سازمان ورزش شهرداری تهران با کارآفرینی نتایج نشان داد بین مولفه

 رویکردها از یکی( همسو است. 1381ی )و شجاعی اوات یلیخل(، 1033.  نتایج این پژوهش با نتایج عزیزی و همکاران )وجود دارد
 هاویژگی رویکرد عنوان با آن از که آنان است های رفتاریویژگی به استناد کارآفرینان، و شناسایی کارآفرینی ارزیابی و بررسی برای

 خلاقیت، نوآوری و خطرپذیری )معتدل(، که دارند ایهای شخصیتیویژگی کارآفرین افراد منظر، این از. شودمی نام برده خصایص یا
 رقراریب توانایی عمل، ابتکار خواهی،آزادی اجتماعی، شهرت و منزلت خواهی،احترام به نفس، اعتماد و عزت داشتن پذیری،مسئولیت

 و رفتار ه)اندیش بودن تهاجمی طلبی، قدرت رشدگرایی، طلبی وتوفیق آرزومندی، گرایی،هدف گرایی،واقع با دیگران، قوی ارتباط
 مندی،انگیزه ها، پرانرژی،دشواری و هابحران به واکنش توانایی قطعیت، و عدم ابهام تحمل راهبری، ظرفیت گونه(، آوانگارد
 فنی شدان و مهارت کسب و شناخت ی، خواهانشخص هایارزش به گرایش و طلبی استقلال متعهد بودن، دوستی،نوع بینی،خوش

 پایه این بر (.Shaaban et al., 2222) است افراد های اینویژگی از بخشی درونی کنترل مرکز داشتن و ای()توسعه حرفه
 .دارند روحیه کارآفرینانه پرورش و گیریشکل در ایکننده تعیین رفتاری نقش هایتوانمندی رویکرد،

کارکنان  ینیربا کارآف یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب یانجیم ی با عنوانتیشخص یهامولفههای پژوهش نشان داد که دیگر یافته
شد. و تنها نتایج باهای پژوهشگران قبلی میکه این یافته نیز تقریبا خلاف یافته داردن یدارامعنتاثیر  تهران یسازمان ورزش شهردار
های این پژوهش بود که ایشان نیز بین سرمایه اجتماعی خانواده و مولفه عملگرایی با یافته ( همسو1382پژوهش زارع و زارع )

واند تاثیر تتوان بیان نمود که دلیل این امر احتمالا میشخصیت در کارآفرینی رابطه معناداری نیافتند. در توضیح این موضوع می
گیری این وضعیت باشد. از آنجا که جامعه ایران اری تهران در شکلسطح توسعه اجتماعی و اقتصادی جامعه و سازمان ورزش شهرد

در مرحله گذار قرار دارد و نهادهای اجتماعی، اقتصادی و غیره در سطح کلان و به تبع آن نهادهای موجود در سطح خرد فرایند 
ندارند و هر کدام چندین کارکرد را اند. در نتیجه نهادها کارکرد تخصصی تفکیک و تمایز اجتماعی را به نحو مطلوب طی نکرده

ای بارز هباشند. ضمن آنکه در سطح نظام شخصیتی نیز وضعیت به همین منوال است. از سوی دیگر، از جمله ویژگیتوأمان دارا می
ز اجامعه عدم اهمیت به عمل و عملگرایی است و در مقابل در عرصه نظری، سخنگویی و سخنوری بسیار توانمند است و این نیز 

 (.1382زارع و زارع، های جوامع سنتی و در حال گذار است و به طور طبیعی در سطح خرد نیز همین وضعیت برقرار است )ویژگی
ان ورزش کارکنان سازم ینیبا کارآفر یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب یدارامعن یانجینقش م مهارتی یهامولفهیافته نشان داد 

ن هایی باشد که ایهر فرد برای کارآفرین شدن باید دارای مهارتتوان گفت که ها میاین یافته . در تبیینتهران دارد یشهردار
 پذیری، نوآوری، تواناییکنترل و نظم درونی، ریسک ی مواردی از قبیل:ها عبارتند از: الف(. مهارت شخصی: که در بردارندهمهارت

های (. ب(. مهارت1381و زینی،  دیزجیکار، و رهبری دوراندیشی دانست )محوری، پافشاری، مقاومت و پشت ی تغییر، تغییراداره
دیریت، های مالی و حسابداری مانسانی، بازاریابی، مهارت گیری روابطریزی و تعیین اهداف، تصمیممدیریتی: که عبارتند از: برنامه
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های نوشتاری، ارتباطات فنی: که عبارتند از: مهارتهای (. ج(. مهارت1385نعمتی و همکاران، کنترل، مذاکره و مدیریت توسعه )
شفاهی یا ارتباطات کلامی، نظارت یا ارزیابی، محیط، مدیریت کسب و کار، فناوری، مهارت میان فردی، مهارت شنیداری، توانایی 

م سازی های تیا مهارتگری، بازیگر و ایفاکنندة نقش در تیم یهای مدیریت )مدیریت مشارکتی(، مربیدهی، ایجاد شبکهسازمان
(. اگر چه تمایل به کارآفرین شدن و موفقیت در آن به 1382کاشانی و همکاران،  ؛ 1388 ،یمریحمداله؛ کلاته م ،یداریق یسجاس)

های روانشناختی یک فرد بستگی دارد اما مراحل کارآفرینی و اجرای موفق یک ایده، ارتباط تنگاتنگی با عوامل درونی و ویژگی
ته های مربوط به کارآفرینی را داشو شرایط بیرونی و اجتماعی دارد و یک کارآفرین برای اینکه موفق باشد باید همه مهارتعوامل 

 .باشد
 ینیربا کارآف یاجتماع هیسرما نیدر رابطه ب یداریمعن یانجینقش م رفتاری یهامولفهنشان داد که یافته دیگر پژوهش 

 ناسانهش جامعه ایریشه که اجتماعی توان گفت که سرمایة. در تبیین این یافته میتهران دارد یکارکنان سازمان ورزش شهردار
 عملکرد بهبود و موفقیت به نیل برای راهی و فیزیکی، و انسانی سرمایة وریبرای بهره مناسب بستری و آفرینتوفیق اهرمی دارد،

 طور به که است ارزشمندی ذخایر و منابع از ایمجموعه اجتماعی سرمایة(. 1383احمدی و فیض آبادی، ) شودقلمداد می سازمان
 سوزی،دل دوستی، دردی،نفس، هم سلامت حس تفاهم، صداقت، شامل عمده طور به و دارد وجود هاگروه اجتماعی در روابط ذاتی

 هایکنش های رفتاری،بودن مؤلفهطریق این منابع و به نوعی دارا  از اجتماعی سرمایة. است آن جز و وفاداری همبستگی،
 رسیدن در ار آنان وسیله بدین و کندمی مطمئن هزینه وکم سریع، آسان، جامعه، کلان و میانی خرد، مختلف سطوح در گران راکنش

 (.1398محرم زاده و همکاران، ) کندکمک می سازمانی و اجتماعی مشترک اهداف به

 پیشنهادها

( آنان یارو رفت یمهارت ،یتی)شخص یفرد هایبه مؤلفهبرای موسسات ورزشی  نانیدر انتخاب کارآفر شودیم شـنهادیپنهایتاً 
رد؛ مورد ارزیابی قرار گیآن  هایو مؤلفه یاجتماع هیآنان از سرما یبرخوردار زانیبه م نانیدر انتخاب کارآفر و شود یشـتریتوجه ب

 گردد؛ تیتقو ،ینیاهداف کارآفر شبردیو در جهت پ شـناسایی هان سـازمانکارکنا نیدر ب یاجتماع هیابعاد مختلف سـرما همچنین
 ارتیاخ در ها،ارائه مشوق ،یآموزشـ یهادوره ی( با برگزاریو رفتار یمهارت ،یتی)شـخصـ ینیکارآفر یفرد هایمؤلفه برای تقویت

 گردد. تیتقو نانیو ... در کارآفر ژهیو هایمؤفق، دادن دستورالعمل نانیقرار دادن تجارب کارآفر

 منابع
 ستادی هایسازمان: موردی سازمان )نمونة بهبود عملکرد بر اجتماعی سرمایة ارتقای (. بررسی1383حوریه ) آبادی،فیض ؛اکبر علی احمدی،

 .35-50(، 2)3، مدیریت دولتی مهنافصل. تهران( شهرداری
 یهابا عملکرد در باشگاه رانیمد ینیکارآفر یهایژگیو نیارتباط ب ی(. بررس1382عبدالرضا ) ،رتاشیام ؛محمدرضا ی،لیاسماع ی؛تیگ ی،تپه رش

 .182-111 ،(0)8 ،یورزش تیریمد هینشر. یورزش
نامه فصل. ینیدر کارآفر تیبر موفق نیزنان کارآفر یو اجتماع یفرد یهایژگیو ریتأث ی(. بررس1389) جهیخد ی،ریسف ؛اعظم ،پاک خصال
 .153-115 ،(02)13 ،زنان و خانواده یتیترب یفرهنگ

نامه  انیپا .شهر اهواز یهامارستانیدر ب یسازمان ینیموثر بر توسعه کارآفر یفرد یهامولفه(. 5931)توسا آ ،ییابرقو یرجب پور

 ، اهواز.، دانشگاه جندی شاپورارشد یکارشناس

شهر  ی)مورد مطالعه: شهردار یسازمان ینیبر کارآفر یاجتماع یةسرما ریتاث ی(. بررس1380) یعل ی،غفار ؛اسحاق ،وندیکول ی؛عل ،نژاد رانیپ
 .53-01 ،(1)1 ،یدولت تیریمدقدس(. 

 .چالوس ،ینیکارآفر یمل شیهما نیاول ،در ورزش یاجتماع نانیکارآفر یرفتار یها یژگیو(. 1381) دیوح ،یشجاع ؛عباس ،یاوات یلیخل
. در سازمان یسالارستهیشا یگریانجیبا م یاجتماع یةسرما یبر ارتقا یعدالت سازمان ری(. تأث1381) دیسع ،اینیجعفر ی؛مهد ،شیراندیخ

 .310-281 ،(2)5 ،یاجتماع هیسرما تیریمد
رمایه سمدیریت گری انگیزش شغلی. (. تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی با میانجی1385خیراندیش، مهدی؛ جمشیدی، حمزه )

 .03-29(، 1)3، اجتماعی



 

 

-30(، 51)15، رشد فناوری .زنان ینیکارآفر یمهارت ها یبر توسعه  یدانشگاه یآموزشها ریتاث یبررس(. 1381) میمر ،ینیز ؛رهیمن ،یزجید
03. 

در اداره کل ورزش و جوانان استان فارس. فصلنامه  یسازمان ینیارتباط کارآفر ی(. بررس1381) نسیها ی،صفرهدی؛ م ی،قنبر مین؛ا یدس ،دهقان
 .83-18 ،(1)2 ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو یتخصص یعلم

-221(، 01)11 ،اجتماعی رفاه پژوهشی علمی فصلنامة(. بررسی رابطه سرمایه اجتماعی با کارآفرینی. 1383ربیعی، علی؛ صادق زاده، حکیمه )
181. 

عه: )مورد مطال یسازمان تیظرف یانجیبا نقش م یسازمان ینیبر کارآفر یاجتماع هیسرما ری(. تأث1389) تایرز ؛معدن کار ؛هیحاج ؛فرجاد یرجب
 .30-23 ،8 ؛تیفیاستاندارد و ک تیریمدو استاندارد(.  تیفیک یشرکت بازرس

 رنامهب فصلنامهافراد.  شخصیت در های کارآفرینانهویژگی و خانواده اجتماعی سرمایه میزان رابطه (. بررسی1382زارع، مرضیه ) ؛زارع، بیژن
 .215-250، 1 ،اجتماعی توسعه و رفاه ریزی

 یشغل تیبا رضا یاجتماع تیو حما ی(. رابطه فشار روان1033حوا ) ی،محمودزاده کنار ؛محمدباقر ی،اوزرود یفرقان ؛هاجر دهیس ،شهیب یسادات
 .01-21 ،(3)1 ،رانیا یورزش یو روان شناس یرفتار حرکت هینشرو ارائه مدل.  یبدن تیدر معلمان ترب

: انییروستا نانهیکارآفر یهامهارت تیدر تقو یو حرفه ا یفن یآموزش ها ریتاث لی(. تحل1388) هیرق ی،مریکلاته م ؛حمداله ی،داریق یسجاس
 . 119-108 ،(0)23 ،روستا و توسعه. نیشهرستان جو یمطالعه مورد

 .19-1 ،(9)3 ،یدولت تیریمد. یاجتماع هیسرما کردی: روفیشر یدانش در دانشگاه صنعت می(. تسه1383طاهره ) ی،اسلام ی؛محمد عل ،سرلک
 تیریمطالعات مد. رانیا یورزش یهادر سازمان ینیمطالعات کارآفر لی(. فراتحل1382فروزان ) ،فر یفیشر ؛بایفر ،انیمحمد ؛دهیفر ،فر یفیشر

 .150-138 ،(00)8 ،یورزش
 (. کارآفرینی راهبردی. تهران، دانشکده کارآفرینی.1319طالبی، کامبیز )

با  یو عملکرد سازمان یسازمان ینیکارآفر ،یاجتماع هی. رابطه سرما(1381) رضایعل ی،ناصر صدرآباد ؛اله بیحب ی،رغفوریم ؛هیآس ،زاده یطاهر
 .11-98، (12)21 ،سلامت تیریفصلنامه مد: مورد مطالعه. یمعادلات ساختار یمدلساز کردیاستفاده از رو

 .111-130 ،(35832)8 ،(تحول و بهبود) مدیریت مطالعات. سازمانی درون کارآفرینی در کاوش(. 1391) رحیم8 عابدی
 ،یآموزش و توسعه منابع انسانی. نیکارآفر انیمرب یرفتار یهاهابعاد و مولف ییشناسا (. 1033) وسفی، یلیوک ؛دیحم ،لو نیحس ؛محمد ی،زیعز

9(29 ،)22-83 . 

 یدیهای تولشرکت دری نیو کارآفر یهوش سازمان نیرابطه ب یبررس (5931)عفت ، مرزبان مقدم ؛حمیدرضا ،علیپور شیرسوار

 .15-74(، 93)3، ها و مراکز رشدفصلنامه تخصصی پارکرشد فناوری، . لانیاستان گ

معلمان  یشغل یادراک سلامت با ابعاد فرسودگ انی(. رابطه م1031محمدباقر ) ی،اوزرود یفرقان ؛حوا ی،محمودزاده کنار ؛الهام ،دون این یعل
 .13-1 ،(1)2 ،رانیا یورزش یو روان شناس یرفتار حرکت هینشر. 18-دیکوو طیدر شرا یبدن تیترب

در وزارت  یسازمان ینیبا کارآفر یسازمان یو چابک یهوش سازمان ةرابط نیی(. تب1380) نیریش ،انیزردشت ؛ونیهما ی،عباس ؛حامد ی،فرز
 .128-113 ،(5)1 ،یورزش تیریمد هینشر. رانیورزش و جوانان ا

عملکرد  یابیارز یارهایمع نی(. تدو1031) نیمحمدحس ی،اوزرود یفرقانی؛ عل ی،عقوبی ؛محمدباقر ی،اوزرود یفرقان ؛حسام ی،اوزرود یفرقان
 :doi ،(3)2 ،دانش در ورزش تیریمد. یعامل اکتشاف لیبر اساس تحل هیفوتبال پا انیمرب

12432405/kmsj.22224106642441232 
کارکنان  یو اجتماع یسازمان ینیدر کارآفر یاجتماع هینقش سرما ی(. بررس1033) زیعز ،خوشمهر یتیهدا ؛محمد ی،رزاق ؛ابوالفضل ،قاسم زاده

 .80-21 ،(28)9 ،ییمعنا یهادانش و نظام یابیفصلنامه بازدانش.  تیریمد ری: سهم متغرازیدانشگاه ش
ات تحول یمل شیهما نیاول ،یورزش رانیمد انیزمان در م تیریو مد یسازمان ینیارتباط کارآفر نییتع(. 1385) دیحم ،یریبش ؛الهام ،یقنبر

 .نیقزو ،یو قهرمان یریشگیدر حوزه سلامت، پ یعلوم ورزش
 یرشته کشاورز انیدانشجو ینیکارآفر یهاعوامل مؤثر بر مهارت ی(. بررس1382محمدرضا ) ،مانپوریسل ی؛مهد ی،رسول ؛نهیتهم ی،کاشان

 .20-53 ،(1)13 ،یو آموزش کشاورز جیترو یهاپژوهشدر استان تهران.  یاو حرفه یدانشگاه فن
 استان بدنی تربیت کل اداره در سازمانی و کارآفرینی اجتماعی سرمایة (. ارتباط1398شیما ) بهنوش، میرمحمد؛ کاشف، مهرداد؛ زاده، محرم

 .118-130(، 1)1، ورزشی علوم در پژوهش. غربی آذربایجا
 انتشارات فراندیش، چاپ دوم. تهران، ،های دولتیکارآفرینی در سازمان(. 1398مقیمی، سید محمد )



 

 

ا ب یسازمان ینیبر رابطه منابع کارآفر یمبتن یورزش ینیمدل کارآفر نیو تدو ی. طراح(383) ابوالفضل ی،فراهان ؛طاهره دهیس ،راد یموسو
 .11-95 ،(0)2 ،یورزش تیریدر مد نینو یکردهایرودر وزارت ورزش و جوانان.  یسازمان ینیکارآفر یهایخروج

موثر بر توسعه  یفرد یمولفه ها تیوضع یبررس(. 5934)فاطمه  ی،قاسم ؛زهرا دهی، سانیرحاجیم ؛شعبان، ثنا ؛فر، زهرا ینجات
 . چهارمین سمینار دانشجویی تحقیق درجهت ارتقاء سلامت جامعه.ی: مقاله مرور رانیا یدر مراکز درمان ینیکارآفر ی

های دولتی ایران. های فردی موثر بر توسعه کارآفرینی در بیمارستان(. مؤلفه1382پور، اشکان؛ رئیسی، پوران؛ حسینی فهرجی، حسین )نصیری
 .291-280(، 8)12، مجله دانشگاه علوم پزشکی کرمان

 انیدر م ینیکار آفر یو مهارت ها یارتباط ی(. رابطه مهارت ها1380) نیحس ی،چمنار یمحمد ی؛مجتب ،پور یکرم ی؛محمد عل ی،نعمت
 .325-295 ،(31)8 ،یآموزش یپژوهش در نظام ها. یو خوارزم ییدانشگاه علامه طباطبا انیدانشجو

 ـیورزش یهادر باشگاه یاجتماع یةسرما لی(. تسه1031) دیناه دهیس ،شتاب بوشهرى ؛فاطمه ،انینادر ؛عبدالله ،روزفراخ ؛بهنام ی،ویپور گ ینق
 .232-238 ،(2)8 ،یاجتماع هیسرما تیریمدی مجله علم. DEMATEL کردیروابط با رو لیتحل یحیتفر

در  یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس جادیعوامل اثرگذار بر ا ی(. واکاو1033زهرا ) ی،عبدالملک ؛محمد رسول ،فرد یالماس ؛محسن ی،اراحمدی
 .832-995 ،(3)13 ،یورزش تیریمد هینشراستان کرمانشاه. 

 .128-153(، 13)3، فرهنگ مدیریت(. مدیریت و ارزیابی عملکرد کارآفرینی سازمانی. 1390یدالهی فارسی، جهانگیر. )
جامعه  یها لیتحلکشور.  ییدر ورزش دانشجو نیریجذب خ جتماعیا یهادکررکا یی. شناسا(1033) محمدباقر ی،اوزرود یفرقان ی؛عل ی،عقوبی

 .55-15، (2)2 ،در ورزش یتیریو مد یشناخت
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