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 رهبر انقلاب   رهنمودهای  جه بهبا توحکمراني اقتصادی طراحي الگوی 

 چکیده 

روش تحقیق بود.    طراحي الگوی حکمراني اقتصادی با توجه به رهنمودهای رهبر انقلابهدف این پژوهش  

تحلیل   با رویکرد  پژوهش شامل کلیه صاحباز نوع تحقیقات کیفي  آماری  بود. جامعه  نظران مضمون 

حوزه موضوع پژوهش بود. انتخاب نمونه به تعداد لازم جهت رسیدن به اشباع نظری و به روش   در   علمي  

)نمونه انجام شد  برفي  پژوهش    16گیری گلوله  نتایج  روایي  بود.  اکتشافي  مصاحبه  پژوهش  ابزار  نفر(. 

ای نمونه مصاحبه شده، روایي محتوایي چارچوب مصاحبه، میزان توافق مصححان براساس شایستگي حرفه

ای متناسب ها با استفاده کدگذاری سه مرحله( تایید شد. تحلیل داده 0/ 73پژوهشگر خبره:    2کدگذاری )

مضمون   7  مضمون فرعي و    15،  کلاميگزاره    110در این پژوهش از این رو    با روش تحقیق انجام شد.

هااصلي   سازمان  برای  اقتصادی  حکمراني  برای  ،  الزامات  ها  سازمان  اقتصادیملاحظات  ،  حکمراني 

اقتصادی سازی  ظرفیت،  سازی مدیریتي سازمان هاظرفیت،  حکمراني اقتصادیملاحظات سازمان ها برای  

 کدگذاری گردید.   سازی علمي سازمان هاظرفیت، اجتماعي سازمان هاسازی ظرفیت، سازمان ها

 

 رهنمود، رهبر انقلاب   سازمان، ، حکمراني اقتصادی کلید واژگان:  
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 مقدمه  

کنوني، عصر جهاني شدن، انقلاب اطلاعات و تولید دانش است. این عصر نیز مانند هر عصر دیگری عصر 

(. با توجه به اینکه محیط های رقابتي امروزی رو به 2023،  1شرایط و ایجابات خاص خود را دارد)پندی

رشد هستند و حرکت سازمانها به سمت پیچیدگي و پویایي، شروع شده است، توانایي یادگیری زودتر و  

سریعتر از رقبا، تنها مزیت نسبي در دهه آینده خواهد بود و میبایست چشم اندازها و اهدا بلند مدت و  

از اطلاعات بروز   کوتاه مدت سازمانها  نوآوری به همراه استفاده  به نوعي دیگر بررسي شود و خلاقیت، 

میبایست جزء جدا نشدني تصمیم گیری مدیران باشد و تنها سازماني میتواند ادعای برتری و موفقیت 

استفاده   نحو  بهترین  به  سازمان  تمام سطوح  در  کارکنان  یادگیری  ظرفیت  تعهد،  قابلیتها،  از  که  کند 

امروزه تغییرات گسترده ای در سطح جهان رخ داده است که این تغییرات تمامي  (.  1401ید)زارع،  نما

(. شکل گیری سازمان های 1400حیطه ها از جمله سازمان ها را نیز تحت تاثیر قرار داده است)طاهری،  

ل گیری این نوین، با ساختارهای جدید سبب شده است تا انواع مختلفي از سازمان ها ایجاد گردد. شک

سازمان ها سبب گردیده است تا بیش از پیش سازمان های فعلي را جهت تطابق با اصول سازمان های 

امروزی هدفمند نماید. به صورتي که همخواني سازمان ها با اصول نوین سازماني به عنوان یک دغدغه و  

یکي از مسائل کلیدی در خصوص سازمان های امروزی، نیاز (.  2020، 2ژانگ نگراني مشخص شده است )

این سازمان ها به تعامل منظم و یکپارچه با محیط مي باشد. به صورتي که رمز موفقیت سازمان های 

امروزی را تعامل آنان با محیط پیرامون خود و شناخت دقیق و جامع آنان از این محیط قلمداد نموده  

( تعامل با محیط سبب مي گردد تا ظرفیت های جدیدی به سازمان ها اضافه گردد که 2020،  3اند)لادی 

مي   ها  سازمان  عملکرد  ارتقا  سبب  گردد،  اجرایي  مناسبي  صورت  به  که  صورتي  در  ها  ظرفیت  این 

شکل گیری این مساله و گستردگي سازمان ها سبب ایجاد حکمراني شده است. (.  2022،  4گردد)شهباز

نظام اقتصادی یکي از مهمترین نظام های اجتماعي اصلي است؛ چرا که در ایجاد ساختار اجتماعي، به 

عنوان یک کل دخالت دارد. نظام اقتصادی شاهرگ توسعه اجتماعي، تکیه گاه آن است و در رابطه میان 

و دیگر فعالیت ها و مظاهر مربوط به وجود اجتماعي انسان تجلي مي کند. حکمراني   صادیفعالیت اقت

اقتصادی عنواني است که در آنجا تولید وکاربرد دانش برای یک بخش مهم در رشد اقتصادی و   خلق 

سرمایه، مواد خام رفاه و ثروت مشارکت دارد، در حالیکه عوامل سنتي تولید که عبارتند از نیروی کار،  

مانند، دانش عامل اصلي است که باعث ایجاد رشد و خلق ارزش کارافریني همچنان با اهمیت باقي مي
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حکمراني اقتصادی به سیستم نهادها و رویه هایي (.  2023،  5بودن خواهد بود)فرازمندجدید برای رقابتي

اطلاق مي شود که برای دستیابي به اهداف اتحادیه در زمینه اقتصادی، یعني هماهنگي سیاست های 

اقتصادی برای ارتقای پیشرفت اقتصادی و اجتماعي ایجاد شده است. بحران های مالي، مالي و اقتصادی 

ه اتحادیه اروپا به مدلي مؤثرتر از مدیریت اقتصادی نسبت به آغاز شد، نشان داد ک  2008که در سال  

دارد)خدایاروف نیاز  زمان  آن  تا  موجود  مالي  و  اقتصادی  حاکمیت 2022،  6هماهنگي  در  تحولات   .)

های مالي و اقتصاد کلان شده بر سیاستاقتصادی، که هنوز ادامه دارد، شامل هماهنگي و نظارت تقویت

(. بنابراین حکمراني اقتصادی شامل 2023،  7های مالي است)بیلي و ایجاد چارچوبي برای مدیریت بحران 

فرآیندهایي است که از طریق حمایت از حقوق مالکیت، اجرای قراردادها و انجام اقدامات جمعي برای 

ایجاد زیرساخت های فیزیکي و سازماني مناسب، از فعالیت های اقتصادی و معاملات اقتصادی حمایت 

( حوزه حاکمیت 2023،  8مي و غیررسمي انجام مي شود)گالي مي کند. این فرآیندها در داخل نهادها، رس

اقتصادی به مطالعه و مقایسه عملکرد نهادهای مختلف در شرایط مختلف، سیر تحول این نهادها و انتقال 

توسعه اقتصادی مبتني بر  (.2023،  9کریسوگلوس از مجموعه ای از نهادها به مجموعه دیگر مي پردازد.)

ایده فرصت  یک  و  حیاتي  یک ضرورت  توسعه،  و  رونق  استراتژی  تنها  عنوان  به  برای حرکت دانش  ال 

شوند )جمشیدی و  تر کسب و کارهای نوظهور با هدف ایجاد ارزش در اقتصاد جهاني قلمداد ميسریع

های اقتصادی کشورهای مختلف قرار دارد که نیل . لذا رونق تولید و درآمد سرلوحه برنامه(2019بافنده،  

باشد  های مختلف تولید کشور ميبه آن مستلزم شناخت و بررسي ارزش افزوده تولید شده توسط بخش

واضح است که میزان تحقق این هدف، مستلزم حرکت به سوی نوآوری و  (.  2016)یوسفي و همکاران،

بنیان های یک کسب و کار دانشافزایي مثبت در ترکیب محصولات و خدمات در قلمرو فعالیتایجاد هم

های قبل تحت عنوان تولید ملي، حمایت از کار و سرمایه گذاری سالاز اینرو نام  (.2022است )انتظاریان،

تولید؛ پش تولید،  تولید، جهش  اشتغال، رونق  تولید و  اقتصاد مقاومتي،  و  زدایيها، مانعتیبانيایراني،  ها 

بنیان از سوی رهبر فرزانه انقلاب،  گذاری سال جاری بنام تولید، دانش بنیان و کارآفریني دانشدرنهایت نام 

رویکرد حاکمیت فرزانه برای غلبه بر مشکلات اقتصادی، تکیه بر تقویت و  به وضوح مبین آن است که  

های داخلي و تولید در داخل است. در سال رونق تولید هدف، جلوگیری از حمایت هدفمند از توانمندی

جهش  "تعمیق رکود و حفظ شرایط موجود صنایع تولیدی بود تا بتوان در گام بعد و در ادامه مسیر به  

گذاری سال تولید ملي، سنگ بنایمحور چرخة اقتصاد کشور دست شد. به همین منظور، نام  "در تولید
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تولیدی، امور  مطالعات  )معاونت  تحریم (.  2022گردید  اعمال  اخیر  سال  چند  در  دیگر،  سوی  های از 

وری کشور اثر نامطلوبي  پذیری و  بهرهالمللي علیه کشور بر فضای کسب وکار و توان رقابتاقتصادی بین

گذاشته است و از یک سو توان مردم جامعه را برای تأمین کالاهای مصرفي بـا مشکل مواجه کرده و از 

اقتصادی و بحران ادامه حیات را برای فعالان این عرصه   سوی دیگر باکاهش قدرت خرید افراد، رکود 

  (.2020موجب شده است )دهقان پوری و همکاران،

و به   دستیابي به رتبه اول اقتصاد دانش بنیان در منطقه مطابق با فرمایشات رهبر انقلاب، این موفقیت

اما بررسي ساختارهای   پیشتازی تولیدات مبتني بر اقتصاد دانش بنیان را به همراه داشته است.تبع آن  

در دانش  تبلور  گرو  در  تولید  اثربخشي  که  است  آن  مؤید  پیشرو  و  یافته  توسعه   اقتصادی کشورهای 
و ارزش افزوده از طریق توسعه کسب  محصولات و خدمات جدید، ارتقاء سطح اقتصاد و رفاه، تولید ثروت

باشد  دانش بنیان بوده و پایدارترین اقتصادها در جهان مربوط به اقتصادهای دانش بنیان مي و کارهای

همکاران، و  مبتن2019)جمشیدی  اقتصادی  بنیان،  دانش  اقتصاد  ارزش (  مصرف  و  توزیع  برتولید،  ي 

اقتصادی برخاسته از دانش و فناوری است که جریاني از یک سیستم اقتصادی پویا را در جامعه به جریان 

ثبات ( از اینرو به رسمیت شناختن نقش محوری دانش در اقتصاد بي 10،2020اندازد )نوجریا و مارتینس مي

شود   امروزی، نتیجه بکارگیری فناوری، یادگیری و توسعه سرعت فني و علمي است که از آن منتج مي

( چنانچه تلاش در راستای عملیاتي کردن فرمایشات مقام رهبری در یک 11،2018)کارایانیس و همکاران

از تولیدکنندگان داخلي در صنایع مختلف داشتهسال   اند. درهمین راستا،  گذشته که تاکید به حمایت 

بنیان حلقه واصله بین دانشگاه، دولت و جامعه با  ( معتقدند که اقتصاد دانش2020دستوم و همکاران )

های مختلف با  ای از سازو کارهای مشارکتي نهاد باشد. این رویکرد تعاملي مشتمل بر مجموعهصنعت مي

گذاری سال باشد که رهبر فرزانه انقلاب در نامهدف خوداتکایي در تولید و بومي سازی دانش تولید مي

همبه  1401 نیرویي  وعنوان  دولت  برای  داشته افزا  اکید  توصیه  اهرم جامعه  مهمترین  واقع  در  اند. 

ایجاد ارزش رقابتي در کسب و کارها  توانمندسازی کسب و کارهای دانش بنیان به خلق دانش و نوآوری با  

و مدل سازی فرایندهای تولید، تحقیق و توسعه، غني سازی  شود که بستر مستعدی در تبیینمربوط مي

اشاعه نوآوری در کشور را فراهم   و فني، آموزش، پرورش و توسعه انساني، انتقال دانش و نشر و علمي

( 1403)غروی(. پژوهش انجام شده  402:  2020؛ انصاری و همکاران،32:  2022نموده است )انتظاریان،  

که   حکمراني خوب با مدیریت اصولي برای توسعه اقتصادی در مناطق آزاد تجاری  در تحقیقي با عنوان

چالش این مناطق وجود تعارض منافع و تضاد در اهداف و کارکرد در نظام  مهمترین  نتایج نشان داد که  

میباشد که باعث تصمیم گیری های نامناسب مدیریتي شده که خود مانع استفاده   مناطق آزاد حکمراني
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و   مناطق آزاد میباشد که میتوان با بازنگری در ساختار دبیرخانه مناطق آزاد از فرصت های موجود در

موجود،   منافع  تعارض  از  بسیاری  از  متعدد  های  بخش  در  الکترونیک  حکمراني  با  همینطور 

که1403حاجیلو).کاست عنوان  با  تحقیقي  در  مدیریت   (  در  فناوری  و  اطلاعاتي  های  سیستم  ارتقای 

نتایج نشان مي دهد که استفاده از   که اقتصادی: راهکاری جامع برای بهبود حکمراني، شفافیت و کارایي 

تحلیل و  اشیا  اینترنت  بلاکچین،  اطلاعات، هوش مصنوعي،  مدیریت  پیشرفته  های  های   سیستم  داده 

مي تواند به طور قابل توجهي کیفیت تصمیم گیری اقتصادی را بهبود بخشد، فساد را کاهش دهد   بزرگ

و ملاحظات اخلاقي مرتبط با  و منجر به افزایش بهره وری اقتصادی شود. این مقاله همچنین چالش ها  

استفاده از این فناوری ها را مورد بحث قرار مي دهد و راهکارهایي برای مدیریت این چالش ها ارائه مي  

این در    بررسي تاثیر حکمراني خوب بر روی ریسک اقتصادی  ( در تحقیقي با عنوان1403حمادی) .کند

کشور از کشورهای در حال توسعه و نوظهور تاثیر متوسط شاخصهای حکمراني    47مطالعه در یک نمونه  

اقتصادی مورد بررسي قرار  بر روی ریسک  خوب و همچنین بصورت مجزا شاخصهای حکمراني خوب 

رائّه مي  مدل مجزا استحکام نتایج خوبي را برای نتیجه گیری مطمئن تر از مدل ا  7گرفته است. برآورد  

نشان مي دهد که حکمراني خوب و شاخصها آن بطور معني داری  GMM نماید. نتایج تخمین با رویکرد

ریسک  خوب،  حکمراني  شاخصهای  بهبود  که  معني  بدین  دارد.  اقتصادی  ریسک  روی  بر  منفي  تاثیر 

شدن و  اقتصادی را تا حدی زیادی کاهش مي دهد. همچنین رشد اقتصادی، آزادی اقتصادی، صنعتي  

وجود منابع طبیعي غني ریسک اقتصادی را کاهش داده ولي اندازه دولت و نرخ بیکاری ریسک اقتصادی 

 .را افزایش مي دهد

های اقتصادی رهبر معظم انقلاب و مستندات اصول اندیشه ( در تحقیقي با عنوان  1402رخیده دخت)

های اقتصادی رهبر معظم انقلاب از جمله؛ صول اندیشهکه نتایج بیان مي کند که ا  قرآني و روایي آن

اصل  مالکیت خصوصي،  به  احترام  اصل  رقابت،  نظام  و  اقتصادی  آزادی  اصل  اقتصاد مردم محور،  اصل 

نگر و اصل دانش بنیان بودن اقتصاد و مباني اندیشه اقتصادی زا و برون عدالت توزیعي، اصل اقتصاد درون

ایشان از جمله؛ تجلي توحید در اقتصاد، کرامت انساني و عزت مؤمنانه، مصالح جمعي و مصالح فردی،  

در نهایت پژوهشگر به این نتیجه   کارآمدی دین در اقتصاد و معادباوری و نقش آن در اقتصاد مي باشد. و 

میرسند که تکیه کامل مقام معظم رهبری بر خداوند متعال در کنار اندیشه پیشرو ایشان در حوزه اقتصاد  

منجر به ایجاد تفکری نو در میان رهبران سیاسي و دیني کشورهای جهان گردیده است. ایشان با نگاهي  

عالي هستند و تلاش مي کنند با چشم انداز روشن دیني و  توحیدی به دنبال دستیابي جامعه به رشد و ت

( در تحقیقي  1402بیگي)  .اقتصادی مسیر توسعه و رشد را در سطح جامعه و خانواده و فرد فراهم آورند

عنوان   شرکتبا  حکمراني  مدل  سیاستطراحي  چارچوب  در  دولتي  مقاومتي  های  اقتصاد  کلي  های 

دادهتجزیه که بر  وتحلیل  مبتني  شرکتي  حکمراني  مدل  که  است  این  از  حاکي  کیفي،  بخش  در  ها 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF/
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»انطباق سیاست ویژگي  چهار  مبنای  بر  بایستي  مقاومتي،  اقتصاد  کلي  »عدالت های  پذیری«، 

محور«، »فسادزدایي و سلامت« و »مدیریت جهادی« طراحي شود. در ادامه تحلیل ادبیات نظری مشارکت

ها شناسایي شد که در قالب مفهوم در راستای الزامات تحقق این ویژگي  103شده،  های انجامو مصاحبه

مثابه الزامات طراحي مدل های فرعي، بهتم فرعي انتزاع یافت. همچنین نتایج اعتبارسنجي این تم  22

استثنای یک مورد، به تأیید خبرگان حکمراني مطلوب در مرحله دوم، نشان داد که کلیه این الزامات، به

ساختن نظام شود که برای محققگیرندگان توصیه ميگذاران و تصمیممشيبه خطبنابراین    .رسیده است

سیاست بر  مبتني  شرکتي  »حکمراني  مقاومتي،  اقتصاد  کلي  تنوعهای  و  بخشي«،  پیچیدگي 

دهندنفع»ذی قرار  مدنظر  مطلوب  مدل  طراحي  در  را  »خادمیت«  و  اطلاعات«  »شفافیت    .محوری«، 

 بررسي اثر نظام سیاسي و منابع طبیعي بر کیفیت حکمراني اقتصادی ( در تحقیقي با عنوان  1401بخشي)

شود که حضور منابع طبیعي در با تدوین یک چارچوب تحلیلي و ارائه نتایج تجربي نشان داده مي که  

است. بلکه کیفیت دموکراسي عامل نظام های دموکراسي، اثر منفي بر کیفیت حکمراني اقتصادی نداشته 

بودهتعیین کننده در شکل اقتصادی  با حکمراني  مرتبط  نهادهای  است. درمقابل، حضور گیری کیفیت 

منابع طبیعي در نظام دیکتاتوری متمرکز که قدرت سیاسي به طور انحصاری در اختیار یک فرد قرار 

های غیرمتمرکز دیکتاتوری دارد، اثر منفي بر کیفیت حکمراني اقتصادی داشته است اما چنین اثری در  

شود. نتایج بدست آمده نشان که قدرت سیاسي بین اعضا گروه حاکم تقسیم شده است، مشاهده نمي

گیری پدیده شومي منابع موثر است.  دهد در کنار نوع نظام سیاسي، نوع منبع طبیعي نیز در شکل مي

تحلیل حساسیت بیانگر پایداری نتایج نسبت به تغییر متغیر وابسته، افزودن متغیرهای کنترل و تغییر 

 اعتبارسنجي الگوی حکمراني خوب از منظر اقتصادی ( در تحقیقي با عنوان  1401پناهي)  . نمونه است

سازی اطلاعات و  های اقتصادی و شفافنتایج حاکي از آن است که بهبود سیاستبه این نتیجه رسید که 

گذارد. این عوامل نیز بر توسعه اقتصادی اقدامات اقتصادی بر مبارزه با فساد و پاسخگویي عمومي اثر مي

توان به پیامدهای اقتصادی حکمراني خوب گذارند. از این طریق ميو رضایتمندی شهروندان تاثیر مي

توانند  دست پیدا کرد. بنابراین مدیران استان آذربایجان غربي با رعایت اصول زیربنایي حکمراني خوب مي

بررسي  ( در تحقیقي با عنوان  1400رعایائي)   .به اهداف مرتبط با رشد و توسعه اقتصادی دست پیدا کنند

از آن است که در نتایج تحقیق حاکي  که  بر نظریة شهید صدر  اصل عدالت در حکمراني اقتصادی مبتني

های اقتصادی، آموزشي، درآمدها، امکانات و  حکمراني اقتصادی براساس قاعدۀ عدالت، لازم است فرصت

که ضمن برخورداری همة طوری صورت عادلانه در جامعه توزیع شود؛ بهمواهب عمومي و نیز اطلاعات به

حداقل از  بهرهافراد  زمینة  فرصتها،  این  از  بیشتر  ثروتبرداری  و  باشد ها  مساوی  همگان  برای   .ها 

مضمون فراگیر  4  که نتایج  تحلیل مضامین اقتصادی بیانیه گام دوم انقلاب( در تحقیق با  1400کلیچ)

های  چالش  و  اقتصادی  امنیت  اقتصادی،  توسعه  و  پیشرفت  اسلامي،  انقلاب  اقتصادی  دستاوردهای 

( در تحقیقي  2022خدیارف)  .بحث و مداقه قرار گرفتنداقتصادی برگرفته از مفاهیم اقتصادی بیانیه مورد  
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سه راهبرد پیشنهاد شده  به این نتیجه رسید کهک     در اقتصاد بازار  ی اقتصاد  يبهبود حکمرانبا عنوان  

است تا راه توسعه پایدار اکوسیستم اقتصاد به اشتراک گذاشته شود: همبستگي با منافع متقابل، همکاری 

(در تحقیقي با  2022)نوسیپر  برای موفقیت مشترک و تعهد به مسئولیت اجتماعي را پیشنهاد مي کند 

 عنوان کاربرد اخلاق تجاری و قانون تجارت در دموکراسي اقتصادی که بر پایداری تجارت تأثیر مي گذار 

به این نتیجه رسید که قانون تجارت بر دموکراسي اقتصادی تاثیر معناداری دارد و همچنین اخلاق تجاری  

 ه یاتحاد   ی اقتصاد  تیحاکم( در تحقیقي با عنوان  2020لدی)  بر دموکراسي اقتصادی تاثیر معنادر دارد.

از   ت یصندوق حمابه این نتیجه رسید که       فرصت  ی هاو پنجره  استیس  یریادگی :  19-دیاروپا و کوو

را نشان   یتک حلقه ا  یریادگیاز    یينمونه ها  ریهمه گ  یماری ب  یاضطرار  دیو برنامه خر  ریبحران همه گ

حال، و برخلاف واکنش بحران   نیگذارد. با ا  يرا دست نخورده م  یاقتصاد  تیدهد که اصول حاکم  يم

دو    یریادگیجسورانه است و    میتصم  ک ی  نده دهنشان  یآورو تاب  ي ابی باز  لاتیتسه  رشیپذ   ورو،یمنطقه  

اروپا    هیاتحاد  یمقطع حساس برا  کی  19-دیشود که بحران کوو  ي. استدلال مکنديم  شنهادیحلقه را پ 

 کی شود و اکنون با    ي خود محدود نم  ي اروپا به عملکرد نظارت  هیاتحاد  یاقتصاد   تیحاکم  جه،یاست. در نت

بازتوز اشتغال   شود.  ي م  لیتکم  زین  يعیعملکرد  و  بومي  بر مبنای دانش  تولید  به مقوله  اینرو توجه  از 

در   و  بود  اجتماعي کشور  و  اقتصادی  استقلال  و  اقتصادی کشور، خودکفایي  کارآفرین، ضامن سلامت 

نهایت به توسعة اقتصادی و ارتقای رفاه و سطح زندگي مردم ميانجامد. این در حالي است کهکشور ایران 

استحکام بخشیدن به تولید ملي مانند نیروی انساني، مواد اولیه، زمین و انرژی  از عوامل اصلي لازم برای

بسیاری برخوردار است و هنر تلفیق امکانات و عوامل مزبور که تحت مدیریت در سطوح کلان و خرد از 

ز آن یاد ميشود، لذا مي توان با افزایش بهره وری و کارایي در تولید، تقلیل ضایعات و بهرهگیری لازم ا

(.  2015علم و فناوری موجبات شکوفایي تعیین شده در برنامه توسعه را فراهم نمود )کاشف و همکاران،

پایه و منبع اصلي توسعة علم و   بنابراین مطابق با فرمایشات مقام معظم رهبری، موضوع  تولید ملي، 

تامین منابع مورد   فناوری است که تحقق این مقوله مستلزم  شناسایي و مرتفع سازیمشکلات اقتصادی و

هایي است و دولت به باشد. به عبارت دیگر تولید نیازمند فراهم بودن زیرساختنیاز برای این مهم مي

-عنوان بسترساز فضای کسب  وکارها  باید تلاش کند که شرایط اولیه را برای تولیدکنندگان و سرمایه 

اتحا توسط  انجام گرفته  نماید.براساس مطالعات  فراهم  اقیانوسیه گذاران  و  آسیا  اقتصادی  دیه همکاری 

پایدارترین اقتصادها در جهان مربوط به اقتصادهای دانش محور است و در این میان کسب و کارهای 

( با توجه به حکمراني  2022کوچک دانش بنیان موتور محرک و توسعه این اقتصادها هستند )انتظاریان،  

است تا امروزه شاهد برخي تصمیم گیری هایي حیاتي    اقتصادی در سازمان های دولتي کشور باعث شده 

در بخش مختلف سازمان های دولتي باشیم. از طرفي نبود مطالعات جامع در خصوص حکمراني اقتصادی 

در خصوص  عدم مطالعه  عبارتي  به  نگردد.  ایجاد  این خصوص  در  کافي  تا شواهد  است  سبب گردیده 

وجه به این پدیده وجود نداشته باشد.  این مساله سبب حکمراني اقتصادی باعث شده است تا دغدغه ت
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  ارائه الگوی حکمراني اقتصادی در سازمان های دولتيارائه مدل  گردیده است تا تحقیق حاضر با هدف  

مي باشد و قصد پاسخگویي به این سوال را دارد که ارائه الگوی حکمراني اقتصادی در سازمان های دولتي  

 چگونه مي باشد 

 وش پژوهش ر

جامعه آماری پژوهش  تحلیل مضمون بود.    روش تحقیق مطالعه حاضر از نوع تحقیقات کیفي با رویکرد 

مدیران سازمان های )نظران حوزه موضوع پژوهش بود:  )جهت مصاحبه( شامل کلیه خبرگان و صاحب

گیری انتخاب نمونه به روش نمونه(.  دولتي کشور و نخبگان آگاه  به حکمراني اقتصادی و توسعه اقتصادی 

نمونه آماری به تعداد قابل کفایت )رسیدن به اشباع نظری در استخراج . از این رو  گلوله برفي انجام شد

   نفر(. 16گیری شد )مفاهیم( با روش قضاوتي نمونه

مطالعه نظامند  اکتشافي و  براساس مصاحبه  ها حاصر یک رویکرد استقرایي )جزء به کل(  استخراج یافته

. روایي این بخش براساس شایستگي فردی نمونه مصاحبه شده، روایي  بود  ای برای تکمیل آنکتابخانه

منابع پژوهشگر خبره مدیریت    2کدگذاری )  توافق مصححانمحتوایي چارچوب انجام مصاحبه و میزان  

ها براساس چارچوب تحلیلي طراحي شده  انجام مصاحبه( استخراج مفاهیم صورت گرفت.  73/0:  انساني

ها در مسیر  شوندگان و قراردادن آن از قبل صورت گرفت. در بخش مصاحبه، با ارائه بازخورد به مصاحبه

اقدام شد.  طوری که بر نحوه پاسخگویي آنپژوهش به افزایش روایي دروني  به منظور  ها تأثیر نگذارد، 

-شد و در صورتي که مصاحبهدست آمده تا آن مرحله ارائه ميضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی به

شد  داد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام ميونده نکاتي را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار ميش

گیری انجام شود. از آنجایي که مؤلفه پایایي به گستره  فرض و جهتتا مصاحبه خالي از هر گونه پیش 

پژوهشگر به تفسیر موضوع مورد های پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات کیفي  تکرارپذیری یافته

ها تا زماني ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامه پردازد. کار گردآوری دادهمطالعه مي 

از انجام  های او نميای به دانسته کار چیز تازه مصاحبه در طي دوره شش ماه، تحلیل   16افزاید. پس 

های مستخرج از های قبلي اضافه نشد؛ زیرا درصد بالایي از دادهها نشان داد که داده جدید به دادهداده

مصاحبهمصاحبه به  نظری،  اشباع  به حد  رسیدن  با  بنابراین،  بود.  تکراری  آخر  شد.  های  داده  پایان  ها 

 استفاده و تأییدپذیری پذیریمقبولیّت، انتقال هایواژه  از  روایي، و اعتبار واژه به جای کیفي  پژوهشگران

ارزیابي  روایي رونوشت مطالعه کتابخانه  کنند. مي از نظر متخصصان  ابتدا با استفاده  ابزار مصاحبه  ای و 

 های روایي کدگذاری و توافق مصححان بررسي شد. گردید. سپس از طریق روش

های شناسایي شده استفاده گردید.  بندی مؤلفه سه مرحله کدگذاری برای دستهاز    هاتحلیل داده  جهت

شد.   انجام  متخصصان  نظر  و  قبلي  مطالعات  از  استفاده  با  روابط کدگذاری  براساس  نیز  پژوهش  مدل 

ها، کار همزمان با گردآوری داده   . ترسیم گردیدبه صورت یک چارچوب سیستمي مفهومي  شناسایي شده  
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شوند؛  بندی ميها طبقهها طي سه مرحله کدگذاری نیز شروع شد. پس از استخراج کدها، آنتحلیل آن

گردند تا  کند؛ طبقات جدا و یا ادغام ميها و تشابهات بین این کدها را آشکار ميمقایسه مداوم، تفاوت

نظریه در روند این فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورد استفاده قرار 

مرحله  روش  گیرند. مي سه  چارچوبکدگذاری  برای  مولفهای  مفهومي  استفاده  بندی  استخراجي  های 

باز )محوری(، کدگذاری  خواهد شد که عبارتست از: کدگذاری شامل دو مرحله اصلي است: کدگذاری

شوند. سپس به انتخابي )گزینشي( و کدگذاری نظری )موضوعي(. در کدگذاری باز، داده ها شکسته مي

از  مرحله  این  در  شود.  مي  تولید  آنها  ویژگیهای  و  ها  مقوله  و  گردند  مي  بندی  گروه  مفهومي  لحاظ 

پیدا مي ازاد داده ها تا زماني ادامه  به گرد آوری  اقدام  اثرات مقوله محوری، نمودار کدگذاری  کند که 

به   کدگذاری انتخابي نیز به معنای محدود کردن کدگذاری به آن دسته از متغیرهایي است که مربوط

متغیر محوری هستند؛ به عبارتي زماني که مقوله محوری، نمودار شده کدگذاری انتخابي آغاز شده و  

مصاحبه ها در جهت متغیر محوری کدگذاری مي شوند. این فرضیه ها در یک نظریه با هم عمل مي  

مختلف به کنند و دغدغه اصلي مشارکت کنندگان را تشریح مي کنند. در نهایت زماني که مقوله های  

همدیگر و متغیر محوری مرتبط شدند، محصول نظریه داده بنیاد شکل مي گیرد و شبیه نظریه )مدل( 

 شود. مي

 پژوهش   هاییافته

از   نفر 16با  به منظور پاسـ  دهي سـئوالات پژوهش از روش پژوهش کیفي اسـتفاده شـد. بدین منظور، 

مصـاحبه هایي   مدیران سـازمان های دولتي کشـور و نخبگان آگاه  به حکمراني اقتصـادی و توسـعه اقتصـادی

نیمه سـاختار یافته بعمل آمد و به اشـباع نظری رسـیدیم. در این بخش، داده های کیفي حاصـل از مصـاحبه  

تفاده از فرایند کدگذاری، عوامل   ت. در نتیجه، با اسـ ده اسـ وعي تحلیل شـ تفاده از فن تحلیل موضـ ها با اسـ

شــناســایي   حکمراني اقتصــادی مبتني بر دیدگاههای مقام معظم رهبری مرتبط با توســعه و مولفه های  

تدوین گردید.   ام معظم رهبری حکمراني اقتصـادی مبتني بر دیدگاههای مقشـده و الگوی مفهومي نحوه 

 در ادامه تحلیل های مرتبط با الگوی اکتشافي ارائه گردیده است. 

حکمراني اقتصادی مبتني بر اهم گزاره های کلامي یا کدهای شـناسـایي شـده برای مولفه های    : 1جدول  

  دیدگاههای مقام معظم رهبری 

 ي و تمرکززدا بودن در سطح مناطقحکمرانبودن این نوع  رمتمرکزیغ 

   دهي مناطق و نهادهاو و مشارکت  يبوروکراس  یبازسازو   یاصلاحات نهاد

 سازمان هااقتصادی   ینهاد  يدگیچیپاس  به پ برای  همگرایي حکمراني اقتصادی

 اقتصادی با ماهیت اقتصادی نظام سازمان هاي حکمران  یو کارکرد یتناسب ساختار

 جلب حمایت عمومي و اجتماعي از طریق سازمان ها برای حکمراني
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  کیدموکرات  یروهایبه ن  یيپاسخگوو  ها  گروه  دهيمشارکت

 وجود آن در سازمان ها اقتصادی و  پذیری بالا در حکمرانيالزام مشارکت

 کشور  سازمان هامحیط فرهنگ   با يحکمرانتطبیق 

 ای  و اهداف حکمراني خوبانطباق حکمراني اقتصادی با الگوی حکمراني شبکه

 های دولتي مندی سازمان ها و راهبردپذیری سازماندرجه نظام

 گیری و رهبری فرابخشي در سازمان ها دولتيیمتنظقابلیت  

   سازمان ها  دیمنافع جدو   یهاطیها با محدولتتغییر  یسازگار

 ها در بین سطوح سازمان ها  تناسب توزیع منابع و حمایت

 تلقي شدن صنعت سازمان ها به عنوان یک بازار و سیستم اقتصادی

 سنجي سازمان ها برای توسعه در شرایط بحران ملي و محیطيظرفیت

 هاشناخت تجارب پیشین حکمراني اقتصادی برای بحران

 حکمراني اقتصادی برای شرایط بحرانالزامات 

های  سالاری انتصاب مسئولان سازمانسازی فضای انتخاب و شایستهگرایي و مساعدجلوگیری از رابطه

 سازمان ها

 ای مدیران در سطوح اجرایي سازمان هاپیشگیری از خطاهای مدیریتي و سلیقه

ها در سـطوح مدیریتي و دهي زنان و اقلیتها تاکید بر مشـارکتای در سـازمانکاهش سـقف شـیشـه

 گیریتصمیم

 سازمان ها به مربوط امور در هامسئولیت و تخصص  میان  ناهماهنگي  و  شکاف  کاهش

 مشارکت  مدیران نهادهای دولتي عمومي

 های سازمان هاها و مدیران سازمانگیری و هیات مدیرهاعضای شوراهای تصمیم

 دانشگاهي و تحلیلگران علمينقش اساتید 

 مشارکت نقش فعالان رسانه، بازار و صنعت سازمان ها

 ها در مدیریت و سیاستگذاری سازمان هامشارکت زنان و اقلیت

 سپاری در سازمان ها  سازی و برونبخشي اقتصادی سازمان ها از طریق خصوصيرونق

 های سازمان های برای تأمین مالي و درامدزایي  کمک به سازمان

 سازیاستفاده از نوآوری و تحقیق و توسعه در سازمان ها کارآفریني و تجاری

 یاقتصاد  یها نهیو هز یگذار  هیسرماایجاد تناسب بین 

 های غیردولتيدهي بخشافزایش رقابت پذیری بازار سازمان ها از طریق مشارکت

 گذاری اقتصادی در سازمان ها  ریسک و سرمایهافزایش امنیت 
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 های جاریهای سازمان های کاهش هزینهبازنگری در سیستم مدیریت مالي سازمان

 های اقتصادی سازمان ها برای بهبود اقتصاد مليگذاران به ظرفیتجلب توجه سیاست

 ها و اطلاعاتفعالیتنظامندسازی بازار و صنعت سازمان ها و از طریق مستندسازی 

اجتماعي لزوم دخالت مدیران و کارمندان در تصـمیم گیری نسـبت به جامعه و سـایر نهادها    مسـئولیت

 نسبت به سازمان ها

 مدیریت تنوع جمیت و ذینفان در سازمان ها  

 تامین امنیت اجتماعي فضاهای مختلف سازمان ها  

 هاخرده فرهنگهای بازاریابي اجتماعي مطابق با  تکنیک

 ی در جامعه سازمان ها برای حکمراني اقتصادیسازگفتمان

 های اجتماعيای برای بهبود حکمراني سازمان ها با رویکرد شبکهسازی رسانهجریان

 گذاری سازمان هاهای مرتبط با سیاستها و توسعه تحقیق و پژوهشاستفاده از نوآوری

 گذاری عموميفناوری برای کاهش پیچیدگي سیاستاستفاده از ابزارهای دانش و  

 ها و نهادهای دولتيگذاری و خبرگي برای سازمانوجود دانش سیاست

 گذاری در سازمان هاسازی حکمراني و تعیین مراجع تخصصي برای سیاستتخصصي

 ها در هر دوره تغییرات در دولتروز رساني سیاستبه

 ساختاری سازمان ها    -مهندسي مجدد فرآیندهای سیاستي 

 روزآمدی ساختارهای سازماني متناسب با تحولات محیطي

 های کوتاه مدت و بلند مدتتناسب بین برنامه

 ها با اسناد بالا دستيمیزان همسویي سیاست

 ها با شرایط اقتصادی و منافع سیاسيهمخواني و تطبیق سیاست

 های بومي در توسعه سازمان هاها با توانمندیسیاستانطباق  

 های سیاسي و انتخاباتيگذاری در سیکلضرورت پیوستگي سیاست

 اجرایيو   یابرنامه  سیاستي، سطحهماهنگي بین 

 کاهش نفوذپزیری سیاسي ساختار و تشکیلات سازمان های

 ای دولت ها با تغییرات دورهثبات رویه در اجرای سیاست

 تقویت دانش مالي مدیران سازمان ها  در حوزه تحریم ها

 آمادگي فضای فکری در سازمان ها  جهت توسعه حامیان مالي اجتماعي

 ایجاد لابراتورهای خلاقیت در جهت دور زدن تحریم ها
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 گیری از تجارب کشورهای پیشرو در زمینه سازمان هابهره

 سایر کشورهاسازمان ها   ساختارهای از یبردار الگو

 گیری از تجارب کشورهای موفق در زمینه مدیریت بحران.بهره

 ها با تحولات جهانيانطباق سیاست

   تقویت شاخص های اخلاقي در ساختار سازمان ها  

 گروه بندی مخاطبان و شکل گیری برنامه ریزی دقیق برای تمام گروه ها

 یکجانبه با رفع خواسته ها و نیازهاکاهش منفعت طلبي  

 های محیطيهای مدیریتي مناسب در جهت استفاده از فرصتایجاد قابلیت

 سازی سیستم پایش و اطلاعات محیطي  و توسعه سازمان ها  یکپارچه

 افزایيسازماني در حوزه سازمان ها با رویکرد همتوسعه ارتباطات و همکاری بین

 ها ابعاد حکمرانيارتباط آنها و  شناخت بحران

 های سازمان های به وِیژه در شرایط بحران اقتصادی و اجتماعيتوانمندی مدیریت بحران در سازمان

 هاو نحو تاثیرگذاری آن  سازمان ها های محیطيبحران  ينوع شناس

 بحران  تیریمد یبرا یرفتار  يآمادگ  جادیا

 گذاریسیاستدر   اطلاعاتي هایکاربرد سیستم

 های پیشین و موجودبازبیني سیاست

 ای و جهانيشناخت و بررسي ملي، منطقه

 پشتوانه حقوقي و حمایت ساختاری

 گذاری سازمان هایهای آینده پژوهي برای سیاستبکارگیری فنون

 گذارگیری در نهادهای سیاستسازی در کنار تصمیمگرایش به تصمیم

 سازماني سازمان ها برای اجرای حکمراني اقتصادی  هایساختار یسازمتناسب

 یبه ابزارها  سـازمان ها گذاریاسـتسـ  ملي لزوم دخالت مدیران و کارمندان در تصـمیم گیری  یزتجه

  یاستيس

 ی چارچوب زماني مشخص برای بودجه و بودجه

 های سازمان هایحسابرسي مالي و بودجه سازمان

 افزایي و همکاری هماهنگيسازی همیکپارچه

 توسعه سازمان ها با مشارکت بین سازمانيمصوبات  سازییياجرا

جامعه برای توسـعه سـازمان -دولت  -صـنعت-تقسـیم کار میان بخشـي و بین سـازمان در تعامل دانشـگاه

 ها
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 های توسعه سازمان هابیني منابع برای اجرای سیاستپیش

 هاسرمایه انساني دانشگاهگیری از توان علمي و  بهره

 گیریها و فرآیندهای تصمیمها، برنامههای عملکردی سیاستپایش شاخص

 کارایي شبکه اطلاعاتي و پایش محیطي نهادهای دولتي  

 ها و تشکیلات سازمان هایوری سازمانارزیابي جامع و مستمر بهره

 پیشگیری و کنترل از فساد و کج کارکردی در سازمان ها

 عدالت در توزیع و تخصیص منابع دولتي حوزه سازمان ها

 ای و عملکردیارتقای شفافیت و گزارشگری برنامه

 و حقوقي سازمان ها در نظام دولت و حاکمیت  ارتقای نهادی

 در مدیریت سازمان ها  فسادیت و کاهش  شفاف ارتقای

 های سازمان هاوری و عملکرد سازمانارتقای بهره

 منابع فیزیکي و و بهبود توزیع زیرساخت سازمان هاتوسعه 

 رشد صنعت و بازار محصولات و خدمات سازمان ها

 افزایش مشارکت ذینفعان و متقاضیان در سازمان ها

 به بالا« سازمان ها  نییو »پا  ن«ییتوسعه »بالا به پاهمسوسازی جریان 

 همگاني و رقابتيهای سازمان ها پرورشي،  توازن توسعه بین حوزه

 تامین و دسترسي منابع سازمان ها در شرایط بحران طبیعي و اقتصادی 

 سیستم سازمان ها با تغییرات و نوسانات اقتصادی و سیاسي یسازگار

 های محیطيوری و توسعه سازمان ها در شرایط بحران و چالشحفظ بهره

 نقش سازمان ها در توسعه زیستي و انساني جامعه  )سلامت و...(

 ، نشاط، و..مشارکتکارکرد سازمان ها در توسعه اجتماعي و فرهنگي )

 نقش سازمان ها در توسعه اقتصادی )اشتغالزایي، رونق بازار و..(

 المللي، همبستگي ملي و..(کارکرد سازمان ها در توسعه سیاسي )منزلت بین

 نقش سازمان ها در توسعه پایدار )زیست محیطي و..(

 

ان مي  1طور که جدول همان احبنشـ احبهدهد صـ دههای نظران در مصـ های کلامي زیادی گزاره انجام شـ

ــادی مبتني بر دیدگاههای مقام معظم رهبری های را در ارتباط با مؤلفه اند. به بیان نمودهحکمراني اقتصـ

ــایي مؤلفهمنظور جمع ــناس ــلي بندی و ش ــادی مبتني بر دیدگاههای مقام معظم  های اص حکمراني اقتص

خبرگان و مطلعین کلیدی به طیف   کد شـناسـایي شـد. 110تعداد  ، کدها )مفاهیم( شـناسـایي شـده  رهبری 
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اشـاره   حکمراني اقتصـادی مبتني بر دیدگاههای مقام معظم رهبری  های مرتبط با نحوه وسـیعي از مؤلفه

امي  نموده ه تمـ د. در این مرحلـ ب گردیـ ل مرتـ ا برای تحلیـ دهـ امي کـ ذاری، تمـ دگـ ه اول کـ د. پس از مرحلـ انـ

احبه یله یک مصـ ورت منظم مرتب و در کدهایي که به وسـ ت به صـ ده اسـ خیص داده شـ ونده کلیدی تشـ شـ

 یک ردیف ارائه گردید.

در فاز بعدی تحلیل، ابتدا مجموعه تم های ایجاد شـــده به منظور اطمینان از کدگذاری صـــورت گرفته 

ــپس از منظر تجانس دروني و تباین بیروني تمامي کدهای مرتبط که   مورد بازبیني مجدد قرار گرفت و س

میزان فراواني    2ل از نظر موضـوعي نیز دارای تشـابه بودند در یک طبقه قرار گرفت. با توجه به نتایج جدو

حکمراني اقتصـادی ها زیر به عنوان های اصـلي و زیر مقولهمفاهیم شـناسـایي شـده و پیشـینه پژوهش، مقوله

 شناسایي و گزارش گردیده است.   مبتني بر دیدگاههای مقام معظم رهبری 

حکمرانی اقتصادی مبتنی بر دیدگاههای های مرتبط با  های اصلی و زیر مقولهمقوله  :  2جدول  

 مقام معظم رهبری 

 مضمون فرعی

 

 مولفه محوری

 

 پذیری سیستميانطباق 

 

 ي و تمرکززدا بودن در سطح مناطقحکمرانبودن این نوع  رمتمرکزیغ 

دهي مناطق و  و و مشـارکت  يبوروکراسـ  یبازسـازو   یاصـلاحات نهاد

   نهادها

ادی ادی   ینهاد  يدگیچیپاسـ  به پ برای   همگرایي حکمراني اقتصـ اقتصـ

 سازمان ها

ي اقتصـادی با ماهیت اقتصـادی حکمران یو کارکرد یتناسـب سـاختار

 نظام سازمان ها

 تطبیق با محیط اجتماعي

 

 سازمان ها برای حکمرانيجلب حمایت عمومي و اجتماعي از طریق 

  کیدموکرات  یروهایبه ن  یيپاسخگوو  ها  گروه  دهيمشارکت

ارکت ادی و  پذیری بالا در حکمرانيالزام مشـ ازمان    اقتصـ وجود آن در سـ

 ها

 کشور  محیط سازمان هافرهنگ   با يحکمرانتطبیق 

ــات   مـفـروضــ ــا  ب هـمـخـوانـي 

 علمي

 

ا الگوی   ــادی بـ اق حکمراني اقتصـ هانطبـ ــبکـ ای  و اهـداف  حکمراني شـ

 حکمراني خوب

 های دولتي مندی سازمان ها و راهبردپذیری سازماندرجه نظام

 گیری و رهبری فرابخشي در سازمان ها دولتيیمتنظقابلیت  
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ــعه  ــي توس رویکرد فرابخش

 سازمان ها

 

   سازمان ها  دیمنافع جدو   یهاطیها با محدولتتغییر  یسازگار

 ها در بین سطوح سازمان ها  توزیع منابع و حمایتتناسب 

 تلقي شدن صنعت سازمان ها به عنوان یک بازار و سیستم اقتصادی

 ملاحظات مدیریت بحران

 

 سنجي سازمان ها برای توسعه در شرایط بحران ملي و محیطيظرفیت

 هاشناخت تجارب پیشین حکمراني اقتصادی برای بحران

 حکمراني اقتصادی برای شرایط بحرانالزامات 

ــدی ری  تصــ بـ رهـ و  ری  گـ

 سازمان ها

 

سالاری سازی فضای انتخاب و شایستهگرایي و مساعدجلوگیری از رابطه

 های سازمان هاانتصاب مسئولان سازمان

لیقه گیری از خطاهای مدیریتي و سـ طوح اجرایي پیشـ ای مدیران در سـ

 سازمان ها

دهي زنان و  ها تاکید بر مشـارکتسـازمانای در کاهش سـقف شـیشـه

 گیریها در سطوح مدیریتي و تصمیماقلیت

 مربوط  امور  در هامسئولیت و  تخصص میان  ناهماهنگي و  شکاف  کاهش

 سازمان ها به

 های فردیمشارکت نقش

 

 مشارکت  مدیران نهادهای دولتي عمومي

میم وراهای تصـ ای شـ ازمانها و  گیری و هیات مدیرهاعضـ های  مدیران سـ

 سازمان ها

 نقش اساتید دانشگاهي و تحلیلگران علمي

 مشارکت نقش فعالان رسانه، بازار و صنعت سازمان ها

 ها در مدیریت و سیاستگذاری سازمان هامشارکت زنان و اقلیت

کارآمدی نظام مالي سازمان 

 ها

 

سپاری  برونسازی و  بخشي اقتصادی سازمان ها از طریق خصوصيرونق

 در سازمان ها  

 های سازمان های برای تأمین مالي و درامدزایي  کمک به سازمان

ــازمان ها کارآفریني و   ــعه در سـ ــتفاده از نوآوری و تحقیق و توسـ اسـ

 سازیتجاری

 یاقتصاد  یها نهیو هز یگذار  هیسرماایجاد تناسب بین 

 حمایت صنعت سازمان ها

 

های  دهي بخشبازار سازمان ها از طریق مشارکتافزایش رقابت پذیری  

 غیردولتي

 گذاری اقتصادی در سازمان ها  افزایش امنیت ریسک و سرمایه
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های ســازمان های کاهش  بازنگری در ســیســتم مدیریت مالي ســازمان

 های جاریهزینه

های اقتصـادی سـازمان ها برای گذاران به ظرفیتجلب توجه سـیاسـت

 اقتصاد مليبهبود 

ــازی  ــتندس ــازمان ها و از طریق مس ــنعت س ــازی بازار و ص نظامندس

 ها و اطلاعاتفعالیت

ــارکــت جــامعــه مشــ دهي 

 سازمان ها

 

اجتماعي لزوم دخالت مدیران و کارمندان در تصـمیم گیری   مسـئولیت

 نسبت به جامعه و سایر نهادها نسبت به سازمان ها

 مدیریت تنوع جمیت و ذینفان در سازمان ها  

 تامین امنیت اجتماعي فضاهای مختلف سازمان ها  

ــازی حکمراني  فرهنـگ ســ

 خوب

 

 هافرهنگهای بازاریابي اجتماعي مطابق با خرده تکنیک

 ی در جامعه سازمان ها برای حکمراني اقتصادیسازگفتمان

ــانهجریان ــازی رسـ ــازمان ها با رویکرد سـ ای برای بهبود حکمراني سـ

 های اجتماعيشبکه

 قابلیت فناوری

 

از نوآوری اده  ــتفـ ه تحقیق و پژوهشاسـ ــعـ ا و توسـ ا  هـ ای مرتبط بـ هـ

 گذاری سازمان هاسیاست

از   ــتـفــاده  پـیـچـیــدگـي  اسـ کــاهـش  بـرای  فـنــاوری  و  دانـش  ابـزارهــای 

 گذاری عموميسیاست

 منابع دانشي

 

 ها و نهادهای دولتيگذاری و خبرگي برای سازمانوجود دانش سیاست

گذاری سـازی حکمراني و تعیین مراجع تخصـصـي برای سـیاستتخصـصـي

 در سازمان ها

 روزآمدی سیاستگذاری

 

 دوره تغییرات در دولتها در هر روز رساني سیاستبه

 ساختاری سازمان ها    -مهندسي مجدد فرآیندهای سیاستي 

 روزآمدی ساختارهای سازماني متناسب با تحولات محیطي

 هاتطبیق سیستمي سیاست

 

 های کوتاه مدت و بلند مدتتناسب بین برنامه

 ها با اسناد بالا دستيمیزان همسویي سیاست

 ها با شرایط اقتصادی و منافع سیاسيسیاستهمخواني و تطبیق 

 های بومي در توسعه سازمان هاها با توانمندیانطباق سیاست
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ــاس یـافتـه ــادی مبتني بر دیـدگـاههـای مقـام معظم  ترین  مهم  2هـای جـدول  بر اسـ الگوی حکمراني اقتصـ

 به دست آمد.    مضمون فرعي مي باشد 15شامل    رهبری
 

 

 مضامین فرعيبندی کدهای اولیه به به چارچوب 3جدول  

مضامین  

 اصلی 

 

 مضمون فرعی

 

 مولفه محوری

 

الزامات  

حکمراني  

اقتصادی  

برای سازمان  

 ها

 

پذیری  انطباق

 سیستمي

 

ي و تمرکززدا بودن در سطح  حکمران بودن این نوع    رمتمرکزیغ

 مناطق

نهاد مشارکت    ي بوروکراس  یبازسازو    یاصلاحات  و  دهي  و 

   مناطق و نهادها 

اقتصادی حکمراني  پبرای    همگرایي  به    ی نهاد  يدگیچیپاس  

 سازمان ها اقتصادی 

ساختار کارکرد  ی تناسب  ماهیت  حکمران   یو  با  اقتصادی  ي 

 اقتصادی نظام سازمان ها 

تطبیق با محیط  

 اجتماعي 

 

طریق   از  اجتماعي  و  عمومي  حمایت  برای  جلب  ها  سازمان 

 حکمراني 

   کیدموکرات یروهایبه ن   یيپاسخگو و ها گروه  دهيمشارکت

وجود آن در    اقتصادی و  پذیری بالا در حکمرانيالزام مشارکت

 سازمان ها 

 کشور  محیط سازمان ها فرهنگ  با  يحکمران تطبیق 

ملاحظات  

سازمان ها  

برای  

حکمراني  

 اقتصادی

 

همخواني با  

 مفروضات علمي 

 

ای  و اهداف  انطباق حکمراني اقتصادی با الگوی حکمراني شبکه 

 حکمراني خوب 

 های دولتي  مندی سازمان ها و راهبردپذیری سازماندرجه نظام

 گیری و رهبری فرابخشي در سازمان ها دولتي یمتنظقابلیت 

رویکرد فرابخشي  

 توسعه سازمان ها 

 

   سازمان ها  دیمنافع جد و  یهاطیها با محدولتتغییر  یسازگار

 ها در بین سطوح سازمان ها  تناسب توزیع منابع و حمایت

سیستم   و  بازار  یک  عنوان  به  ها  سازمان  صنعت  شدن  تلقي 

 اقتصادی

ملاحظات مدیریت  

 بحران 

 

سنجي سازمان ها برای توسعه در شرایط بحران ملي و  ظرفیت

 محیطي

 ها شناخت تجارب پیشین حکمراني اقتصادی برای بحران

 الزامات حکمراني اقتصادی برای شرایط بحران 
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سازی  ظرفیت

مدیریتي  

 سازمان ها 

 

گری و  تصدی

 رهبری سازمان ها 

 

رابطه از  مساعدجلوگیری  و  و  گرایي  انتخاب  فضای  سازی 

 های سازمان ها سالاری انتصاب مسئولان سازمانشایسته

ای مدیران در سطوح  پیشگیری از خطاهای مدیریتي و سلیقه

 اجرایي سازمان ها 

دهي زنان  ها تاکید بر مشارکتای در سازمانکاهش سقف شیشه 

 گیریها در سطوح مدیریتي و تصمیمو اقلیت

  امور   در  هامسئولیت  و  تخصص  میان  ناهماهنگي  و  شکاف   کاهش

 سازمان ها  به مربوط 

های  نقشمشارکت 

 فردی

 

 مشارکت  مدیران نهادهای دولتي عمومي 

تصمیم شوراهای  مدیرهاعضای  هیات  و  مدیران  گیری  و  ها 

 های سازمان ها سازمان

 نقش اساتید دانشگاهي و تحلیلگران علمي

 مشارکت نقش فعالان رسانه، بازار و صنعت سازمان ها 

 سیاستگذاری سازمان ها ها در مدیریت و  مشارکت زنان و اقلیت

سازی  ظرفیت

اقتصادی  

 سازمان ها 

 

کارآمدی نظام  

 مالي سازمان ها 

 

خصوصي رونق  طریق  از  ها  سازمان  اقتصادی  و  بخشي  سازی 

 سپاری در سازمان ها  برون 

 های سازمان های برای تأمین مالي و درامدزایي  کمک به سازمان

استفاده از نوآوری و تحقیق و توسعه در سازمان ها کارآفریني  

 سازی و تجاری

 یاقتصاد یها نه یو هز یگذار ه یسرما ایجاد تناسب بین 

حمایت صنعت  

 سازمان ها 

 

مشارکت از طریق  ها  سازمان  بازار  پذیری  رقابت  دهي  افزایش 

 های غیردولتي بخش

 گذاری اقتصادی در سازمان ها  افزایش امنیت ریسک و سرمایه

سازمان مالي  مدیریت  سیستم  در  های  بازنگری  سازمان  های 

 های جاری کاهش هزینه

های اقتصادی سازمان ها  گذاران به ظرفیتجلب توجه سیاست

 برای بهبود اقتصاد ملي 

سازمان ها و از طریق مستندسازی  نظامندسازی بازار و صنعت  

 ها و اطلاعات فعالیت

سازی  ظرفیت

اجتماعي  

 سازمان ها 

 

دهي  مشارکت

 جامعه سازمان ها 

 

اجتماعي لزوم دخالت مدیران و کارمندان در تصمیم  مسئولیت

 گیری نسبت به جامعه و سایر نهادها نسبت به سازمان ها 

 مدیریت تنوع جمیت و ذینفان در سازمان ها  

 تامین امنیت اجتماعي فضاهای مختلف سازمان ها  

سازی  فرهنگ

 حکمراني خوب 

 ها خرده فرهنگهای بازاریابي اجتماعي مطابق با  تکنیک 

 ی در جامعه سازمان ها برای حکمراني اقتصادی سازگفتمان
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ای برای بهبود حکمراني سازمان ها با رویکرد  سازی رسانهجریان 

 های اجتماعي شبکه

سازی  ظرفیت

علمي سازمان  

 ها

 

 قابلیت فناوری

 

های مرتبط با  ها و توسعه تحقیق و پژوهشاستفاده از نوآوری

 گذاری سازمان ها سیاست

پیچیدگي   کاهش  برای  فناوری  و  دانش  ابزارهای  از  استفاده 

 گذاری عمومي سیاست

 منابع دانشي 

 

ها و نهادهای  گذاری و خبرگي برای سازمانوجود دانش سیاست

 دولتي

برای  تخصصي تخصصي  مراجع  تعیین  و  حکمراني  سازی 

 گذاری در سازمان ها سیاست

کارآمدسازی  

سیستم 

حکمراني  

 سازمان ها 

 

روزآمدی  

 سیاستگذاری 

 

 ها در هر دوره تغییرات در دولت روز رساني سیاستبه

 ساختاری سازمان ها    -مهندسي مجدد فرآیندهای سیاستي 

 روزآمدی ساختارهای سازماني متناسب با تحولات محیطي 

تطبیق سیستمي 

 ها سیاست

 

 های کوتاه مدت و بلند مدت برنامهتناسب بین  

 ها با اسناد بالا دستيمیزان همسویي سیاست

سیاست تطبیق  و  منافع  همخواني  و  اقتصادی  شرایط  با  ها 

 سیاسي 

 های بومي در توسعه سازمان ها ها با توانمندیانطباق سیاست

بخشي رویه  ثبات

 حکمراني 

 

سیاست پیوستگي  در  ضرورت  و  سیکلگذاری  سیاسي  های 

 انتخاباتي

 اجرایي و  یابرنامه  سیاستي،  سطحهماهنگي بین 

 کاهش نفوذپزیری سیاسي ساختار و تشکیلات سازمان های 

 ای دولت  ها با تغییرات دورهثبات رویه در اجرای سیاست

 تعاملات 

 

 تقویت دانش مالي مدیران سازمان ها  در حوزه تحریم ها 

آمادگي فضای فکری در سازمان ها  جهت توسعه حامیان مالي  

 اجتماعي 

 ایجاد لابراتورهای خلاقیت در جهت دور زدن تحریم ها 

 

 

براسـاس مراحل کدگذاری فوق، مدل مفهومي پژوهش به صـورت شـکل زیر ترسـیم گردید. ترتیب و روابط 

ها براســاس مباني نظری و پیشــینه پژوهش به همراه نظرات گروه کانوني و مصــححان کلي بین ســازه

   کدگذاری انجام شد.
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مضمون فرعي در  61های فرعي اقدام شد. از این رو اصلي از تمدهي مضامین در کدگذاری سوم به شکل

ــامین فرعي به کدگذاری   7چارچوب   ــپس به دلیل تعداد بالای مض ــلي کدگذاری گردید. س ــمون اص مض

 چهارم که کدگذاری نظری است اقدام شد.  

 
 

 های مقام معظم رهبریحکمرانی اقتصادی مبتنی بر دیدگاهمولفه های   : 1شکل  

 

 

 گیری بحث و نتیجه
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الزامات حکمراني مضمون اصلي    7  مضمون فرعي و    15،  کلاميگزاره    110در این پژوهش از این رو  

ملاحظات سازمان ها برای ،  حکمراني اقتصادیملاحظات سازمان ها برای  ،  اقتصادی برای سازمان ها

سازی ظرفیت،  اقتصادی سازمان هاسازی  ظرفیت،  سازی مدیریتي سازمان هاظرفیت،  حکمراني اقتصادی

 ی اجرا( در تحقیقي  2021سلام )کدگذاری گردید.    سازی علمي سازمان ها ظرفیت،  اجتماعي سازمان ها

سطح حکمراني   یدر دولت منطقه ا  يدولت  يمدن   یدستگاه ها  عملکرد  خوب با هدف ارتقاء  يحکمران

خوب و پاسخگویي کمتر از حد متوسط است. همچنین ضریب همبستگي پیرسون نشان داد که میان 

ارتقاء و  خوب  حکمراني  فرایندهای  دارد  عملکرد  بعضي  وجود  معناداری  )رابطه  نگابیتو  در 2021.   )

با عنوان   آفر  ی رهبر  یها  خوب و سبک  يحکمران  وهیش  ریتأثتحقیقي   ی بر عملکرد دولتها  نیتحول 

از نظر شاخص های حکمراني    دولت های محليکه  ي به این نتیجه رسید که به این نتیجه رسید  محل

مولفه نتیجه گرایي، شفاف سازی، ظرفیت سازی و پاسخگویي در وضعیت مطلوب و بهینه   4خوب در  

 از نظر اثربخشي وظایف و نقش ها و ارتقای ارزش  دولت های محلي   قرار داشتند اما عملکرد واقعي س 

از نظر حکمراني خوب از نظر اهمیت   دولت های محليها مورد تایید نبود. همچنین نتایج نشان داد که  

 . به ترتیب در زمینه های پاسخگویي، نتیجه گرایي، ظرفیت سازی، شفاف سازی دارای اهمیت بودند

 گ ی: مورد ليورزش  ی و عملکرد در سازمان ها  يشرکت  تیحاکم( در تحقیقي با عنوان  2021)  لا یمالاگ

درصد تر،  بزرگ  رهیمد  ئتیبا ه  یيهادر باشگاه  گیل  ازیکه امتبه این نتیجه رسید    برتر انگلستان  یها

و    رها یمجموعه متغ نیهم نیرابطه ب همچنین دارند. یياجرا ریغ  رانی مدبالاتری نسبت به شرکت های 

 یها  افتهیرسد  يبه نظر م. هستند  يو منف داريمعنیي که با بازده دارا گیل ازی، به جز امتي عملکرد مال

  يورزش  ی توسط سازمان ها  نیبر عملکرد خارج از زم  نیعملکرد در زم  یبند  تیما نشان دهنده اولو

به نظر مي    است.   یبرآورد قو یهاو مدل  نیگزیجا   یارهایاستفاده از مع  یبرا  ی ادیز  حد است. شواهد تا  

های  زیرساخت  ایجاد  و  شغلي  مسائل  توسعه  و  رشد  مسیر  در  اقتصادی  حکمراني  کارکردهای  رسد 

گردد و میزان عملکرد شغلي را تحت تاثیر  قرار کارکنان     ي عملکرد شغلسازماني مي تواند منجر به  

شناسایي نماگرها و تعیین شاخص دیدبان حکمراني ورزشي ( در تحقیقي با هدف  1397دهد. احمدی)

تحلیل عامل اکتشافي )چرخش واریماکس( چهار عامل شفافیت، حکمراني ، نظارت و   کهها  فدراسیون 

ها یافته   همچنین  نماگر را در ساختار شاخص آشکار کرد.    25درصد تبیین واریانس( و    58/0همبستگي )

ابعاد شفافیت   امتیاز شاخص دیدبان حکمراني ورزشي در  بازرسي  56/2، حکمراني   67/2نشان داد   ،

تر از متوسط بود. نتایج این مطالعه درصد و پایین  38و امتیاز نهایي شاخص    43/2و همبستگي    42/2

های ورزشي بندی و تنظیم اقدامات در فدراسیون منظور اولویت عوامل حکمراني ورزشي به  به شناسایي

اعتباریابي و هنجاریابي پرسشنامة حکمراني خوب در ( در تحقیقي با عنوان  1398زارعیان)  .منجر شد

های تلاش تا حصول نتیجه، تأکید براساس نتایج تحلیل عاملي، شاخصکه  وزارت ورزش و جوانان ایران  

اثربخشي نقش رفتار حرفهبر  ارتقای  قانون، شفافها و وظایف،  بر  سازی و سازی، ظرفیتای و مبتني 
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عنوان هفت اصول حکمراني خوب در وزارت افزایي بهکارگروهي، بازخورد و پاسخگویي و تأکید بر دانش

اصول حکمراني خوب در  داد که مدل  نشان  پژوهش  نتایج  و جوانان شناسایي شد. همچنین  ورزش 

است برخوردار  برازش مطلوبي  از  ایران  و جوانان جمهوری اسلامي  ( در 1398عامری)  .وزارت ورزش 

عنوان   با  نوآورانه تحقیقي  رفتار  بر  اجتماعي  سایش  و  سازماني  حکمراني   ، جذب  ظرفیت  اثر  تبیین 

نتایج تحقیق نشان داد ، بین ظرفیت جذب با رفتار نوآورانه   کهکارکنان وزارت ورزش و جوانان ایران  

مثبت بسیار ضعیفي   رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. بین حکمراني سازماني با رفتار نوآورانه تاثیر

بدون شک حکمراني   .وجود دارد. بین سایش اجتماعي با رفتار نوآورانه رابطه منفي و معناداری وجود دارد

خوب به واسطه ایجاد استانداردهای شغلي و پیاده سازی یک سری استانداردهای مناسب در محیط 

( به این نتیجه 1398احمدی)کاری مي تواند زمینه جهت بهبود بهره وری کارکنان را افزایش دهد.   

رسید که انتشار سند دیپلماسي تجاری، مشارکت بخش خصوصي، اصلاح ساختار نهادی، حذف خود 

های تجاری، مدیریت بخش واردات، حمایت از کسب و کارهای داخلي، اولویت تحریمي، تربیت دیپلمات

دهي به کشورهای همسایه، اتصال به زنجیره ارزش جهاني، پرهیز از خام فروشي به عنوان ده راهبرد  

( به این نتیجه رسید که ضعف نظام ساختاری در بستر جذب و انتقال 1398کلي معرفي کرد. رستمي )

های اقتصادی، عدم تعادل کارکردهای اقتصادی در پیشبرد توسعه تجارت خارجي در ها و فصتظرفیت

های غیر های داخلي و افزایش فعالیتفیت بازارهای بین الملي و تخریب زنجیره ارزش در استفاده از ظر

های داخلي بازسازی باشد. در میان انگیزههای این تحقیق همخوان ميمولد را شناسایي کرد. که با یافته

رسد عوامل کنند.  به نظر مي، ملت سازی، یکپارچه سازی اجتماعي و کنترل اجتماعي را دنبال مي

ترفیع اهداف از جمله نگاه بلند مدت مدیران به مساله اقتصاد، استقلال نسبي مدیران سازمان ها در 

تواند دستاندرکاران اقتصادی مي از قانوني  هایحمایت  های اقتصادی، گسترش، وجود بروکراسي  کشور

را فراهم نماید. بنابراین   زمینه جدی در جهت ایجاد راهکارهایي در خصوص توسعه حکمراني  اقتصادی

های اقتصادی های اقتصادی در سازمان؛ با در شناسایي گذرگاهها و تهدیداتبا اشراف حداکثری بر فرصت 

هایي جهت توسعه خدمات به سایر کشورها  در سطح داخلي و خارجي داشت تا بتوان از این مسیر ظرفیت 

را فراهم نمود. پشنهاد مي شود با طراحي سازوکارهای حقوقي جهت تسهیل حضور  مجوزها در قوانین 

های صاحب نفوذ در سطح بین المللي؛ شرایطي داخلي و همچنین بستری جهت حضور افراد و گروه

 زیادی اینکه توسعه فناوری، توسعه سرمایه گذاری تأثیر به  جهت توسعه اقتصادی را فراهم نمود.  توجه

یک پدیده نوین در تعاملات   دارند. حکمراني  اقتصادی  توسعه حکمراني  اقتصادی  معیارهای سایر بر

ما عمیقاً    ها و ابزارهای حکمراني  اقتصادی باشد و چارچوب منسجمي ندارد. بنابراین، اهداف، روشمي

مبهم است و این ابهام نه تنها بر مسیر حرکت روابط  اقتصادی، بلکه بر رویکرد شرکای اقتصادی ما هم 

در مرحله اول به یک سند مشخص برای   بنابراین،  مسئولین و مدیران سازمان ها  تأثیر منفي دارد.  

مستلزم   نیاز دارد. در این خصوص، باید توجه شود که توفیق حکمراني  اقتصادی  حکمراني  اقتصادی



 

 
23 

 برای ها ،یک چشم انداز مناسب از منافع ملي در سطوح  منطقه ای و جهاني است. مدیران سازمان

حکمراني    تبیین منظور به مدلي ارائة کنند. با توجه معیار پیامدها به  حکمراني  اقتصادی سازی پیاده

 پژوهش توسعة  برای  .گیرند به کار عمل در  را  مدل این شودمي توصیه  هامدیران سازمان به ،  اقتصادی

پیشنهاد در اقتصادی در سازمان ها   و موضوع  درمورد  های بیشتری پژوهش شودمي زمینة حمکراني 

 تأثیر زمینة در قبلي محققان اذعان به توجه  با  .شود انجام مدیریت مفاهیم سایر  با موضوع  ارتباط

 شود. مي سودشرکت ها پیشنهاد بر حکمراني  اقتصادی
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Designing an Economic Governance Model According to the Guidelines of 

the Revolutionary Leader 

Abstract 

The aim of this research was to design an economic governance model according 

to the guidelines of the Revolutionary Leader. The research method was qualitative 

research with a content analysis approach. The statistical population of the research 

included all scientific experts in the field of the research subject. The sample 

selection was carried out in the required number to reach theoretical saturation and 

was carried out using the snowball sampling method ( 16 people). The research tool 

was an exploratory interview. The validity of the research results was confirmed 

based on the professional competence of the interviewed sample, the content validity 

of the interview framework, and the level of agreement of the coding correctors ( 2  

expert researchers: 0.73). Data analysis was carried out using three-stage coding 

appropriate to the research method. In this study, 110  verbal statements, 15  

subthemes, and 7  main themes were coded: economic governance requirements for 

organizations, organizational considerations for economic governance, 

organizational considerations for economic governance, organizational managerial 

capacity building, organizational economic capacity building, organizational social 

capacity building, and organizational scientific capacity building . 

 

Keywords: Economic governance, organization, guidance, revolutionary leader 

 

 

 

 


