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Abstract 

Introduction: Scientific curriculum development is the guarantee of the successful 

learning of learners. This research was formed with the aim of investigating and 

comparing the capability of school-based curriculum planning of principals, deputies 

and teachers of primary schools in Bardsir city. Based on the purpose of this research, 

the present research method has been comparative. 

Methodology: In order to evaluate and compare the ability of the target groups from the 

implementation of school-based curriculum, four variables of knowledge, attitude, skills 

and facilities in three groups of school principals, deputies and teachers were assessed. 

In order to measure the mentioned variables, four components of selection, change, 

completion and compilation in the school-based curriculum have been identified and the 

questions have been tried to include the measurement of all four levels. In addition, 

questions were raised that could measure focus. The statistical population of this study 

was all managers with 50 people, 300 teachers and 30 deputies in the primary school of 

Bardsir city in the academic year of 2020-2019. According to the estimation table and 

the sample size of the mother population, the sample size was 190 people (25 principals, 

15 deputies and 150 teachers). The sampling method was stratified. School-based course 

"Maleki (2006). The statistical methods used included descriptive and inferential 

statistics (Chi-square test, Pearson correlation coefficient test). 
Findings: Using SPSS21 statistical software, the research findings indicate the studied 

groups have sufficient knowledge, negative attitude and insufficient skills in the 

implementation of school-based curriculum and elementary schools in Bardsir have 

suitable facilities to implement this tradition. they have not.  
Conclusion: The research showed though the time and conditions for decentralized and 

school-centered curriculum planning have not yet come, it is suggested to prepare 

training courses with the aim of improving the knowledge, attitude and curriculum 

planning skills of the school education system practitioners, especially teachers as true 

reformers  Curriculums to improve the effectiveness of school curricula.  
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 مقاله پژوهشی 

معاونان   توانمندی برنامه ریزی درسی مدرسه محور مدیران ،ررسی و مقایسه میزان ب

 مطالعه موردی شهرستان بردسیر( ) مدارس ابتداییو معلمان 
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 های کلیدی: واژه
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محوری ، برنامه ریزی درسی  

 مدرسه محور 

 چکیده

برنامه ریزی درسی عالمانه ضامن تحقق یادگیری موفق فراگیران است. این مقاله با    هدف:مقدمه و  

هدف بررسی و مقایسه میزان توانمندی برنامه ریزی درسی مدرسه محور مدیران، معاونان و معلمان  

مدارس دوره ابتدایی تهیه شده است.بدین منظور چهار متغیر دانش , نگرش ,مهارت و امکانات در سه 

 .مخاطب مورد سنجش و بررسی قرار گرفتگروه  

مقایسه  :پژوهش  یروش شناس نوع  از  پژوهش حاضر  پژوهش روش  است.  براساس هدف  بوده  ای 

نفر در مقطع    30نفر و معاونان300نفر، معلمان  50جامعه آماری این پژوهش کلیه مدیران به تعداد

برآورد حجم نمونه از جامعه مادر حجم نمونه  ابتدایی شهرستان بردسیر  بوده است. بر اساس جدول  

گیری طبقه ایی منظم بوده است.ابزار  معلم(.روش نمونه  150معاون و    15مدیر،  25نفر بوده است)  190

(  1385آوری اطلاعات، پرسشنامه» امکان سنجی تحقق برنامه ریزی درسی مدرسه محور« ملکی)جمع

 . باشد   می

(  ضریب همبستگی پیرسون  و  زمون خی دوآبا استفاده از روشهای آمار توصیفی و استنباطی)  ها:یافته

های مورد  ست که گروها  های پژوهش حاکی از اینیافته  21spssآماری    نرم افزار  با بهره گیری از    و

و مهارت ناکافی در زمینه اجرای برنامه ریزی درسی مدرسه    منفیبررسی دارای دانش کافی، نگرش  

.  از امکانات مناسب برای اجرای این سنت برخوردارنیستند مورد نظرو مدارس ابتدایی    هستندمحور  

  ،درخصوص میزان متغیر دانش به ترتیب معلمان  ،همچنین بر اساس مقایسه گروه های مورد بررسی

معاونین و مدیران قرار گرفتند. هچنین دو متغیر دانش و امکانات دارای تفاوت معناداری هستند اما  

 در دو متغیر نگرش و مهارت تفاوت معناداری مشاهده نشد. 

ند شاید زمان و شرایط برنامه ریزهای غیرمتمرکز مدرسه محور هنوز فرا نرسیده  چهر    گیری:نتیجه

مهارت برنامه    موزشی با هدف ارتقا نگرش وآشود از طریق تدارک دوره های    باشد اما پیشنهاد می

معلمان به عنوان اصلاح گران حقیقی    خصوصاً  ،ریزی درسی دست اندرکاران  سیستم اموزشی مدرسه

 بهبود اثربخشی برنامه های درسی مدارس محقق گردد.   ،برنامه های درسی

  زهرا زین الدینی میمند نویسنده مسئول:* 

 zeinaddiny@gmail.com :پست الکترونیکی

1403، پائیز  1فصلنامه رهیافت های نوین مدیریت یادگیری                        دوره اول، شماره   

، معاونان و معلمان مدارس   ران ی مدرسه محور مد یدرس یزی برنامه ر  یتوانمند زانیم سه یو مقا  یبررس (1403)زین الدینی میمند، زهرا   استناد:

 . 1-15  :، شماره صفحات1403 ز ییپا ک،ی دوره اول شماره   ، رهیافت های نوین مدیریت یادگیری. (ریشهرستان بردس  ی)مطالعه مورد ییابتدا 
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  مهدمق

 در آموزشی کادر و مدارس مهم نقش به شد انجام (Fisser & Strijker, 2019)  و استرایکر  فیسر  توسط که پژوهشی در       

 مجرب کادر اینکه  و است شده تاکید هلند کشور برای  دیجیتال سواد اساس  بر شده احساس نیاز مورد درسی هایبرنامه  طراحی

 ترغیب در اهمیت  حائز  نکته  .اندکرده  عمل موفق بسیار هلند کشور در  الاجرا  لازم درسی هایبرنامه  تولید جهت مدارس  آموزشی

 آموزشی کادر اعضای سایر و معلمان  در انگیزه ایجاد  مهم عوامل که  است  این درسی هایریزی برنامه در مشارکت جهت  معلمان

 لزوم شد انجام  (Mizrak, 2024)  یزرکم توسط که پژوهشی در ؛گیرد قرار نظر دقت و بررسی موردبایستی   مدرسه اداری و

 نابراینب  ،است گرفته  قرار  تاکید مورد شغلی و  ایحرفه  تعهد قوی  کننده نیبی  پیش عنوان به  معلمان شغلی رضایت  به  توجه 

. در دانشنامه ایرانی برنامه درسی به نقش کلیدی معلمان  شود خاص توجه  قشر  این شغلی رضایت به  پیش از  بیش که طلبدمی

مشی در برنامه ریزی درسی مدرسه محور اشاره شده است و واگذاری اختیار در مورد تدوین برنامه های درسی به عنوان خط  

 . (Samadi, 2016)محوری یکی از مباحث مهم درحال تکوین در نظام آموزش و پرورش ایران شناخته شده است  همدرس

  آموزشـی طـی دو دهه اخیر به شمار می رود از تحولات بارز نظام های    "برنامه ریزی درسی مدرسه محور"حرکت به سوی نظام  

و در راستای تحقق پژوهش محوری و    شوداین تحول به منظور بهبود عملکرد مدرسه و ارتقای کیفیت آموزشـی انجام میو  

بازاریابی عناصر آموزشی بسیار موثر هستند   احیای آن و همچنین  به نقش و رسالت مدرسه و  پژوهش محور، توجه  مدرسه 

(Chavoshi Hosseini, 2023) .ی اخیر مطـرح شده  ل هاهایی که در نظام آموزش و پرورش در سا در این راستا یکی از محور

های جدیدی  ها و مسؤلیتبسیاری از افراد دست اندر کار باید نقش ؛  شوداست رویکرد مدرسه محور است که در مدارس تعریف می

این نیازها در پی پر رنگ شدن    های جدید را آشکار می سازد.و مهارت  دانش ،  هانیاز آنان به نگرش  امر این    که در  برعهده بگیرند 

  شود ها و برنامه درسی متمرکز کمتر به چنین موضوعی توجه میزیرا در سیاست ؛ اندولیت پذیری در مدارس به وجود آمدهئمس

(Zeinaddiny Meymand, 2015)  .   های مدیریت مدرسه محور، طراحی و اجرای ضرورت توسعه برنامهبنابراین یکی از پیامد-

پیشرفت حرفهه برای  اختیارات است  مدیران مدارس،  ای معلمان،ای کارآمد  افزایش  با  اعضای جامعه  و درخصوص    والدین و 

ملاحظه شد که شاخص های سند تحول بنیادین    اثربخشی سندتحول در سطح مدرسه از منظر بومی، در مدل مدرسه محوری

در سطح یک مدرسه با تمام ویژگی های جزئی تحقق حیات طیبه کانون عرضه و خدمات و فرصت های تعلیم و تربیت زمینه 

 fariabi)ساز درک و اصلاح موقعیت توسط دانش آموز با توجه به مولفه های مدرسه محوری بومی در وضعیت مطلوب می باشد  

et al., 2021) . 

آموزشی همواره با این  هـای  صد سال تلاش رسمی و سازمان یافته نظام آموزشی برای سامان بخشی فعالیـت  قریب به یک        

  شده  پرسش آمیخته بوده است که تصـمیمات مربـوط بـه برنامـه درسـیکجـا و توسط چه کسی اتخاذ می شود؟ نوع پاسخ داده

طی قرن  .  هـای نظـام آموزشی، باورها و اعتقادات اجتماعی و تحولات جهانی متفاوت بوده استبه این پرسش به تناسب واقعیـت

جاری نظام برنامه ریزی درسی ایران به مرور از یک نظام غیرمتمرکز به یک نظام متمرکـز  تبدیل شده است؛ ولی در حال حاضر  

چنین به نظر می رسد که نظام آموزش و پرورش ایران   نظام برنامه ریزی درسی ایران در تـب و تـاب غیـر متمرکـز شدن است.

ها و...( برنامه درسی غیر متمرکز و به تبع آن    امکانات مالی،خرده فرهنگبه لحاظ برخورداری از برخی شرایط خاص، )تنوع  

برنامه ریزی درسی مدرسه محور را مـی طلبـد. فکـر مدرسـه محـوری در شرایطی در نظام آموزش و پرورش ایران مطرح است  

مرکـزی    های درسـی طراحـی شـده توسـط مقامـات که معلمـان در فرآینـد برنامـه ریـزی درسـی نقشی ندارند و بیشتر برنامه

مدرسهمحوری آن است  مدعای اصلی  .(Mousapour, 2010) د در سـطح وزارت آموزش و پرورش را به مرحله اجرا در می آورن

مشی و حل مسائل و مشکلات خویش بپردازند. مردم، فعال  که باید استقلال و اختیار مدارس بیشتر شود. تا خود به تعیین خـط 

کردن معلمان در جریان تربیتی، توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی، افزایش مشارکت عمومی و لحاظ کردن علائق و سلایق  

حقق نیازهای گوناگون در این کشور پهناور به فراخور مقتضـیات مناطق مختلف کشور مسائل مهمی  دانش آموزان و بالاخره ت

کنند. با وجود این،  وقتی سخن از اجرای برنامه قلمداد می شوند که طرفداران برنامه ریزی درسی مدرسه محـور بر آن تاکید می
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شود، لازم است به شرایط اجرایی آن توجه شود. اجرای هر نوع از برنامه درسی در مدارس از  ریـزی درسـی مدرسـه محـور مـی

افـزاری نامیـد و از سـوی دیگـر بـه عاملانی نیاز دارد که می توان  توان آن را شرایط سـختسویی به امکاناتی نیاز دارد که می 

 . (Mousapour, 2010) اد کردافزاری قلمدآن را شرایط نرم

احمدی و همکاران به این موضوع اشاره دارند که فرهنگ برنامه ریزی در مدرسه و دستیابی به اهداف و ماموریت های از پیش  

. ادیب منش در پژوهشی با عنوان (Ahmadi et al., 2022)   محوری استتعیین شده به عنوان پایه ای برای مدیریت مدرسه  

امکان سنجی اجرای برنامه ریزی درسی دانشگاه محور در دانشگاه فرهنگیان به بررسی دانش، نگرش و مهارت اعضای هیات  

 AdibManesh et)  علمی دانشگاه پرداخته و به این نتیجه دست یافت که این گروه از صلاحیت های لازم برخوردار هستند

al., 2012)  به بررسی ابعاد استقلال مدرسه یا همان ایده مدرسه محوری پرداختند و نتایج حاصل از تجزیه   و همکاران. همت یار

توان در قالب هفت مضمون   ه، ابعاد مدرسه محوری و استقلال مدرسه را می نو تحلیل داده ها نشان داد که از دیدگاه مدیران نمو

فرعی شامل ساختار غیر متمرکز، مسئولیت پذیری و تصمیم گیری مشارکتی، خودکنترلی، تعهد سازمانی، فرهنگ سازمانی و  

همچنین به اعتقاد مدیران   انعطاف پذیری درنظر گرفت که البته از بین ابعاد هفتگانه، بعد ساختار غیرمتمرکز اهمیت زیادی دارد؛

فاریابی    .(Hemmatyar et al., 2020)  هیچ یک از ابعاد هفتگانه به معنای واقعی کلمه درمدارس دوره ابتدایی محقق نشده است

( به طراحی و تبیین مدل مدیریت مدرسه محور بومی از منظر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش پرداختند 1400و همکاران )

و در این راستا مولفه هایی چون فرهنگ سازمانی، جو سازمانی، قدرت تصمیم گیری، نظارت و کنترل و تعاملات بیرونی مورد  

است قرار گرفته  )  .(fariabi et al., 2021)   تاکید  نصیری  و  با 1399کرمی  رابطه سبک مدیریت مدرسه محور  بررسی  در   )

ایج رسیدند که بین مدیریت مدرسه محوری و هریک از ابعاد آن با موفقیت نتموفقیت شغلی و سازگاری شغلی معلمان به این  

شغلی و سازگاری شغلی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ همچنین از بین ابعاد مدیریت مدرسه محور تنها بعد رسالت،  

  جینتا  ی شغلی معلمان تاثیر داشته است.توانایی پیش بینی موفقیت شغلی معلمان را داشته و بر رسالت و تعهد بر بعد سازگار

و    ی منابع مال  رینظ  ی متاثر از عوامل علم  ی برنامه تعال  یاجرا  تیفینشان داد مقوله ک  1399در سال    یریو نص  ی پژوهش کرم

مطلوب   یراهبردها  ریبا تداب  توانیم  نیاست همچن  یبرنامه تعال  یو اجرا  یزیرامر در برنامه  انیاهتمام متول  زانیوارث و م  یانسان

 ط یدر شرا  زیعامل خود ن  و این  نمود  لیبرنامه را تسه  نیا  یمعلمان اجرا   یو سودمند  یسلامت سازمان  ینانسا  یرویآموزش ن  رینظ

  ریمد   یهایژگیو و  یرهبر  تیریسبک مد  ریگر نظمداخله  طیو شرا  یطیو عوامل مح  اینقش اول  یمانند فرهنگ سازمان   یانه یزم

 ,Karami & Nasiri)  شودیمدرسه منجر م  یابیخودارز  یمانند برنامه محور  یی امدهایبه پ   ی برنامه تعال   یاجرا  ردیپذیم  ریتاث

2019) . 

زاده و  پژوهش غلامدر در مدارس  یادده ی ندیفرا یفیک یارتقا کردیمدل مدرسه پژوهش محور با رو یابیو اعتبار  یطراح نهیزم

  ییها در دوره اول ابتداآموزش ارزش  یدر راستا  ی ها از برنامه درس  نقش معلمان و ادراک آن  تیبر اهم  1401همکاران در سال  

مدرسه و   ریناپذ  ییجدا  ء ها جزها نشان داد که آموزش ارزش آموزش   یبرنامه درس  رادراک معلمان د  لیشده است تحل  دیتاک

  د ی ها باآموزش  یبه برنامه درس  ی ابیدست  یو برا  باشند یم  ینوع برنامه درس  نیا  نفکیهستند و معلمان جز لا  یدرس  یهابرنامه

 . (Gholamzadeh et al., 2023) ند یمدرسه و جامعه استفاده نما  یهات یاز همه ظرف

  ت ی اهم  1401و همکاران در سال    یدیرشدر پژوهش  درخشان    یمدارس استعدادها  یبرنامه درس  یساز  یغن  یارائه الگو  یطراح

چند    یبرنامه درس  زیو ن  یو فراشناخت  یشناخت  یهاو استفاده از آموزش مهارت  زهوشانیخاص مدارس در آموزش ت  یهابرنامه

 . (Rashidi et al., 2022) شده است دیتاک یبعد

  یاجتماع  یازهایمدارس بر اساس ن یدرس یهابرنامه یارائه الگو یو همکاران در راستا یمدرسه در پژوهش چاوش عیرفجایگاه 

 . (Chavoshi Hosseini, 2023) مورد توجه قرار گرفته است  شیاز پ  شیدانش آموزان ب یو روانشناخت  یفرهنگ

به    هیجامع و چند سو  ی در نگاه  یامدیآموزش و عوامل پ   یها و اصلاح رفتار و روش  رییتغ  ،نشان داد  منش   بیپژوهش اد  جینتا

جو  ،یآن شامل ساختار مراکز آموزش یپنهان و کارکردها ی بر برنامه درس  دیتاک یآشکار درس یهادر قالب برنامه ینظام آموزش
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معلمان در تدارک    گاه یجا  تیبه اهم  یدارد که به نوع  ریدانش آموزان تاث  یاجتماع   یهاتمهار  یریگشکل  ،و خانواده  یاجتماع 

 ,.AdibManesh et al)  عوامل موثر در آن اشاره دارد  ییپنهان و شناسا   یدرس  یهابر برنامه  دیبا تاک  یآشکار درس  یهابرنامه

2012) . 

  یمهم  یهامؤلفه   رانیکشور ا  ییدر مدارس ابتدا  ینخبه پرور  ندینشان داد فرا  1401و همکاران در سال    ی پژوهش کاظم  جینتا

مد در  آموزان  دانش  مشارکت  تصم  تیریهمچون  و  مدرسه  تصم  یریگ  م یامور  ساز  و  یآموزدانش  یسازم یو   ط یمح  یآماده 

 . (Kazemi et al., 2022) به طور خاص مرتبط است یآموزش

دیجیتالی، قوانین  ترین آنها می توان فضا، منـابع مکتوب  افزاری با متغیرهای متعددی مرتبط است که از عمدهشرایط سخت      

و دسترسی نام برد. شرایط نرم افـزاری از آن جهـت کـه بـه عاملان اجرای برنامه درسی مربوط شده است با سه متغیر اصـلی 

انگیزه و احساسات عاملان برنامه ریـزی درسـی    ،قابـل شناسـایی اسـت :دانش و آگاهی عاملان برنامه ریزی درسی مدرسه محور

این سه متغییر ابعاد مختلف رفتار عاملان برنامه ریزی   ؛و مهارت و تجربه عاملان برنامه ریزی درسی مدرسه محور  مدرسـه محور

 .درسی را نشان خواهد داد

ها و ضروریات مهم در برنامه درسی مدرسه محور و با توجه به اینکه یکی از اهداف و   بنابراین با توجه به شناخت پیش شرط

باشد. سوال اساسی این است که آیا مدارس توانمندی لازم را در سه مدارس تدارک سیستم مدرسه محوری میهای مهم رسالت

حوزه دانش، نگرش، مهارت نسبت به برنامه درسی دارند؟و اینکه آیا امکانات ضروری برای تحقق سیستم برنامه ریزی درسی  

 مدرسه محور در مدارس وجود دارد؟

ن است که عاملان احتمالی برنامه ریزی درسی مدرسه محور در دوره ابتدایی)یعنی  آآنچه در این پژوهش دنبال می شود        

اندیشند. بنابراین برای مقایسه و بررسی   این باره چگونه می  معاونان و معلمان(وتصمیم گیرندگان نظام آموزشی)مدیران( در 

تصویری که   که مربوط به این سه گروه است.میزان توانمندی برنامه ریزی درسی مدرسه محور به داده هایی استنباط می شود  

شرایط ارائه می کنند مبنای تحلیل و پاسخ گویی به این پرسش خواهد بود که آیا مدیران معلمان و معاونان    این سه گروه از

 درسی مدرسه محور را دارند؟مدارس ابتدایی شهرستان بردسیر توانمندی لازم را در زمینه برنامه ریزی 

 هدف کلی پژوهش 

  ریزی  برنامه نظام تحقق در بردسیر  شهرستان ابتدایی دوره مدارس معلمان و معاونان، مدیران  توانمندی میزان  مقایسه و ررسیب

 محور مدرسه درسی

 اهداف ویژه پژوهش 

  محور مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در ابتدایی  دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران، دانش سطح بررسی

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران، نگرش سطح بررسی

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران، مهارت سطح بررسی

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی دوره مدارس ضروری امکانات وضعیت بررسی

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران،  دانش سطح مقایسه

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران، نگرش سطح مقایسه

 محور  مدرسه درسی ریزی برنامه زمینه در  ابتدایی  دوره مدارس معلمان معاونان، مدیران، مهارت سطح مقایسه

 کتاب  تألیف برای لمانعم  و معاونان مدیران، مندی علاقه میزان ررسیب

 کتاب  تألیف در خود مهارت از معلمان  معاونان، مدیران، ارزیابی

 پژوهش   یروش شناس

مقایسه ای می باشد. با توجه به این امر، جامعه آماری پژوهش مشتمل بر معلمان    -مطالعات زمینه ایپژوهش حاضر از نوع         

  معاون   15  و  معلم   150  شامل  است که  190و معاونان و مدیران دبستان های شهر بردسیر می باشد. حجم نمونه به صورت کلی  
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 نمونه   روش  از  مدارس  انتخاب  برای  پژوهش،  این  در  .است  جامعه  در  ها   گروه  تناسب  و  حجم  برآورد  براساس  است  مدیر  25  و

از آنجا که عاملان برنامه ریزی درسی مدرسه   . شدند  انتخاب  مدارس  تصادفی  طور  به  طبقه  هر  در.  شد  استفاده  ای  طبقه  گیری

محور در مدارس ابتدایی،آموزگاران می باشند و مدیران و معاونان هم به عنوان تصمیم گیرندگان نظام برنامه درسی قلمداد می  

د. از این رو،  شوند، بنابراین معلمان و معاونان و مدیران دبستان های شهرستان بردسیر گروه اطلاع رسان این پژوهش می باشن

در راستای بررسی و مقایسه میزان توانمندی گروه های مخاطب از برنامه ریزی درسی مدرسه محور، چهار متغیر دانش، نگرش،  

 مهارت و امکانات در سه گروه مدیران و معاونان و معلمان مورد سنجش و بررسی قرار گرفت. 

 آن  سؤالات که شد  استفاده /.  856ایایی پ و   869/0با روایی   (1385)ملکی پرسشنامه از پژوهش،  دراین اطلاعات گردآوری برای

  داده  تحلیل و تجزیه  به  مخاطب  های گروه  مهارت   و   نگرش دانش،   میزان  سنجش  برای. است  گردیده   طرح  پاسخ   بسته  صورت  به

  گردد،  می  ارائه  تحقیق  متغیرهای  و  عمومی   های   ویژگی  از  توصیفی  ستونی،  نمودارهای  و   فراوانی  جداول  از  استفاده   با  ابتدا  ها

 آماری  هایتحلیل  و  تجزیه کلیه.شود  می  پرداخته  سوالات  بررسی  به  همبستگی ضریب  و  دو   خی  های  آزمون  از  استفاده  با   سپس

 .است شده انجام 21نسخه  Spss کامپیوتری افزارنرم توسط

 یافته ها 

 مدیران، معاونان، معلمان دبستان های شهرستان بردسیرالف( ویژگی های جمعیت شناختی 

،  نفر معلم در دبستان های شهرستان بردسیر بوده است150نفر معاون،    15نفر مدیر،    25مخاطب مورد بررسی سمت  190از بین  

 که توزیع درصد فراوانی جنس، سن، میزان تحصیلات، سابقه خدمت به تفکیک سمت آن ها در جدول زیر ارایه شده است.

 

 . توزیع درصد فراوانی جنس، سن، میزان تحصیلات ، سابقه خدمت1جدول  

 کل معلم معاون  مدیر  گروه                    متغیر

 

 جنس 

 4/37 3/35 3/53 40 مرد 

 7/46 60 زن

 

7/64 6/62 

 100 100 100 100 جمع 

 

 سن)سال( 

 1/11 3/11 7/6 12 سال   35کمتر از  

 2/34 7/32 60 28 سال   40تا    35

 1/12 7/12 7/6 12 سال   45تا    40

 3/16 7/16 3/13 16 سال   50تا    45

 3/26 7/26 3/13 32 سال   50بالای  

 100 100 100 100 کل

میزان  

 تحصیلات

 6/2 3/3 0 0 فوق دیپلم 

 2/53 3/51 3/73 52 لیسانس 

 2/44 3/45 7/26 48 فوق لیسانس 

 100 100 100 100 کل

 7/24 3/25 3/13 28 سال   10کمتر از   خدمت سابقه  

 3/26 3/25 40 24 سال   15تا    10

 5/30 7/30 3/13 20 سال   20تا    15

 4/18 7/18 3/33 28 سال   20بالای  

 100 100 100 100 کل
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 معاونان و معلمان دبستان شهرستان بردسیر در تحقق نظام برنامه درسی ب(وضعیت متغیر دانش مدیران،

،  24، بالاترین نمره دانش برابر  10های مورد بررسی کمترین نمره دانش برابر    توجه به تجزیه و تحلیل داده ها از بین آزمودنیبا  

  -13/0و چولگی متغیر دانش برابر    351/0، کشیدگی نمرات  16و مد نمرات برابر    82/3، انحراف معیار برابر  24/17میانگین برابر  

 ( 2)جدول شماره  است.

 آماره های توصیفی متغیر دانش   -2جدول  

انحراف   میانگین  ماکزیمم  مینیمم تعداد متغیر دانش 

 معیار 

 چولگی  کشیدگی مد 

190 10 24 24/17 82/3 16 351/0 13/0- 

 

  از   محور  مدرسه  درسی   ریزی  برنامه   نظام   تحقق  در   بردسیر  شهرستان  ابتدایی   دوره  مدارس  مدیران، معاونان، معلمان  آیا  سوال:

   هستند؟ برخوردار کافی  دانش

برای برآورد میزان دانش گروه های مخاطب از آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می دهد که از لحاظ آماری 

  16(، از طرفی مشاهده شد که  05/0>میزان دانش در سه گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری دارد)مقدار معناداری کلی

درصد از افراد از   9/87درصد( از معلمان و بطور کلی  92نفر) 138درصد( از معاونان و  7/86نفر ) 13درصد( از مدیران،  64نفر)

 ( 3دانش کافی در زمینه تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور برخوردارند.)جدول شماره 

 

 . برآورد نمره دانش گروه های مخاطب   3جدول  

 دانش           

 سمت 

خی   کل کافی ناکافی آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

برای تفاوت بین   آماره خی دو کل 

 گروه ها 

معناداری   مقدار 

 کل

 001/0 81/15 162/0 96/1 25 16 9 فراوانی  مدیر 

 100 64 36 درصد

 005/0 06/8 15 13 2 فراوانی  معاون 

 100 7/86 3/13 درصد

 001/0 84/105 150 138 12 فراوانی  معلم

 100 92 8 درصد

 001/0 137/109 190 167 23 فراوانی  کل

 100 9/87 1/12 درصد

 

 رسی مدرسه محور دج(وضعیت نگرش مدیران، معاونان، معلمان دبستان های شهرستان بردسیر در تحقق نظام برنامه 

،  10، بالاترین نمره نگرش برابر  1های مورد بررسی کمترین نمره نگرش برابر    با توجه به تجزیه و تحلیل داده ها از بین آزمودنی 

  06/0و چولگی متغیر نگرش برابر    -48/0، کشیدگی نمرات  4و مد نمرات برابر    35/2برابر  ، انحراف معیار  62/5میانگین برابر  

 ( 4است. )جدول 

 آماره های توصیفی متغیر نگرش   -4جدول  

متغیر  

 نگرش 

انحراف   میانگین  ماکزیمم  مینیمم تعداد

 معیار 

 چولگی  کشیدگی مد 

190 1 10 62/5 35/2 4 48/0- 06/0 
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محور دارای    مدرسه  درسی  ریزی  برنامه  نظام  تحقق  در  بردسیر  شهرستان  ابتدایی  دوره  مدارس  مدیران، معاونان، معلمان   آیا  سوال:

 هستند؟    نگرش مناسبی

برای برآورد میزان نگرش گروه های مخاطب از آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می دهد که از لحاظ آماری  

  13(، از طرفی مشاهده شد که  05/0<گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری ندارد)مقدار معناداری کلیمیزان نگرش در سه  

درصد از افراد از    50درصد( از معلمان و بطور کلی    7/50نفر)  76درصد( از معاونان و    2/53نفر )   8درصد( از مدیران،    52نفر)

 (. 5درسه محور برخوردارند )جدولنگرش مثبت در زمینه تحقق نظام برنامه ریزی درسی م

 

 . برآورد نمره نگرش گروه های مخاطب   5جدول  

 نگرش         

 سمت 

خی   کل مثبت منفی آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

بین   تفاوت  برای  کل  دو  خی  آماره 

 گروه ها 

معناداری   مقدار 

 کل

 93/0 13/0 84/0 04/0 25 13 12 فراوانی  مدیر 

 100 52 48 درصد

 79/0 067/0 15 8 7 فراوانی  معاون 

 100 3/53 7/46 درصد

 87/0 027/0 150 74 76 فراوانی  معلم

 100 3/49 7/50 درصد

 1 000/0 190 95 95 فراوانی  کل

 100 50 50 درصد

 

 نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور معاونان و معلمان دبستان های شهرستان بردسیر در تحقق  میزان مهارت مدیران، د(

، 5، بالاترین نمره مهارت برابر  1های مورد بررسی کمترین نمره مهارت برابر  با توجه به تجزیه و تحلیل داده ها از بین آزمودنی

 -0/ 17و چولگی متغیر مهارت برابر    13/0، کشیدگی نمرات  2و مد نمرات برابر    2/1، انحراف معیار برابر  51/2میانگین برابر  

 (. 6است. )جدول 

 آماره های توصیفی متغیر مهارت   -6جدول  

متغیر  

 مهارت 

انحراف   میانگین  ماکزیمم  مینیمم تعداد

 معیار 

 چولگی  کشیدگی مد 

190 1 5 51/2 2/1 2 13/0 17/0- 

 

محور از   مدرسه  درسی  ریزی  برنامه   نظام  تحقق  در  بردسیر  شهرستان  ابتدایی   دوره   مدارس  مدیران، معاونان، معلمان  آیا:  سوال

 هستند؟   مهارت کافی برخوردار

برای برآورد میزان مهارت گروه های مخاطب از آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می دهد که از لحاظ آماری  

  2(، از طرفی مشاهده شد که 05/0<میزان مهارت در سه گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری ندارد)مقدار معناداری کلی

درصد از افراد از مهارت   6/5درصد( از معلمان و بطور کلی    7نفر)  10درصد( از معاونان و    20نفر )  3درصد( از مدیران،    8نفر)

 (. 7کافی در زمینه تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور برخوردارند )جدول

 

 



 مدارس ابتدایی معاونان و معلمان  توانمندی برنامه ریزی درسی مدرسه محور مدیران ،ررسی و مقایسه میزان ب

 1-15، صص  1403 زیی،پا1شماره ک،ی دوره  رهیافت های نوین مدیریت یادگیری،فصلنامه 

9 

 

 مخاطب . برآورد نمره مهارت گروه های    7جدول  

 مهارت          

 سمت 

خی   کل کافی ناکافی آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

بین   تفاوت  برای  دو کل  آماره خی 

 گروه ها 

معناداری   مقدار 

 کل

 21/0 05/3 001/0 64/17 25 2 23 فراوانی  مدیر 

 100 8 92 درصد

 02/0 4/5 15 3 12 فراوانی  معاون 

 100 20 80 درصد

 001/0 79/105 143 10 133 فراوانی  معلم

 100 7 93 درصد

 001/0 24/140 178 10 168 فراوانی  کل

 100 6/5 4/94 درصد

 

 محور مدرسه درسی ریزی برنامه نظام تحقق در بردسیر شهرستان های  دبستان امکانات   میزان و(

،  9، بالاترین نمره امکانات برابر  1های مورد بررسی کمترین نمره امکانات برابر  آزمودنیبا توجه به تجزیه و تحلیل داده ها از بین  

  -82/0و چولگی متغیر امکانات برابر    37/0، کشیدگی نمرات  6و مد نمرات برابر    83/1، انحراف معیار برابر  09/5میانگین برابر  

 (. 8است. )جدول 

 آماره های توصیفی متغیر امکانات   -8جدول  

متغیر  

 امکانات 

انحراف   میانگین  ماکزیمم  مینیمم تعداد

 معیار 

 چولگی  کشیدگی مد 

190 1 9 09/5 83/1 6 37/0 82/0- 

 

 آیا امکانات ضروری مدارس ابتدایی شهرستان بردسیر در تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور کافی است؟  سوال:

آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می دهد که از لحاظ آماری  برای برآورد میزان امکانات گروه های مخاطب از  

 9(، از طرفی مشاهده شد که  05/0>امکانات از نظر سه گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری دارد)مقدار معناداری کلی

درصد از افراد    7/18درصد( از معلمان و بطور کلی    3/13نفر)  20درصد( از معاونان و    40نفر )  6درصد( از مدیران،    9/40نفر)

 (. 9امکانات مدارس خود را در زمینه تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور مناسب می دانند )جدول 

 

 . برآورد میزان امکانات گروه های مخاطب   9جدول  

 امکانات        

 سمت 

خی   کل مناسب  نامناسب  آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

برای تفاوت بین آماره خی دو کل  

 گروه ها 

معناداری   مقدار 

 کل

 001/0 44/14 39/0 72/0 22 9 13 فراوانی  مدیر 

 100 9/40 1/59 درصد

 43/0 6/0 15 6 9 فراوانی  معاون 

 100 40 60 درصد

 001/0 66/80 150 20 130 فراوانی  معلم

 100 3/13 7/86 درصد

 001/0 2/73 187 35 152 فراوانی  کل

 100 7/18 3/81 درصد
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گروه های مخاطب)مدیران و معاونان ومعلمان( نسبت به برنامه ریزی مدرسه محور رابطه وجود    ه(آیا بین دانش،نگرش،مهارت

 دارد؟

 آمده است.  10برای بررسی این سوال از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده می شود. نتایج حاصل از این آزمون در جدول  

 

 معاونین و معلمان ،  نتایج آزمون ضریب همبستگی بین سه متغیر دانش نگرش ومهارت در سه گروه مدیران  -10جدول  

 تفسیر رابطه  مقدار معناداری  ضریب همبستگی متغیرها  گروه 

 معنادار و مستقیم  038/0 154/0 نگرش و دانش  مدیران 

 مستقیم معنادار و   014/0 24/0 نگرش و مهارت 

 معنادار و مستقیم  001/0 406/0 دانش و مهارت 

 معنادار و مستقیم  001/0 654/0 نگرش و دانش  معاونان 

 معنادار و مستقیم  002/0 395/0 نگرش و مهارت 

 معنادار و مستقیم  001/0 668/0 دانش و مهارت 

 معنادار و مستقیم  038/0 29/0 نگرش و دانش  معلمان

 معنادار و مستقیم  001/0 605/0 نگرش و مهارت 

 معنادار و مستقیم  016/0 34/0 دانش و مهارت 

 

می    05/0مشاهده می شود که مقادیر معناداری برای رابطه بین هر سه متغیر در هر سه گروه کمتر از    10با توجه به جدول  

شود که رابطه معنادار و مستقیمی بین همه باشد و همچنین میزان ضریب همبستگی آنها مثبت می باشد. بنابراین نتیجه می  

متغیرها برای هر سه گروه وجود دارد. یعنی می توان گفت در هر سه گروه افزایش نگرش باعث افزایش دانش و مهارت می شود  

 و افزایش دانش نیز باعث افزایش مهارت می گردد و برعکس. همه این متغیرها با هم رابطه مستقیم دارند. 

 میزان علاقه خود را برای تالیف کتاب درسی چگونه ارزیابی می کنند؟  های مخاطب)مدیران و معاونان ومعلمان(، گروه   م(

  -برای برآورد میزان علاقه به تالیف کتاب درسی گروه های مخاطب از آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می

دهد که از لحاظ آماری میزان علاقه به تالیف کتاب درسی در سه گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری ندارد)مقدار معناداری 

از مدیران،    45نفر)  9(، از طرفی مشاهده شد که  05/0<کلی از معاونان و    60نفر )  6درصد(  از    3/49نفر)  68درصد(  درصد( 

ز افراد میزان علاقه خود به تالیف کتاب درسی را در حد زیاد و خیلی زیاد می دانند)جدول  درصد ا   4/49معلمان و بطور کلی  

11.) 

 . برآورد میزان علاقه به تالیف کتاب گروه های مخاطب   11جدول  

 امکانات         

 سمت 

تا  

 حدی 

خیلی   زیاد

 زیاد

خی   کل آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

برای   کل  دو  خی  آماره 

 تفاوت بین گروه ها 

مقدار معناداری  

 کل

 265/0 22/5 086/0 9/4 20 3 6 11 فراوانی  مدیر 

 100 15 30 55 درصد

 67/0 8/0 10 2 4 4 فراوانی  معاون 

 100 20 40 40 درصد

 001/0 3/22 138 43 25 70 فراوانی  معلم

 100 2/31 1/18 7/50 درصد

 001/0 03/24 168 48 35 85 فراوانی  کل

 100 6/28 8/20 6/50 درصد
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 میزان مهارت خود را برای تالیف کتاب درسی چگونه ارزیابی می کنند؟   گروه های مخاطب)مدیران و معاونان ومعلمان(،  (ع

برای برآورد میزان مهارت تالیف کتاب درسی گروه های مخاطب از آزمون خی دو استفاده شد. نتایج بدست آمده نشان می دهد  

که از لحاظ آماری میزان مهارت در تالیف کتاب درسی در سه گروه مدیر، معاون و معلم تفاوت معناداری ندارد)مقدار معناداری 

درصد( از    6/55نفر)  74درصد( از معاونان و    60نفر )   6درصد( از مدیران،    2/63نفر)  12(، از طرفی مشاهده شد که  05/0<کلی

 (. 12درصد از افراد میزان مهارت خود در تالیف کتاب درسی را در تا حدی می دانند)جدول   8/56معلمان و بطور کلی 

 

 . برآورد میزان مهارت تالیف کتاب گروه های مخاطب   12جدول  

 امکانات        

 سمت 

تا   ضعیف

 حدی 

خی   کل آماره 

 دو

مقدار  

 معناداری 

آماره خی دو کل برای تفاوت بین  

 گروه ها 

معناداری   مقدار 

 کل

 807/0 428/0 25/0 31/1 19 12 7 فراوانی  مدیر 

 100 2/63 8/36 درصد

 52/0 4/0 10 6 4 فراوانی  معاون 

 100 60 40 درصد

 19/0 69/1 133 74 59 فراوانی  معلم

 100 6/55 4/44 درصد

 084/0 98/2 162 92 70 فراوانی  کل

 100 8/56 2/43 درصد

 

 بحث و نتیجه گیری 

به دست آمده در          نتایج  اساس  و معاونان دبستان های شهرستان بر  توانمندی مدیران و معلمان  خصوص بررسی میزان 

بردسیر در تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور، در سه بخش دانش، مهارت و نگرش و نیز توجه به امکانات ضروری 

 :  دبستان های شهرستان بردسیر مباحث تامل برانگیز بدین شرح است

( و بیشترین میزان سطح دانش  9/87در خصوص سطح دانش گروه های مخاطب سطح دانش این گروه در کل کافی است)       

ن معاونین و سپس مدیران .این موضوع پتانسیل بالای معلمان برای اجرای  آ( درصد بوده است و پس از  92مربوط به معلمان )

 برنامه درسی مدرسه محور را نشان می دهد. 

های مخاطب، در کل نگرش مثبت و مناسب نسبت به اهمیت و کارکرد مثبت برنامه ریزی درسی   هدر زمینه نگرش گرو       

درصد( نگرش مثبت نسبت به  3/53دهد معاونان بیشترین میزان)مدرسه محور ناکافی و نا مطلوب بوده است ونتایج نشان می

درصد(.این در 7/50محور برخوردارند. همچنین درصد بالایی از معلمان دارای نگرش منفی هستند)  درسی مدرسه  ریزیبرنامه

 حالی است که معلم و نگرش وی شرط اساسی تدوین و یا بازنگری و اصلاح برنامه های درسی می باشد. 

درصد( میزان مهارت از بیشترین 4/94در مورد میزان مهارت گروه های مخاطب در کل سطح این مهارت ناکافی بوده است)       

ریان تلاش جهت تفویض اختیار به  ج این موضوع در    معاونان و معلمان بوده است.  ،سطح تا کمترین سطح مربوط به مدیران

لزوم تدارک دوره های تخصصی در جهت ارتقا سطح مهارتی    مدارس ابتدایی در امور آموزشی و درسی امری نگران کننده است و

 گروه های مخاطب را می طلبد. 

یت امکانات ضروری جهت تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور بر اساس نتایج به دست آمده،  عدر ارتباط با وض       

درصد( در حالیکه بستر سازی و مهیا نمودن  3/81بیشتر افراد گروه های مخاطب امکانات فعلی دبستان را نامناسب دانسته اند)

ری تحقق نظام برنامه ریزی درسی مدرسه محور می  وضعیت فیزیکی و توجه به تناسب و امکانات فضای آموزشی شرط ضرو

 باشد. بیشترین افرادی که از وضعیت امکانات اظهار نارضایتی کرده اند مدیران و سپس معاونین و معلمان بوده اند.  
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های آموزشی و پرورشی در تحقق   رؤسای مجتمع  معلمان و  که معاونان،   یافت( به این نتیجه دست  1390)  زین الدینی میمند

همچنین   اما مدیران این مجتمع از دانش کافی برخوردار نیستند.  نظام برنامه درسی مدرسه محور از دانش کافی برخوردارند،

ز  ا  رؤسای انجمن در تحقق نظام برنامه درسی مدرسه محور از نگرش و مهارت مناسبی برخوردار نمی باشند.  معلمان و  معاونان و

پیری .  (Zeinaddiny Meymand, 2015)د  های آموزشی کافی نمی باش   های مخاطب امکانات ضروری مجتمع  دیدگاه گروه 

( به این نتایج دست یافتند که تمرکززدایی از نظام برنامه ریزی درسی، کیفیت بخشی آموزشی و اجرای  1394و بهروزی تبار )

برنامه ریزی درسی مدرسه محور با توجه به توانمندی ها و ظرفیتهای مدارس ازطریق برنامه ریزی درسی مدرسه محور امکـان  

ول در امکان تمرکززدایی از نظام برنامه ریزی درسی و اجرای برنامه  ئتید و کارشناسان مسـپـذیر است در حالی که از نظراسا

بـاتوجـه بـه توانمندی ها و ظرفیتهای مدارس تفاوت معناداری وجود داشته اما درکیفیت بخشی  ریزی درسـی مدرسـه محور

  .(Piri & Behrozitabar, 2016) ود نداردآموزشی از طریق برنامه ریزی درسی مدرسه محور بین دو گروه تفاوت وج

در امور مربوط به برنامه ریزی  نگرش مساعد زمینه ساز رفتار و عملکرد تخصصی  در هر صورت ایجاد بستر مناسب در زمینه         

عنوان پیش زمینه مهارت از اهمیت خاصی برخوردار است. براساس نتایج پژوهش، چهار گروه  درسی است. در واقع نگرش به  

محور برخوردارند. این نتیجه تاحدی قابل توجیه است، بدین دلیل    مخاطب از مهارت ناکافی در زمینه برنامه ریزی درسی مدرسه

زمینه مناسب جهت ایفای نقش مهارتی درخور و شایسته فراهم  بنابراین پیش مناسب طبق نتایج وجود نداشته است. نگرشکه 

 باشد. نمی

ضعف در این خصوص نکته مهم و    محور توان مهارتی در سطح بالا می باشد.   یکی از الزامات برنامه ریزی درسی مدرسه       

های نظام آموزشی   معلم را به عنوان یکی از حلقه  (،1399)زین الدینی    بحث برانگیزی است که نباید به سادگی از آن گذشت.

و مهم ترین عنصر آن تلقی می کند و معتقد است ضعف ایشان می تواند موجب ازهم پاشیدن این زنجیره و شکست در دستیابی  

ترین حلقه در نظام برنامه ریزی درسی جلوگیری کرد تا تغییر شکل به هدفها باشد.بنابراین باید از تبدیل شدن معلم به ضعیف

 احیه سرچشمه نگیرد.ها از این نبرنامه

ها برای    باشد نه نگارش و تدوین برنامهاز جمله نکات منفی که بدان اشاره کرد بی کفایتی معلمان برای تهیه مواد آموزشی می 

رود فرایند آموزش را محقق سازند، ضرورتاً برای ساخت مواد درسی  شوند و از آنها انتظار میمعلمانی که آموزش داده می   اجرا

تدریس  سنگین  مسئولیت  که  معلمانی  به  درسی  محتوای  تدوین  برای  دیگری  اضافی  وظیفه  نمودن  تحمیل  ندارند.  توانایی 

 به تدریس کاهش دهد.  های مربوط در دسترس آنان را برای فعالیت است زمان ممکن ساعتهای زیادی را برعهده دارند، 

مورد دیگر که جای بحث و تأمل دارد این است که برنامه ریزی درسی مدرسه محور تاحد زیادی به نوآوری و پیش قدمی مدرسه، 

مدارس از حیث دسترسی به امکانات  منابع مالی و  منابع مالی و انسانی و حمایت انجمن اولیا و مربیان مدرسه وابسته است.  

های آموزشی را انسانی با یکدیگر متفاوتند؛ از این رو برنامه ریزی درسی مدرسه محور ممکن است هدفهای ملی برابری فرصت

 .(Zeinaddiny Meymand, 2015; Zeinaddiny Meymand & Sharifi, 2019) به  مخاطره اندازد

درصد   9/40محور،زمینه امکانات موجود در مدارس برای انجام برنامه ریزی درسی مدرسه    در  بر اساس نتایج پژوهش حاضر

مدیران، بر این باورند که مدارسشان از امکانات مناسب برای انجام این سنت برنامه ریزی درسی برخوردار نیست. لزوم وجود 

های مرتبط با موضوع تعلیم و تربیت، اینترنت  های فشرده آموزشی و علمی، نشریههای تخصصی، لوحمنابع مناسب چون کتاب

های درسی و وجود کادر تخصصی خبره در زمینه برنامه ریزی درسی مدرسه محور  طلاعات کتابو امکان استفاده از آن، بانک ا

 از بدیهیات است.

های پژوهش در زمینه ارزیابی آزمودنیها از میزان مهارتشان برای تألیف کتاب درسی، بیانگر این مطلب است که    یافته       

درصد مهارت خود را ضعیف   21/43درصد(، بر این باورند که تا حدی از مهارت لازم برخوردارند.79/56حدود نیمی از آزمودنیها)

های ارزیابی کرده اند. این نتیجه با توجه به مهارت ناکافی آزمودنیها توجیه پذیر است. مهارت در تدوین محتوا یکی از مهارت

برای دستیابی کادر   بنابراین لازم است زمینه و بستر لازم  باشد  برنامه ریزی درسی مدرسه محور می  به  اقدام  برای  ضروری 

از وجود دارد که تدابیری اتخاذ شود تا مهارت کادر آموزشی  به مهارت لازم و کافی در این زمینه فراهم شود.پس این نی آموزشی

با توجه به   مدرسه افزایش یابد و آنها به این خود باوری برسند که می توانند در نظام آموزشی غیر متمرکز ایفای نقش نمایند.

های مخاطب از خودشان این است که برای تألیف کتاب درسی از اصولی ترین اقدامات در برنامه ریزی درسی    ارزیابی گروه   اینکه
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می باشد، مهارت کافی ندارند، باید زمینه بحث و کاوش فراهم شود به طور قطع این خودباوری در آنان به وجود خواهد آمد که  

 توانایی انجام برنامه ریزی درسی مدرسه محور را دارند.

درصد  6/50ها از میزان علاقه خود برای تألیف کتاب درسی ، بر اساس نتایج حاصل از پژوهش حاضر در زمینه ارزیابی آزمودنی       

درصد به طور 6/28ها علاقه خود را زیاد ارزیابی کرده اند وتنها  درصد از آزمودنی  8/20معتقدند تا حدی به تألیف علاقه دارند،  

کامل به تألیف کتاب درسی علاقه دارند. این نتیجه می تواند یک هشدار جدی برای مسئولان باشد که به ایجاد و تقویت نگرش 

آموزشی مدرسه و به ویژه    مثبت در عوامل و دست اندرکاران مدرسه همت گمارند. با توجه به اینکه تألیف کتاب توسط کادر

اندرکاران می بایست از  یک امر ضروری است؛ بنابراین دستمعلم به عنوان نماینده حوزه عمل در نظام غیر متمرکز آموزشی  

ی مدرسه محور سعلاقه کامل و کافی در این زمینه برخوردار باشد. زیرا عدم علاقه ایشان یکی از موانع اجرای برنامه ریزی در

باشد. بنابراین در زمینه اقدام به برنامه ریزی درسی مدرسه محور باید تجدید نظر شود و در شرایط کنونی باید محتاطانه  می

 های پژوهش بستر لازم برای اقدام به این نوع سنت برنامه ریزی درسی وجود ندارد.  تصمیم گیری شود. طبق یافته

برنامه ریزی درسی مدرسه محور  ها نسبت به  های مخاطب و نگرش آننتایج پژوهش در زمینه بررسی رابطه بین دانش گروه       

ها بیشتر   نشانگر وجود رابطه مستقیم در هر سه گروه می باشد. این نتیجه بدان معنی است که هر چه نمره دانش آزمودنی

که با افزایش    دها نسبت به برنامه ریزی درسی مدرسه محورمثبت تر می باشد. بنابراین می توان امیدوار بوباشد،نوع نگرش آن

لذا اقدام به آموزش کادر آموزشی و بازسازی دانش آنها و نیز همت ایشان برای به روز کردن اطلاعاتشان   گردد.  نگرش مثبت  دانش،

البته با توجه به نتایج تحقیق کنونی می توان نتیجه گرفت که هنوز دانش   در مثبت شدن نگرش آنهاتأثیر مثبت خواهد داشت.

در این زمینه نباید    سازی دارد، تا بتواند نگرش ایشان را به طور کامل تحت تأثیر قرار دهد.های مخاطب نیاز به تکمیل و باز  گروه

 . ی در جهت توقیت مهارت برنامه ریزی درسی مدرسین غافل شدشاز عوامل مهم انگیز

های مخاطب و مهارت آنها برای اقدام به برنامه ریزی درسی مدرسه محور، نتایج به دست  در زمینه رابطه بین نگرش گروه       

ها برای اقدام به برنامه ریزی درسی مدرسه محور رابطه وجود دارد و نتایج آمده نشان می دهد که بین نوع نگرش و مهارت آن

دهد که نوع نگرش توانسته بر میزان مهارت آنها تأثیر بگذارد. پس نوع نگرش و دیدگاه افراد برمهارت آنها برای اقدام    نشان می

 به هر نوع عملی تأثیر مثبت دارد.

های مخاطب و مهارت آنها برای اقدام به برنامه ریزی درسی    بر اساس نتایج حاصل از پژوهش در زمینه رابطه بین دانش گروه

  این پژوهش  مدرسه محور، بین میزان دانش و مهارت برای اقدام به برنامه ریزی درسی مدرسه محور رابطه وجود دارد. نتایج

  تأثیر  تحت  کامل  طور  به  را  مهارتشان  بتواند  تا  دارد،  بازسازی  و  تکمیل  به  نیاز  مخاطب  های  گروه  دانش  هنوز  دهد کهنشان می  

چنانچه این مهارت ها تقویت شود معلمان به عنوان اصلاح گران حقیقی سیستم های آموزشی نقش موثری در تدوین    دهد.  قرار

 . (Zeinaddiny Meymand, 2020) خواهند داشتبرنامه های تکمیلی و حتی فوق برنامه 

  مدرسه محور مناسب نمی باشد.بر اساس نتایج امکانات در مدارس ابتدایی شهرستان بردسیر برای انجام برنامه ریزی درسی         

در حالیکه بسترسازی و مهیا نمودن وضعیت فیزیکی و توجه به تناسب و امکانات فضای آموزشی شرط ضروری تحقق نظام برنامه  

 باشد. ریزی درسی مدرسه محور می

کارشناسانه در جهت ارتقا سطح مدارس ابتدایی  امید است با اتخاذ رویکرد هایی عالمانه و همه جانبه، برنامه ریزی های اصولی و  

شویم.  نزدیک  پرورشی  و  آموزشی  سیستم  متعالی  اهداف  به  پیش  از  بیش  تا  گیرد  صورت  بردسیر  راستا    شهرستان  این  در 

در  ود که  پیشنهادهای زیر بر اساس توجه خاص به متغیرهای اصلی حوزه تخصصی برنامه ریزی درسی مدرسه محور ارایه می ش

 رابطه با هر یک از چهار متغیر اصلی پژوهش پیشنهادات کاربردی متناسب با هر متغیر به صورت جداگانه آمده است.  

 متغیر دانش:  

از آنجایی که دانش یکی از متغیرهای اساسی در فرایند برنامه ریزی درسی مدرسه محور می باشد و آگاهی و دانش دبیران و   

مدیران یکی از مولفه های اساسی برای اقدام به برنامه ریزی درسی مدرسه محور میباشد، همچنین با توجه به نتایج پژوهش  

 پیشنهاد می گردد: 

های مخاطب به طور مداوم به تقویت و ارتقای سطح دانش خود همت گمارند و این موضوع وظیفه دست اندرکاران امر  گروه-1

 در تصمیم گیری آشکار می سازد.  را در رده های بالا 
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تدارک زمینه های مناسب جهت ارتقاء سطح علمی گروه های مخاطب از طرق مختلف مانند، برگزاری دوره ها و کارگاه های  -2

آموزش ضمن خدمت و تشکیل گردهمایی ها و نیز تشکیل کمیته ها و انجمن های علمی فعال در سطح گروه ها و ایجاد انگیزه  

 یزی درسی مدرسه محور پیشنهاد می گردد. در آنها نسبت به ارتقاء سطح دانش برنامه ر

برای تصدی وظایف    3ویژه مدیران و دبیران و توانایی سازی آنها  ه  بازنگری درباره ی نقش دست اندرکاران آموزش و پرورش ب-3

 و مسئولیت ها 

 :متغیر نگرش

هر چند که نتایج پژوهش حاکی از آن است که گروه های مخاطب دارای نگرش متوسط و مثبت نسبت  بـه اجرای برنامه ریزی  

درسی مدرسه محور می باشند اما این امر برای اجرای برنامه ریزی درسی مدرسه محور ، کفایت نمی کند لذا درباره ی متغیر 

 نگرش پیشنهاد می شود: 

در صورت تمایل به اجرای برنامه ریزی درسی مدرسه اصلاح نگرش صورت گیرد، ایجاد نگرش مثبت نسبت به هر وضعیتی  -1

الزامات خاص را در بر دارد، از جمله نقش گروه همکاران و تاثیر فرد و گروه بر یکدیگر و ایجاد جو مناسب در خصوص ایجاد  

 مدرسه محور.     چنین جوی قبل از اقدام به برنامه ریزی درسی

در زمینه تغییر نگرش گروه های مخاطب پیشنهاد می گردد به دو اصل اقناع و صداقت توجه بیشتری مبذول گردد، قانع  -2

کردن گروه های مخاطب در زمینه برنامه جاری و برنامه آتی و نیز رعایت اصل صداقت در روشن نمودن وضعیت کنونی گام  

 در خصوص آنها انجام شود.  های موثری است که پیشنهاد می گردد اقداماتی که

 :متغیر مهارت

در زمینه برنامه ریزی درسی مدرسه   چون نتایج پژوهش حاکی از مهارت ناکافی گروه های مخاطب )مدیران، معلمان،معاونان(  

پیشنهاد می گردد بررسی لازم    زمینهدر این    محور است و این امر اصل حرکت به سمت مدرسه محوری را به مخاطره می اندازد. 

اینکه با قطعیت بیشتری در خصوص اجرای برنامه ریزی   در خصوص این مسئله در موسسات آموزشی مختلف انجام شود تا 

درسی مدرسه محور و یا عدم اجرای آن تصمیم گیری نمود.گرچه اقدام به هر فعالیتی در گرو اقدام به برنامه ریزی های جامع،  

سه محور از هر لحاظ مناسب موقعیت و  قی و دور نگر می باشد .بنابراین در صورتی که برنامه ریزی درسی مدرهمه جانبه، منط

 وضعیت کنونی تشخیص داده شد، اقدام به یک برنامه همه جانبه و سیستماتیک در سطوح خرد و کلان پیشنهاد می شود.    

   : متغیر امکانات

در صورت تمایل به اجرای برنامه ریزی درسی مدرسه محور همچنان که از نتایج پژوهش بر می آید امکانات موجود در مدارس 

در شرایط مطلوبی نمی باشد و امکانات موجود یا منابع انسانی و مادی برای اجرای برنامه ریزی درسی مدرسه محور در حد  

کانات متنوع و مناسب همچون کادر تخصصی خبره، اینترنت و امکان استفاده از آن،  مطلوبی نمی باشد. لذا پیشنهاد می شود ام

لوح های فشرده آموزشی، کتاب هایی با موضوع برنامه درسی و نشریه های مرتبط با موضوع تعلیم و تربیت تدارک دیده شود  

وجود، مشارکت معلمان در تولید برنامه  .همچنین شرکت مدیران و دبیران مدارس در جلسات نقد و بررسی برنامه های درسی م

های درسی استانی یا ملی و ارائه پیشنهادات از سوی آنها می تواند به عنوان اقداماتی جهت پیشبرد اهداف مدرسه محوری و 

 اجرای این خط مشی در مدارس در نظر گرفت. 
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