
 30 / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/تخصصي اقتصاد توسعه و برنامه  -دوفصلنامه علمي
 

 

)مطالعه  متاتحلیل راهبردهای افزایش تاب آوری اکوسیستم استان ها در ایران 

 استان مازندران(  موردی:

 1مجیدقربانی

DOI:10.82383/jdep.2025.1194899 

 

 چکیده

آسویا داراي ويگیي هاي منصصوربه فردي اسو یياي از اسوتان هاي کلیري در ايرانز مازنرران کشوور ايران در موقعی  ئووپوییتی  منقهه رر  

درصور از ممعی  کشوور را شوام    4ی3رود؛ چرا که با ايناه هاي توسوعه يافته و ممتاز اقتصوادي کشوور به شومار مي اسو ی مازنرران از ممله اسوتان

کشوور در اي  اسوتان قرار داردی در اي  اسوتان نری بیااري نسوه  به متوسور کشووري   درصور از توییر نااای  داالي  8شوودز ویي قري  به  مي 

ررم مسوواح  نسووهتاد مصرود  مازنرران علي  رودیبه شوومار مي   هاي با نری تورم بالاتر از متوسوور کشوووريتر بوده ویي با اي  حال مز اسووتانپايی 

هاي ممعیتي و فعاییتي مهم کشوورز  کیلومتر نوار سواحلي و اقلیم مناسو  و نیز نزدياي به کانون 381اويش به سوه  موقعی  مررافیايي ممتازز با 

هاي توسوعه صونعتيز تراريز کشواورزي و یردشواري اسو  وایهته چایش هايي چون پسومانر و زبایهز انهوه اي از قابلی اسوتاني با یی  یسوترده

مهوایوه بوا ایاوهواي راههردي و تانیو  تصلیو  مصتواز مزيو  هوا و چوایش هواي زيسووو  بوم   پروئه هواي نیموه تموامز پیري ممعیو  را داردی در اي 

 مازنرران را شناسايي کرديم و با مرل حامراني باز و برنرهز پیشنهادات شام  راههرد میان مرت و راهاار کوتاه مرت اراوه داديمی

 پسمانرز پیري ممعی  زيس  بومز حامراني باز و برنرهز اقتصاددريامصورز واژه های کلیدی:
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 مقدمه
شهرستانز سهم مهمي در توییر نااای  داالي ايران داردی اي  استان که  22میلیون و سیصرهزار نفر و    3مازنرران با ممعی  بیش از 

 میلیون ممعی  را در اود داردز با چایش هايي مومه اس ی ازممله: 10در ايام تعقیلاتز یاهي بیش از 

مصصوول کشواورزي رتهه اول کشوور را داشوته    14ررم آناه اي  اسوتان در توییر  صوادرات بخش کشواورزي اسوتان علياول( سوهم پايی   

 و ارزش افزوده بخش کشاورزي استان  نیز رتهه اول کشور را داراس ز ییا  در حوزه صادرات عملارد پايیني داردی

هاي متعرد اسوتانز : با ومود مزي مسوترلاتاملاک و اسوتان به بازار    يو اتاا اسوتان  سوااتار اقتصواد  ي و بیماري درناکارآمر دوم(  

اي براي درصور( در توییر ارزش افزوده اسوتان اسو ی اي  مو ووا پیامرهاي یسوترده  9/18بازار املاک و مسوترلات داراي رتهه اول )

تري  مخایره فراروي توسوعه پايرار ري  و اصوليتزيسو  اسوتان و ترییر کاربري ارا وي مسوتعر اسوتان داشوته که بزر تخري  مصیر

 استان اس ی

ها و هاي ریرفعال در شوهرکهاي اایي و سوویهسووم( ریر فعال بودن براي واحرهاي توییريز صونعتي و معرني اسوتان و ومود زمی  

 ییرنری یذاران وایذار شره ویي مورد استفاده قرار نمينواحي صنعتي که به سرمايه

واحر  2430هاي تعاونيز  واحر اقتصوادي اسوتان برون احتسوا  واحرهاي صونفي و شورک  28381لام شوره از مرموا یهق آمار اع

 درصر ریرفعال هستنر که اي  مو وا مخایره بزریي براي توسعه صنعتي استان اس ی  6/8معادل 

آبي در اسووتان: بصران نو هور کممصیقي ناشووي از عرم مريري  مناسوو  پسوومانر و فا وولا  و  هور  هاي زيسوو چهارم( آیودیي

ررم تصوور رلقي که درباره اسوتان مازنرران ومود دارد اي  اسوتان که دومی  مهصور یردشواري کشوور پر از اراسوان ر ووي علي

برد و ترییر ایاوي بارش سووه  کاهش مصیقيز دف  پسوومانرها و فا وولا  رن  مياسوو ز از بصران شووريري در آیودیي زيسوو 

 اي فصلي استان و فشار به منابع آ  زيرزمیني شره اس یهورودي روداانه

 هاي اصلي فراروي استان اس یهاي حم  و نهلي و ارماتي استان از ديار چایشپنرم(  ع  و کمهود در زيرساا 

 مزیت شناسی و راهبردنگاریالگوی 
نظریرفت  شوویوه هاي شووناسووايي و اویوي  بنري نظام با مقایعه اسووناد بالادسووتي از ممله سوونر آمايش اسووتان مازنرران و هم نی  در  

اداري و مريريتي در ايرانز به مرل بومي از حامراني باز و برنره مي رسووویمی منظور از حامراني بازز حامراني مهتني بر شوووفافی  و 

ذ شوود که نتاي  آن منقهق تایه بر ارمات دوی  ایاترونی  اسو  و منظور از برنره بودن در حامرانيز يعني ايناه راههردهايي اتخا

 با زيس  بوم و اهراف ترسیم شره در اسناد بالادستي باشری

ز آنرا که  ع  اساسي در استان ايران از ممله استان مازنررانز فهران سناريو دقیق از آينره اس ز به صورت مورديز به چایش ها ا

 مصتواز ایاويي مناس ز معرفي اواهیم کردیو مزي  هاي مازنرران اشاره مي شود و در نهاي ز با تانی  تصلی  

 نظام مسائل استان مازندران

دسوتاوردها به همراه پیشونهادات در قای  مراول و آمار و با مقایعه برش هاي شوهرسوتاني سونر آمايش مازنررانز به براي چایش ها و  

 ارقامز اشاره مي شودی
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 (1مرول شماره)

 سواحل   یوسامانده  یآزادساز عنوان

وضعععععععیععت  
 موجود  

رياسوو  مصترم ممهور مهني بریزوم آزادسووازي سووواح  ز اي  اسووتان تاکموم موفق به    8/11/1400*در راسووتاي دسووتور موری  
 نهقه یرديره اس  ی  41کیلومتر در   4/424درصر از ارا ي ساحلي بقول    90آزادسازي 

آموزشي -یردشاري -دستااههاي دویتي ) تفريصي کیلومتر بصورت ریرمراز درتختیار    8/1درصر از نوار ساحلي بقول    3/0*
 وییی ( مي باشری

 کیلومنر در ااتیار بخش اصوصي مي باشری  6/26درصر از نوار ساحلي بقول    5/5*
امنیتي ومواموريو  دريوايي ( -کیلومتر درااتیوار دسوووتاواههواي دویتي  مرواز ) دفواعي    4/20درصووور از نوارسووواحلي بقول    2/4*

 ونیرویاه مي باشری

 چالش ها

در اسوتان در حال   يبا عملارد عموم  يسواحل  يیردشوار يیرح ها يآزادشوره وقاب  اسوتفاده مه  امرا  يارا و   ناهيه به امبا تو 

آن متعلق به اشوخا     ي ولع منوب  يقاب  اسوتهرار بوده وارا و   ايدر ميواقع در حر يحا ور در ارل  سوواح  اسوتان ز فهر درارا و 

  ي یذار هيباشور در واقع عملا هریونه اقرام وسورما  ينم سوریم  يارا و   ياعتهار مه  تمل  ا  یباشونر که تام يم  يوحهوق  يهیحه

  باشر  ينم رياستان اماانپذ يدر منایق ساحل  29/5/1354مصو    يمستصرثه ساحل  يقانون ارا   7با تومه به ماده 
  يیذار  هيمومود با مذ  سرما   یقوان يعرم سازیار*
  یذران هيبه سرما يساحل  يارا   يوایذار و يیردشار  يیرحها  يتصو   يیولان  يبروکراس*
 يیردشوار  يیرحها يدر امرا  يکذار  هيومذ  سورما يسواحل  يارا و   يوایذار يمشوخ  برا  يعرم ومود دسوتورایعم  ها*

  يساحل
) اداراه  ييايدر يویردشوار  يسواحل يیردشوار  يمتوی  يبا دسوتااهها  یعيوتعام  همه مانهه سوازمان منابع یه  يعرم هماار *

  ينورد اياستان وسازمان بنادر ودر يویردشار  يدست عيصنا  يفرهنا راثیک  م
در سوواح  در   يیذار هسورمايسوواح     يکشوور  ) آزاد سواز  يقانون برنامه  چهارم توسوعه اقتصواد احتماع  63*عرم اسوتمرار ماده 

 (  1389از سال  برنامه پن  وششم بعر از آن  و

 ييدر سقح مامع و اشترایزا  يعموم  يتمنرير ا     دستاوردها

 پیشنهادات

به     يمه  تصوو   ايدر ميواقع در حر  يعموم  يیرحها  اهي) بقور29/5/1354مصوو      يقانون مسوتصرثه  سواحل 7اصولاح ماده  *
 .شود  يریی  میارسال نشره ودر سقح استان تصم رانيوز  اتیه
 يرته سووواحل  اده یاسوووتان تا اماان احراث پ  يسووواحل يهايدر قای  تفاهم نامه با شوووهردار  يعیمنابع یه  يحراکثر  يیزوم هماار*

واقع در مصروده   يسوواحل  يارا وو  يامراد  وییی فراهم یردد) برا  ينهایدوچراه وماشوو  ریومسوو   اده یپ  ریمسوو -  يمشووتم  بر دراتاار
 شهرها (

شهرها استان توسر سازمان    يواقع در اارج از مصروده قانون  يارا   يبرا  يتوپویراف  ينهشه ها  هیته ياعتهارات لازم برا  یتام *
  ي ها ي) بخشوورار يسوواحل  يهايتفاهم نامه با فرمانرار  راديوا يراه سوواحل  اده یپ ریمسوو  ياسووتان مه   یراح يزيوبرنامه ر  يريمر

 ....و  يساحلراه   اده یپ ي( مه  امرا يساحل
 استان  يعیتوسر منابع یه  يساحل  يتفرمااهها  يیرحها يمه  امرا  انیبه متها  ايدر مياارج از حر  يارا   ي* وایذار
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 (2مرول شماره)

                                                                            

 

 (2مرول شماره)

 تمام استان مه ین یپروژه ها  ل یتکم عنوان

وضعععععععیععت  

 موجود  

در حال    1403اسوووتان در سوووال   يا هيسووورما  يها ييپروئه از مص  اعتهارات تمل  دارا  2515ایلاعات تعراد    يبر اسووواخ آار

تومان بوده و    اردیلیم  3978مهلغ    1401پروئه ها تا سووال    ي(ی ک  اعتهار  پرداا  شووره به ا1402سووال   يامراسوو  )ادامه پروئه ها

باشوری   يتومان م  اردیلیم  4299آن برابر  يآت  ياعتهار سوایها  ينیب  شیتومان بوده اسو  و پ  اردیلیم  4059مهلغ    1402سوال   ياعتهار ابلار

 تومان در حال امراس ی اردیلیم  5724شره    نهيبا اعتهار هز يپروئه مل  435

 چالش ها

عرم تامی  به موقع اعتهارات عمراني و عرم همااري براي دسوتااههاي ماننر وزارت مهاد کشواورزي در فروش اموال مازاد ملي   ✓

 اود و تزريق به پروئه هاي استان

 استان مه  امراي پروئه ها با تومه به ارزش بالاي زمینهاهزينه بالاي تمل  ارا ي در  ✓

به عنوان مثال شورک  توزيع بر  اود را شورک  اصووصوي مي   -عرم همااري براي دسوتااهها در مابرايي تاسویسوات مربویه ✓

 دانر و مه  مابرايي تاسیسات دراواس  هزينه مرایانه داردی

 تومه به نوا زمینهاي استان)کشاورزيز باريز منالي و ییی(ومود تهعات امتماعي در امراي براي پروئه ها با  ✓

 يعموم  يتمنرير ا  شياستان و افزا  يعمران  ياز پروئه ها  يبهره بردار دستاوردها

میلاديز کهنسوال اواهنر   2040هم نی  برآوردها در مورد پیري ممعی  نشوان مي دهر که نیمي از ممعی  اسوتان مازنرران تا سوال 

 ] 3 [اقر شتا  بالاي پیري ممعی  در مازنررانز به صرا درآمره اس ی در مرول ذي ز آناییز ممعی  را اواهیم ديریبود و زنگ 

 

 تیجمع  یاز خانواده و قانون جوان  تحمای طرح  –مسکن   ینهضت مل عنوان

وضعععععععیععت 

 موجود  

    ی و هم ن   یبا تومه به کمهود  زم يباشوور وی ينفر م  164028در سووقح اسووتان به انرازه سووهم اسووتان در حرود   انیتعراد متها وو 

 باشری يدرصر م  60واحر و در حر    49200برسر به تعراد    82014به    يستيبا يتعراد در مهقع دو سایه  که م  ياز ا  يبخش يمرر

 چالش ها

 ي که ارا و   يباشور در صوورت يبا درمه بالا ممنوا م  يو ایصا  ارا و  يکاربر  رییدر قانون تر ناهيا  يلیدر اسوتان به دی   یکمهود زم ✓

 .باشر يم يکشاورز   یقابل يک  استان دارا

 به باف  فرسوده در استان  افتهي   یتخص  يعرم پرداا  وام  ها ✓

 مامعه   یقشر  ع يبالا بودن مهلغ اقساط برا ✓

 افتهياتمام    يواحر ها يبرا  يانیاع  ا یعرم صرور سنر مای ✓

 عام   يتوسر بان  ها  لاتیتسه يکمهود اعتهار پرداا  برا ✓

  يسوواا  را با اعتهارات عمران ريز يامرا  يينشووره اسوو  و ادارات بر  و آ  و یاز توانا  یمومود تام  يارا وو  يسوواا  ها ريز ✓

 ناا(  يمانیسل  ریمومود نرارنر ) مثال :فا لا  شهرک شه

 عرای  در سقح مامعه شيهزار اانوار در استان  و افزا  82صاح  مسا  شرن      دستاوردها

 پیشنهادات

 کاربري ارا ي مه  امراي یرح نهض  ملي مسا ارا ي براي ترییر  مستثني شرن   ✓

 اراوه تسهیلات براي سرمايه یذاران مه  احراث مسا  و پرداا  تسهیلات به اريراران ✓

مي   درصوور  10بریشوو   مهایغ ارزش افزوده براي مرريان یرح نهضوو  ملي مسووا  که موم  کاهش مهلغ احراث حراق  برابر  ✓

 یرددی
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 (4جدول شماره)

(حمعی  14ز50( درصور مردان اسوتان )1747000ممعی  مردان اسوتان)-(3484000ممعی  ک  اسوتان)

 (86ز49(درصرممعی  زنان)1737000زنان استان)

 (9724(یلا )16793(ازدواج)19993(فوت)27270ولادت): 1402آمار  

 وضعیت موجود 

بصرانها و پیامرهاي فردي و اانوادیي )ناباروري زسوو  ازدواج بالازفاصووله بی  ازدواج و فرزنر آوريز  ✓

 سهر منی  و یلا  وییی(

سووورانوه کشوووورزتورم بوالاز پوايی  بودن درآمور  3بصران و پیوامورهواي اقتصووووادي )رتهوه بوالاي بیاواري   ✓

 اانوارزکاهش نری مشارک  اقتصادي ویییی(

 کشوريزسیر صعودي سایمنري ویییی(4بصران و پیامرهاي فرهناي و امتماعي )تررد ققعي رتهه  ✓

بصران ها و پیامرهاي سویاسوي و امنیتي )حضوور ممعی  شوناور یردشواري با تفارات سویاسوي مختل   ✓

 وییی(

ایصسووونه فرزنرآوري/ بان  از تسوووهیلات قر بصران ها و چایش هاي قانون ممعی  )در اصوووو    ✓

توثیق حسوا  يارانه يا سوهام عرای  يا سواير دارايي هاي مایي اسوتفاده نمي کننر و متها ویان را مال  

مي نماينر تنها با اراوه  وام  معتهرز درياف  سوفته و یواهي کسور از حهو  تسوهیلات را درياف  نماينر/ 

اوه حراق  ي   وام  بومي همان اسوتان ایزامي اسو ی اي  مو ووا  هم نی  براي متها ویان ریربوميز ار

نه   مانيزا  يمرت مراصوو  ها مورد قهول و پذيرش نیسووتنری/ /که چرا  ووامنی  ریربومي توسوور بان 

مي باشر؛ آن هم به صورت فصلي داده مي شود مرتهر   يهاایعاده پرداا  تمام حهو  و فو   ماه؛برون

 نه ماهیانهی 

ماهه متها وي نمي رود یذا مرت  12براي تویر دوقلوها و بیشوتر سوازمان تامی  امتماعي زير بار حهو   ✓

 مراصي دوازده ماه اعمال نمي شودی

 شود وییییییییکاهش ي  سال س  بازنشستاي به ازاي فرزنر مريرز اعمال نمي ✓

 چالش ها

 رفع چایشهاي قانون حماي  از اانواده و مواني ممعی 

 پیایري ساا  مرکزمامع ناباروري دراستان

قانون مواني ممعی  مهني بر ااتصوا  زمی  به متها ویان سوه فرزنري  4تامی  زمی  مه  امراي ماده  

یرح در و بیشووتر با اسووتفاده از تخصووی  زمی  هاي موات و بلااسووتفاده منابع یهیعي اسووتان از یريق 

 شوراي عایي مسا  کشور/ پرداا  تسهیلات مصو  ياسان به کلیه متها یان و رفع موانع

 پیشنهادات

                                                                        

 

 در مورد و عی  مومود پسملنر و زبایه مازنررانز آناییز آماري ذي  را داريم:

 1100 و  شوهري  پسومانر  ت  2000)      روز هر در  ت  3100  حرود عادي  و وعی   در مازنرران  اسوتان  در  توییري  ااناي  زبایه میزان ✓

  روستايي( پسمانر ت 

  میهاشر روز در  6/  3 ويگه  و صنعتي هاي پسمانر و روز در ت   10/  7  پزشاي هاي پسمانر توییر نری ✓
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  میاردد حم  استان زبایه دف  و پردازش مرکز 31 به روز در زبایه ت  2240 حرود حا ر حال در ✓

 با  نوشوهر  ز روز در  ت  450   رفی  با سواري)   سووز  زبایه  نیرویاه  پروئه  سوه شوام  اسوتان پسومانر  مريري  حوزه  مصوري  هاي پروئه  ✓

  رفی   با  تنااب   و  نور ز  باب   ز  بهشووهر)   کمپوسوو   توییر کاراانه 5  و(   روز  در  ت   500   رفی   با  آم  و  ز روز  در  ت   200   رفی 

 . باشر مي(  روز در ت  500  رفی  با شهر قاوم و  روز در ت  250

 احراث  و  باب  کمپوسوو  کاراانه  تامی ی  اسوو  آزمايشووي برداري  بهره  مرحله در  شووهر  قاوم کمپوسوو :  شووام  فعال  هاي پروئه  ✓

 با سوواري  سوووز  زبایه نیرویاه  امرايي  عملیات و  میهاشوور متوق  حا وور حال  در  امتماعي  مشووالات  عل   به آم  سوووز  زبایه  نیرویاه 

 میهاشر امرا حال در %93 پیشرف 

همانقور که در اي  آناییز ها مشواهره مي شوودز بسویاري از چایش هاي مازنررانز با رويارد مهتني بر نااه مليز با بهره ییري از روش 

 ] 1 [هاي نوي ز قابلی  ترمیم را دارنر

 ره مي کنیمیدر مزي  هاي منصصر به فرد مازنررانز به مویفه هاي اقتصاد درياپايهز اشا

تاکیر برنامه هفتم توسعه به تمرکز در اقتصاد دريا مصور و هم نی  تاکیر دوی  بر فعال سازي اقتصاد درياپايه به عنوان اویوي   -يام

 راههردي دوی  مردمي سیزدهم دراستان مازنرران 

آفريني براي مردم با مشووارک  مردم در اي  نهشووه راه مازنرران براي اقتصووادي کردن دريا در صوونع  یردشوواري و ثروت  -دوم

از فصو  هفرهم برنامه هفتم توسوعه کشوورز به شووراي مسوتهر در اسوتان اي سواحلي تفوير ااتیار  83بخش:که بر اسواخ بنر   ماده 

 شره اس ی

 ز تهیه وپیشنهاد شره اس یقانون مزبور در مازنرران   83شیوه نامه امراييز  وابر و آيی  نامه امرايي مه  امرايي شرن بنر   ماده 

 شناسايي ذي نفعان اقتصاد درياپايه و تعیی  نهش آنهاز ياي از برنامه هاي تامیلي ما مه  فعال سازي اقتصاد درياپايه اس ی-سوم

 براي چایش هاي شناسايي شره در نظام مساي  اقتصاد درياپايه:-چهارم

 قتصاد آ  پايه و درياپايهکافي نهودن داده هاي آماري در زير بخش هاي نو هور ا-

 تعار  منافع بخشي از دستااه ها به مه  عرم تروي  و تعیی  نهش ذي نفعان-

 مشالات زير سااتي و یزوم بازتعري  نهش بنادر کشور در ارتهاط با کريرورهاي بی  ایمللي اقتصادي-

ه سم  اقتصاد آ  پايه و سپر به سم  اقتصاد آبي استان هاي شمایي و ساحلي کشور در میان مرت باير از اقتصاد درياپايه ب-پنرم

 )اقتصاد آ  پايه با ملاحظات زيس  مصیقي(سو  پیرا کننر

در اسوتان مازنررانز براي مهاوم  ها در برابر اقتصواد دريا پايه حتي در مصاف  دانشوااهي مشواهره مي شوودیمهاوم  ها بر دو -شوشوم

 ط به حامراني آ مصور اس : ملاحظات زيس  مصیقي و ملاحظات مربو

زيسو  بوم مردم مازنرران با بسوته هاي سویاسوتي در ديپلماسوي مهتني بر اقتصواد درياپايهز همخواني دارد و براي تهوي  اي  مهمز -هفتم

 مي توان با ثروت آفريني از یريق مشارک  مردمز ارزش افزوده حاص  از اي  اقتصاد را به سهر معیش  و روي سفره مردم آوردی

 یری و پیشنهادنتیجه گ 
یردشواري هاي  هاي چون اقلیم مقهوا و  رفی براي تصول در توسوعه اسوتان مازنرران ما باير با تایه بر شوناسوايي درسو  پیشوران

هاي اصولي چون بصران آ  يابي براي چایشح هاي اصولي اقتصواد دريامصور از ممله بنررامیرآباد و راه متنوا اسوتان و نیز زيرسواا 

و   انیبندانش  ياقتصواد چنربعر  زيسو  و تهوي  نظام زيرسوااتي و ارماتي اسوتانز ایاوي توسوعه اسوتان در راسوتاي تصهقو مصیر

تأکیر ز ارمات برتر با  با تاکیر بر صونايع تهريلي و تامیلي بخش کشواورزي ز صونع  مررنراريپا يکشواورز   يبه مصور دريامصور
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و ترابیر کارآمر براي سوامانرهي اقتصواد ریرمویر )املاک و مسوترلات( اسوتانز یراحي ها  کارییري سویاسو بریردشواري و به ويگه به

 ] 2 [و امرا شود

 پیشنهادات راهبردی:

براي ديریاه ها در مورد اسوتان مازنرران به عنوان نهقه تنفر ايران در ايام تعقیلاتز باير ترییر کنر به ايناه اسوتان مازنررانز -يام

 ثه  کشور اس ینهقه اتاا و مرکز 

منو  بوا مزيو  هواي ملي و بی  ایمللي در همرواري بوا کشوووورهواي حواشووویوه دريواي ازر و -اسوووتواني کوه در کريورور شوووموال-دوم

 براورداري از منابع سرشار یهیعيز باير نهقه ام  ثروت آفريني و کس  روزي حلال براي مردم و منشا ارم  ملي باشری

ي اسوو ز باير تومه ملي شووود و اوشووهختانه دوی  و مرلر ز براي دسووتااه هاي امرايي اسووتاني که مهرا و منشووا ارم  مل-سوووم

 مازنررانز بر تصهق همی  هرف به عنوان ي  ماموري  راههرديز متمرکز شره اس ی

ما باير فارغ از بخشوي یرايي و وایرايي که ي  آف  بزر  براي اسوتان هاي کشووراسو ز متوسو  به همارايي براي توسوعه -چهارم

 و تعایي استان هابا همراهي مريان هاو یروه هاي امتماعي و سیاسي شويمی

هموه سووورمايه هاي امتمواعي اسوووتوان مازنرران باير در مهو  کمو  به تصهق راههرد مهش توییور با مشوووارک  مردم مقوابق با -پنرم

 منويات مهام معظم رههري ز متمرکز شودی

مشوارک  امتماعي بر مرار تصول و تعایي اسو ی برنامه راههردي مرلر دوازدهم مهناي توسوعه سویاسوي و اقتصواديز تمرکز به  -شوشوم

 در فعال سازي مشارک  امتماعي اي  اس  که بخش اصوصي و سم  ها به عنوان پیشران اصليز تهوي  شونری

  هاي کشووورهاي بازمهنرسووي مناسووهات اقتصووادي و ديپلماسووي اقتصووادمصور در مازنرران به ويگه در مه  اسووتفاده از  رفی-هفتم

 حاشیه درياي ازرز  روري اس ی

بوايور بوه دور از آرموان یرايي و رويوا پردازيز آرايش اقتصوووادي و ثروت آفريني در موازنوررانز بوا بهره ییري از نخهاوان و -هشوووتم

 اهریانز بازیراحي شودی

اقتصواد درياپايه و آ  پايه اسو یباير   ياي از اویوي  هاي مرلر دوازدهم که وفق برنامه هفتم توسوعه اسو ز تمرکز به سورفصو -نهم

 در ي  برنامه پن  سایهز اي  سرفص  را با بهره وري بالا به ثروت آفريني براي مردم استانز هراي  کردی

یردشوواري مازنررانز راههرد مهم توسووعه و تعایي مازنرران اسوو یباير یرح مامع یردشوواري يا یرح هاي مشووابه در اویی   -دهم

ي شووود و با ي  ماانیزم امرايي مهتني بر مصاسووهات معتهر علميز پیاده سووازي شووودیبايردر امراي یرح مامع فرصوو ز به روزرسووان

یردشاري به دو عام  ديپلماسي فعال یردشاري و مزي  مصور منقهه ايز تمرکز شودیباير از مسیر یردشاريز فرهنگ رني ديار 

 علويان را به دنیا نشان دادی

اي اسووتان مازنررانز نااه و برنامه بايردوسووقصي باشووریدر سووقح اولز تلاش شووود در سووتاد هايي ماننر در مو وووا پروئه ه-يازدهم

ستادتسهی  و رفع موانع توییر و ساير پشتوانه هاي امرايي و تهنیني استانز فراواني پروئه هاي نیمه تمام ز کاهش يابر و در سقح دومز 

 زي  هاي استانز تعري  شودیبرنامه ريزي شود که پروئه هاي مرير بر اساخ م

ياي از چایش هاي مهم راههردي اسووتان مازنرران اي  اسوو  که روي اویوي  هاي نظام مسوواي  اسووتانز امماا نخهااني -دوازدهم

صوورت نارفته اسو یدر اویی  فرصو ز با برنامه مرون و هم انريشوي با مامعه نخهااني و دانشوااهي و حوزويز امماا نخهااني روي 

 ا ز مصهق شودیاویوي  ه
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براي پیاده سوازي مرل و ایاوي مصرک توسوعه و تعایي مازنرران ازمشوورت و همفاري همه یروه ها و سولايق سویاسوي و -سویزدهم

هم نی   رفی  هايي ماننر نماينره  ویي فهیه در اسوتان و هم نی  امامان مصترم ممعه شوهرسوتان ها و کنشواران و فعالان فرهناي و 

 اده شودیمهادي استانز استف

در حوزه تهنینيز دسوووتااه هاي امرايي مازنرران در ارتهاط نزدي  با مرمع نماينریان اسوووتانز پشوووتوانه هاي قانوني در -همچهارد

 حماي  از پروتا  هاي سیاستي در استان را ايراد کننری

ز در مازنرران باير کارهاي اسواسوي موانان و بانوانز سورمايه اصولي نیروي انسواني کشوورهسوتنر و در مو ووا مواني ممعی -نزدهمپا

 شودی

 مراجع

ز شوناسوايي و اویوي  بنري مسواو  بررن  در نظام اداري ايرانز 1402عسواري باقرآباديز مصهوبهز اان مصمريز هاديز حسوی  پورز داودز   ] 1  [

 32-20ز 3ز 2فصلنامه علمي مقایعات مريري  ارمات عموميز 

یتي در ممهوري اسولاميز فصولنامه علمي پگوهشوي ز شوناسوايي و اویوي  بنري مسواو  مريري  دو 1402معرنيز موادز قرباني زادهز ومه ایهز  ]  2[

 96-67ز 60ز 16پگوهش هاي مريري  عموميز 

ز اراِوه مرل شوهه فرراییسوم اسوتاني به عنوان معماري مرير توسوعه کشوور)در راسوتاي مهصض نفوير ااتیارات رياسو  1395ر واييز سوودهز  ] 3  [

 199-237و 39ي وزارت علومز ممهوري به استانراران سراسر کشور(ز فصلنامه علمي تروير 


