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Abstract 

The present study aimed to examine the effect of creative thinking instruction on the 

general decision-making styles of early childhood education students at Borūjerd Girls’ 

National Skills College. To this end, employing a semi-experimental design with pre-test and 

post-test measures, experimental and control groups, and random assignment, data were 

collected using the Scott and Bruce General Decision-Making Styles Questionnaire (1955). 

The statistical population included all early childhood education students at Borūjerd Girls’ 

National Skills College during the first semester of the 1402-1403 academic year. The 

sample consisted of 12 individuals in the experimental group and 12 individuals in the 

control group, selected via simple random sampling. The creative thinking instruction 

intervention—delivered through the book Teaching Thinking to the experimental group—

was implemented over a period of 12 weeks, totaling 12 instructional hours. In the post-test 

phase, both groups were re-evaluated. Data analysis was conducted using analysis of 

covariance. The findings revealed that creative thinking instruction significantly influenced 

rational decision-making styles; it also significantly affected spontaneous decision-making 

styles and intuitive decision-making styles. However, creative thinking instruction did not 

significantly influence dependent decision-making styles nor avoidant decision-making 

styles. Overall, creative thinking instruction proved effective in modifying students’ general 

decision-making styles. In other words, there were statistically significant differences 

between the pre-test and post-test scores of general decision-making styles in both groups. 

Therefore, the null hypothesis is rejected, and the research hypothesis—namely, that creative 

thinking instruction impacts the general decision-making styles of early childhood education 

students—is accepted. Based on these findings, the utility of creative thinking instruction on 

rational, spontaneous, and intuitive decision-making styles is evident, and it is recommended 

that universities provide appropriate environments for students to engage in creative thinking 

instructional methods throughout their studies. 
 

Keywords: Instruction; Creative Thinking; General Decision-Making Styles; Early 

Childhood Education Students; Borūjerd Girls’ National Skills College. 
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ی  های عمومی تصمیم تأثی  آموزش تفکر خلاق بر سبک گی 

ان بروجرد  1 دانشجویان دانشکده ملی مهارت دخیر
 

 3، فاطمه سادات صادق الوعد2مبینا باقری، 1مهدی باقری

 bagheri.mahdi.1356@gmail.com. )نویسنده مسئول( ایرانای(، تهران،  مدیریت آموزشی، دانشگاه ملی مهارت )فنی و حرفهدکتری،  1
 mobinabagheri1330@gmail.comتهران، ایران.  کارشناسی، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه تهران، 2

 Fssadeghi2024@gmail.comکارشناسی ارشد، دانشکده علوم انسانی، واحد قم، دانشگاه آزاد اسلامی، قم، ایران.  3
 

 چکیده

گیری دانشجویان تربیت  های عمومی تصمیم هدف پژوهش حاضر بررسی تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک
 -آزمون آزمایشی از نوع پیش گیری از روش نیمه کودک دانشکده ملی مهارت دختران بروجرد بود. بدین منظور با بهره

های عمومی  نامه سبک ده از پرسشآزمون با گروه آزمایش و کنترل و انتساب تصادفی، اطلاعات با استفا پس
آوری شد. جامعه آماری شامل کلیه دانشجویان تربیت کودک دانشکده ملی  ( جمع6766گیری اسکات و بروس ) تصمیم

نفر برای گروه آزمایش و  62بود. نمونه پژوهش شامل  6102-6102مهارت دختران بروجرد در ترم اول سال تحصیلی 
آموزش »وسیله کتاب  یوه تصادفی ساده انتخاب شدند. مداخله آموزش تفکر خلاق بهنفر برای گروه کنترل به ش 62

آزمون، هر دو گروه دوباره ارزیابی  ساعت اجرا شد. در پس 62هفته و به مدت  62به مدت « تفکر بر روی گروه آزمایش
ادند که آموزش تفکر خلاق بر ها نشان د یافتهها از تحلیل کوواریانس استفاده شد.  وتحلیل داده شدند. برای تجزیه

گیری آنی و آموزش تفکر خلاق بر  های تصمیم گیری عقلایی، آموزش تفکر خلاق بر سبک های تصمیم سبک
 گیری وابستگی و های تصمیم گیری شهودی مؤثر بوده است. ولی آموزش تفکر خلاق بر سبک های تصمیم سبک

های عمومی  ت. در مجموع، آموزش تفکر خلاق بر سبکگیری اجتنابی مؤثر نبوده اس های تصمیم نیز بر سبک
گیری در دو گروه  های عمومی تصمیم گیری دانشجویان مؤثر بوده است. به عبارت دیگر، بین نمرات سبک تصمیم

شود و فرضیه پژوهش یعنی تاثیر  داری وجود دارند. بنابراین، فرضیه صفر رد می آزمون، تفاوت معنی آزمون و پیش پس
به  باتوجهشود.  گیری عمومی دانشجویان تربیت کودک پذیرفته می های عمومی تصمیم کر خلاق بر سبکآموزش تف

گیری عقلانی، آنی و شهودی مشخص  های تصمیم های این پژوهش، سودمندی آموزش تفکر خلاق بر سبک یافته
اسب را برای دانشجویان در طول های آموزش تفکر خلاق، بستر من ها برای استفاده از شیوه شده و لازم است دانشگاه
 تحصیلشان فراهم کنند. 

 

گیری، دانشجویان تربیت کودک، دانشکده ملی  های عمومی تصمیم آموزش، تفکر خلاق، سبک ها: کلیدواژه
 مهارت دختران بروجرد.
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 مقدمه. 1

 و انسان رفتار ۀدیچیپ اریبس شکل فرد انسان، تفکر است. تفکر، های منحصربه یکی از ویژگی
های مختلفی  بندی (. تفکر را به دسته1٨١١فرد،  )مکتبی است یذهن و یعقل تیفعال شکل ترین عالی

بندی دکتر سیف اشاره نمود که تفکر را به سه دسته  توان به تقسیم اند که ازجمله آنها می تقسیم کرده
از ممتازترین و و در این میان تفکر خلاق   تفکر منطقی، تفکر انتقادی و تفکر خلاق تقسیم کرده

(. پیشرفت بشر در دنیای امروز بویژه 140٨ رود )سیف، شمار می های بشر به ترین توانایی پیچیده
دهنده این است که ارکان نظام آموزشی عمیقاا  تحولت گسترده در دو دهه آخر قرن بیستم نشان

های  سوی برنامه زشی بههای صرفاا آمو های آموزشی از ارائه برنامه دگرگون شده و تغییر جهت نظام
 نژاد و همکاران، های آموزشی همراه بوده است )سبحانی تربیت تفکر خلاق با تغییر محتوا و روش

 و مسائل سخت و مشکلات حل به کهشود  میگفته  یفکر تیفعال نوع آن به خلاق (. تفکر1٨١2
 تفکر اینگونه کند. می د کشفیجد های حل راه گذشته ۀنشد حل مسائل یبرا و پردازد می نشده حل

(. منظور از تفکر خلاق، نوعی از تفکر 1٨70نژاد،  شود )شعاری می منجر اختراع و ابداع به معمولا 
های جدیدی برای فهم  های جدید، رویکردهای نوظهور، دورنماهایی تازه و راه است که منجربه دیدگاه
خلاق به طور عمیق با یک مسئله درگیر (. تفکر 2006، 1شود )فاسیونی ها می و درک اشیاء و موقعیت

م و واضح کردن نتیجه تفکر یا دریافت مفاهیم  منظور تنظیم  پردازد و به سازی آن می شده و به تجس 
 کارگیری واقعیات است کند. فراگرد خلاقیت مبتنی بر به وتعدیل آن می جدید، مبادرت به جرح

کند  شدن فکرهای جدید کمک می رح های موجود، به مط و از طریق حذف یا ترکیب واقعیت
 (.140٨)سیدجوادین، 

 د انجامیجد های روش و تازه های حل راه در برابر ذهن گشودن مستلزم بنابراین، تفکر خلاق،

(. همچنین خلاقیت شبیه یک پدیده مهم چندوجهی دیده شده ١ص ،1٨١١، 2است )بولدن کارها
مختلف و برای سطوح گوناگون توسعه داده شود  تواند برای همه دانشجویان در مناطق است که می

رغم اینکه تحقیقات نشان داده که ظهور خلاقیت، مستلزم پرورش  متأسفانه، علی (.7605، ٨ودعانی)
(، لذا، اهمیت و ضرورت فراگیر خلاقیت، توسط مسئولین 1٨١١ و شکوفایی است )سادات میر،

که نظام آموزش  گیرد. درصورتی د توجه قرار میندرت مور وتربیت به نظام آموزشی و متخصصین تعلیم
عنوان نهادی که به طور مستقیم و غیرمستقیم نقش مهمی در بهبود شرایط زندگی مادی و  عالی به

                                                           
1. Facioni 
2. Bolden 

3. Wadaani 
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های  تواند با تغییر در محتوا و روش شود، می معنوی افراد جامعه دارد و موجب پیشرفت کشور می
که طبق آمار رسمی   یان، گام بردارد و از آنجاییسوی آموزش تفکر خلاق در دانشجو آموزشی، به

دهند، لذا، اهمیت و ضرورت  سازمان سنجش، بیش از نیمی از دانشجویان را دختران تشکیل می
رسد. همچنین دانشجویان  پرداختن به آموزش تفکر خلاق در دانشجویان دختر، بیشتر به نظر می

های دولتی و  بعدی هستند و با اشتغال در سازمان های کنندگان نسل دختر که مادران آینده و تربیت
غیردولتی در جامعه تأثیرگذار خواهند بود، به طور مداوم در مسیر زندگی خود با انواع مسائل و 

 در وظیفه ترین مهم عنوان گیری به هستند. تصمیم گیری تصمیم شود که ناگزیر از مراحلی مواجه می

 ،ساده گذارد. به زبان تأثیر می وظایف سایر بر استثناءبدون  و دارد قرار وظایف رأس همه

معین  مشکل یک حل یعملیات برا سلسله یک انتخاب و یافتن فرایند از است عبارت گیری تصمیم
 (. 171ص ،140٨ گهر، ساسان و یپاریز نژاد )ایران

 گیری تعاریف متفاوتی شده که برخی از آنها عبارتند از: از تصمیم
گیری انتخاب یک راهکار از میان چندین راهکار  تصمیم ،(140٨) 1د و گریفیناز دیدگاه موره

ها و انتخاب بهترین آنها برای  ها برای ارزیابی گزینه آوری داده گیری به معنی فرایند جمع است. تصمیم
های رسیدن به  حل عنوان عمل دستیابی به نتیجه و ایجاد فکر و راه گیری به حل مسئله است. تصمیم
 نتیجه تعریف شده است.

سازی  ریزی بدون تصمیم دهد؛ لذا، برنامه ریزی را تشکیل می گیری هسته مرکزی برنامه تصمیم
ها،  گیری از توانائی گیری مؤثر مستلزم بهره (. تصمیم1٨١1وجود نخواهد داشت )حیدری و مرزوقی، 

 (.1٨١0ها، دانش و بینش مبتنی بر هوشمندی و استعدادهای ویژه است )معیری،  ها، مهارت خلاقیت
ناپذیر از زندگی هر فرد و هر سازمان و هر گروه کاری  عنوان بخش جدایی گیری به اهمیت تصمیم

ها  گیری اساس فعالیت و اقداماتی است که در زندگی افراد و سازمان بر کسی پوشیده نیست. تصمیم
و حل  گیری در جلوگیری از بروز مسائل (؛ بنابراین، نقش تصمیم1٨١6گیرد )پرویزی،  صورت می

 آید. حساب می حل مناسب، از عملکردهای مهم دانشجویان به مشکلات و انتقال راه
های فردی در مقایسه با موقعیت  شان و تأثیر تفاوت های شخصیتی به ویژگی دانشجویان با توجه

 گیری کنند. سبک تصمیم های گوناگونی اتخاذ می شان، تصمیمات خود را به سبک گیری تصمیم
 ها را از ای است که افراد داده شناختی شیوه شود. سبک  ندهای شناختی محسوب مییکی از فرای

دیگر، سبک   عبارت به (.0319رضازاده، گیرند ) جهان پیرامون خود کسب و بر مبنای آن تصمیم می
                                                           

1. Moorhead & Griffin 
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گیری مورد استفاده قرار  گیری افراد بیانگر الگوی عادتی است که آنها در هنگام تصمیم تصمیم
 های شخصیتی او در برخورد تأثیر ویژگی گیری هر فرد تحت به طور کلی، سبک تصمیمدهند.  می

گیری فردی از منظر  (. سبک تصمیم2004، 1با مسائل و واکنش نسبت به آنها است )تانهلم
نظران  بندی شده است. ازجمله این صاحب های گوناگونی تقسیم نظران مختلف به صورت صاحب

گیری  گیری را که شامل تصمیم تند که پنج سبک عمومی تصمیم( هس1١١١) 2اسکات و بروس
 اند.  عقلایی، شهودی، آنی، وابستگی و اجتنابی، معرفی کرده

گیرنده به شناسایی همه راهکارهای  این سبک بیانگر تمایل تصمیم ٨گیری عقلایی: سبک تصمیم
انتخاب راهکار بهینه و های مختلف و در نهایت  ممکن، ارزیابی نتایج هر راهکار از همه جنبه

نیا،  گیری است )ناظمی و صفاری گیرنده در هنگام مواجهه با شرایط تصمیم مطلوب توسط تصمیم
1٨١4.) 

ای نیست، بلکه مبتنی بر  این سبک یک سبک غیرمنطقی و سلیقه 4گیری شهودی: سبک تصمیم
گاه اندوخته است. ها تجربه و عملیاتی بوده که فرد به سال شود  تجارب زیاد موجب می صورت ناخودآ

گاه راه که افراد دارای نوعی احساس الهامی و یا حس ششم می حل مسأله را ارائه  گردند و ناخودآ
شود،  وتحلیل منطقی و معقول عمل نمی گیری، مستقل از تجزیه نمایند. در این سبک از تصمیم می

ل یکدیگرند. تصمیم های  ها و تجربه گیری از آموزش گیری شهودی به دلیل بهره بلکه این دو مکم 
 رود که: شود و زمانی بکار می سرعت انجام می های ذهنی، به اندوخته شده و فعالیت

 ( زمانی٨ای درباره مقاله وجود نداشته باشد،  ( سابقه2( پدیده عدم اطمینان، شدید است، 1
 ها محدود باشند، هنگامی که واقعیت (4که نتوان متغیرهای تصمیم را به روشنی تعریف کرد، 

ها مفید  ( هنگامی که تحلیل داده6( هنگامی که نتوان به راحتی و وضوح متغیرها را تعریف کرد، ١
 (. 140٨نباشد )سیدجوادین، 

این سبک بیانگر شرایط اضطراری است که فرد بدون پشتوانه فکری  ١گیری آنی: سبک تصمیم
کنند )حیدری و مرزوقی،  خود را اتخاذ میقبلی، بلافاصله در کمترین زمان ممکن تصمیم اصلی 

ها و تجربیات قبلی  شود، براساس داده (. البته تصمیماتی که در این سبک گرفته می1٨١1
 گیرنده است. تصمیم

                                                           
1. Thunholm 

2. Scott & Bruce 

3. Rational decision-making style 

4. Intuitive decision-making style 
5. Impulsive decision-making style 
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گیرنده و تکیه  این سبک بیانگر نبود استقلال فکری و عملی تصمیم 1گیری وابستگی: سبک تصمیم
(. 1٨١4نیا،  گیری است )ناظمی و صفاری ر هنگام تصمیمهای دیگران د ها و راهنمایی بر حمایت

جای اینکه در هنگام اتخاذ تصمیمات مهم، با دیگران مشورت نموده و در نهایت  چنین افرادی به
 کنند. های سایر افراد عمل می تصمیم خودشان را انتخاب کنند، کاملاا متکی و وابسته به دیدگاه

گیری اجتنابی برخوردارند، در هنگام  افرادی که از سبک تصمیم 2گیری اجتنابی: سبک تصمیم
اندازند و از هرگونه واکنش  گیری را به تعویق می پذیر باشد، تصمیم مواجهه با مسأله، تا آنجا که امکان

توان تلاش و تمایل فرد  گیری اجتنابی را می روند؛ بنابراین، سبک تصمیم نسبت به مسأله طفره می
گیری  های تصمیم به اجتناب از اتخاذ هرگونه تصمیم و تا حد امکان دوری از موقعیت گیرنده تصمیم

گیرندگان تابع این سبک، از گرفتن  (. به طوری که تصمیم1٨١4نیا،  تعریف کرد )ناظمی و صفاری
گیری و آموزش تفکر  های تصمیم تصمیم وحشت دارند و نگران عواقب تصمیمات خود هستند. سبک

صورت جداگانه مطالعاتی روی آنها انجام شده است. ازجمله  تی هستند که بهخلاق موضوعا
 توان به تحقیقات زیر اشاره نمود: گرفته، می  های صورت پژوهش

کار گیری در  در پژوهشی به بررسی تأثیر آموزش تفکر خلاق بر بهبود تصمیم( 7677) ٨رانکو و آ
های تفکر خلاق بالتر، توانایی  افراد با مهارت نتایج نشان داد که های پیچیده پرداختند. موقعیت

 .های مؤثر دارند های نوآورانه و اتخاذ تصمیم حل بیشتری در شناسایی راه
گیری اخلاقی و استراتژیک را  در پژوهشی تأثیر تفکر خلاق بر تصمیم (7670) 4گینو و آریه لی

بخشد، بلکه به افراد  گیری را بهبود می تنها تصمیم ها نشان داد که تفکر خلاق نه بررسی کردند. یافته
 تر و پایدارتری را انتخاب کنند. های اخلاقی حل کند تا راه کمک می

گیری در  ( در پژوهشی تأثیر آموزش تفکر خلاق بر بهبود تصمیم7670) ١استرنبرگ و کرمی
کند تا  میها نشان داد که تفکر خلاق به افراد کمک  های پیچیده را بررسی کرد. یافته موقعیت

 های پیچیده ارائه دهند. تری را در مواجهه با چالش های نوآورانه حل راه

گیری مدیران ارشد را  ( در پژوهشی نقش تفکر خلاق در فرایند تصمیم7676) 6امبایل و پرات
های استراتژیک  کند تا تصمیم بررسی کردند. نتایج نشان داد که تفکر خلاق به مدیران کمک می

                                                           
1. Dependency decision-making style 
2. Avoidant decision-making style 
3. Runco & Acar 
4. Gino & Ariely 

5. Sternberg & Karami 

6. Amabile & Pratt 
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 پذیرتر استفاده نمایند. گیری انعطاف های تصمیم کنند و از سبک بهتری اتخاذ
گیری  های تصمیم ( نیز در تحقیق تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک1401رضایی و همکاران )

های  مدیران آموزشی را بررسی کردند. نتایج نشان داد که آموزش تفکر خلاق به طور معناداری سبک
بخشد. این پژوهش بر اهمیت پرورش تفکر خلاق در  بهبود می گیری تحلیلی و شهودی را تصمیم
 های آموزشی تأکید دارد. محیط

های  ای، به بررسی رابطه بین تفکر خلاق و سبک ( در مطالعه1400زاده و نوری ) علی
های پژوهش نشان داد که مدیرانی که از  های دولتی پرداختند. یافته گیری در مدیران سازمان تصمیم

گیری مشارکتی و  های تصمیم کنند، تمایل بیشتری به استفاده از سبک ق استفاده میتفکر خلا
 پذیر دارند.  انعطاف

گیری در  های تصمیم ( در پژوهشی تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک1٨١١جعفری و همکاران )
زایش آموزان دوره متوسطه را بررسی کردند. نتایج نشان داد که آموزش تفکر خلاق باعث اف دانش

 شود.  های اجتنابی می گیری خلاقانه و کاهش استفاده از سبک های تصمیم استفاده از سبک
آموزان دوره  ( در تحقیقی نشان دادند که آموزش تفکر خلاق به دانش1٨١١رحیمی و همکاران )

ها شده است. تفکر خلاق به  گیری شهودی و منطقی در آن های تصمیم متوسطه، باعث بهبود سبک
های  های متنوعی را در نظر بگیرند و از قالب حل کند تا در مواجهه با مسائل پیچیده، راه افراد کمک می

تی فراتر روند.  ذهنی سن 
گیری دانشجویان، بازنگری و  های تصمیم شدن اهمیت تفکر خلاق و سبک  با توجه به مشخص

رسد. بر  ضروری به نظر میهای آموزشی نظام آموزش عالی  ها، محتوی و روش ارزشیابی سرفصل
های عمومی  همین اساس، هدف پژوهش حاضر بررسی تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک

های پژوهش نیز به این شرح است: آموزش تفکر  گیری دانشجویان تربیت کودک است. فرضیه تصمیم
ق بر گیری عقلایی دانشجویان تربیت کودک تأثیر دارد؛ آموزش تفکر خلا خلاق بر سبک تصمیم

گیری آنی دانشجویان تربیت کودک تأثیر دارد؛ آموزش تفکر خلاق بر سبک  سبک تصمیم
گیری  گیری شهودی دانشجویان تربیت کودک تأثیر دارد؛ آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم تصمیم

گیری اجتنابی  وابستگی دانشجویان تربیت کودک تأثیر دارد؛ آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم
 تربیت کودک تأثیر دارد. دانشجویان

 روش پژوهش. 2

آزمون با گروه  پس -آزمون صورت پیش آزمایشی و به پژوهش حاضر در قالب یک طرح نیمه
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آزمایش و کنترل انجام شد. جامعه آماری پژوهش کلیه دانشجویان کاردانی رشته تربیت کودک 
نفر بودند. برای  170تعداد به  1402-140٨سال اول  دانشکده ملی مهارت دختران بروجرد در نیم

نفر برای گروه کنترل به شیوه تصادفی ساده و  12نفر برای گروه آزمایش و  12نمونه آماری پژوهش 
صورت جایگزینی تصادفی در دو گروه آزمایش و کنترل قرار گرفتند. از دو گروه آزمایش و کنترل،  به

خلاق روی گروه آزمایش انجام شد.  آزمون گرفته شد. در ادامه، عمل مداخله آموزش تفکر پیش
یک جلسه در دستور کار قرار گرفت. 1ای، هر هفته  دقیقه 60جلسه  12مداخله این پژوهش به مدت 

 آزمون به اما گروه کنترل هیچ مداخله ای دریافت نکرد. بعد از اتمام مداخلات، از هر گروه پس
گیری  های عمومی تصمیم غیر وابسته سبکعمل آمد، تا تأثیر متغیر مستقل آموزش تفکر خلاق بر مت

گیری و ابعاد آن، از  مشخص شود. در این پژوهش برای سنجش نمره سبک عمومی تصمیم
نامه  ( استفاده شد. این پرسش1١١١گیری اسکات و بروس ) های عمومی تصمیم نامه سبک پرسش
گیری، در این  تصمیم های منظور سنجش هریک از سبک باشد. به سوال با طیف لیکرت می 2١دارای 

است.  12١تا  2١نامه از  سوال اختصاص داده شده است. دامنه نمرات در این پرسش ١نامه  پرسش
( محاسبه شده، و روایی آن 1١١١وسیله اسکات و بروس ) نامه در خارج از کشور به روایی این پرسش

نامه با نظر اساتید، مورد  را بسیار بال گزارش کردند و در این پژوهش نیز روایی محتوایی پرسش
وسیله اسکات و بروس  بررسی قرار گرفته و تأیید شد. همچنین ضریب پایایی محاسبه شده به

ها با استفاده از آلفای کرونباخ، به ترتیب عبارتند از: سبک عقلایی  ( برای هریک از زیرمقیاس1١١١)
. ١7/0بک اجتنابی و س ١4/0، سبک آنی ١6/0، سبک وابستگی ١4/0، سبک شهودی 0/١١

، سبک 77/0ها به ترتیب سبک عقلایی  مقیاس همچنین در مطالعه حاضر، برای هر کدام از خرده
محاسبه شد. ضریب  ١٨/0و سبک اجتنابی  ١6/0، سبک آنی 76/0، سبک وابستگی 7١/0شهودی 

 بود. 74/0آلفا در این مطالعه 

ح جلسات مداخله. 2-1  شر

در خصوص هدف همان جلسه ارائه شد. سپس تمرینات تفکر در هر جلسه، ابتدا توضیحاتی 
هایی که از قبل کپی شده بودند، به هر دانشجو داده شد. در هر برگه ابتدا  صورت برگه خلاق به

توضیحاتی در خصوص روش کار اشاره شده بود. در ادامه پس از بیان یک مثال و روش پاسخگویی 
اند، انجام  شد تا تمرینات را براساس مثالی که مطالعه کرده ها، از دانشجویان خواسته به آن در برگه

دهند و چون حجم بعضی از تمرینات زیاد بود و یا برای پاسخگویی به بعضی از تمرینات وقت 
 ساعته انجام گرفت. زیادی لزم بود، محتوای هر تمرین در دو جلسه یک 

 ( بود.1جدول ) اهداف و تکالیف خواسته شده از دانشجو در هر جلسه مطابق
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 جلسات آموزش تفکر خلاق -1جدول 

جلسه 
اول و 

 دوم

 کسب نتایج خلاق هدف جلسات:
صورت جمله خبری مثبت نوشته شده  بایست چهار عبارت مجزا را که به هریک از دانشجویان می تکلیف اول:

ظاهر نامتجانس، همراه ها با حداقل دو تصویر به  است، تکمیل نمایند. توضیح بیشتر اینکه، هر یک از عبارت
بایست تکمیل گردد و در نهایت با  آن می« آنگاه»آغاز شده و قسمت « اگر»باشد و عبارات مذکور با واژه  می

 گردد.  گیری توسط دانشجو ارائه می به دوجمله قبل، جمله نتیجه توجه 
نشجو و تکمیل آنها توسط سایر توسط دا« اگر ... آنگاه»طراحی چند جمله جالب و خیالی با ساختار  تکلیف دوم:
 دانشجویان.

جلسه 
سوم و 
 چهارم

 دستیابی به تفکر خلاق معکوس هدف جلسات:
صورت مجزا و متفاوت به دانشجو، که در هر تمرین به تناسب محتوای تمرین از  ارائه پنج تمرین به تکلیف:

های مذکور بیاورد. نظیر سه چیز را  شود که سه روش یا سه دلیل برای پاسخگویی به تمرین دانشجو خواسته می
 توانید با دوربین خود از آنها عکس بگیرید. بنویسید که شما نمی

جلسه 
جم و پن

 ششم

 بار از ذهن سازنده اولیه اشیاء گذشته است( های خلاقانه )رسیدن به سؤالاتی که اولین ارائه طرح هدف جلسات:
پرسش به دانشجو که پاسخ دادن به آنها، دسترسی به اهداف طراحان اولیه را ممکن  62ارائه  تکلیف اول:

 کند. نظیر: می
 ند؟شو چرا تایرها از جنس لاستیک ساخته می -
 شود؟ و... خطر، از رنگ قرمز استفاده می چرا برای هشدار دادن یا اعلام -

های خلاقانه طبیعی یا مصنوعی، از خود چه  وتحلیل طرح دانشجو بنویسد که در موقع تجزیه تکلیف دوم:
 پرسش( 2پرسد؟ )حداقل  می

جلسه 
هفتم و 
 هشتم

 خلاقیت با اشیاء تصادفی هدف جلسات:
شود که هر تمرین از چند قسمت تشکیل  صورت مجزا و متفاوت به هر دانشجو ارائه می به سه تمرین تکلیف:

باشد. قسمت دوم، شیء اتفاقی است. قسمت  شده است. قسمت اول، موضوع تمرین است که مشخص می
ای که از قبل در تمرین وجود دارد،  ها است. قسمت چهارم، توصیف دانشجو است که با جمله سوم، ویژگی

ها و شیء اتفاقی که در تمرین نیز وجود دارد، تخیل نموده و به توصیف موضوع  شود و با ویژگی وع میشر
 پردازد. به عنوان مثال: تمرین، در حد یک پاراگراف می

ها: پلاستیکی،  ویژگی/ شیء اتفاقی: یک تایر ماشین/ های یک بازیکن فوتبال را بنویسید. موضوع: ویژگی
 مهران یک فوتبالیست است ... توصیف شما: /گرد، پر سروصدا، زمختضخیم، ساییده شده، 

جلسه 
نهم و 
 دهم

 ایجاد خلاقیت دیداری هدف جلسات:
شود.  صورت مجزا و متفاوت به دانشجویان داده می بندی شده و سپس دو تمرین به ابتدا دانشجویان گروهتکلیف: 

به مدت پنج دقیقه حداکثر چیزهایی را که این  هر تمرین دارای یک تصویر است و دانشجویان وقت دارند
های  بایست پاسخ ها را عوض کنند و سایر اعضای گروه نیز می آورد را بنویسند. سپس برگه تصویر به یادشان می

 قابل قبول را علامت بزنند. موارد مذکور باید مورد پذیرش اکثریت دانشجویان باشد.

جلسه 
یازدهم 

و 
 دوازدهم

 کر خلاق برای استفاده از وسایلتف هدف جلسات:
به تصاویر  صورت مجزا با تصاویر متفاوت به دانشجو داده شده و در هر تمرین باتوجه چهار تمرین به تکلیف:

های اشکال را بنویسند، و دوم:  شود: اول: خصوصیات و ویژگی مختلف، دو مورد از دانشجو خواسته می
 خصوصیات نوشته شده را ذکر کنند. کاربردهای احتمالی و غیرمعمولی هر یک از
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 ها یافته. 3

در این بخش، ابتدا جدول خلاصه شده میانگین و انحراف استاندارد نمرات گروه آزمایش و کنترل 
 ها ترسیم شده است. آمده و سپس جداول تحلیل کوواریانس جهت آزمون فرضیه

 گیری تصمیمهای عمومی  میانگین و انحراف استاندارد نمرات سبک -2جدول 

 آزمون و  گروه آزمایش و کنترل در پیش

 

آزمون، میانگین و انحراف معیار گروه آزمایش  دهد که در مرحله پیش ( نشان می7نتایج جدول )
بوده است. به عبارتی، میانگین و انحراف  21/0و  51/10و برای گروه کنترل  40/9و  40/97به ترتیب 

آزمون نیز  آزمون کمتر است، و در مرحله پس نترل در مرحله پیشاستاندارد گروه آزمایش از گروه ک
و  00/15و برای گروه کنترل نیز  53/9و  00/93میانگین و انحراف معیار گروه آزمایش به ترتیب 

است. افزایش میانگین و انحراف استاندارد گروه آزمایش نسبت به گروه کنترل در مرحله  19/5
 اری متغیر مستقل است.دهنده تأثیرگذ آزمون نشان پس

 گیری های عمومی تصمیم خلاصه نتایج تحلیل کوواریانس مربوط به مقایسه سبک -3جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه

 

های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  دهد که با توجه  نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
آزمون،  گیری در دو گروه آزمایش و کنترل در مرحله پس های عمومی تصمیم تعدیل شده نمرات سبک

بنابراین، فرضیه صفر رد و فرضیه پژوهش یعنی  (.P=0/04 ،P<0/05تفاوت معناداری وجود دارد )
 شود. یان تربیت کودک تأیید میگیری دانشجو های عمومی تصمیم تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک

 گیری عقلایی خلاصه نتایج تحلیل کوواریانس مربوط به مقایسه سبک تصمیم -4جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه
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های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  دهد که باتوجه نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
آزمون  و گروه آزمایش و کنترل در مرحله پسگیری عقلایی در د تعدیل شده نمرات سبک تصمیم

(. بنابراین، فرضیه صفر رد و فرضیه پژوهش یعنی P=0/001 ،P<0/05تفاوت معناداری وجود دارد )
 شود. گیری عقلایی دانشجویان تربیت کودک تأیید می تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم

 گیری آنی یسه سبک تصمیمخلاصه نتایج تحلیل کوواریانس مربوط به مقا -5جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه

 

های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  دهد که باتوجه نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
آزمون، تفاوت  گیری آنی در دو گروه آزمایش و کنترل در مرحله پس تعدیل شده نمرات سبک تصمیم

بنابراین، فرضیه صفر رد و فرضیه پژوهش یعنی تأثیر  (.P=0/04 ،P<0/05معناداری وجود دارد )
 شود. گیری آنی دانشجویان تربیت کودک تأیید می آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم

 گیری شهودی خلاصه نتایج تحلیل کوواریانس مربوط به مقایسه سبک تصمیم -6جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه

 

های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  د که باتوجهده نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
آزمون  گیری شهودی در دو گروه آزمایش و کنترل در مرحله پس تعدیل شده نمرات سبک تصمیم

(. بنابراین، فرضیه صفر رد و فرضیه پژوهش یعنی P=0/002، P<0/05تفاوت معناداری وجود دارد )
 شود. شهودی دانشجویان تربیت کودک تأیید می گیری تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم

 گیری وابستگی خلاصه نتایج تحلیل کوواریانس مربوط به مقایسه سبک تصمیم -7جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه

 

های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  دهد که باتوجه نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
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آزمون،  ری وابستگی در دو گروه آزمایش و کنترل در مرحله پسگی تعدیل شده نمرات سبک تصمیم
(. بنابراین، فرضیه صفر تأیید و فرضیه پژوهش یعنی P=0/81 ،P>0/05تفاوت معناداری وجود ندارد )

 شود. گیری وابستگی دانشجویان تربیت کودک رد می تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم

 گیری اجتنابی کوواریانس مربوط به مقایسه سبک تصمیمخلاصه نتایج تحلیل  -8جدول 

 های آزمایش و کنترل در گروه

 

های  محاسبه شده، بین میانگین Fبه ضریب  دهد که باتوجه نتایج تحلیل کوواریانس نشان می
آزمون  گیری اجتنابی در دو گروه آزمایش و کنترل در مرحله پس تعدیل شده نمرات سبک تصمیم

(. بنابراین، فرضیه صفر تأیید و فرضیه پژوهش یعنی P=0/56 ،P>0/05ی وجود ندارد )تفاوت معنادار
 شود. گیری اجتنابی دانشجویان تربیت کودک رد می تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک تصمیم

ی نتیجه .4  گی 

گیری دانشجویان تربیت  های عمومی تصمیم پژوهش حاضر، تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک
های عمومی  بررسی کرد. اولین فرضیه پژوهش، تاثیر آموزش تفکر خلاق بر سبککودک را 

های پژوهش  گیری بود که نتایج حاصل از آزمون این فرضیه تأیید گردید و با نتایج پیشینه تصمیم
که دیدگاه اسکات و  توان چنین استدلل نمود، از آنجایی به همسویی مذکور، می همسو بود. باتوجه

گیری است، لذا آموزش  های عمومی تصمیم فردی و شخصیتی سبک تباط با ماهیت درونبروس در ار
تفکر خلاق با تأثیرگذاری بر بینش و نگرش دانشجویان به دنیای پیرامونشان، موجب تأثیرگذاری آنان 

گیری با دیدگاه و تفکر  شود. از طرفی تصمیم گیری می های عمومی تصمیم در گرایش به سبک
 (.0319ه ارتباط مستقیمی دارد )توحیدی، گیرند تصمیم

با عنایت گیری بود که تأیید شد.  دومین فرضیه، تاثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک عقلایی تصمیم
گونه  توان استدلل نمود همان های پیشین، اینگونه می به همسویی نتیجه این پژوهش با سایر پژوهش

های ذهنی و  چهار عامل عقاید، تجربیات، تحلیل ( اعتقاد دارند که0463که مهرگان و همکاران )
ی در تصمیم تحلیل توانند از طریق آموزش تفکر خلاق،  گیری دخالت دارند، دانشجویان می های کم 

گر و با بکارگیری استعدادهای ذاتی، آینده را با اتخاذ تصمیمات عقلایی،  با پرورش قوای ذهنی تحلیل
 منطقی و صحیح ترسیم نمایند.

به  باتوجهگیری بود که تأیید شد.  فرضیه، تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک آنی تصمیم سومین
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توان چنین استدلل نمود که دانشجویان با انجام  همسویی این تحقیق با تحقیقات پیشین، می
تمرینات مربوط به آموزش تفکر خلاق، از توان بالیی جهت اعتماد به احساسات و فراست درونی 

 ترین زمان ممکن، تأثیر گذاشته است. در سریع  گیری اند و این امر در اتخاذ تصمیم شدهبرخوردار 
 گیری تأثیر بود که تأیید شد. چهارمین فرضیه، تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک شهودی تصمیم

توان چنین استدلل نمود که چون خلاقیت از دیدگاه  به همسویی با تحقیقات پیشین می باتوجه
 وسیله شهودگرایی از منابع ناشناخته تعریف های نو به اسی، پدیدار شدن تلفیقی از اندیشهشن روان

صورت فراگردی آمیخته از چند  توان به ( و همچنین خلاقیت را می0319شده است )توحیدی، 
بندی  مرحله متداخل و متعامل تصور کرد که مرور و مطالعه ناخودآگاه، کشف شهود، بینش و صورت

 (؛ لذا تمرینات تفکر خلاق توانسته است0319ضایا ازجمله آن مراحل هستند )توحیدی، منطقی ق

گیری دانشجویان به سبک  از طریق اجرای مراحل مذکور طی جلسات مداخله، در اتخاذ تصمیم
 شهودی تأثیر داشته باشد. 

نشد.  گیری بود که تأیید پنجمین فرضیه، تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک وابستگی تصمیم
توان استدلل نمود که دانشجویانی که از  به همسویی این تحقیق با تحقیقات پیشین، چنین می باتوجه

جای اینکه در  کنند، افرادی هستند که از استقلال کافی برخوردار نیستند و به سبک وابستگی پیروی می
تصمیم بگیرند،   خصیگیری، شقوق مختلف را تحلیل و بررسی نمایند و یا براساس تجربه ش تصمیم

باشند. بر همین اساس، تمرینات آموزش تفکر  کاملاا متکی به نظرات و راهکارهای اطرافیان خود می
 سبک عقلایی، شهودی و آنی، بر سبک وابستگی تأثیرگذار نبوده است.   خلاق با تقویت

ید نشد. با گیری بود که تأی آخرین فرضیه، تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک اجتنابی تصمیم
توان استدلل نمود، دانشجویانی که پیرو  عنایت به همسویی این تحقیق با تحقیقات پیشین، چنین می

 اندازند و سبک اجتنابی هستند، هرگونه واکنش و اقدام عملی را جهت حل مسائل به تعویق می
های  از موقعیتدیگر، تاحد امکان  عبارت  کنند. به گیری انفرادی اجتناب می از هرگونه تصمیم

نمایند. بنابراین، پر واضح است وقتی که آموزش تفکر خلاق منجربه گرایش  گیری دوری می تصمیم
ل یکدیگرند، می های تصمیم دانشجویان به سبک شود؛ دیگر منجربه  گیری عقلایی و شهودی که مکم 

قلایی و شهودی، گیری ع های تصمیم گیری نشود، چون در سبک تأثیرگذاری بر سبک اجتنابی تصمیم
که در سبک  گیری متفاوت است؛ در صورتی گیرد، ولی مبنا و اساس تصمیم دانشجو تصمیم می

 رود. گیری طفره می اجتنابی، دانشجو از تصمیم
این پژوهش روی دانشجویان دختر در مرکزی های پژوهش حاضر این بود که  ازجمله محدودیت

های تحصیلی  یج به دانشجویان پسر و دیگر دورهجنسیتی انجام شده است که در تعمیم نتا تک
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 بایست احتیاط کرد. آموزش عالی می
 شود: براساس نتایج حاصل از این پژوهش و محدودیت موجود، پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می

ها و فنون خلاقیت نظیر بارش فکری، اسکمپر، سینکتیکس،  شود که با سایر روش پیشنهاد می( 1
گیری استفاده  های عمومی تصمیم و... برای مداخله آموزشی و تأثیرگذاری بر سبک ارتباط اجباری

 شود.
های ملی مهارت  شود که نظیر این پژوهش در دانشکده های مختلط و دانشکده پیشنهاد می (2

 وتحلیل شوند. ها مقایسه و تجزیه پسران انجام گیرد و نتایج پژوهش

 و تشکر. 5
 
 قدردان

 گردد. ی که در این پژوهش شرکت کردند، تشکر و قدردانی میاز همه دانشجویان
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 منـابـع
. تهران: موسسه عالی آموزش سازمان و مدیریت و تئوری تا عمل(. 140٨نژاد پاریزی، مهدی؛ ساسان گهر، پرویز ) ایران

 بانکداری.
 سعید علی میرزایی. تهران: سارگل. تفکر خلاق.(. 1٨١١بولدن، جرج )

نامه  . پایانگیری مدیران مدارس استان آذربایجان غربی رابطه تیپ شخصیت و سبک تصمیم(. بررسی 1٨١6پرویزی، عابد )
 کارشناسی ارشد رشته مدیریت آموزشی. دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی.

 .4٨-64ص (،4)1 ،مطالعات مدیریت راهبردی گیری راهبردی. (. خلاقیت محور بنیادین تصمیم1٨١١توحیدی، ارسطو )
آموزان.  گیری دانش های تصمیم (. تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک1٨١١جعفری، مریم؛ رضوی، سمیرا؛ کریمی، علی )

 .071-007ص ،(0)06، علوم تربیتی
گیری در مدیران دانشگاه، مطالعه  های عمومی تصمیم (. بررسی و مقایسه سبک1٨١1اله ) حیدری، الهام؛ مرزوقی، رحمت

 .67-١4ص (،4)٨، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیی: دانشگاه شیراز. مورد
آموزان.  گیری دانش های تصمیم (. تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک1٨١١رحیمی، فیروزه؛ محمدی، مونا؛ حسینی، سمیه )  

 .60-4١ص (،٨)12 روانشناسی تربیتی،
های فردوسی و علوم  گیری و هوش معنوی مدیران دانشگاه تصمیمهای عمومی  بررسی رابطه سبک(. 1٨١١رضازاده، سمانه )

 نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت آموزشی. دانشگاه فردوسی مشهد. پایان پزشکی مشهد.
گیری دانشجویان.  های تصمیم (. تأثیر آموزش تفکر خلاق بر سبک1401رضایی، سعید؛ حسینی، مریم؛ محمدی، علی )  

 .06-45ص ،(3)07، روانشناسی تربیتی
های ریاضی  مقایسه میزان به کارگیری تفکر خلاق و انتقادی در دانش آموزان مونث سال سوم رشته(. 1٨١١سادات میر، زهره )

شناسی تربیتی. دانشگاه آزاد اسلامی  نامه کارشناسی ارشد رشته روان پایان شهر تهران. 14و انسانی متوسطه در منطقه 
 واحد تهران مرکزی.

های تفکر خلاق با رویکرد  (. پرورش مهارت0397نژاد، مهدی؛ زراعتی، محسن؛ مرادی، شعبان؛ وحیدپور، بیژن ) سبحانی
 .040-024ص (،03)56، مدیریت نظامیحل مسأله در برنامه درسی دانشجویان. 

 . تهران: نگاه دانش.مبانی سازمان و مدیریت(. 0463سید جوادین، سید رضا )
 . تهران: دوران.شناسی پرورشی نوین روان(. 0463اکبر) سیف، علی

 . تهران: توس.شناسی عمومی روان(. 1٨70اکبر) نژاد، علی شعاری
مدیریت های دولتی.  گیری در مدیران سازمان های تصمیم (. رابطه تفکر خلاق و سبک1400زاده، فریدون؛ نوری، رعنا ) علی

 .97-21ص ،(7)1 دولتی،
گیری و توانایی حل تعارض مدیران مدارس راهنمایی و متوسطه شهر  های تصمیم سبکرابطه بین (. 1٨١0معیری، نرگس )

 نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت آموزشی. دانشگاه شهید باهنر کرمان. پایان .1٨١0-1٨١١کرمان در سال تحصیلی 
 .٨١١-٨72ص ،6١، شماره فرهنگ (. انواع تفکر و ارتباط آنها، با تاکید بر تفکر انتقادی.1٨١١فرد، لیلا ) مکتبی

 .1. تهران: سمت، جتحقیق در عملیات(. 140٨مهرگان، محمدرضا؛ دری، بهروز؛ صارمی، محمود )
 . مهدی الوانی و غلامرضا معمارزاده. تهران: مروارید.رفتار سازمانی(. 140٨مورهد، گرگوری؛ گریفین، ریکی )

گیری و ادراک ریسک با رفتارهای کارآفرینانه در  های تصمیم سبک(. بررسی ارتباط 1٨١4نیا، مجید ) ناظمی، فاطمه؛ صفاری
 .١١-117ص (،4)4، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی بین مدیران فرهنگی.
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