
 30-46  ،15، شماره 13  ، دوره1403 پاییزمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش،  

 

Copyright: © 2024 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 مقاله پژوهشی

 

  بانوان در ایرانهای لیگ برتر فوتبال  درآمدزایی باشگاهبررسی  

 
 3یجنان دیحم ،3زاده نجف میمحمدرح ،*2ینیقیمحمدپور  بیحب ،1پور یمحمد مهد

 .رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلامگروه تربیت بدنی، واحد تبریز، ، دانشجو دکترا . 1
 .رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلامگروه تربیت بدنی، واحد تبریز، ،  استادیار .2
 .رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام، گروه تربیت بدنی، واحد تبریز،  دانشیار. 3

 

 چکیده
رسد تا  نظر می ها به رفته، ولی با توجه به بررسی ای شدن پیش نزدیک به دو دهه است که ورزش ایران به سمت حرفه

پژوهش حاضر از  باشد. ماهیت کیفی، توصیفی و اکتشافی میاین پژوهش دارای ی زیادی دارد.  ای شدن فاصله حرفه
بهره برده  1حیث کلیت، با توجه به فرآیند سناریونویسی، کیفی است. در این پژوهش از رویکرد سناریونویسی پیتر شوارتز

 های لیگ برتر های باشگاه عامل ی بازاریابی ورزشی، مدیر ی مورد مطالعه؛ متخصصین مانند اساتید حوزه جامعهاست. 
ی  ها پایان داد. همچنین نحوه د که معیار اشباع نظری در این روش به تعداد مصاحبهباشن و سازمان لیگ می بانوان

در این تحقیق ها  ه تحلیل داد و برای تجزیهای صورت گرفت.  گیری از نوع سیستماتیک با رویکرد شبکه گزینش نمونه
ساله، از رویکرد  10ر فوتبال در افق های لیگ برت ابتدا برای شناسایی وضعیت اثرات متقابل متغیرهای درآمدزایی باشگاه

موضوع اثرگذاری  24ها نشان داد از مجموع  تحلیل یافته و تجزیه .استفاده شد 2مک میکافزار  تحلیل ساختاری و نرم
باشد. علت کم بودن  می بانوان های لیگ برتر ی درآمدزایی باشگاه مؤلفه پیشران کلیدی آینده 4مؤثر بر سیستم تنها 
و  بانوان های لیگ برتر فوتبال اجازه ندادن صداوسیما به باشگاهبانوان: های لیگ برتر فوتبال  درآمدزایی در باشگاه

سیما و نبود  و ای خارجی، دولتی و انحصاری بودن صدا های رسانه سازمان لیگ برای فروش مسابقات به شبکه
 . باشد ی خصوصی می های رسانه شبکه
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Abstract 

It has been almost two decades since Iran's sports have progressed towards becoming professional, but 

according to the reviews, it seems that it is far from becoming professional. This research has a 

qualitative, descriptive and exploratory nature. The current research is qualitative in terms of 

generality, according to the scenario writing process. In this research, Peter Schwartz's scenario 

writing approach has been used. The studied community; There are experts such as sports marketing 

professors, CEOs of women's premier league clubs and the league organization, and the theoretical 

saturation criterion in this method ended the number of interviews. Also, the selection method of 

systematic sampling was done with a network approach. In order to analyze the data in this research, 

firstly, to identify the status of mutual effects of revenue generating variables of Premier League 

football clubs in a 10-year horizon, the approach of structural analysis and Micmac software was 

used. The analysis of the findings showed that only 4 components of the total 24 issues of effective 

influence on the system are the key drivers of the future revenue generation of the Women's Premier 

League clubs. The reason for the low revenue generation in the women's premier football league clubs 

is: not allowing Sedavasima to the clubs of the women's premier football league and the league 

organization to sell matches to foreign media networks, the state and monopoly of Sedavasima and 

the absence of private media networks. 
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  مقدمه

در  "معیوبی  چرخه"دهد که یک  مطالعات نشان می

نیافتگی ورزش در کشورهای در  ی توسعهنتیجه

توسعه در حال ظهور است، که در آن  حال

 کاران گذاری کمتر در ورزش، پتانسیل ورزش سرمایه

دهد.  را برای ایجاد استعدادهای خود کاهش می زن

انداز کمتری برای  چنین به این معنی است که چشم هم

ی تمرینات ورزشی یا  ادامه برای زن کاران ورزش

ای در یک کشور در  ورزشی حرفه کردن دنبال

عنوان  رزش به(. و1399توسعه وجود دارد )مرادی،  حال

شمول، بهترین  اقتصادی جهان -ی اجتماعی یک پدیده

و تاثیرگذارترین راه تامین بهداشت روانی و سلامت 

توان بیان نمود  شود. لذا می جسمانی افراد محسوب می

تواند سبب  می بانوان گذاری در ورزش که سرمایه

های درمان و  های ایجاد شده در بخش کاهش هزینه

 های اجتماعی را پایین بیاورد بهداشت شده و ناهنجاری

چنین ورزش سبب ایجاد تعامل  هم(. 2021، 1پالکو)

دلی و  های مختلف شده و حس هم بیشتر بین کشور

، 2)لامونت دهد می ها افزایش کاری را در بین آن هم

ها و  ها، ورزش موفقیت علاوه بر این. (2021

المللی مختلفی را برای کشورها  های ملی و بین دستاورد

. ورزش بر (2022، 3)واینگارد و دینر آورد به ارمغان می

سزایی  تولید ناخالصی ملی یک کشور هم تاثیر به

ذارد و سبب تاثیراتی شگرف بر تولید ناخالصی گ  می

. ورزش (1399زاده و همکاران،  )واحدی شود می ملی

ها در سرتاسر جهان محبوب  در بسیاری از فرهنگ

نظرسنجی از حداقل  4استاتیکا، 2021است. از آوریل 

های  دهنده را از اروپا منتشر کرد. در گروه پاسخ 1000

درصد گفتند که فوتبال  50سال، تقریبا  65تا  18سنی 

دهندگان که  درصد از پاسخ 48با اسپانیا  کنند. تماشا می

کنند،  کردند چندین بار در ماه فوتبال تماشا می ادعا می

 41درصد و  43. ایتالیا و بریتانیا به ترتیب با بودپیشتاز 
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 .(2022، 5خیمینز) های بعدی قرار گرفتند درصد در رتبه

المللی، تأثیرات  از رویدادهای ورزشی ملی تا بین

جهانی  عنوان مثال، جام اقتصادی بسیار زیاد است. به

جهانی در تاریخ بود. در سال  ترین جام امسال گران

میلیون دلار برای میزبانی  500، ایالات متحده 1994

 2.3مسابقات هزینه کرد. چهار سال بعد، فرانسه 

میلیارد  7، 2002د. ژاپن در سال میلیارد دلار هزینه کر

، برزیل و 2018و  2014های  دلار هزینه کرد. در سال

در  میلیارد دلار هزینه کردند. 26.6روسیه مجموعاً 

میلیارد دلار اختصاص داد. این  220، قطر 2022سال 

ها و  ها، هتل شامل میلیاردها دلار برای استادیوم

های  اشگاهب .(2022، 6ماتوس) ونقل جدید است حمل

حیات خود و حضور در  ی برای ادامه بانوانفوتبال 

، نیازمند کسب درآمد هستند. مدیریت مسابقات مختلف

های  صحیح و اصولی و تکیه بر منابع و دارایی

ترین راهبردهای  تواند از موثرترین و مهم ها می باشگاه

باشد و  بانوان در ایرانهای فوتبال  درآمدزایی باشگاه

بدیهی است که رسیدن به این هدف، نیازمند شناسایی 

 ی مسیر رقابتی است و  طراحی هوشمندانه

. امروزه، منابع سازمانی به (1401سروستانی،  )شفیعی

محرکی بسیار حیاتی و مهم برای پایداری و ماندگاری 

اند )آتزیک و  تم در محیط رقابتی تبدیل شدهیک سیس

های  ای کسب درآمد باشگاهه روش (.2022، 7سفزیک

ی فوتبال  با تاکید بر رشته بانوانای ورزش  حرفه

های اشخاص حقیقی و حقوقی و  حمایت عبارتند از:

های مختلف فوتبال و  های فدراسیون کمک

و ...، حق پخش المللی از جمله فیفا  های بین انسازم

های دولتی،  درآمد روز مسابقه، کمک تلویزیونی،

های تجاری، هواداران، حامیان و  تبلیغات، برند و فعالیت

از دیگر منابع  (.2022، 8)ترنر ....اسپانسرهای مالی و 

تواند باشد که صعود به  ها می مهم درآمدزایی باشگاه

ها  رای باشگاهمراحل پایانی مسابقات، درآمد بیشتری ب
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(. با این وجود؛ 1401از فوتبال، اند خواهد داشت )چشم

فقدان یک نظام مدون ساختاری با مدیریت صحیح و 

کارآمد و سازوکاری برای تحقق این موارد؛ عامل و 

مانع اصلی درآمدزایی و سبب عدم شفافیت در درآمد 

حاصله و منابع مربوط و نارضایتی از وضعیت موجود 

م ( که لاز1399شده است )بنکدارچیان و همکاران، 

است از سوی وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی 

ی مطلوب پیگیری  اصلی ورزش کشور تا حصول نتیجه

ی یکی از الزامات اولیه .(1400برزین،  )قاسمی شود

ی اقتصادی  جانبه ی پایدار و همه درآمدزایی و توسعه

در کشورهای صاحب نام،  بانوان های فوتبال باشگاه

 -های تجاری  عنوان بنگاه ها به ثبت این باشگاه

های  ها و شرکت ی سایر موسسه مثابه اقتصادی به

ها و  ها، موسسه . بنگاه(2022، 1)برادو باشد تجاری می

های تجاری ثبت شده از یک سو به صورت  شرکت

ی خودمختار و مستقل از اقتصاد دولتی  یک مجموعه

دی عمل بیشتری خواهند بود و از سویی دارای آزا

 گردند دیگر صاحب یک شخصیت حقوقی مستقل می

با توجه به مطالب . (1396پناهی و حمیدی،  )سیف

تواند رسد فهم این موضوع مینظر می مطرح شده به

و سیاستبرای ورود وزارت ورزش و جوانان  راهی

های لیگ برتر گذاران ورزش برای درآمدزایی باشگاه

پژوهی باشد. تا بتواند از به مطالعات آینده بانوانوتبال ف

مند و بلندمدت طریق یک رشته مطالعات نظام

تصمیمات غلط و نادرست را به حداقل برسانند و 

در این راستا  بینی نمایند.الوقوع را پیش اتفاقات قریب

پژوهی، سناریونویسی های آیندهترین روشیکی از مهم

ی آینده می کامل و دقیق به مطالعهطور  است که به

ی آینده ی مطالعه در حوزه جا که تاریخچه پردازد. از آن

ی کشور باز می ساله  ی ده پژوهی در ایران به برنامه

دو  1410ی کشور در افق  انداز توسعهگردد، سند چشم

ی آینده را نشان گرفته است و اولین سند تفکر  دهه

ی کشور قلمداد  توسعهپژوهی در  راهبردی و آینده

                                                           
1 Berado  

بر جاست که چه عواملی  حال مساله این شود. می

 بانوان های لیگ برتر فوتبال درآمدزایی باشگاه

ای شدن  و ورزش کشور را به سمت حرفه اثرگذارند

 ؟دهند سوق می

2اسپرت"ی انگلیسی  کلمه
شناسی از  از نظر ریشه "

3دیپورتار"ی لاتین قدیمی  کلمه
 گرفته شده است که "

کردن است. تا  کردن خود یا سرگرم معنای منحرف به

اوایل دوران مدرن، این درک از ورزش در دنیای غرب 

ها و  که بازیرایج بود. در قرن نوزدهم پس از این

ی متوسط رواج  های جدید در میان طبقه سرگرمی

کار  در زبان انگلیسی روزمره به« ورزش»ی  یافت، کلمه

با گذشت زمان از  "زشور"رفت. این مفهوم جدید 

تواند  حتی بیشتر فاصله گرفته است و می "دیپورتار"

4اسلیت"ی یونانی  بیشتر با کلمه
مرتبط شود،  "

)جایزه(  6اسلون)مسابقه( و  5اسلوساصطلاحی که از 

اولین گزارش . (2022، 7)دیکسون گرفته شده است

هومر آمده است، که « 8ایلیاد»ومیدانی یونان از  ادبی دو

های تشییع جنازه  دهد چگونه آشیل بازی توضیح می

اش  شامل هشت رویداد را برای دوست مرده

های بدوی که با مسابقات  ترتیب داد. بازی 9پاترکلوس

سواری و مسابقات پرتاب نیزه آغاز شده بود، به  ارابه

ی المپیک تبدیل شد  ی پنج روزه آرامی به یک جشنواره

گانه و انواع  بوکس، پنجکه ترکیبی از دویدن، کشتی، 

 .(2022، 10اگنیو )جینستا، سان رانی بود مختلف ارابه

های  ترین فعالیت ورزش و تمرینات ورزشی از اساسی

ی مردم ایران باستان بود. جامعه برای  روزمره

کارانی که به لطف قدرت بدنی و شجاعت خود،  ورزش

در مواقع لزوم از خانواده و وطن خود دفاع کردند، 

جا با شور و  ها در همهای قائل بود. آن گاه ویژهجای
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شوق فراوان مورد استقبال قرار گرفتند، مردم به 

خاطر  ها را به کردند و آن کاران خود افتخار می ورزش

 کردند شان تحسین و تکریم می عانهاقدامات شجا

خوار فکری در مورد  نش  (.1401انداز فوتبال،  )چشم

های  منشأ و کارکردهای ورزش معمولاً بر مؤلفه

؛ 1998، 1آشهفرهنگی آن متمرکز شده است )مانند 

و 2014، 4کامب مک ، 2012، 3هازینگا  ؛2008، 2کارول

های فرهنگی در مورد  (. فرضیه2016، 5شیمانسکی

ی اول توصیفی، غیرانحصاری متقابل  ورزش در درجه

گرا  کنند: غیرفایده هستند و چندین دسته را پر می

(، مذهبی )مثلاً، 2012هویزینگا، )عنوان مثال،  )به

(. 1985، 7(، آیینی )مثلاً، بیکر1970، 6براش

و  (1992، 9هابرمن؛ 2004، 8گاتمن)مارکسیست 

( 1988) 11ی سانسونفرضیه. (1997، 10یک)کاتارت

ی فداکاری آیینی  دهنده که ورزش نشانمبنی بر این

ترین انرژی را برای انرژی توسط کسانی است که بیش

کردن دارند، به مفهوم بیولوژیکی مدرن نمایش  قربانی

، 12پالی) تر استی کیفیت فیزیکی نزدیک صادقانه

شدن و یا  غربینویسندگان مختلف . (2020

ای در عصر جهانی  شدن احتمالی ورزش حرفه آمریکایی

حال، هیچ اتفاق نظری  اند. بااین شدن را زیر سوال برده

در مورد ماهیت این تأثیر فرهنگی غربی در ورزش 

؛ 1984، 14؛ آیچبرگ1994، 13وجود ندارد )بیل

(. این موضع نظری 1991، 16؛ کلاین1991، 15گالتونگ

عنوان ساختاری با اقتصاد سیاسی که  ورزش مدرن را به
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های چندملیتی غربی  ی شرکت کننده در آن تأثیر تعیین

(. این دیدگاه 1999، 17کند )مگوایر وجود دارد، درک می

تر  دهد تا در مفهوم ملموس به ما اجازه می

. (2021لامونت، ) سازی ورزش کاوش کنیم آمریکایی

 "کتیورزش شر"ی ( آن را به ایده1996) 18دانلی

ی  کند. یعنی معرفی روال مدیریتی در اداره مرتبط می

های ورزشی. با این حال، این ایده حاکی از آن  سازمان

خودی خود اهمیت کمتری نسبت به  است که ورزش به

 توانایی آن در جذب مخاطبان انبوه پیدا کرده است

با  ی(، پژوهش1399و همکاران ) ینوائ. (2021پالکو، )

 ییمنابع درآمدزا یبند تیو اولو ییعنوان شناسا

 ی شهر تهران و ارائه بانوان در یخصوص یها باشگاه

آن بود که  انگریب یفیبخش ک جیمدل انجام دادند، نتا

 ییدر ارتباط با منابع درآمدزا ینظر یاز کدگذار

( 1 ی مقوله ریشهر تهران، سه ز یخصوص یها باشگاه

و  یا حق پخش رسانه ی( درآمدها2روز مسابقه،  رآمدد

 تیشد. و در نها ییشناسا یتجار ی( درآمدها3

 ی ها در سه مقوله مقوله ریز نیکه ا دیمشخص گرد

که  یو بستر رفتار یبستر ساختار ،یا نهیبستر زم

 یدر نظر گرفته شده است، جا یاصل ی عنوان مقوله به

منابع  ریآن بود که متغ انگریب یبخش کم جیدارند. نتا

در حد متوسط توان  یخصوص یها باشگاه ییدرآمدزا

درآمد روز مسابقه، درآمد حق  یها ریمتغ انسیوار نییتب

 نیرا دارد. همچن یو درآمد حق تجار یا پخش رسانه

 نینشان داد که ب دمنیفر انسیوار لیآزمون تحل جینتا

شهر  یخصوص یها باشگاه ییسه عامل منابع درآمدزا

گونه که  وجود دارد همان یتفاوت معنادار هرانت

با  یا حق پخش رسانه یدرآمدها شود یمشاهده م

رتبه و درآمد روز  نیاول و بهتر ی رتبه 30/11 نیانگیم

رتبه  نیسوم و کمتر ی رتبه 13/10 نیانگیمسابقه با م

 ی(، در پژوهش1398و کارگر ) یسلطان را دارا هستند.

و  یمنابع سازمان یارتباط یالگو نیبا عنوان تدو

 رانیابانوان در فوتبال  یا حرفه یها باشگاه ییدرآمدزا
                                                           
17 Magway 
18 Darnley 
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 ،یو ارتباطات یمنابع اطلاعات یرهایکردند؛ متغ انیب

 ها رساختیو ز یمعنو ییدارا ،یمنابع مال ،یمنابع انسان

 یا حرفه یها گاهباش ییرا بر درآمدزا ریتاث نیشتریب

( 2020)  1و ورنا یروبرت و،یگا دارند. رانیفوتبال ا

بر  یمال یها تیعنوان اثر محدود را تحت یقیتحق

 ی دوستانه یها یباز ریپخش تأث یها نهیهز ییکارا

انجام  ایتالیا بانوان در فوتبال یها بر باشگاه یاقتصاد

 جیبر نتا یمال یها تیمحدود ریتأث قیتحق نیدادند. در ا

 ات 2005 یزمان ی بازه کیدر  یو اقتصاد یورزش

 یها یقرار گرفت. منظور از باز یابیمورد ارز 2015

ها را ملزم  است که باشگاه یمقررات یاقتصاد ی دوستانه

. کند ی( موفایفوتبال اروپا ) یها تورنمنت رشیبه پذ

نشان داد که مقررات  قیتحق نیا یها داده لیتحل

بر کارکرد  یریتأث یاقتصاد ی دوستانه یها یباز

ندارد و  ایتالیفوتبال ا گیل یبند هاول جدول رد یها میت

 یها یکه مقررات باز دیمشخص گرد نیهمچن

 نییپا ی رده یها میت نیب ی فاصله یاقتصاد ی دوستانه

دریودال و  جدول را کاهش داده است. یبالا ی و رده

( در پژوهشی با عنوان حمایت از 2018) 2همکاران

: برای قیمت سهام چه بانوان ای سواری حرفه دوچرخه

معنایی دارد؟ به این نتیجه دست یافتند که یک ارتباط 

شده با  های دوپینگ در تیم حمایت منفی بین رسوایی

حمایت مالی از سوی حامیان مالی وجود دارد. همچنین 

عنوان  طور کلی به سواری به های دوچرخه زمانی که تیم

شود  ارزش خنثی برای حامی مالی در نظر گرفته می

های مالی وجود  هیچ واکنش مثبتی به اعلام حمایت

  ندارد. 

 

 شناسی روش
چنیین تحقییق    همتحقیق از نظر هدف کاربردی است، 

هیا از نیوع تحقیقیات اسینادی       بر اساس گردآوری داده

پژوهش حاضر از حیث باشد.   ای( و میدانی می )کتابخانه

کلیت آن باتوجه به فرآیند سناریونویسی، کیفی اسیت.  
                                                           
1 Gaye, Roberti, & Varna 
2 Dreidel et al 

در این پژوهش از رویکرد سناریونویسیی پیتیر شیوارتز    

ی میورد مطالعیه در ایین     جامعیه  استفاده شیده اسیت.  

ی  تحقیییق شییامل متخصصییین؛ ماننیید اسییاتید حییوزه 

 های لیگ برترهای باشگاهبازاریابی ورزشی، مدیرعامل

باشند که معیار اشباع نظیری   سازمان لیگ میو  بانوان

چنیین   ها پایان داد. هیم در این روش به تعداد مصاحبه

گییری از نیوع سیسیتماتیک بیا      ی گزینش نمونیه  نحوه

ای صورت گرفیت. در ایین پیژوهش، از     رویکرد شبکه

اسییتفاده شییده اسییت.  منیید گیییری هییدف روش نمونییه

روش  هصیورت هدفمنید و بی    های مورد مطالعه به نمونه

گیری تا زمیانی   گیری نظری انتخاب شدند. نمونه نمونه

ادامه یافت که به اشیباع نظیری رسیید. در نهاییت بیا      

ابزارهیای   نفر اشباع  نظیری حاصیل شید.    14انتخاب 

هیا در ایین مطالعیه؛     مورد استفاده برای گیردآوری داده 

مرور منابع، پویش محیطی و پیمایش محیطی از طریق 

در این پژوهش ابتدا  .ی خبرگان بودمصاحبه و مدل دلف

بییرای شناسییایی وضییعیت اثییرات متقابییل متغیرهییای  

در افیق   بانوان های لیگ برتر فوتبال درآمدزایی باشگاه

و  ، از رویکییرد تحلیییل سییاختاری  2040ی  سییاله 10

استفاده شد. همچنین برای گیزینش   مک میکافزار  نرم

و انتخاب سناریوهای منتخب از رویکرد تحلیل بالانس 

 . استفاده شداثرات متقابل 
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 نتایج
 

 بانوانهای لیگ برتر فوتبال  ی باشگاه کلیدی مؤثر بر آینده های مؤلفه -1جدول 

 عامل نماد ردیف
1 Var01 ها ی برند باشگاه توسعه 

2 Var02 حق پخش تلویزیونی 

3 Var03 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 

4 Var04 درآمد در روز مسابقه 

5 Var05 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 

6 Var06 های تجاری داشتن فعالیت 

7 Var07 ها سازی باشگاه خصوصی 

8 Var08 رایت تصویب قانون کپی 

9 Var09 صنعت فوتبال اصلاح سیستم و ساختار 

10 Var10 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 

11 Var11 پردازی بازار 

12 Var12 تبلیغات مجازی 

13 Var13 نوسانات نرخ ارز 

14 Var14 افزایش نرخ تورم 

15 Var15 ی جهانی اینترنت ها از شبکه حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب باشگاه 

16 Var16 بازار بورس سهامها در  حضور باشگاه 

17 Var17 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 

18 Var18 وفروش بازیکنان خرید 

19 Var19 ها( مرچندایزینگ )فروش تجاری محصولات تولیدی باشگاه 

20 Var20 ای داری حرفه باشگاه 

21 Var21 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 

22 Var22 مناسب مانند استادیوم اختصاصیهای  داشتن زیرساخت 

23 Var23 ها تصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای باشگاه 

24 Var24 ها مانند کسب عناوین قهرمانی عملکرد ورزشی باشگاه 

 

کنندگان در رابطه با  ای که از مشارکت طبق مصاحبه

کلیدی ترین عوامل )متغیرهای(  نظر شما مهم به"سوال 

 بانوان های لیگ برتر فوتبال موثر بر درآمدزایی باشگاه

داری  متغیرهای بالا؛ باشگاه "ساله، کدامند؟ 10در افق 

ای، قرارداد با شرکای تجاری و حامی مالی، حق  حرفه

رایت و ... ،  پخش تلویزیونی، تصویب قانون کپی

ی  های( کلیدی مؤثر بر آینده عنوان عوامل )مؤلفه به

 های لیگ برتر فوتبال ایران انتخاب شدند. هباشگا
 

1یابی بنیادی ریشه )ماتریس(  آرایههای  تشریح ویژگی -2جدول 
 

 مقدار شاخص 

 Matrix size 24 ابعاد ماتریس

 Number of iterations 2 تعداد تکرار

 Number of zeros 105 تعداد صفر

 Number of ones 174 تعداد یک

 Number of twos 231 تعداد دو

                                                           
1 Structural Analysis Matrix 
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 مقدار شاخص 

 Number of threes 66 تعداد سه

 P Number of P 0 تعداد

 Total 471 جمع

 Fill rate 77084/%81 ی پرشدگی درجه

 

رابطه دارای  231و اثرگذاری شدید بوده،  3رابطه دارای ارزش  66توان دریافت که  مک، می طبق نتایج تحلیل میک

و بدون  0رابطه دارای ارزش  105و اثرگذاری کم بوده،  1رابطه دارای ارزش  174متوسط بوده، و اثرگذاری  2ارزش 

 است که از تأثیر زیاد عوامل حکایت دارد. 69/75اثرگذاری بوده و ضریب پرشدگی ماتریس برابر 
 

 شدگی  ی مطلوبیت و بهینه درجه -3جدول 

 چرخش تأثیرگذاری تاثیرپذیری
93% 96% 1 

100% 100% 2 

 

 (.3درصد برخوردار است که نشان از روایی بالای پرسشنامه دارد )جدول  100شدگی  بهینه از این پژوهش

 ارزیابی پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری 

در سیستم پایدار پراکندگی، بعضی از متغیرها دارای اثرپذیری بالا و بعضی دیگر از آن دارای اثرگذاری بالا هستند. در 

های ناپایدار متغیرها نقش بینابینی را  باشد. در سیستم های پایدار می تر از سیستم های ناپایدار این حالت متفاوت سیستم

های   چه از وضعیت پراکندگی متغیرهای مؤثر بر درآمدزایی باشگاه ده هستند. آنکنند و در اطراف مدل پراکن بازی می

جز چند متغیر که دارای اثرگذاری و تاثیرپذیری  باشد. به پیدا است، وضعیت ناپایداری سیستم می بانوانلیگ برتر فوتبال 

 (.2و  1ی  های شماره بالایی هستند، بیشتر متغیرها در اطراف سیستم پراکنده هستند )شکل

 

                    
 
 

 

 2شکل                                                                                         1شکل 
 

1جداشونده )آثار( های نشانه یابی ریشه )ماتریس(  آرایههای  مجموع سطرها و ستون -4جدول 
 

مجموع  مجموع اعداد  متغیر ردیف
 اعداد 

 ها ستون ها ردیف

 46 26 ی برند باشگاه توسعه 1

 35 57 حق پخش تلویزیونی 2

 30 28 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 3

 36 24 درآمد در روز مسابقه 4

 43 46 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 5

 45 33 های تجاری داشتن فعالیت 6

                                                           
1 Analysis of Cross Effects Matrix 
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مجموع  مجموع اعداد  متغیر ردیف
 اعداد 

 ها ستون ها ردیف

 42 32 ها سازی باشگاه خصوصی 7

 35 48 رایت قانون کپی تصویب 8

 37 37 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 9

 24 28 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 10

 30 32 پردازی بازار 11

 27 29 تبلیغات مجازی 12

 36 38 نوسانات نرخ ارز 13

 30 35 افزایش نرخ تورم 14

 35 23 ی جهانی اینترنت شبکهها از  حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب  باشگاه 15

 36 31 ها در بازار بورس سهام حضور باشگاه 16

 22 32 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 17

 30 32 وفروش بازیکنان خرید 18

 40 35 ها( مرچندایزینگ )فروش تجاری محصولات تولیدی باشگاه 19

 42 41 ای داری حرفه باشگاه 20

 33 42 الزامات تجارت الکترونیکاجرای  21

 32 45 های مناسب مانند استادیوم اختصاصی داشتن زیرساخت 22

 32 30 ها تصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای باشگاه 23

 36 30 ها مانند کسب عناوین قهرمانی عملکرد ورزشی باشگاه 24

 834 834 مجموع

 

تاثیرات  ی آرایهها در  ، نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آن3ی  در ادامه در شکل شماره

 ی تاثیرگذاری/ تاثیرپذیری مستقیم، بررسی شد. مستقیم تحت عنوان نقشه

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1کلیدی های مولفه کارایی سرراست ی نگاره -3شکل 

                                                           
1 Map of Direct Effects of Key Components 
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قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی، تصویب قانون شرقی نقشه؛ حق پخش تلویزیونی،  متغیر در بخش شمال 4

متغیر در بخش  2ای، کدام یک از عوامل دارای تاثیرپذیری کم و تاثیرگذاری زیاد هستند.  داری حرفه رایت و باشگاه کپی

های مناسب مانند استادیوم غربی ماتریس تاثیرات اجرای الزامات تجارت الکترونیک و داشتن زیرساخت شمالی

شرقی  متغیر در بخش جنوب 10اختصاصی، کدام عوامل دارای تاثیرپذیری و تاثیرگذاری نسبی یا متوسط هستند. 

ها، مرچندایزینگ، نوسانات نرخ ارز،  سازی باشگاه های تجاری، خصوصی ها، داشتن فعالیت ی برند باشگاه ماتریس، توسعه

ها مانند کسب  بازار بورس سهام، عملکرد ورزشی باشگاه ها در اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال، حضور باشگاه

ی جهانی اینترنت و در  ها از شبکه عناوین قهرمانی، درآمد در روز مسابقه، حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب باشگاه

 8. نهایت، کدام عوامل نسبت به سایر متغیرهای شناسایی شده دارای تاثیرپذیری و تاثیرگذاری نسبتا کمتری هستند

ها، افزایش نرخ تورم، خرید  مالی برای باشگاه غربی ماتریس تاثیرات تصویب و اجرایی قانون فرپلی عامل در بخش جنوب

پردازی، تبلیغات مجازی، نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور و  سازی و فروش آنلاین، بازار و فروش بازیکنان، دیجیتال

 ا. استعدادیابی برای کشف و پرورش استعداده
 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/ پذیری مستقیم بندی مؤلفه اولویت -5جدول 

امتیاز تأثیرگذاری  مؤلفه رتبه

 مستقیم

امتیاز تأثیرپذیری  مؤلفه

 مستقیم

 551 ی برند باشگاه توسعه 683 حق پخش تلویزیونی 1

 539 های تجاری داشتن فعالیت 575 رایت تصویب قانون کپی 2

شرکای تجاری و حامیان قرارداد با  3
 مالی

 515 تجاری و حامیان مالی قرارداد با شرکای 551

های مناسب مانند  داشتن زیرساخت 4
 استادیوم اختصاصی

 503 ها سازی باشگاه خصوصی 539

 503 ایداری حرفه باشگاه 503 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 5

 479 مرچندایزینگ 491 ای داری حرفه باشگاه 6

 443 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 455 نوسانات نرخ ارز 7

 431 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 443 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 8

 431 نوسانات نرخ ارز 419 افزایش نرخ تورم 9

 431 ها در بازار بورس سهام حضور باشگاه 419 مرچندایزینگ 10

ها مانند کسب  عملکرد ورزشی باشگاه 395 های تجاری داشتن فعالیت 11
 عناوین قهرمانی

431 

 419 حق پخش تلویزیونی 383 ها سازی باشگاه خصوصی 12

 419 رایت تصویب قانون کپی 383 پردازی بازار 13

استعدادیابی برای کشف و پرورش  14
 استعدادها

حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب  383
 اینترنت ی جهانی  ها از شبکه باشگاه

419 

 395 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 383 خرید و فروش بازیکنان 15

های مناسب مانند استادیوم  داشتن زیرساخت 371 ها در بازار بورس سهام حضور باشگاه 16
 اختصاصی

382 

مالی  تصویب و اجرایی قانون فرپلی 17
 ها برای باشگاه

برای مالی  تصویب و اجرایی قانون فرپلی 359
 ها باشگاه

382 

ها مانند کسب  عملکرد ورزشی باشگاه 18
 عناوین قهرمانی

 359 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 359

 359 پردازی بازار 347 تبلیغات مجازی 19
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امتیاز تأثیرگذاری  مؤلفه رتبه

 مستقیم

امتیاز تأثیرپذیری  مؤلفه

 مستقیم

 359 افزایش نرخ تورم 335 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 20

 359 بازیکنانخرید و فروش  335 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 21

 323 تبلیغات مجازی 311 ی برند باشگاه توسعه 22

 287 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 287 درآمد در روز مسابقه 23

حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب  24
 ی جهانی اینترنت ها از شبکه باشگاه

 263 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 275

 

 ها ارائه شده است.  ، برای هریک از مؤلفهها و اثرپذیریها  مستقیم اثرگذاری ی جدول تاثیرات غیر در ادامه

 
 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/ پذیری غیرمستقیم بندی مؤلفه اولویت -6جدول 

امتیاز  مؤلفه رتبه
تأثیرگذار

 ی مستقیم

امتیاز  مؤلفه
تأثیرپذ

یری 
 مستقیم

 539 ها ی برند باشگاه توسعه 655 حق پخش تلویزیونی 1

 538 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 557 رایت تصویب قانون کپی 2

های مناسب مانند استادیوم  داشتن زیرساخت 3
 اختصاصی

 512 های تجاری داشتن فعالیت 530

 498 ای داری حرفه باشگاه 529 قرارداد با شرکای تجاری و حامیان مالی 4

 497 ها سازی باشگاه خصوصی 494 ای داری حرفه باشگاه 5

 478 مرچندایزینگ 489 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 6

 440 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 452 نوسانات نرخ ارز 7

 439 درآمد در روز مسابقه 448 اصلاح سیستم و ساختار صنعت فوتبال 8

 437 ها در بازار بورس سهام باشگاهحضور  419 افزایش نرخ تورم 9

 427 ها مانند کسب عناوین قهرمانی عملکرد ورزشی باشگاه 413 مرچندایزینگ 10

ها از  حق پخش مسابقات و تصاویر منتخب باشگاه 402 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 11
 ی جهانی اینترنت شبکه

427 

 427 نرخ ارز نوسانات 402 خرید و فروش بازیکنان 12

 420 رایت تصویب قانون کپی 400 های تجاری داشتن فعالیت 13

 415 حق پخش تلویزیونی 380 ها سازی باشگاه خصوصی 14

 401 اجرای الزامات تجارت الکترونیک 379 پردازی بازار 15

 386 ها باشگاهمالی برای  تصویب و اجرایی قانون فرپلی 372 ها در بازار بورس سهام حضور باشگاه 16

تصویب و اجرایی قانون فرپلی مالی برای  17
 ها باشگاه

 374 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 359

 373 افزایش نرخ تورم 356 تبلیغات مجازی 18

ها مانند کسب عناوین  عملکرد ورزشی باشگاه 19
 قهرمانی

 369 های مناسب مانند استادیوم اختصاصی داشتن زیرساخت 355

 358 خرید و فروش بازیکنان 347 سازی و فروش آنلاین دیجیتال 20

 349 بازارپردازی 345 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 21

 330 تبلیغات مجازی 326 ها ی برند باشگاه توسعه 22

 286 نبود تحریم و ثبات سیاسی در کشور 293 درآمد در روز مسابقه 23

ها  منتخب  باشگاهحق پخش مسابقات و تصاویر  24
 ی جهانی اینترنت از شبکه

 270 استعدادیابی برای کشف و پرورش استعدادها 284
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ی تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم، به  بندی عوامل اصلی برحسب درجه افزار برای اولویت نرم 1داد پارامترهای برون

گونه که  است. ستون اول تاثیرگذاری مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاری غیرمستقیم است و همان 4ی  شرح شکل شماره

 خورد. امل به چشم نمیوگذاری مستقیم و غیرمستقیم میان ع گیری در تاثیر شود تفاوت چشم ملاحظه می

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2(غیرمستقیمراست )رغیر سو  (مستقیمسرراست )تأثیرگذاری  به فراخورهای کلیدی  مولفهبندی درجه -4شکل 
 

نمایشی گرافیکی از  7تا  5ی  های شمارهمک، در شکلافزار میکنرم داد برونهای برگرفته از در ادامه براساس تحلیل

شده است. در شکل عوامل شامل تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان متغیرها ارائهشدت ارتباطات میان 

شود، هر یک سیستم مشخص شده است. یادآور می پارامترهایبر سایر  پارامترها، تاثیرات مستقیم 8و  7ی  های شماره

توان رسانده شده و بر این اساس، تاثیرات  هافزار بتاثیرات غیرمستقیم؛ در نرم (ماتریس) ی  آرایه در پارامترهااز 

شود. لازم به ذکر است، به دلیل وضوح بیشتر تصاویر، هر یک از سنجیده می 7ی  در شکل شماره پارامترهاغیرمستقیم 

 ی آن عامل در نمودار شدت تاثیرات درج شده است. عوامل بر حسب شماره

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 %(50)در سطح  3ها مولفه (مستقیمسرراست ) در تأثیرگذاری (ارتباط( پیوند )شدتی سختی ) نگاره -5شکل 

 

 
                                                           
1 Output Indicators 
2 Grading of key components according to direct and indirect influence 
3 The diagram of the intensity of the connection in the direct influence of the components 
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 %(25)در سطح  1ها مولفه (مستقیمسرراست ) در تأثیرگذاری  (ارتباط( پیوند )شدتسختی ) ی نگاره -6شکل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %(5)در سطح  ها مولفه (غیرمستقیمغیر سرراست )در تأثیرگذاری  (ارتباط) ( پیوند شدت) ی سختی  نگاره -7شکل 
 

 شده  های کلیدی استخراج پیشران -7جدول 

 پیشران کلیدی ردیف
 ای داری حرفه باشگاه 1

 قرارداد با شرکای تجاری و حامی مالی 2

 حق پخش تلویزیونی 3

 رایت تصویب قانون کپی 4

                                                           
1 Diagram of relationship intensity in indirect influence of components 
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؛ ی مولفهشود، چهار  گونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها و روندهای کلیدی مشاهده می همان

در مجموع از بیشترین  ای داری حرفه رایت و باشگاه قانون کپیحق پخش تلویزیونی، قرارداد با شرکای تجاری، تصویب 

دادن  تاثیرپذیری و بیشترین تاثیرگذاری برخوردارند. بر این اساس، تحقق هر کدام از سناریوهای اصلی، در گرو روی

عنوان نیروهای پیشران شناسایی  ی یادشده، در این پژوهش به ؛ بنابراین چهار مولفههاست مولفهتغییراتی در این 

ی قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالا، از اهمیت و  واسطه به تایید خبرگان پژوهش به شوند. این نیروهای پیشران، می

های اصلی پژوهش برای  قطعیت عنوان عدم توانند به عدم قطعیت نسبتا زیادی در موضوع پژوهش برخوردارند و می

 افزار سناریوویزارد( شناخته شوند.  ی بعدی )استفاده از نرم مرحله
 

 های شناسایی شده همجواری پیشران بررسی -8جدول 

قرارداد با شرکای تجاری و  ای داری حرفه باشگاه ردیف
 حامی مالی

 سازگاری رایت تصویب قانون کپی پخش تلویزیونی حق

داری  ایجاد نظام باشگاه 1
 ای حرفه

تنظیم قرارداد با 
 های تجاری  شرکت

ایجاد حق پخش 
 تلویزیونی

 قبولقابل  رایت تصویب قانون کپی

داری  ی نظام باشگاه توسعه 2
 ای حرفه

ی قرارداد با  حامیان  توسعه
 مالی

ی حق پخش  توسعه
 تلویزیونی

 قابل قبول رایت ی قانون کپی توسعه

داری  تحکیم نظام باشگاه 3
 ای حرفه

تحکیم قرارداد با 
 اسپانسرهای ورزشی 

تحکیم حق پخش 
 تلویزیونی

 قابل قبول رایت تحکیم قانون کپی

ی نظام  تقویت در توسعه 4
 ای داری حرفه باشگاه

تقویت ارتباط و همکاری 
با شرکای تجاری و حامی 

 مالی

تقویت حق پخش 
 تلویزیونی

 قابل قبول رایت تقویت قانون کپی

ی نظام  ضعف در توسعه 5
 ای داری حرفه باشگاه

عدم تنظیم قرارداد با 
 های تجاری شرکت

ضعف در حق پخش 
 تلویزیونی

 ضعیف رایت ی قانون کپی توسعهضعف در 

ی نظام  بحران در توسعه 6
 ای داری حرفه باشگاه

عدم تنظیم قرارداد با 
 حامیان مالی

انحصاری بودن حق 
 پخش تلویزیونی

ی قانون  بحران در توسعه
 رایت کپی

 ضعیف

نیافتگی نظام  توسعه 7
 ای داری حرفه باشگاه

عدم همکاری با شرکای 
 تجاری و حامی ورزشی

ی  عدم وجود شبکه
 ای خصوصی رسانه

 ضعیف رایت نیافتگی قانون کپی توسعه

 

 یویچهار سنار ،یینها یها تیو عدم قطع ها شرانیپ نیمورد نظر ب یمقبول و سازگار یپس از مشخص شدن همجوار

 مشخص شد. یشنهادیپ یها استیراهبردها و س ی با ارائه ریز محتمل
 

 10های لیگ برتر فوتبال ایران در افق  ی درآمدزایی باشگاه در آینده ی محتملرو راهبردهای استخراج شده بر اساس چهار سناریوی پیش -9جدول 
 ساله

 های پیشنهادی راهبردها و سیاست پیشران های محتملسناریو ردیف
قرارداد با  میتنظ ی،ا حرفه یدار نظام باشگاه جادیا ریزی رنامهب 1

ی و ونیزیحق پخش تلو جادیای، تجار یها شرکت
 تیرا یقانون کپ بیتصو

تمرکز بر نهادینه کردن فرآیند ایجاد نظام  -
ای در تمامی  داری حرفه باشگاه
 های لیگ برتر فوتبال ایران باشگاه

تمرکز بر تعامل و ارتباط دوسویه با  -
 های تجاری، اسپانسرهای مالی شرکت

تمرکز بر روی هدف و مسیر اجرای   -
 ای داری حرفه باشگاه

های مجازی برای  تمرکز بر ایجاد پایگاه -
 هواداران
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 های پیشنهادی راهبردها و سیاست پیشران های محتملسناریو ردیف
های  ی زیرساخت توسعه 2

 ورزشی
قرارداد با   ی توسعه ی،ا حرفه یدار نظام باشگاه ی توسعه

 ی توسعهی و ونیزیحق پخش تلو ی توسعهی، مال انیحام
 تیرا یقانون کپ

 ای داری حرفه ترویج نظام باشگاه -

اثربخش و مستمر با ترویج ارتباط  -
 های تجاری اسپانسرهای مالی و شرکت

 ی حق پخش تلویزیونی ترویج و توسعه -

 رایت ی قانون کپی ترویج و توسعه -

قرارداد با  میتحکی، ا حرفه یدار نظام باشگاه میتحک سازماندهی 3
ی و ونیزیحق پخش تلو میتحکی، ورزش یاسپانسرها

 تیرا یقانون کپ میتحک

محوری در  استراتژی تمرکز بر رویکرد -
 ای داری حرفه نظام باشگاه

های ورزشی و  سازماندهی ظرفیت -
 ها نمودن آن بالفعل

 ای داری حرفه نظم دادن به نظام باشگاه -

 تیتقوی، ا حرفه یدار نظام باشگاه ی در توسعه تیتقو تحول 4
ی، مال یو حام یتجار یبا شرکا یارتباط و همکار

 یترا یقانون کپ تیتقوی و ونیزیحق پخش تلو تیتقو

 توانمندسازی مدیران و مسئولان ورزشی -

 توانمندسازی ورزشکاران و قهرمانان -

داری  تقویت و توانمندسازی نظام باشگاه -
 ای  حرفه

 

 گیری و نتیجه بحث

؛ هستند مداران استیس ینگار ندهیها محصول آ برنامه

 یرسازیبه تصو یها بستگ برنامه نیهر چند سرنوشت ا

کنندگان در عمل دارد.  اندرکاران و مشارکت دست

است که با داشتن آن، رهبران و  یتیقابل ینگار ندهیآ

گذشته و حال  یها تیاز وضع توانند یم یورزش رانیمد

 ی ندهیدر آ رندیگ یکه م یماتیو با تصم رندیدرس بگ

 دیتاک ینگار ندهیباشند. در آ گذار ریتاث یسازمان ورزش

است که به سازمان  رگذاریعوامل تاث ینیب شیر پب

 جیبه نتا یابی دادن به دست یآگاه یدر راستا یورزش

. هدف از کند یبازماندن از آن کمک م ایمطلوب 

برتر فوتبال  گیل یها باشگاه ییدرآمدزا پژوهش حاضر

ها نشان داد از مجموع  وتحلیل یافته تجزیه. بود بانوان

،  لفهمو 4موثر بر سیستم تنها موضوع اثرگذاری  24

های لیگ  ی درآمدزایی باشگاه پیشران کلیدی آینده

ها با نتایج  د. این یافتهنباش می بانوانبرتر فوتبال 

زاده و همکاران  واحدی ( و 2022) 1ارسلو مطالعات

ای به بررسی  ها در مطالعه آن خوانی دارد. ( هم1399)

 ییو درآمدزا یمنابع مال ی توسعه یراهکارها

پرداختند و به این نتیجه  رانیا یورزش یها ونیفدراس

                                                           
1 Erselo 

 ،یمال انیجذب حام ،یونیزیحق پخش تلورسیدند که  

حضور ی، ا حرفه یدار باشگاه، تیرا یقانون کپ بیتصو

داشتن تجهیزات و امکانات  در اختیاربخش خصوصی و 

های  درآمدزایی فدراسیون عواملترین  مهم از مناسب

از  دیگر ای یکی داری حرفه باشگاه  باشند. میورزشی 

ای به آن  های کلیدی بود که باید توجه ویژه پیشران

 نهیدر جهت نهاد یا حرفه یدار نظام باشگاه جادیاشود. 

 یدر تمام یا حرفه یدار باشگاه ندیکردن فرآ

 نیتر از مهم یکیبرتر فوتبال بانوان  گیل یها باشگاه

برتر  گیل یها باشگاه ییها در جهت درآمدزا اقدام

 جادیو ا حیصح تی. در صورت مدرباشد یفوتبال م

و  یابیاستعداد ستمیو استقرار س یبان دهیمراکز د

از  توانند یم رانیا یا حرفه یها باشگاه ،یاستعدادپرور

رسد تا  نظر می به کسب کنند. ییدرآمد بالا قیطر نیا

توان به  داری توسعه نیابد، نمی زمانی که نظام باشگاه

درآمدهای کلان ناشی از صنعت فوتبال نیز امید 

داری  ی نظام باشگاه داشت. از سوی دیگر، توسعه

تواند در اقتصاد کل کشور سهم داشته  ای می حرفه

مربوط به حقوق  نیقوان یهمواره ضعف در اجراباشد. 

 تیمحروم یاصل لیعنوان دل به یمعنو تیمالک

 شود، یمهم عنوان م یدرآمد منبع نیها از ا باشگاه
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با پشتکار  توانند یها م باشگاه رسد ینظر م به که یحال در

دفاع  نیاز حقوق خود در برابر جاعل ،یحقوق یریگیو پ

درست  تیریکه، علاوه بر آن با مد کنند. ضمن آن

موجود، درآمد  نیقوان با یحت توان یهم م یابیبازار

 تواند یراه، م نیدر ا ها وهیش نیاز بهتر یکیکسب کرد. 

است و  جیرا اریباشد که امروزه بس یمشارکت یابیبازار

 یاز آن در ارتباط با شرکا توانند یم رانیها در ا باشگاه

 ی البسه ی کننده نیخود، از جمله اسپانسر، تام یتجار

ممهور  یاقلام تجار کنندگان دیتول نیو همچن یورزش

در استفاده کنند.  ن،هوادارا یبه نام و نشان باشگاه برا

ای با عنوان فهم  در مقاله (2020پالی )این رابطه 

شدن از طریق فوتبال؛ بیان کرد که ضعف در  جهانی

توجهی مسئولان ورزشی به ثبت برند و   ثبت برند و بی

ل های فوتبا ی لیگ برندسازی یکی از موانع توسعه

آید، نتایج مطالعات پالی با این بخش از  شمار می به

موضوع دیگری که اهمیت آن  خوانی دارد. پژوهش هم

مهم  بانوان های ورزشی ی درآمدزایی باشگاه در آینده

های ورزشی  رایت است. در دنیا باشگاه است، قانون کپی

بزرگ مانند رئال مادرید، منچستریونایتد و ... بخشی از 

درآمد خود را از طریق فروش پیراهن و البسه باشگاه 

کنند. در این رابطه باشگاه منچستریونایتد در  تامین می

ی هفت  ، از زمان آغاز فروش پیراهن شماره2021سال 

ساعت،  12چستریونایتد با اسم رونالدو، در عرض من

میلیون پوند از فروش  32.5باشگاه منچستریونایتد 

ولی  ،های رونالدو درآمدزایی کرده است پیراهن

متاسفانه در کشور ایران، این امر که هیچ شرکت و 

های یک باشگاه  فروشگاهی حق تولید و فروش پیراهن

شود و  ، رعایت نمیجز خود باشگاه متولی ندارد را به

صورت پایدار هم  ها از این منبع درآمد که به باشگاه

هست محروم هستند. از این رو در آینده با اجرایی 

مناسبی برای تواند منبع درآمد  کردن این قانون که می

باشد، و هواداران  بانوانهای لیگ برتر فوتبال  باشگاه

ایی توانند در درآمدز ها نیز از این طریق می تیم

این بخش از  ها نقش مهمی را ایفا نمایند. باشگاه

خوانی دارد.  ( هم1399ها با مطالعات مرادی ) یافته

 یها وهیش( در پژوهشی به بررسی 1399مرادی )

پرداخت و  رانیورزش ا یا حرفه یها باشگاه ییدرآمدزا

رایت در  توجهی به قانون کپی به این نتیجه رسید که بی

ورزش ایران یکی از عوامل اصلی ناکامی و عدم 

از مشکلات  یکی باشد. های ورزشی می موفقیت باشگاه

برتر  گیل یها باشگاه یمناسب از سو ییعدم درآمدزا

بودن آن  یو دولت یا ضعف پخش رسانه ،بانوانفوتبال 

دولت، راه را  یاز سو مایاست. در واقع انحصار صداوس

در جهت  یخصوص یها بخش  تیفعال یبر رو

 شرویپ یها در کشورمناسب خواهد بست.  ییدرآمدزا

 نیتر یمسابقات، از اصل یونیزیجهان، حقوق پخش تلو

کاهش . شود یها محسوب م منابع درآمد باشگاه

در پخش و فروش  مایو انحصار صداوس یگر یتصد

حق پخش  یساز یو خصوص یمسابقات ورزش

 ییدرآمدزا یها از راه گرید یکی تواند یم یونیزیتلو

برتر فوتبال بانوان باشد. چرا که درآمد  گیل یها باشگاه

تاکنون محقق نشده است، لذا  یونیزیاز پخش تلو یناش

( 92) ی بند )پ( ماده حکم یقانون فیبر اساس تکل دیبا

 میتقس ی ششم توسعه موضوع نحوه ی قانون برنامه

 یاز پخش مسابقات ورزش یناش یغاتیتبل یدرآمدها

 یدیو حم یپناه فیرابطه س نیدر ااقدام شود. 

در  ییزا درآمد یها وهیاز ش یکیکردند  انی(، ب1396)

حاصل از حق  یمعتبر فوتبال، درآمدها یها باشگاه

 یاست که بخش اعظم درآمدها یا پخش رسانه

حاصل از حق پخش  یباشگاه را درآمدها کی یتجار

ی قراداد با حامیان  توسعه .دهند یم لیتشک یا رسانه

 یمال حامیانارتباط اثربخش و مستمر با مالی در جهت 

های اثرگذار بر  یکی از راه یتجار یها و شرکت

است.  بانوانبرتر فوتبال  گیل یها باشگاه ییدرآمدزا

 ی رابطه کیفوتبال و تجارت  ژهیو ورزش و به ی رابطه

 قیاز طر یتجار یها دوطرفه است و بنگاه

خود  یفوتبال هم برا ژهیو در ورزش و به یگذار هیسرما

برند خود را  توانند یو هم م کنند یکسب م ییبالااعتبار 
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خاطر است که  نیهم کنند. به تیدر بازار تثب

 ،یلوازم ورزش مه،یب ،یروسازبزرگ خود یها شرکت

دلار در  ها ونیلیم انهیها، سال شرکت ریها و سا بانک

تا نسبت  کنند یم یگذار هیفوتبال سرما ژهیو ورزش و به

در بازار کسب کنند.  یبهتر تیموقع شانیبه رقبا

ها عامل مهم حضور  باشگاه یو اقتصاد یمال تیشفاف

. کند یم یجهت حضور در ورزش را معرف یمال انیحام

جذب  یها برا عامل باشگاه رانیمد هگفت ک توان یم

 ییکارها دنبال راه دیبا یمال انیاز حام شتریب ی هیسرما

 شتریب یونیزیتلو شیو نما شتریجذب هوادار ب یبرا

داشته  انیبا حام یشفاف یاطلاعات مال زیبوده و ن

  باشند. 
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