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 کیذٌچ  
 یثٝ َٛض وّ هیاؾتطاتػ ىطزیوٝ ضٚ ی. زض حبِوٙس یػُٕ ٔ یبتیٚ ػّٕ یىیتبوت ه،یزض ؾٝ ؾُح اؾتطاتػ ٗیتأٔ طٜیظ٘د تیطیٔس

ٔطثٌٛ  یىیتبوت ٕبتیتؼساز أىب٘بت اؾت، تهٕ ٗییٚ تؼ یبثیقجىٝ ٞب، ٔىبٖ  یٔٙبثغ قجىٝ ٔب٘ٙس َطاح یؾبظ ٙٝیٔطثٌٛ ثٝ ثٟ
 یطیٌٓ یتهٕ یٔطثٌٛ ثٝ چٍٍٛ٘ یبتیػّٕ ٕبتیٚ تهٕ یٔٛ٘تبغ، ؾُح ٔٛخٛز بؾتی، ؾزض ٕٞٝ وبضذب٘دبت سیثٝ ؾُٛح تِٛ

 یبتیح بضیثؿ ٗیتأٔ طٜیزض ظ٘د یىیٚ تبوت هیاؾتطاتػ ٕبتیتهٕ یؾبظ ٙٝیتحمك ثٟ یزض وٛتبٜ ٔست اؾت. چٍٍٛ٘ یىیتبوت
ٚ ٔؿئّٝ تؼبزَ ذٍ ٔٛ٘تبغ ثٝ  قٛز یٔ زض ٘ظط ٌطفتٝ هیاؾتطاتػ ٓیتهٕ هیثٝ ػٙٛاٖ  ٗیتبٔ طٜیٔؿبِٝ قجىٝ ظ٘د ٗ،یاؾت. ثٙبثطا

ٟٔٓ ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض  ٗیا یٔؿبِٝ شوط قسٜ، پػٚٞف فؼّ تی. ثب تٛخٝ ثٝ إٞقٛز یٔ یسٌیضؾ یىیتبوت ٓیتهٕ هیػٙٛاٖ 
 ٔٙظٛض ٗیٚ تؼبزَ ذٍ ٔٛ٘تبغ ضا ٞسف ذٛز زض ٘ظط ٌطفتٝ اؾت.  ثٝ ا ٗیتبٔ طٜیػٛأُ ٔٛثط زض ظ٘د یٚ ضتجٝ ثٙس ییزازٜ ٚ قٙبؾب

 طٌصاضیتبث یبضٞبیاظ ٔؼ یفٟطؾت وبّٔ ٝیثؼس اظ تٟ ی. پػٚٞف فؼّزٞس یٔ كٟٙبزیضا پ یجیتطت یثٙس تیاِٚٛ-ٕتُیز یجیتطو ىطزیضٚ
. زٞس یآٟ٘ب ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔ یٚ غطثبٍِط بضٞبیٔؼ بٖیٔ یػّت ٚ ٔؼِّٛ بٌطاْیز ٓیتطؾ یضا ثطا ٕتُیز ىطزیضٚ ٗ،یتبٔ طٜیثط ظ٘د

 یبضٞبیٔؼ یثٙس ثٝ ٔٙظٛض ضتجٝ یجیتط یثٙس تیاِٚٛ ىطزی٘ظط ذجطٌبٖ، ضٚ یثط ٔجٙب تیوٓ إٞ یبضٞبیؼٚ حصف ٔ یثؼس اظ غطثبٍِط
ا٘تمبَ  ٙٝیوٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝ ٚ ٞع ٗیتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘یٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغ، ٔ یبضٞبٔؼی. قس ٌطفتٝ وبضاثطٌصاض ٔؿتمُ، ثٝ

ثط اؾبؼ  یپػٚٞف فؼّ تیلطاض ٌطفتٙس. زض ٟ٘ب بضٞبیٔؼ ٗیتط تیبِ ثب إٞاَٚ تب ؾْٛ ثٝ ِح ٍبٜیثٝ وبضذب٘ٝ زض خب ٝیٔٛاز اِٚ
 پطزاظز.  یٔ یتیطیٔس كٟٙبزاتیثسؾت آٔسٜ ثٝ اضائٝ پ حی٘تب

 .یجیتطت یثٙس تیاِٚٛ ىطزیضٚ ٕتُ،یز ىطزیضٚ س،یذٍ تِٛ ٗ،یتبٔ طٜیظ٘د کلمات کلیذی:
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 مقذمٍ -3

ضیعی  وٙس. ثط٘بٔٝ ٚضی اِعأبت ثبظاض اؾت وٝ ٔدٕٛػٝ ذهٛنیبت ٔحهَٛ ضا قفبف ٔیآ ضیعی تِٛیس فطآیٙس قٙبؾبیی ٚ خٕغ ثط٘بٔٝ
ٌیطی ٘ؿجت ثٝ لیٕت تٛظیغ ٚ فطٚـ ٔحهٛلات اؾت ٚ اظ ٔطحّٝ ایسٜ زض ٔٛضز ٔحهَٛ آغبظ ثٝ وبض ٔیىٙس تب ثٝ  تِٛیس پبیٝ تهٕیٓ

ضیعی تِٛیس، ٔسیطیت ٔحهَٛ زض ََٛ ػٕط آٖ  بٍٔٝٞٙبٔی وٝ تِٛیس آٖ نٛضت ٌطفتٝ ٚ ثٝ ثبظاض ػطيٝ قٛز. زض ٚالغ ٔفْٟٛ ثط٘
ٞب  تغییط لیٕت ٚ ٞبی ثبظاضایبثی )ٔب٘ٙس ثٟجٛز ٔحهَٛ ٚ یب حتی ذطٚج اظ ثبظاض(، افعایف تٛظیغ تٛا٘س ٕٞطاٜ ثب اؾتطاتػی اؾت وٝ ٔی

ٛض تِٛیس ٔحهَٛ ٟ٘بیی وٝ زض وبضذب٘دبت ثٝ ٔٙظ اؾتپیٛؾتٝ  یفطایٙس ضیعی ذٍ تِٛیسثط٘بٔٝ .(Moreira et al., 2017) ثبقس
ذٍ ٔٛ٘تبغ  .ٞؿتٙسٚضی، پبلایف ٚ ٔٛ٘تبغ آایٗ ػّٕیبت قبُٔ فطثركٟبی ػٕسٜ قٛز.  ٔٛاز اِٚیٝ ا٘دبْ ٔیاظ  یباظ ٔحهٛلات ذبْ 

وٝ زض ( Kucukkoc & Zhang, 2015)اؾت فطایٙس ؾبذت ٔحهٛلات نٙؼتی زض وبضذب٘دبتای اظ  ٔطحّٝیب فطایٙس ٔٛ٘تبغ 
ا٘س؛ یه خع زض ایٗ ذٍ تِٛیس حطوت ٔیىٙس تب ثب زیٍط لُؼبت  ز ٚ اخعایی اؾت وٝ ثٝ نٛضت ٔتٛاِی لطاض ٌطفتٝٚالغ خطیب٘ی اظ ٔٛا

ٞبی وبضی  . یه ذٍ ٔٛ٘تبغ یه تٛاِی اظ ایؿتٍبٜ(Petridis, 2015)ٕ٘بیسٛز ٚ ٔحهَٛ ٟ٘بیی ضا ایدبز یب ثٝ لُؼٝ انّی ٔٛ٘تبغ ق
ا٘س. ذٌُٛ ٔٛ٘تبغ  زض آٖ ٔحهٛلات ٍٕٞٗ تِٛیس ٔیكٛ٘س ثٝ یىسیٍط ٔطتجٍ قسٜ اؾت وٝ ثب یه تؿٕٝ ٘مبِٝ یب وٕطثٙس ٔتحطن وٝ

اظ زیٍط ؾٛ، ٚضی وُ ٌطزز.  ؾبظی آٖ ٔیتٛا٘س ثبػث ثٟطٜ یىی اظ ؾیؿتٕٟبی تِٛیس ا٘جٜٛ اؾت وٝ وبضثطزٞبی ثؿیبضی زاضز ٚ ثٟیٙٝ
ضیعی ٌؿتطزٜ  ؿتیه زض یه افك ثط٘بٔٝٞبی ِد ( فطایٙسی اؾت وٝ ثب تؼییٗ ظیطؾبذتSCND) 1َطاحی قجىٝ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ

تؼساز، ٘ٛع، ٔحُ  .(Farahani et al., 2017)قٛز تب ٔؤثطتطیٗ ضاٜ حُ اؾتطاتػیه اظ ٘ظط ٞعیٙٝ ٚ یب ذسٔبت ثبقس ا٘دبْ ٔی
ذٍ ٔؿبِٝ ثبلا٘ؽ  .(Lia et al., 2017)ا٘جبضٞب ٚ تىبِیف ٔٙبثغ ثیٗ آٖ ٚ ٔكتطیبٖ ٕٔىٗ اؾت ٕٞٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز ،وبضذب٘ٝ

تِٛیس اظ ظٔب٘ی ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفت وٝ ذٍ تِٛیس ا٘جٜٛ ثٝ ػٙٛاٖ یه ضٚـ خسیس تِٛیس ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت. ضیكٝ ثؿیبضی اظ 
ٔؿبئُ ٔٛخٛز زضذٌُٛ تِٛیس ٚ ٔٛ٘تبغ اظ خّٕٝ وبضائی ٚ تِٛیس پبئیٗ، ٚخٛز ٌٌّٛبٜ زض ؾیؿتٓ، ثیىبضی اپطاتٛضٞب، ترهیم ٘بزضؾت 

 ,Solís-Quinteros & Ávila-López) ثبقس ٞبی تِٛیس ػٕستبً ٘بقی اظ ثبلا٘ؽ ٘جٛزٖ ایٗ ذٌُٛ ٔیٝ وبض ٚ افعایف ٞعیٙ

2020). 
ٌیطی اظ تىٙیه ثبلا٘ؽ ذٌُٛ ٔٛ٘تبغ ٔفیس ٚالغ ٔیٍطزز. ٌؿتطٜ ٚ ٔحسٚزٜ  ِصا ثٝ ٔٙظٛض ٔٙتفی وطزٖ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔؿبئُ، ثٟطٜ

ٞبئی وٝ زاضای ذٌُٛ تِٛیس ٚ ٔٛ٘تبغ وٝ ثٝ ٔٙظٛض افعایف  دبت ٚ قطوتاؾتفبزٜ اظ تىٙیه ثبلا٘ؽ، ػجبضت اؾت اظ وّیٝ وبضذب٘
ثبیؿت  ٞب ٔی ٞبی تِٛیس ٚ ٘یع وبٞف ظٔبٖ َطاحی ٔدسز فطایٙس حدٓ تِٛیس، ثٟجٛز ثٟطٜ ٚضی، اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ، وبٞف ٞعیٙٝ

ؾبظی ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ػّٕىطز ٚ  ٛلاً ثٟیٙٝزض ٔؿبئُ َطاحی ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، ٔؼٕ .(Moreira et al., 2017) قٛز آٖ اؾتفبزٜاظ 
ؾبظی ثب تٛخٝ ثٝ ٚيؼیت ٔٛ٘تبغٞب  قٛز. اظ َطف زیٍط، زض ٔؿبئُ ثبلا٘ؽ ذٍ ٔٛ٘تبغ، ثٟیٙٝ وبضایی ٞط لؿٕت اظ ظ٘دیطٜ ا٘دبْ ٔی

حهٛلات ٟ٘بیی اؾت، زض حبِی وٝ ٔؿبئّی ٔب٘ٙس، تٕطوع ضٚی ثطذی اظ فبوتٛضٞب اظ خّٕٝ ٘حٜٛ تٟیٝ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ ٕٞچٙیٗ اضؾبَ ٔ
 ثٝ ٔكتطیبٖ ثؿیبض ٟٔٓ اؾت أب زض وٕتط تحمیمبتی ثٝ ایٗ ٟٔٓ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. 

اظ آ٘دب وٝ تهٕیٕبت ثٟیٙٝ زض ٞط ٔؿبِٝ، تهٕیٕبت زیٍط ضا ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت، لاظْ اؾت ٕٞعٔبٖ ایٗ زٚ ٔٛيٛع ٔٛضز 
ٚ ٕٞچٙیٗ ٘یبظ ضٚظافعٖٚ ثٝ یىپبضچٍی  ایٗ ٔٛاضز ثب تٛخٝ ثٝ .یبثس ثطضؾی لطاض ٌیطز. زض غیط ایٗ نٛضت، اػتجبض ٘تبیح وبٞف ٔی

حُٕ ٚ٘مُ ٚ تٛظیغ، زض ٔحیٍ ضلجبتی أطٚظی زض چطذٝ تِٛیس، ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس ثٝ خٟت وبٞف ٞعیٙٝ، افعایف  ،فطآیٙس تِٛیس
تط  ٞبی تِٛیسی ٚ ٔتٙٛع قطوت اظ َطفی ثب ٌؿتطـ. ثبقسٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ... ثؿیبض حبئع إٞیت ٔیضا٘سأبٖ، افعایف ثٟطٜ

وٙٙسٌبٖ ٚ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ای اظ ػطيٝ ٞبی تِٛیسی اظ حبِت ٔٙفطز ذبضج قسٜ ٚ ثٝ ظ٘دیطٜ قسٖ ٔحهٛلات ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ قطوت
س ضیعی تِٛی قٛ٘س. ثط٘بٔٝ ا٘س ٚ تحت ػٙٛاٖ ظ٘دیطٜ تأٔیٗ چٙس ّٔیتی قٙبذتٝ ٔی تجسیُ ٌكتٝ وٝ ٌبٞبً زض ؾطتبؾط ز٘یب پطاوٙسٜ قسٜ

زض چٙیٗ ٚيؼیتی زیٍط ٔٙحهط ثٝ یه قطوت ٔٙفطز ٚ یب حتی یه ٔدٕٛػٝ ٚاحس اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٘یؿت ٚ ثبیؿتی یه 
ضیعی تِٛیس ذبل ثطاؾبؼ ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس ثطای وُ ظ٘دیطٜ ٚ ثبلاذم تٛؾٍ ضٞجط ٚ قطوت انّی ایٗ ظ٘دیطٜ ثهٛضت ثط٘بٔٝ

. ثب تٛخٝ ثٝ ای ٚالغ ثیٙب٘ٝ ٚ لبثُ اخطا ثبقس ٞب، ثط٘بٔٝ ظط ٌطفتٗ قطایٍ تٕبْ حّمٝای ثب زض ٘ ٔتٕطوع نٛضت پصیطز تب چٙیٗ ثط٘بٔٝ
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زض ایٗ تحمیك، یه چبضچٛة یىپبضچٝ ثطای قجىٝ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ثبلا٘ؽ إٞیت ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس زض آٖ، 
اؾت. قجىٝ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ وٝ زض ایٗ پطٚغٜ ٔٛضز  بز قسٌٜیطی اؾتطاتػیه ٚ تبوتیىی پیكٟٙ ذٍ ٔٛ٘تبغ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔؿبِٝ تهٕیٓ

ٞب  ای اظ ِٔٛفٝ ای اظ ٘مبٌ تمبيبی غیط لُؼی ثطای ذسٔت، ٔدٕٛػٝ ٞبی ٔؼَٕٛ ٔب٘ٙس ٔدٕٛػٝ ٌیطز زاضای ٔٛلؼیت ثطضؾی لطاض ٔی
ثٝ ٔٙبَك ٔكتطی اضؾبَ قٛ٘س ٚ  ای اظ ٔحهٛلات اؾت وٝ زض ثرف ٔٛ٘تبغوبض، ٔٛ٘تبغ ٔی ثطای تِٛیس تِٛیس وٙٙسٌبٖ ٚ ٔدٕٛػٝ

ٞعیٙٝ وّی تبؾیؿبت ٚ ٞعیٙٝ  ،ٞبی وبضی ا٘ساظی ٔدسز ایؿتٍبٜ ٞبی ضاٜ ٞبی قجىٝ قبُٔ ٞعیٙٝ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٞعیٙٝ قٛ٘س ٔی
اظ ایٙطٚ پػٚٞف فؼّی ایٗ ٟٔٓ ضا ٞسف ذٛز لطاض  قٛز. ظٔبٖ تحٛیُ ثٝ ػٙٛاٖ تبثغ ٞسف ٔؿبِٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی ٚ حُٕ ٚ ٘مُ
 ثبقس: ٚ زض پی یبفتٗ پبؾد ثطای ؾٛالات ظیط ٔیزازٜ اؾت 

 ػٛأُ ٔٛثط ثطای ثبلا٘ؽ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس وسأٙس؟ 
 ثبقس؟ ضٚاثٍ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔٛخٛز ٔیبٖ ایٗ ػٛأُ ٚ ٔیعاٖ اثطٌصاضی آٟ٘ب ثط ضٚی یىسیٍط چٍٛ٘ٝ ٔی 
 ٝثبقس؟ ٝ ٔیثٙسی ػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس چٍٛ٘ ضتج 

ضا اتربش وطزٜ اؾت. ضٚیىطز  2ثٙسی تطتیجی اِٚٛیت -پػٚٞف فؼّی ثطای پبؾرٍٛیی ثٝ ؾٛالات شوط قسٜ، ضٚیىطز تطویجی زیٕتُ
ٞب ٚ  ٞب، ٌعیٙٝ ثٙسی ٕٞعٔبٖ قبذم ثبقس، پتب٘ؿیُ ضتجٝ ٌیطی چٙسٔؼیبضٜ خسیس ٔی ثٙسی تطتیجی خع ضٚیىطزٞبی تهٕیٓ اِٚٛیت

ٌیطی ٚ ایسٜ انّی ا٘تربة ضٚیىطز پیكٟٙبزی ثطای  تٕبیع ضٚیىطز پیكٟٙبزی ثب ؾبیط ضٚیىطزٞبی تهٕیٓذجطٌبٖ ضا زاضز وٝ ٚخٝ 
 پػٚٞف فؼّی اؾت.

 تحمیكاِف( ٔطٚض ازثیبت 
 ّٚٞٝ زض. اؾت قسٜ اضائٝ ٔىعیه زض ذسٔبت ثرف زض تأٔیٗ ٞبی ظ٘دیطٜ ٔٛثط َطاحی ثطای ٔؼیبضٞبیی (،2020)3وٛئیٙتطٚظ ٚ ِٛپع

 ٔطخغ آٟ٘ب اخطای ثطای تٛا٘ٙس ٔی وٝ ضا ضٚقٟبیی ثٟتطیٗ فطایٙسٞبی ٔتؼبلجب. قس وكٛض اضائٝ زض ذسٔبت ثرف زض ؾٙبضیٛیی، اَٚ
، ٔكتطی ثٝ ذسٔبت ٞبی قبذم ٚ ٔسیطیت اؾتمطاض، تٛظیغ قجىٝ َطاحی ثب ٔطتجٍ ػٙبنط تحّیُ ٚ تدعیٝ. ٌطزیس قٙبؾبیی ثبقٙس

 زٞس ٔی ٘كبٖ SC زض ضلبثتی ٔعیت ثٝ زؾتیبثی ثطای ضا بٚضیفٙ إٞیت ٚ ٘بة تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٞبی ٚیػٌی ٕٞچٙیٗ
(Solís-Quinteros & Ávila-López, 2020). ذُی غیط ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ یه (،2020ٚ ٕٞىبضاٖ )4ؾبثٌٛبَ ز لا پبٚا 

 زض یبتوؿط ٔبِ اظ پؽ ضا( EPC)5ٔؼبزَ فؼّی ٞعیٙٝ ؾبظی ثٟیٙٝ وٝ ٔحّی تأٔیٗ ظ٘دیطٜ یه َطاحی ثطای ٔرتٍّ نحیح ػسز
، ٔؿبِٝ ایٗ قس. اضائٝ ٔسَ حُ ثطای ؾبظی ثٟیٙٝ ثط ٔجتٙی اوتكبفی یه ثطضؾی، ایٗ ثط ػلاٜٚ. وطز٘س اضائٝ ٌیطز ضا ٔی ٘ظط

 ٌطفت ٘ظط زض ضا ٔست ثّٙس ضیعی ثط٘بٔٝ افك ٚ زٚضٜ چٙس، ٔحهَٛ چٙسیٗ، ٔكتطی چٙس وٙٙسٜ تؼییٗ تمبيبٞبی
(Sabogal-De La Pava et al., 2020).  ظیؿت ثط ٔجتٙی ِدؿتیه ؾبذتبض َطاحی (،2020ٚ ٕٞىبضاٖ )6ٞط٘ب٘سظضأٛؼ 

 انّی وّیسٞبی ٚ اؾتفبزٜ قس پٛیبیی ؾیؿتٓ ضٚـ اظ، ٔٙظٛض ایٗ ثطای وطز٘س. پیكٟٙبز ضا ثطق تِٛیس ثطای تأٔیٗ ظ٘دیطٜ یب تٛزٜ
 تٛؾؼٝ انّی وّیس وٝ ضا ٔتغیطٞبیی تب ز قسایدب ػّی ٚ ٔؼِّٛی ٕ٘ٛزاض یه، تطتیت ٕٞیٗ ثٝ. ٌطفتٙس ٘ظط زض ضا تٛظیغ ٚ تِٛیس، تٟیٝ

 ,.Ramos-Hernández et al) قٛز قٙبؾبیی، وٙس ٔی تأٔیٗ ظ٘دیطٜ زض اذتلاَ ایدبز وٝ ٔٛاضزی ٘یع ٚ اؾت تأٔیٗ ظ٘دیطٜ

 تأٔیٗ ظ٘دیطٜ قجىٝ یه َطاحی ثطای اؾتٛاض ٔٙظٛضٜ چٙس پبیساض ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ یه (،2018نٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ ). (2020
 اضائٝ اختٕبػی ٚ ٔحیُی ظیؿت، التهبزی ٔتٙبلى اٞساف ثٝ تٛخٝ ثب ٚضٚزی ٞبی زازٜ ٔؼطفتی لُؼیت ػسْ تحت ظیؿتی غیا٘ط

 ٌیطی ا٘ساظٜ ثطای پیكٟٙبزی ٔسَ اؾبؼ ثط اختٕبػی ٚ ٔحیُی ظ٘سٌی چطذٝ اضظیبثی ضٚقٟبی ٔؤثطتطیٗ ٚ خسیستطیٗ. وطز٘س
 ُّٔٛثی ؾُح، التهبزی ػّٕىطز زض ٪2.43 افعایف ثب وٝ زاز ٘كبٖ ٘تبیح. قس اؾتفبزٜ ٔطثَٛٝ اختٕبػی ٚ ٔحیُی ظیؿت تأثیطات

 اثعاض یه ایدبز، (2019ٚ ٕٞىبضاٖ ) 7ٔیربئیُ .(Samadi et al., 2018) قٛز ٔی حبنُ اختٕبػی ٚ ظیؿت ٔحیٍ اظ حفبظت اظ
 ػبُٔ زٚ. وٙٙس ضا اضائٝ زاز٘س َطاحی اض پصیط ا٘ؼُبف SC ٞبی قجىٝ تب ؾبظز ٔی لبزض ضا تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔؼٕبضاٖ وٝ ٌیطی تهٕیٓ
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 ثٝ نحیح ػسز ٔرتٍّ ذُی غیط ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ یه. ٌطٜ حؿبؾیت ٚ SC تطاوٓ: اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘ظط زض آٚضی تبة َطاحی
 ٔحسٚزیت ػٙٛاٖ ثٝ ٚ قسٜ فطِٔٛٝ َطاحی ػٛأُ. قس پیكٟٙبز پصیط ا٘ؼُبف ؾبذتبضٞبی تٛؾؼٝ ثطای فؼبَ اؾتطاتػی یه ػٙٛاٖ

 ظ٘دیطٜ َطاحی ثطای اؾتٛاض ؾبظی ثٟیٙٝ ٔسَ یه (2017شوبیی ٚ ٕٞىبضاٖ ). (Mikhail et al., 2019)قس  ٌطفتٝ ظط٘ زض
 ضا اضائٝ وٕجٛز ٞعیٙٝ پبضأتطٞبی ٚ ٘مُ ٚ حُٕ خّٕٝ اظ ٞعیٙٝ انّی ٞبی زازٜ ٚ تأٔیٗ ظطفیت، تمبيب زض لُؼیت ػسْ ثب تأٔیٗ
 ظ٘دیطٜ ثطای اؾتطاتػیه "تبوتیىی ترهیم" ٚ "ٔىبٖ" تهٕیٕبت تؼییٗ آٖ فٞس وٝ اضائٝ قس پبیٝ ٔسَ یه اثتسا. وطز٘س
 ضٚـ یه اظ اؾتفبزٜ ثب انّی ٚضٚزی پبضأتطٞبی زض إَیٙبٖ ػسْ ٌٙدب٘سٖ ثطای ٔسَ ایٗ ؾپؽ. اؾت لایٝ چٟبض لُؼی تأٔیٗ
 حبَ زض وٝ اخبق ٌبظ ٔٛ٘تبغ ذٍ یه (،2019) 8ؾؿٕٝ ٚ اٚظثىبض .(Zokaee et al., 2017) یبفت اؾتٛاض ٌؿتطـ ؾبظی ثٟیٙٝ
 تبثغ یه ٔؿبِٝ ایٗ ثب ٔمبثّٝ ثطای. اؾت، ثطضؾی وطز٘س ٔٛ٘تبغ فطآیٙس ٚضی ثٟطٜ افعایف ثطای تِٛیس ثبظؾبظی ثطای ضیعی ثط٘بٔٝ
 وٝ حبِی زض ٞب ایؿتٍبٜ وُ تؼساز ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٔؿبِٝ انّی ٞسف، ٕٞچٙیٗ. قس اؾتفبزٜ ٞعیٙٝ ثط ٔجتٙی ٞسف

 ٔؿبِٝ ثطای قسٜ ؾبظی قجیٝ تیجطیس ثط ٔجتٙی فطا اثتىبضی یه ضٚیىطز. ثبقس وٙس، ٔی ٔی ثطآٚضزٜ ضا ٔحهَٛ ٔحٛض ٞبی ٔحسٚزیت
 يٕٗ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٘تبیح. قس زازٜ تُجیك ٔتؼسز اٞساف ثب ػّٕیبتی ٞبی ٔحسٚزیت ٚ تىبِیف ثب ٌبظ اخبق تِٛیس ذٍ ثبلا٘ؽ
 ,Seçme & Özbakır) وٙیس پیسا فؼّی ذٍ ثبلا٘ؽ ؾُح زض ثٟتطی ٞبی حُ ضاٜ تٛا٘یس ٔی، ثیكتط ٞبی ٔحسٚزیت ثطآٚضزٖ

 ػٙبنط اظ یه ٞط ثبیس آٖ زض ٘ظط ٌطفتٙس وٝ زض ضا ؾبزٜ ٔٛ٘تبغ ذٍ ثبلا٘ؽ ٔؿبِٝ (، یه2019ٚ ٕٞىبضاٖ ) 9ٔمبِٝ لای.  (2019
. یبثس اذتهبل ػّٕیبت پطزاظـ ثطای ٜاؾتفبز ٔٛضز وبضی ٞبی ایؿتٍبٜ ٔدٕٛػٝ اظ ػٙهط یه ثٝ قسٜ، زازٜ ؾفبضـ ٔٛ٘تبغ ػّٕیبت

 ایٗ ٔمبِٝ تدعیٝ. اؾت ذٍ ثبلا٘ؽ چطذٝ ظٔبٖ ٚ ذٍ ثبلا٘ؽ زض اؾتفبزٜ ٔٛضز وبضی ایؿتٍبٟٞبی تؼساز ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٞسف
، پؽؾ. آٚضز ٔی زؾت ثٝ ذٍ ثبلا٘ؽ ثجبت ثطای ضا لاظْ ٚ وبفی قطٌ اثتسا. زٞس ٔی ا٘دبْ ضا ثٟیٙٝ ذٍ ثبلا٘ؽ پبیساضی تحّیُ ٚ

 10ٞعیط ٚ زاٌبیی. (Lai et al., 2019) ثبقس ثعضي ٟ٘بیت ثی تٛا٘س ٔی ثٟیٙٝ ذٍ ثبلا٘ؽ پبیساضی قؼبع وٝ قٛز زازٜ ٔی ٘كبٖ
ٞب زض ٔمبِٝ ذٛز فطو  ای اضائٝ زاز٘س. آٖ ٞبی فبنّٝ قىُ ثب زازٜ Uحُ ثبلا٘ؽ ذٍ ٔٛ٘تبغ  ( یه اٍِٛضیتٓ ٔجتٙی ثط ضا2015ٜ)

ا٘س وٝ ثستطیٗ حبِت ضا  ؾبظی پبیساض اؾتفبزٜ وطزٜ تٛا٘س ٔتغیط ثبقس. ٘ٛیؿٙسٌبٖ اظ ثٟیٙٝ بثت ٘یؿت ٚ ٔیا٘س وٝ ظٔبٖ ػّٕیبت ث وطزٜ
 ,Hazır and Dolgui)حُ تمطیجی تىطاضی ضا پیكٟٙبز زاز٘س  ٌیطز. ثطای حُ ایٗ ٔكىُ ٔمبِٝ یه اٍِٛضیتٓ ضاٜ زض ٘ظط ٔی

 تأٔیٗ ظ٘دیطٜ یه وٝ، پطزاذتٙس ٔٛ٘تبغ ذٍ ثبلا٘ؽ ثب تأٔیٗ ظ٘دیطٜ قجىٝ َطاحی ٔؿبِٝ یه ثٝ (،2019)11ؾبٖ ٚ ٚاً٘. (2015 
 ثط ٔجتٙی ضیبيیبت، ٔؤثط َٛض ثٝ ٔؿبِٝ حُ ثطای. ٌیطز ٔی ٘ظط زض ضا ٔكتطیبٖ ٚ ٔٛ٘تبغوبضاٖ، تِٛیسوٙٙسٌبٖ خّٕٝ اظ لایٝ ؾٝ

 ٔؿبِٝ ٞعیٙٝ ػّٕىطز تٛاٖ ٔی بییٗپ ؾُح ٔؿبئُ حُ ثب. قس اضائٝ ٔسَ ثط ٔجتٙی ٚ ٔتبٞیٛضؾتیه ضٚیىطزٞبی تّفیك تدعیٝ ثب
 ,Sun & Wang)قس اضائٝ افتطالی تىبُٔ ثط ٔجتٙی اؾتؼبضٜ یه، ثبلا ؾُح ٔؿبِٝ ؾبظی ثٟیٙٝ ثطای. وطز اضظیبثی ضا ثبلا ؾُح

 قجىٝ َطاحی زض تبوتیىی ٚ اؾتطاتػیه تهٕیٕبت ٕٞعٔبٖ ؾبظی ثٟیٙٝ چٍٍٛ٘ی ثطضؾی ثٝ (،2016ٕٞتب ٚ ٕٞىبضاٖ ).  (2019
 ظ٘دیطٜ قجىٝ َطاحی ٔكىُ آٖ زض وٝ قس ایدبز ؾُحی زٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ یه، ٔٙظٛض ایٗ ثطای. پطزاذتٙس تأٔیٗ ٜظ٘دیط
 ثبلا٘ؽ قبُٔ پبییٗ ؾُح ٔسَ وٝ حبِی زض، قٛز ٔی ٌطفتٝ ٘ظط زض ثبلایی ؾُح ٔسَ زض اؾتطاتػیه تهٕیٓ یه ػٙٛاٖ ثٝ تأٔیٗ

زٚ  یبفتٝ تٛؾؼٝ ٔسَ حُ ثطای اوتكبفی ضٚـ یه، ٔسَ ٚیػٜ ؾبذتبض اؾبؼ ثط. اؾت تبوتیىی تهٕیٓ یه ػٙٛاٖ ثٝ ٔٛ٘تبغ ذٍ
( ثٝ حُ ٔؿبِٝ ثبلا٘ؽ ذٍ ٔٛ٘تبغ زض حبِت تٛاِی ػّٕیبت 1395نیسی ) .(Hamta et al., 2016) قس اضائٝ ؾُحی

12ای ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛضیتٓ فطا اثتىبضی چٙسٌعیٙٝ
GRASP ٍِٛضیتٓ غ٘تیه )ضٚـ خؿتدٛی تُبثمی تهبزفی حطیهب٘ٝ( ٚ ا

 اؾت آٖ اظ حبوی اؾت. ٘تبیح وٛچه ٔحبؾجبتی ٞبی ظٔبٖ ٚ ثٟیٙٝ ٘عزیه ٚ ٞبی ذٛة خٛاة یبفتٗ پطزاذت. ٞسف اظ ایٗ ٔمبِٝ

 اظ وٕتط GRASPضٚـ  زض ٔٛ٘تبغ، وبضی ػٙبنط ترهیم ٔٙظٛض ثٝ ٔٛضز٘یبظ ظٔبٖ ٔحبؾجبتی ٚ وبضی ٞبی ایؿتٍبٜ تؼساز وٝ
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 ٚ تٛظیغ قجىٝ ؾبظی ثٟیٙٝ ثطای یىپبضچٝ ٔسِی( 1395) ظازٜ ؾٕیغ .(Saidi & Sadeghian, 2014)اؾت غ٘تیه اٍِٛضیتٓ
 ٚ ٔٛ٘تبغ ذٍ ثبلا٘ؽ تِٛیس، ضیعی ثط٘بٔٝ ٔؿبِٝ تحمیك ایٗ زض. زاز اضائٝ ٔٛ٘تبغ ذٍ ثبلا٘ؽ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب تِٛیس ضیعی ثط٘بٔٝ
 ٞبی ٞعیٙٝ اَٚ، ثرف قس: ثٙسی زؾتٝ ثرف چٟبض زض مبِٝٔ اٞساف. قس ٌطفتٝ ٘ظط زض ظٔبٖ ٞٓ َٛض ثٝ تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ؾبظی ثٟیٙٝ
 ٔٛ٘تبغٌطاٖ، ٚ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ثیٗ لُؼبت ا٘تمبَ ٞعیٙٝ ثٝ ٔطثٌٛ زْٚ ثرف تِٛیسی، ٔٙبثغ وٕجٛز ٚ تٟیٝ ٚ لُؼبت ٍٟ٘ساضی تِٛیس،
 وبضی ٞبی ایؿتٍبٜ أؾیؽت ٞعیٙٝ آذط ثرف ٟ٘بیت زض ٚ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٚ ٔٛ٘تبغٌطاٖ ثیٗ ٟ٘بیی ٔحهَٛ ا٘تمبَ ٞعیٙٝ ؾْٛ ثرف

 تمبيب، ثب ٔطتجٍ ٞبی ٔحسٚزیت ٔٛخٛزی، ثب ٔطتجٍ ٞبی ٔحسٚزیت: اظ ا٘س ػجبضت ٔسَ ٞبی ثطذی اظ ٔحسٚزیت. زٞس ٔی ٘كبٖ ضا
( 1402ثركی ٚ ٕٞىبضاٖ )ػّی .(Samizadeh, 2015) قسٜ اضؾبَ ٔحهٛلات تؼساز ٔٙبثغ، وبضٌیطی ثٝ ثب ٔطتجٍ ٞبی ٔحسٚزیت

 ثٙسی ػٛأُ ٔٛثط ثط ضاٞجطزٞبی ظ٘دیطٜ تبٔیٗ تبة آٚض زض ٔطاوع زضٔب٘ی ثب تىٙیه زیٕتُ ذبوؿتطی ٚٝ قٙبؾبیی ٚضتجثٝ 
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. تحمیك ثٝ نٛضت ویفی ٚ وٕی ا٘دبْ قسٜ وٝ ػٛأُ ٚ ظیط ػٛأُ اظ َطیك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ ضٚـ زازٜ ثٙیبز پطزاذتٙس
ٞبی  ٞب ٔكرم قس. یبفتٝ تٙی ثط زیٕتُ ذبوؿتطی ٔیعاٖ إٞیت آٖای ٔج   اؾترطاج قس٘س. ؾپؽ ثب ضٚـ فطآیٙس تحّیُ قجىٝ

ؾیؿتٓ پكتیجب٘ی ظ٘دیطٜ تبٔیٗ، ٔسیطیت : تطیٗ ػٛأُ تبثیطٌصاض ثط ضاٞجطزٞب ثرف ویفی ثب ضٚـ زازٜ ثٙیبز ٘كبٖ زاز ٟٔٓ
بٖ زاز وٝ ػٛأُ ٔسیطیت ٞبی زیٕتُ ٘ك ثٙسی قس٘س یبفتٝ ثبقٙس ٚ ثب تىٙیه ٔبضوٛؼ ذبوؿتطی ضتجٝ ٔی وٙٙسٌبٖ وبلا، تبٔیٗ

          .(Ali Bakshi et al., 2023)ثبقٙس ٞبی ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تبٔیٗ تأثیطپصیط ٔی ضیؿه تأثیطٌصاضتطیٗ ٚ قیٜٛ
 قىبف تحمیكة( 

 زِیُ ثٝ آٟ٘ب. اؾت خٟبٖ ؾطاؾط زض قطوتٟب ثطای ٟٕٔی ٔٛيٛػبت، آٖ ػّٕىطز ؾٙدف ٚ تأٔیٗ ظ٘دیطٜ قجىٝ َطاحی، أطٚظٜ
 ؾبِٟبی زاقتٝ ثبقٙس. زض ذٛز تأٔیٗ ظ٘دیطٜ قجىٝ فطآیٙس ٚ ؾبذتبض ثٝ ظیبزی تٛخٝ ثبیس، التهبزی فؼّی قطایٍ زض ؾطیغ تغییطات

 ٕٞچٙیٗ ٚ تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ػّٕىطز ضٚی، خساٌب٘ٝ ثُٛض ٔرتّف فطآیٙسٞبی ثطضؾی خبی ثٝ ػٕستبً ا٘سضوبضاٖ زؾت ٚ ٔحممبٖ، اذیط
 ثٝ ثؿتٝ، تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔسیطیت زض .(Haddadsisakht & Ryan, 2018)ا٘س سٜق ٔتٕطوع وّی َٛض ثٝ آٖ تحّیُ ٚ َطاحی

 ػّٕیبتی ٚ تبوتیىی، اؾتطاتػیه تهٕیٕبت قبُٔ ؾُح ؾٝ ثٝ تهٕیٕبت(، ٔست وٛتبٜ ٚ ٔست ٔیبٖ، ٔست ثّٙس) ظٔب٘ی افك
 تهٕیٕبت وٝ حبِی زض، ؾتا اؾتطاتػیه ؾُح زض وّی َٛض ثٝ تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ٔٙبثغ ثٝ ٔطثٌٛ تهٕیٕبت. قٛ٘س ٔی ثٙسی َجمٝ
 تهٕیٕبت اخطای قبُٔ ػّٕیبتی ٞبی ٌیطی تهٕیٓ ٕٞچٙیٗ ٚ قٛ٘س ٔی قٙبذتٝ تبوتیىی ػٙٛاٖ ثٝ تِٛیس ؾُح ٔب٘ٙس ٔست ٔیبٖ

 ظ٘دیطٜ قجىٝ َطاحی اؾت لاظْ، تأٔیٗ ظ٘دیطٜ وُ زض ٔست َٛلا٘ی ٌیطی تهٕیٓ ثٝ زؾتیبثی ثطای. اؾت ٔست وٛتبٜ زض تبوتیىی
 SCND زض اؾتطاتػیه ٌیطی تهٕیٓ .((Petridis, 2015)قٛز ثٟیٙٝ اؾتطاتػیه ٔؿبئُ ٟٕٔتطیٗ اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ تأٔیٗ

 َجك. زاقت ذٛاٞس تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ػّٕىطز ثط ٔست َٛلا٘ی تأثیطات ٕٞچٙیٗ ٚ زاضز احتیبج ظیبزی ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثٝ ٔؼٕٛلاً
 ٞبی ٔسَ، تهبزفی ٞبی ٔسَ، لُؼی تحّیّی ٞبی ٔسَ ٞبی ٝزؾت اظ تبٔیٗ ظ٘دیطٜ تحّیُ ٚ تدعیٝ ٚ َطاحی، ؾبظی ٔسَ ضٚیىطز

 زٞٙس ٔی تطخیح ظٔیٙٝ ایٗ زض ٔحممبٖ اوثط .(Govindan et al., 2017)اؾت قسٜ ؾبظی، تكىیُ قجیٝ ٞبی ٔسَ ٚ التهبزی
 ٞبی َٔس اظ ای ٌؿتطزٜ َیف زض تٛاٖ ٔی ضا لُؼی ٔسَ یه. زٞٙس تٛؾؼٝ غیطلُؼی ٔؿبئُ ثطای ضا لُؼی تحّیّی ٞبی ٔسَ
 َطاحی زض تط ػّٕی پیكطفت، ذٍ ثبلا٘ؽ فٙبٚضی ثب ُٔبثك ضیبيی ؾبظی ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب .وطز فطِٔٛٝ پیچیسٜ حبِت تب ؾبزٜ

SCN ٖ14ٔٛ٘تبغ ذٍ ثبلا٘ؽ فطٔت ػٙٛاٖ ثٝ تٛاٖ ٔی ضا تأٔیٗ ظ٘دیطٜ قجىٝ ظیطا اؾت پصیط أىب (ALB )ثٙبثطایٗ .وطز ثطضؾی ،
 ٌصقتٝ، ؾبَ چٙس قٛز. زض ازغبْ تبوتیىی ٔؿبِٝ یه ػٙٛاٖ ثٝ ALB ثب تٛا٘س ٔی اؾتطاتػیه ٝٔؿبِ یه ػٙٛاٖ ثٝ SCN َطاحی
 ٔٙظٛض ثٝ ٞب تلاـ اظ ثؿیبضی ٚ اؾت  لطاض ٌطفتٝ ٘ظط ٔٛضز ٌؿتطزٜ َٛض ثٝ تبوتیىی تهٕیٓ یه ػٙٛاٖ ثٝ ٔٛ٘تبغ ذٌُٛ ثبلا٘ؽ

 ٞبی قطوت ٌؿتطـ ثب. (Alavidoost et al., 2016)ا٘س  قسٜ اتربش نٙؼتی ٚالؼیت ثطاثط زض آوبزٔیه تحمیمبت پیٛؾتٍی
 ػطيٝ اظ ای ظ٘دیطٜ ثٝ ٚ قسٜ ذبضج ٔٙفطز حبِت اظ تِٛیسی ٞبی قطوت ظٔبٖ ٔطٚض ثٝ ٔحهٛلات، قسٖ تط ٔتٙٛع ٚ تِٛیسی

 قٙبذتٝ یتیّٔ چٙس تأٔیٗ ظ٘دیطٜ ػٙٛاٖ تحت ٚ ا٘س قسٜ پطاوٙسٜ ز٘یب ؾطتبؾط زض ٌبٞبً وٝ ٌكتٝ تجسیُ وٙٙسٌبٖ ٔهطف ٚ وٙٙسٌبٖ
 یه حتی یب ٚ ٔٙفطز قطوت یه ثٝ ٔٙحهط زیٍط ٚيؼیتی چٙیٗ زض ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس .(Arifin et al., 2015) قٛ٘س ٔی
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 Assemble Line Balance (ALB) 



 

 13              چٙسٌب٘ٝ یبضٞبیثب ٔؼ یطیٌٓ یتهٕ یجیتطو ىطزیضٚ هی یطیثىبضٌ ثبزض آٖ  سی٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛ ٚ ٗیتبٔ طٜیػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘د یثٙس ٚ ضتجٝ ییقٙبؾب

 

 انّی قطوت ٚ ضٞجط تٛؾٍ ثبلاذم ٚ ظ٘دیطٜ وُ ثطای تِٛیس ذٍ ثبلا٘ؽ ثبیؿتی ٚ ٘یؿت ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ اظ ٚاحس ٔدٕٛػٝ
 اخطا لبثُ ٚ ٚالغ ثیٙب٘ٝ ای ثط٘بٔٝ ٞب، حّمٝ تٕبْ قطایٍ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب ای ثط٘بٔٝ چٙیٗ بت پصیطز نٛضت ٔتٕطوع ثهٛضت ظ٘دیطٜ ایٗ

 ظ٘دیطٜ قجىٝ ثب تٛخٝ ثٝ تٕبٔی ایٗ ٔجبحث زض ایٗ تحمیك ثٝ قٙبؾبیی ػٛأُ ٔٛثط زض .(Fattahi & Turkay, 2015) ثبقس
 پطزاظز.  ٔیبٖ آٟ٘ب ٔی ثٙسی تِٛیس، تؼییٗ ضٚاثٍ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٚ ضتجٝ ذٍ ثبلا٘ؽ ٚ تبٔیٗ

 ريش تحقیق-3
ثبقس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ  ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف تؼطیف قسٜ پػٚٞف حبيط اظ ٘ٛع ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ٛع ٌطزآٚضی اَلاػبت تٛنیفی ٔی

ٌیطز ٌبْ ٞبی اخطای ایٗ ضٚیىطز ثٝ  ثٙسی تطتیجی ضا ثٝ وبض ٔی اِٚٛیت-پیكتط اقبضٜ قس، پػٚٞف فؼّی ضٚیىطز تطویجی زیٕتُ
 قٛز.   نٛضت قىُ ٔی ثبقس وٝ زض ازأٝ ثٝ تكطیح ایٗ ضٚیىطزٞب پطزاذتٝ ٔی

 

 

 

 
 

 ٞبی اخطای ضٚیىطز پیكٟٙبزی پػٚٞف (: ٌب1ْقىُ )

 
 ضٚـ زیٕتُ( اِف

ٞبی ظٚخی ٚ لًبٚت وبضقٙبؾبٖ اؾت، زض ثیٗ  ٌیطی ٌطٚٞی ثط اؾبؼ ٔمبیؿٝ ٞبی تهٕیٓ ایٗ تىٙیه وٝ یىی اظ ا٘ٛاع ضٚـ
ایٗ ضٚـ ثطای آقىبض وطزٖ ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ یه ٔیلازی ثطای ُٔبِؼٝ ٚ حُ ٔؿبئُ پیچیسٜ اضائٝ قس.  1976تب  1971ٞبی  ؾبَ

ایٗ  ٔتغیط ثٝ ٔتغیط زیٍط اؾتفبزٜ ٔی قٛز. ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ ثیٗ ٔتغیطٞب ثب وٕه ٕ٘ٛزاض ػّی ثٝ ٘بْ ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ زازٜ ٔی قٛز
٘كبٖ  4٘ساضز ٚ « y»ٞیچ تأثیطی ثط « x»زٞس وٝ ٔتغیط  ٘كبٖ ٔی 0آٖ  قٛز وٝ زض ٌیطی ٔی ا٘ساظٜ 4تب  0ضاثُٝ زض ٔمیبؼ 

زض ازأٝ ٌبْ ٞبی اخطای ایٗ ضٚیىطز ثٝ  .(Sharma et al., 2020)ٌصاضز تأثیط ٔی« y»تٛخٟی ثط  ثٝ َٛض لبثُ« x»زٞس وٝ  ٔی
 ثبقس: قطح شیُ ٔی

 زیبٌطافتؼییٗ ٔؼیبضٞبی تبثیطٌصاض ٚ لطاض زازٖ آٟ٘ب زض ضئٛؼ یه  ٌبْ اَٚ:
 قٛز. ( ثب ٘ظط ذجطٌبٖ تكىیُ ٔی1ضٚاثٍ حبوٓ ثیٗ ػٛأُ ثب ایدبز ٔبتطیؽ ٔمبیؿٝ ظٚخی ثٝ نٛضت ضاثُٝ ) ٌبْ زْٚ:

 (1)ضاثُٝ 
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 زٞس. ضا ٘كبٖ ٔی   ثط    ، زضخٝ ٘فٛش ٔؼیبض    وٝ زض ایٗ ٔبتطیؽ 
ضای اوثطیت  ٞبی حبنُ اظ ٌبْ لجُ ضا ثطضؾی وطزٜ ٚ ٚخٛز یب ػسْ ٚخٛز ضاثُٝ ٟ٘بیی ثیٗ زٚ ػبُٔ ضا تٛؾٍ ٔبتطیؽ ٌبْ ؾْٛ:

 قٛز. تكىیُ ٔی Mوبضقٙبؾبٖ ٔكرم وطزٜ ٚ ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ )ٔیبٍ٘یٗ( 
ٞبی آٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ ػٛأُ،  قٛز وٝ ضاؼ ای ضؾٓ ٔی ثٝ ٌٛ٘ٝ  Mزیبٌطاف ٔتٙبظط ثب ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ  ٌبْ چٟبضْ:

 ٔتیبظ زازٜ قسٜ ثٝ ٞط ضاثُٝ ٔؿتمیٓ ضا ٘كبٖ زٞس.ٞبی آٖ زض خٟبت ضٚاثٍ ٔؿتمیٓ ٔٛخٛز ثیٗ ٞط زٚ ػبُٔ ٚ ٚظٖ ٞط یبَ ا وٕبٖ
ٞبی  ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ٔؼىٛؼ ثیكتطیٗ آٖ زض زضایٝ Mٞبی ٔبتطیؽ  ؛ خٕغ ؾُطی زضایMٝؾبظی ٔبتطیؽ  ٘طٔبَ ٌبْ پٙدٓ:

 قٛز. قٛ٘س. ثب ایٗ وبض قست ٘ؿجی حبوٓ ثط ضٚاثٍ ٔؿتمیٓ تؼییٗ ٔی يطة ٔی Mٔبتطیؽ 

اضائٝ پیكٟٙبز 
 ٔسیطیتی

ثىبضٌیطی ضٚیىطز 
OPA   ٝثطای ضتج

 ثٙسی ٔؼیبضٞبی ػّت

ثىبضٌیطی ضٚیىطز 
زیٕتُ ٚ قٙبؾبیی 
ٔؼیبضٞبی ػّت ٚ 

 ٔؼَّٛ

ٌطزآٚضی ٔؼیبضٞب اظ 
َطیك ٔطٚض ازثیبت 
ٚ ُٔبثك ثب ٘ظط 

 ذجطٌبٖ

تكىیُ وٕیتٝ 
 ذجطٌی
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 (2)ضاثُٝ 
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( ثب تٛخٝ ثٝ Sٌبْ قكٓ: ٔحبؾجٝ ٔبتطیؽ ضٚاثٍ وُ؛ زض ایٗ ٌبْ ٔبتطیؽ قطٌ ٘ؿجی ٔٛخٛز اظ ضٚاثٍ ٔؿتمیٓ ٚ غیط ٔؿتمیٓ )
 قٛز: ضاثُٝ ظیط تكىیُ ٔی

                (3)ضاثُٝ 
 (    )
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( ثب اؾتسلاِی 4قست ٕٔىٗ اظ ضٚاثٍ غیط ٔؿتمیٓ )اظ ػٙبنط ٔٛخٛز ثط یىسیٍط( اظ َطیك ٔدٕٛع تهبػس ٞٙسؾی ثٝ نٛضت ضاثُٝ )
 قٛز. ٔكبثٝ لجُ، ٔحبؾجٝ ٔی

   (   )                   (4)ضاثُٝ 

 قٛز: َ ظیط ضػبیت ٔیضؾٓ ٕ٘ٛزاض ػّی؛ ثطای ایٗ وبض انٛ ٌبْ ٞفتٓ:

Rٝٞب، ثطای ٞط ػبُٔ ٔؼطف ٔیعاٖ تبثیطٌصاضی آٖ ثط ؾبیط ػٙبنط ؾیؿتٓ ٔٛضز ثطضؾی اؾت. : خٕغ ؾُطی زضای 
Dٝػبُٔ ٔصوٛض اظ ؾبیط ػٙبنط ؾیؿتٓ ٔٛضز ثطضؾی اؾت.  ٞب، ثطای ٞط ػبُٔ ٔؼطف قست  : خٕغ ؾتٛ٘ی زضای 

R+Dبثیط ٚ تبثط ػبُٔ ٔٛضز ٘ظط زض ؾیؿتٓ اؾت. ثٝ ػجبضت زیٍط ٞط چٝ ٔمساض : ثطزاض ثطتطی، وٝ ثطزاض افمی ثٛزٜ ٚ ٔیعاٖ ت
R+D  ثطای ػبّٔی ثیكتط ثبقس، آٖ ػبُٔ تؼبُٔ ثیكتطی ثب ؾبیط ػٙبنط ؾیؿتٓ زاضز، ِصا ٚظٖ )إٞیت( ػبُٔ زض ؾیؿتٓ ثیكتط
 اؾت.
R-D زٞس. ٔدٕٛػٝ ػٙبنط زیٍط ؾیؿتٓ ضا ٘كبٖ ٔی: ثطزاض اضتجبٌ، وٝ ثطزاض ػٕٛزی ثٛزٜ ٚ ٔمساض ٟ٘بیی تبثیطٌصاضی ٞط ػبُٔ ثط 

ػبُٔ یه تبثیطٌصاض لُؼی اؾت ٚ یه ٔتغیط ػّت )اثطٌصاض( ٔحؿٛة 
 قٛز. ٔی

    R-D     

ػبُٔ یه تبثیطپصیط لُؼی اؾت ٚ یه ٔتغیط ٔؼَّٛ )اثطپصیط( ٔحؿٛة 
 قٛز. ٔی

    R-D     

ثیٙی ثب اضظقی ثطای  ( ثٝ زؾت آیس وٝ زضR+D, R-Dٖٚی )ٞب تٛا٘س ثط اؾبؼ تطؾیٓ ظٚج ٔطتت ثٙبثطایٗ ٕ٘ٛزاض ػّی ٔی
 وٙس.  ٌیطی فطاٞٓ ٔی تهٕیٓ

ٚ   R  ٚDٔكرم ٕ٘ٛزٖ ؾّؿّٝ ٔطاتت یب ؾبذتبض ٕٔىٗ ٔؼیبضٞب؛ زض ایٗ ٌبْ ثب ٔطتت وطزٖ ػٛأُ ثط اؾبؼ ٔمبزیط  ٌبْ ٞكتٓ:
R+D  ٚR-D  حبنّٝ اظ ٔبتطیؽS ت آٚضز. تٛاٖ یه ضتجٝ ثٙسی ٕٔىٗ اظ ػٛأُ ثٝ زؾ ٔی 

NRM(؛ یه ٘مكٝ ضٚاثٍ قجىٝ ثیٗ ػٛأُ لبثُ ضؾٓ اؾت. خٟت ضؾٓ NRMضؾٓ ٘مكٝ ضٚاثٍ قجىٝ ) ٌبْ ٟ٘ٓ:
ثبیس اضظـ  15

 ٔحبؾجٝ قٛز.  Sآؾتب٘ٝ ضٚاثٍ اظ َطیك ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط ٔبتطیؽ 
 OPAضٚیىطز ز( 

قٛز  ( ثىبض ٌطفتٝ ٔی2020ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثب ػّٓ ثٝ ٞسف پػٚٞف فؼّی ضٚیىطز اِٚٛیت ثٙسی تطتیجی پیكٟٙبز قسٜ تٛؾٍ ػُبیی
 ,.Ataei et al)ٞب، پبضأتطٞب ٚ ٔتغیطٞبی ٔٛضز٘یبظ ثٝ قطح شیُ ٔی ثبقس ٞب، قبذمٔدٕٛػٝپیف اظ اضائٝ ٌبْ ٞبی ضٚیىطز، 

2020). 
 OPAٞب ٚ ٔتغیطٞب زض ضٚیىطز  ٞب، قبذم (: ٔدٕٛػ1ٝ)قٕبضٜ خسَٚ 

 ٞب ٔدٕٛػٝ

I ٜٞب   ٔدٕٛػٝ ذجط∀ i∈ I 

J ٞب  ٕٛػٝ ٔؼیبضٔد∀ j ∈ J 

K ٝٙٞب   ٔدٕٛػٝ ٌعی∀ k ∈ K 

                                                 
15
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 قبذم ٞب

i ٜٞب   قبذم ٔطثٌٛ ثٝ ذجط (2 ,1, …, p) 

j   قبذم ٔطثٌٛ ثٝ ٔؼیبضٞب (2 ,1, …, n) 

k ٝٙٞب  قبذم ٔطثٌٛ ثٝ ٌعی (2 ,1, …, m) 

 ٔتغیطٞب

Z تبثغ ٞسف 

    
 𝑟اْ تٛؾٍ ٔترهم زض ضتجٝ 𝑗ٔیٗ ٌعیٙٝ ثط اؾبؼ ٚیػٌی 𝑘ٚظٖ )إٞیت(   

    
  k  أیٗ ٌعیٙٝ ثط اؾبؼ ٚیػٌیj  تٛؾٍ ٔترهمi  ٝزض ضتجr 

 َطاحی ٔسَ( ة
ٌیطی ثٝ نٛضت ٕٞعٔبٖ زض ٞب ٚ ذجطٌبٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ؾٝ يّغ ٔثّث تهٕیٓٞب ٚ قبذمتٛاٖ ٌعیٙٝ ٌیطی ٔی زض فطآیٙس تهٕیٓ

ٞبی ٞطیه اظ ایٗ ايلاع ثٝ ٔٙظٛض قٛز ثهٛضت ٕٞعٔبٖ اظ ٚیػٌیٗ ٔسَ پیكٟٙبزی ٔیتؼییٗ إٞیت یىسیٍط زذبِت زاز. زض ای
ٞب اظٟبض ٘ظط ٕ٘بیس ٚ زض پبیبٖ ٞب ثط حؿت قبذمتطی اظ ذجطٌبٖ پیطأٖٛ ٌعیٌٙٝیطی اؾتفبزٜ ٌطزز ٚ ثب ضٚ٘سی ؾبزٜتهٕیٓ

 ثبقس: ٌعیٙٝ ٔٛخٛز ٔی kثٙسی اظ جٝإٞیت ٞط یه اظ اخعاء ٔكرم ذٛاٞس ٌطزیس.  فطو وٙیس ثط حؿت ٔطاحُ ظیط ضت

 ٝثٙسی ذجطٌبٖ ) ثط حؿت ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٘ی، زضخٝ ػّٕی، ؾبثمٝ ٚ...( ضتج 

 ٝٞب تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖقبذم ثٙسی ضتج 

 ٝٞب تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖٞب ثط اؾبؼ ٞط یه اظ قبذم ثٙسی ٌعیٙٝ ضتج 
ؾت ثطای ٚظٖ )إٞیت( ٞط ضتجٝ ثطای ٞط ٌعیٙٝ ثط اؾبؼ ضتجٝ ٔٙبتٛاٖ ثٝ ٔمبزیط  ( ٔی5ثب تٛيیحبت شوط قسٜ ٚ حُ ٔسَ )

 قبذم ٚ ضتجٝ ذجطٜ زؾت یبثیٓ.

    لاظْ ثٝ شوط ٔی ثبقس وٝ ٔتغیط تهٕیٓ ایٗ ٔسَ ضیبيی ذُی 
اْ ثط kزٞٙسٜ ٚظٖ وبضزیٙبَ ٌعیٙٝ  اؾت وٝ ٘كبٖ   ( )

( ثطای ٞط j( ٚ قبذم )iذجطٜ) ( ثٝ اظای5اْ اؾت. اظ َطیك حُ ٔسَ ضیبيی ذُی )rاْ زض ضتجٝ iاْ تٛؾٍ ذجطٜ  jحؿت قبذم 
 ( ػجبضت ٔی ثبقٙس اظ:8( ٚ )7(، )6ٞب ٚ ذجطٌبٖ َجك ضٚاثٍ )ٞب، قبذمٌعیٙٝ چٙس ٔمساض ثسؾت ذٛاٞس آٔس. ثٙبثطایٗ ٚظٖ ٌعیٙٝ

 ٞب: ٚظٖ ٌعیٙٝ

    ∑ (6)ضاثُٝ 
 

 

           𝑗 𝑟     

 ٞب:ٚظٖ قبذم

    ∑ (7)ضاثُٝ 
 

 

           𝑘 𝑟 

 ذجطٌبٖ: ٚظٖ

    ∑ (8)ضاثُٝ 
 

 

         𝑗 𝑘 𝑟   

 ٌیطی ٌطٚٞی ثیبٖ ذٛاٞس قس. زض ازأٝ ایٗ ثرف، ثط اؾبؼ ضٚاثٍ شوط قسٜ، ٔطاحُ ٔسَ پیكٟٙبزی ثطای تهٕیٓ

 (5)ضاثُٝ 
   (𝑗 (𝑟(    

      
   )))                    𝑗 𝑟 

     𝑗     
                  𝑗          𝑟    

∑∑∑    
   

   

         𝑟 

    
    

Max: Z 
s.t: 
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ٌیطی قطوت  تهٕیٓ وٝ ثط اؾبؼ ترههكبٖ زض ثٙسی آٟ٘ب: ذجطٌب٘ی ٌبْ اَٚ. تؼییٗ ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ آٌبٜ ثٝ ٔٛيٛع ٚ ضتجٝ
 تٛاٖ اظ چبضت ؾبظٔب٘ی، ٔیعاٖ ؾبثمٝ ٚ ... اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز.  ثٙسی ٔی ثٙسی وٙیس. ثٝ ٔٙظٛض ضتجٝ ٕ٘بیٙس ضا ضتجٝ ٔی

ٞبی وّیسی ٔٛضز ٘ظط ا٘تربة قٛ٘س.  ٌیطی قبذم ٞبی پػٚٞف: ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛيٛع تهٕیٓ ٌبْ زْٚ. قٙبؾبیی قبذم
ٌیطی ٔكبضوت زازٜ قٛ٘س ٚ زض پبیبٖ زض نٛضت  ٞبی آٟ٘ب زض تهٕیٓ ٔؼیبض ٔؼیبض ٞؿتٙس، ثط حؿت ظیط زاضای ظیطٞبیی وٝ  قبذم

 ٞب تؼییٗ ٕ٘ٛز.  تٛاٖ ٚظٖ قبذم ضا ثط حؿت ٚظٖ ظیط ٔؼیبض تٕبیُ ٔی
اؾبؼ ترههكبٖ ٞبی پػٚٞف تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖ آٌبٜ ثٝ ٔٛيٛع: زض ایٗ ٔطحّٝ، ذجطٌبٖ ثط  ثٙسی قبذم ٌبْ ؾْٛ. ضتجٝ

ٞب ٟٔٓ ٘جبقٙس زض ایٗ  ثٙسی ٔی ٕ٘بیٙس. زض نٛضتی وٝ اظ ٘ظط ثطذی ذجطٌبٖ ثؼًی اظ قبذم ٌیطی ضا اِٚٛیت ٞبی تهٕیٓ قبذم
 ٞب ضا ِحبِ ٘ىٙس.  تٛا٘س آٖ قبذم نٛضت آٖ ذجطٜ ٔی

ٔٛيٛع: زض ایٗ ثرف اظ ضٚیىطز، ٞب تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖ آٌبٜ ثٝ  ٞب ثط اؾبؼ ٞط یه اظ قبذم ثٙسی ٌعیٙٝ ٌبْ چٟبضْ. ضتجٝ
 قٛز:   ( ثیبٖ ٔی9ثٙسی ٕ٘بیٙس وٝ ثهٛضت ضاثُٝ ) ٞب ضا ضتجٝ ٞب، ٌعیٙٝ ٌطزز تب ثط حؿت ٞط یه اظ قبذم  اظ ذجطٌبٖ زضذٛاؾت ٔی

     (9)ضاثُٝ 
( )     

( )       
( ) 

    وٝ 
 اْ اؾت.iاْ تٛؾٍ ذجطٜ  jاْ ثط اؾبؼ قبذم kٝ ثیبٍ٘ط ضتجٝ ٌعیٙ ( )

    )ٌبْ پٙدٓ. یبفتٗ ٚظٖ ثٟیٙٝ 
( )     

( )       
( )) 

اظ ٔسَ ضیبيی ذُی  اrْاْ زض ضتجٝ iاْ تٛؾٍ ذجطٜ  jاْ ثط اؾبؼ قبذم kثٝ ػٙٛاٖ آذطیٗ ٔطحّٝ ثطای تؼییٗ ٚظٖ ثٟیٙٝ ٌعیٙٝ 
ٞب ٚ ذجطٌبٖ ٔحبؾجٝ  ٞب، قبذم ( ثٝ تطتیت ٚظٖ ٟ٘بیی ٌعی8ٝٙ( ٚ )7(، )6ثب ثىبضٌیطی ضٚاثٍ )ٌطزز. ؾپؽ  ( اؾتفبزٜ ٔی5)

قبیبٖ شوط اؾت وٝ ػلاٜٚ ثط ٔسَ  .(Ataei et al., 2020)ثبقس ثٙسی ا٘دبْ ٌیطز  تٛاٖ ضتجٝ ٞب ٔی قٛز وٝ ثط حؿت ایٗ ٚظٖ ٔی
اؾت وٝ ُٔبِؼٝ  OPA Solverٟبزی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ٞبی ایٗ ضٚیىطز، حُ ٔسَ پیكٙ قطح زازٜ قسٜ، یىی اظ پتب٘ؿیُ

 ٌیطز.  فؼّی ٘طْ افعاض شوط قسٜ ضا ثىبض ٔی

 بحث ي وتایج-1
قٛز. پیف اظ اضائٝ ٘تبیح، اَلاػبت خٕؼیت قٙبذتی پػٚٞف ذجطٌبٖ زض خسَٚ  زض ایٗ ثرف ثٝ اضائٝ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ پطزاذتٝ ٔی

 ثبقس.  ( لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی2)
 (: اَلاػبت خٕؼیت قٙبذتی پػٚٞف2)بضٜ قٕخسَٚ 

 تحهیلات ؾبثمٝ ذسٔت پؿت ؾبظٔب٘ی ٞب   ذجطٜ

E1 ٝٔوبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 23 ضیعی تِٛیس ٔسیط ثط٘ب 

E2 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 21 ٔسیط ثرف پكتیجب٘ی ٚ تساضوبت 

E3 وبضقٙبؾی ؾبَ 11 وبضٔٙس ثرف ا٘جبض 

E4 وبضقٙبؾی ؾبَ 3 اپطاتٛض ثرف تِٛیس 

E5 وبضقٙبؾی ؾبَ 18 ٔؼبٚ٘ت ثرف أٛض اخطایی 

E6 وبضقٙبؾی ؾبَ 14 ٔؼبٚ٘ت ثرف ُٔبِؼبت اؾتطاتػیه ٚ اضظیبثی ػّٕىطز 

E7 وبضقٙبؾی ؾبَ 5 اپطاتٛض ثرف تِٛیس 

طٚض قٛیٓ وٝ ایٗ ٔؼیبضٞب ثط اؾبؼ ٔ ٞبی تؼطیف قسٜ، ثؼس اظ تكىیُ وٕیتٝ ذجطٌی، ٚاضز ٔطحّٝ ٌطزآٚضی ٔؼیبضٞب ٔی ُٔبثك ثب ٌبْ
 ثبقس. ازثیبت ٚ ٘ظط ذجطٌبٖ ثٝ نٛضت خسَٚ ٔی

 ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس زض آٖ (: ػٛأُ وّیسی تبثیط ٌصاض 3)قٕبضٜ خسَٚ 

 ضزیف قبذم تؼطیف ٔتغیط ٔٙجغ ٕ٘بز

C01 (Zokaee et al., 2017) ٖ1 سٌبٖوٙٙ ٗیتبٔ تیظطف ٔیعاٖ تؼسازی ٚ ٔمساضی پبؾرٍٛیی ٔٛاز اِٚیٝ زض ٚاحس ظٔب 

C02 (Che, 2017) ٗوٙٙسٌبٖ ٚ وبضذب٘ٝ تمؿیٓ ٔدٕٛع فبنّٝ ٔىب٘ی ٔیبٖ تبٔی
وٙٙسٌبٖثط تؼساز تبٔیٗ  

 ٗیتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘یٔ
 وٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝ

2 

C03 (Bortolini et al., 2017) 
  تِٛیس ثٝ ٍٞٙبْلبثّیت پیبزٜ ؾبظی 

ثٝ ٔٛلغ ٔٛاز  ٗیتٛاٖ تبٔ
 ٝیاِٚ

3 
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 ضزیف قبذم تؼطیف ٔتغیط ٔٙجغ ٕ٘بز

C04 (Arampantzi et al., 

2019) 
- 

ثٝ  ٝیا٘تمبَ ٔٛاز اِٚ ٙٝیٞع
 وبضذب٘ٝ

4 

C05 (Arampantzi et al., 

2019) 

 5 یٔٛخٛز یٍٟ٘ساض ٙٝیٞع ٞعیٙٝ ٍٟ٘ساضی ٔٛاز اِٚیٝ لجُ اظ ٚضٚز ثٝ پطٚؾٝ تِٛیس

C06 (Masmoudi et al., 

2017) 

 

 ٗیُ ثحُٕ ٚ ٘م ٙٝیٞع ٞعیٙٝ ٞبیی ٔب٘ٙس ؾٛذت ِیفتطان، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ...
 ٚاحسٞب

6 

C07 (Zokaee et al., 2017) ٝٙٚ٘مُ، ؾٛذت، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٞبیی ٔب٘ٙس ٞعیٙٝ حُٕٞعی
... 

 یاضؾبَ وبلا ثطا ٙٝیٞع
 یٔكتط

7 

C08 (Masmoudi et al., 

2017) 

 

ؾبذتٝ ٔیبٖ ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ ظٔب٘ی ا٘تمبَ ٔٛاز ٚ وبلاٞبی ٘یٕٝ
ٞبی وبضیایؿتٍبٜ  

 8 حسٞبٚا ٗثیظٔبٖ حُٕ ٚ ٘مُ 

C09 -  ٍٕٗٞ9 تٙٛع ٔحهَٛ تؼساز ٔحهٛلات تِٛیسقسٜ غیط 

C10 (Sun & Wang, 2019)  ٔتٛؾٍ ظٔبٖ ؾپطی قسٜ خٟت ٔٛ٘تبغ تٕبٔی لُؼبت تب تِٛیس
 ٔحهَٛ ٟ٘بیی

 ٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغ
10 

C11 (Hamzas et al., 2017) ٖٞب٘ؿجت ؾبػبت ثیىبضی اپطاتٛضٞب ثٝ وُ ظٔبٖ وبضی آ  11 طاتٛضٞباپ یىبضی٘طخ ث 

C12 (Hamzas et al., 2017)  وطزٖ،  ٓیٔٛ٘تبغ تمؿ یٞب ؿتٍبٜیتٕبْ ا ٗیث ىؿبٖیظٔبٖ ضا
بثسی فیافعا سیوبضٌطاٖ زض ذٍ تِٛ یٚض ثٟطٜ وٝ یثُٛض  

 12 ؾُح ثبلا٘ؽ ذٍ ٔٛ٘تبغ

C13 (Pachghare & Dalu, 

2014) 

اظ  یاظ ٔحهَٛ ثٝ چٝ ٘ؿجت یٙیؾبظٔبٖ زض لجبَ ٔمساض ٔؼ
وٙس یاؾتفبزٜ ٔ یسیٔٙبثغ تِٛ  

 13 سیتِٛ ی٘طخ ثٟطٜ ٚض

C14 (Nallusamy, 2016) ٜ14 یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیظطف تٛا٘بیی ٚ لبثّیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ایدبز اضظـ افعٚز 

C15 (Binninger et al., 2018)  ٔیعاٖ تِٛیس زؾتٍبٜ زض ثٟتطیٗ حبِت ٚ ظٔب٘ی وٝ ٕٞٝ ٔٙبثغ
 زض زؾتطؼ ثبقس

 15 آلات ٗیٔبق یتٛاٖ اؾٕ

C16 (Hamzas et al., 2017) تٛا٘س زض  یٔ یسیقطوت تِٛ بیوٝ وبضذب٘ٝ  یحدٓ ٔحهٛلات
، تِٛیس وٙسثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٗیزٚضٜ ٔؼ هی  

 16 سیتِٛ تیظطف

C17 (Fischer et al., 2020)  ٝتؼساز ٔحهَٛ تِٛیس قسٜ زض ٚاحس ظٔبٖ آٔبزٜ اضؾبَ ث
 ٔكتطی

 17 ٔحهَٛ ی٘طخ ذطٚخ

C18 (Li et al., 2019) َٛ18 ٝیثٝ ٔٛاز اِٚ بظی٘طخ ٘ ٔیعاٖ ٘یبظ ثٝ ٔٛاز اِٚیٝ زض ٚاحس ظٔبٖ خٟت تِٛیس ٔحه 

C19 (Sabogal-De La Pava et 

al., 2020). 
 19 یٔكتط یتمبيب وبلا بفتیزض یفطز، ثطا هی ییذٛاؾت ٚ تٛا٘ب ُ،یٔ

C20 (Sabogal-De La Pava et 

al., 2020). 
ذطیس وٝ ٞٙٛظ ثٝ ؾفبضـ ذتٓ ٘كسٜ  تؼساز زضذٛاؾت خٟت

 اؾت
 20 ٔحهَٛ سیثٝ ذط ُی٘طخ تٕب

ؾبظی ٔؼیبضٞب، ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ ُٔبِؼٝ فؼّی، ٚاضز ٔطحّٝ ثؼس وٝ ثىبضٌیطی ضٚیىطز  ؾبظی ٚ ٟ٘بیی ثؼس اظ ٌطزآٚضی، ٔطتت
ٞبی شوط قسٜ ثطای  قٛیٓ. ُٔبثك ثب ٌبْ ثٙسی ٔؼیبضٞب ثٝ زٚ زؾتٝ ٔؼیبضٞبی تبثیطٌصاض ٚ تبثیط پصیط ٔی زیٕتُ ثٝ ٔٙظٛض زؾتٝ

 ثبقس: ضٚیىطز زیٕتُ، ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ زض ایٗ ٔطحّٝ ثٝ قطح شیُ ٔی
 ٌطزز.  زض اثتسا، ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ الساْ ثٝ ٌطزآٚضی ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ ٔیبٖ ٔؼیبضٞب ٔی

 (: ماتریس ارتباط مستقیم4جدول )
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C01 0 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 1 3 2 3 2 3 2 2 

C02 3 0 3 2 2 1 3 2 2 0 3 3 2 3 3 1 2 2 2 1 

C03 2 2 0 2 3 1 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 
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C04 3 3 2 0 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 

C05 2 3 3 2 0 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 

C06 2 1 3 2 2 0 2 3 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 1 2 

C07 2 2 3 2 3 2 0 3 3 2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 2 

C08 2 2 2 3 3 2 2 0 1 2 2 2 1 1 2 2 2 3 1 1 

C09 3 3 2 2 2 1 3 2 0 1 2 3 2 3 2 1 2 2 1 1 

C10 2 2 3 3 2 1 2 1 2 0 2 4 2 2 2 2 3 3 2 2 

C11 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 0 3 2 3 3 1 2 3 2 2 

C12 3 2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 0 2 3 3 2 2 3 3 3 

C13 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 2 2 0 2 2 1 2 2 2 3 

C14 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 0 3 2 2 3 3 3 

C15 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 0 2 2 2 3 2 

C16 1 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 1 3 2 0 2 3 3 3 

C17 2 1 2 1 2 2 2 1 3 4 3 3 2 3 2 3 0 3 3 2 

C18 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 0 2 2 

C19 2 1 3 1 2 1 3 1 2 2 2 3 2 3 3 1 1 2 0 3 

C20 3 1 1 2 3 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 0 

 

;  2 ف،یيؼ طی; تأث 1 ط،ی; ػسْ تأث 0) یؾُح پٙح ىطتیِ بؼیٔم یطیوبضٌ ذجطٌبٖ ٚ ثب ثٝ یٞب یبثیثط اؾبؼ اضظ ؽیٔبتط ٗیا
ػٙٛاٖ  ثٝ (C_j)ٚ ؾتٖٛ  (C_i)ٞط ؾُط  ؽ،یٔبتط ٗیقسٜ اؾت. زض ا ٗی( تسٚیلٛ بضیثؿ طی; تأث 4 ،یلٛ طی; تأث 3ٔتٛؾٍ،  طیتأث
 (a_ij)ٞط ؾَّٛ  یا٘س. ٔمساض ػسز زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ سیٚ تٛاظٖ ذٍ تِٛ ٗیتأٔ طٜیثط ظ٘د ثطٔؤ یسیوّ یبضٞبیاظ ٔؼ یا ٙسٜیٕ٘ب

 ُیتحّ یثطا ٝیپب یٚضٚز ػٙٛاٖ زازٜ ثٝ ؽیٔبتط ٗیاؾت. ا (C_j) یؾتٛ٘ بضیثط ٔؼ (C_i) یؾُط بضیٔؼ یػّّ طیقست تأث بٍ٘طیث
 .طزیٌ یلطاض ٔ بزٜ( ٔٛضز اؾتفDEMATEL) ٕتُیثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ز یٔؼِّٛ-ضٚاثٍ ػّت

 ثبقس.  ( ٔی5قٛز وٝ  ثٝ نٛضت خسَٚ ) ؾبظی ایٗ ٔبتطیؽ ٔی ثؼس اظ تكىیُ ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ، الساْ ثٝ ٘طٔبَ
 (: ٘طٔبَ ؾبظی ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمی5ٓ) قٕبضٜ خسَٚ

  C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 C09 C10 

C01 0.000 0.048 0.057 0.066 0.054 0.045 0.057 0.039 0.060 0.048 

C02 0.069 0.000 0.063 0.036 0.048 0.030 0.066 0.051 0.048 0.006 

C03 0.045 0.051 0.000 0.042 0.063 0.021 0.066 0.051 0.069 0.036 

C04 0.054 0.054 0.048 0.000 0.045 0.039 0.042 0.042 0.063 0.033 

C05 0.042 0.069 0.069 0.033 0.000 0.054 0.060 0.054 0.054 0.054 

C06 0.048 0.021 0.054 0.051 0.045 0.000 0.039 0.063 0.015 0.051 

C07 0.051 0.045 0.054 0.051 0.054 0.036 0.000 0.057 0.066 0.033 

C08 0.033 0.036 0.033 0.054 0.054 0.039 0.033 0.000 0.021 0.045 

C09 0.063 0.063 0.039 0.039 0.036 0.027 0.057 0.048 0.000 0.024 

C10 0.051 0.033 0.063 0.054 0.048 0.024 0.039 0.030 0.051 0.000 

C11 0.051 0.033 0.036 0.060 0.036 0.042 0.051 0.069 0.054 0.036 

C12 0.054 0.033 0.027 0.036 0.030 0.039 0.048 0.033 0.039 0.051 

C13 0.051 0.045 0.033 0.018 0.033 0.033 0.063 0.054 0.039 0.036 

C14 0.033 0.060 0.054 0.045 0.063 0.054 0.042 0.060 0.042 0.042 

C15 0.048 0.066 0.036 0.039 0.060 0.054 0.057 0.051 0.054 0.048 

C16 0.030 0.042 0.060 0.051 0.057 0.054 0.069 0.063 0.054 0.045 

C17 0.042 0.021 0.051 0.030 0.051 0.045 0.045 0.027 0.057 0.075 

C18 0.054 0.033 0.051 0.048 0.039 0.048 0.063 0.063 0.063 0.036 

C19 0.039 0.030 0.057 0.024 0.039 0.024 0.069 0.018 0.036 0.048 

C20 0.060 0.027 0.030 0.039 0.057 0.033 0.030 0.030 0.036 0.024 

 طٔبَ ؾبظی ٔبتطیؽ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ(: 5٘) قٕبضٜ خسَٚازأٝ 
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  C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 

C01 0.060 0.060 0.027 0.069 0.042 0.054 0.036 0.054 0.045 0.039 

C02 0.054 0.057 0.042 0.057 0.054 0.021 0.036 0.042 0.048 0.021 

C03 0.036 0.033 0.033 0.042 0.036 0.066 0.045 0.045 0.042 0.057 

C04 0.057 0.036 0.042 0.060 0.033 0.066 0.039 0.069 0.051 0.054 

C05 0.051 0.036 0.039 0.051 0.048 0.039 0.030 0.036 0.063 0.033 

C06 0.018 0.051 0.039 0.036 0.036 0.057 0.033 0.036 0.030 0.045 

C07 0.063 0.048 0.048 0.048 0.057 0.045 0.021 0.033 0.045 0.048 

C08 0.051 0.048 0.018 0.018 0.036 0.051 0.045 0.057 0.030 0.015 

C09 0.048 0.066 0.036 0.057 0.048 0.030 0.045 0.051 0.021 0.030 

C10 0.042 0.075 0.048 0.048 0.042 0.051 0.057 0.063 0.042 0.048 

C11 0.000 0.069 0.039 0.060 0.054 0.030 0.039 0.057 0.039 0.048 

C12 0.057 0.000 0.039 0.066 0.066 0.036 0.051 0.057 0.069 0.054 

C13 0.048 0.048 0.000 0.033 0.042 0.021 0.045 0.042 0.039 0.060 

C14 0.036 0.057 0.066 0.000 0.063 0.048 0.051 0.057 0.054 0.060 

C15 0.045 0.045 0.051 0.051 0.000 0.045 0.042 0.042 0.063 0.051 

C16 0.039 0.057 0.015 0.054 0.045 0.000 0.039 0.066 0.069 0.063 

C17 0.060 0.060 0.045 0.069 0.045 0.057 0.000 0.054 0.060 0.048 

C18 0.054 0.042 0.057 0.063 0.072 0.042 0.048 0.000 0.042 0.033 

C19 0.048 0.060 0.039 0.054 0.054 0.015 0.024 0.039 0.000 0.057 

C20 0.033 0.042 0.045 0.051 0.036 0.027 0.048 0.036 0.057 0.000 

قٛز وٝ ثٝ ایٗ ٔٙظٛض  زٞس، ٔی زض ٔطحّٝ ثؼس الساْ ثٝ تكىیُ ٔبتطیؽ وُ وٝ ٔدٕٛع تبثیطات ٔؿتمیٓ ٚ غیط ٔؿتمیٓ ضا ٘كبٖ ٔی
( لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 7( ٚ )6ٞب ثٝ تطتیت زض خساَٚ ) ٛز. ایٗ ٔبتطیؽ( ٚ ٔبتطیؽ ٔؼىٛؼ آٖ ٔحبؾجٝ قI-Nلاظْ اؾت ٔبتطیؽ )

 ( ثسؾت آٔس.   8زض ٟ٘بیت ٔبتطیؽ وُ ثٝ نٛضت خسَٚ )
 (I-N(: تكىیُ ٔبتطیؽ )6)قٕبضٜ خسَٚ 

  C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 C09 C10 

C01 1.000 -0.048 -0.057 -0.066 -0.054 -0.045 -0.057 -0.039 -0.060 -0.048 

C02 -0.069 1.000 -0.063 -0.036 -0.048 -0.030 -0.066 -0.051 -0.048 -0.006 

C03 -0.045 -0.051 1.000 -0.042 -0.063 -0.021 -0.066 -0.051 -0.069 -0.036 

C04 -0.054 -0.054 -0.048 1.000 -0.045 -0.039 -0.042 -0.042 -0.063 -0.033 

C05 -0.042 -0.069 -0.069 -0.033 1.000 -0.054 -0.060 -0.054 -0.054 -0.054 

C06 -0.048 -0.021 -0.054 -0.051 -0.045 1.000 -0.039 -0.063 -0.015 -0.051 

C07 -0.051 -0.045 -0.054 -0.051 -0.054 -0.036 1.000 -0.057 -0.066 -0.033 

C08 -0.033 -0.036 -0.033 -0.054 -0.054 -0.039 -0.033 1.000 -0.021 -0.045 

C09 -0.063 -0.063 -0.039 -0.039 -0.036 -0.027 -0.057 -0.048 1.000 -0.024 

C10 -0.051 -0.033 -0.063 -0.054 -0.048 -0.024 -0.039 -0.030 -0.051 1.000 

C11 -0.051 -0.033 -0.036 -0.060 -0.036 -0.042 -0.051 -0.069 -0.054 -0.036 

C12 -0.054 -0.033 -0.027 -0.036 -0.030 -0.039 -0.048 -0.033 -0.039 -0.051 

C13 -0.051 -0.045 -0.033 -0.018 -0.033 -0.033 -0.063 -0.054 -0.039 -0.036 

C14 -0.033 -0.060 -0.054 -0.045 -0.063 -0.054 -0.042 -0.060 -0.042 -0.042 

C15 -0.048 -0.066 -0.036 -0.039 -0.060 -0.054 -0.057 -0.051 -0.054 -0.048 

C16 -0.030 -0.042 -0.060 -0.051 -0.057 -0.054 -0.069 -0.063 -0.054 -0.045 

C17 -0.042 -0.021 -0.051 -0.030 -0.051 -0.045 -0.045 -0.027 -0.057 -0.075 

C18 -0.054 -0.033 -0.051 -0.048 -0.039 -0.048 -0.063 -0.063 -0.063 -0.036 

C19 -0.039 -0.030 -0.057 -0.024 -0.039 -0.024 -0.069 -0.018 -0.036 -0.048 

C20 -0.060 -0.027 -0.030 -0.039 -0.057 -0.033 -0.030 -0.030 -0.036 -0.024 

 (I-N(: تكىیُ ٔبتطیؽ )6)قٕبضٜ خسَٚ ازأٝ 

  C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 
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C01 -0.060 -0.060 -0.027 -0.069 -0.042 -0.054 -0.036 -0.054 -0.045 -0.039 

C02 -0.054 -0.057 -0.042 -0.057 -0.054 -0.021 -0.036 -0.042 -0.048 -0.021 

C03 -0.036 -0.033 -0.033 -0.042 -0.036 -0.066 -0.045 -0.045 -0.042 -0.057 

C04 -0.057 -0.036 -0.042 -0.060 -0.033 -0.066 -0.039 -0.069 -0.051 -0.054 

C05 -0.051 -0.036 -0.039 -0.051 -0.048 -0.039 -0.030 -0.036 -0.063 -0.033 

C06 -0.018 -0.051 -0.039 -0.036 -0.036 -0.057 -0.033 -0.036 -0.030 -0.045 

C07 -0.063 -0.048 -0.048 -0.048 -0.057 -0.045 -0.021 -0.033 -0.045 -0.048 

C08 -0.051 -0.048 -0.018 -0.018 -0.036 -0.051 -0.045 -0.057 -0.030 -0.015 

C09 -0.048 -0.066 -0.036 -0.057 -0.048 -0.030 -0.045 -0.051 -0.021 -0.030 

C10 -0.042 -0.075 -0.048 -0.048 -0.042 -0.051 -0.057 -0.063 -0.042 -0.048 

C11 1.000 -0.069 -0.039 -0.060 -0.054 -0.030 -0.039 -0.057 -0.039 -0.048 

C12 -0.057 1.000 -0.039 -0.066 -0.066 -0.036 -0.051 -0.057 -0.069 -0.054 

C13 -0.048 -0.048 1.000 -0.033 -0.042 -0.021 -0.045 -0.042 -0.039 -0.060 

C14 -0.036 -0.057 -0.066 1.000 -0.063 -0.048 -0.051 -0.057 -0.054 -0.060 

C15 -0.045 -0.045 -0.051 -0.051 1.000 -0.045 -0.042 -0.042 -0.063 -0.051 

C16 -0.039 -0.057 -0.015 -0.054 -0.045 1.000 -0.039 -0.066 -0.069 -0.063 

C17 -0.060 -0.060 -0.045 -0.069 -0.045 -0.057 1.000 -0.054 -0.060 -0.048 

C18 -0.054 -0.042 -0.057 -0.063 -0.072 -0.042 -0.048 1.000 -0.042 -0.033 

C19 -0.048 -0.060 -0.039 -0.054 -0.054 -0.015 -0.024 -0.039 1.000 -0.057 

C20 -0.033 -0.042 -0.045 -0.051 -0.036 -0.027 -0.048 -0.036 -0.057 1.000 

 
 (I-N)1-(: ٔحبؾجٝ ٔبتطیؽ 7) قٕبضٜ خسَٚ

  C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 C09 C10 

C01 1.368 0.377 0.420 0.393 0.418 0.344 0.453 0.402 0.429 0.356 

C02 0.391 1.294 0.383 0.328 0.371 0.296 0.417 0.371 0.376 0.283 

C03 0.379 0.351 1.335 0.342 0.395 0.296 0.427 0.381 0.405 0.318 

C04 0.406 0.369 0.398 1.318 0.396 0.328 0.425 0.391 0.418 0.330 

C05 0.388 0.377 0.411 0.344 1.346 0.334 0.434 0.395 0.402 0.344 

C06 0.340 0.285 0.345 0.314 0.338 1.241 0.356 0.350 0.313 0.299 

C07 0.392 0.353 0.392 0.357 0.393 0.316 1.372 0.394 0.409 0.321 

C08 0.311 0.285 0.310 0.303 0.329 0.267 0.335 1.276 0.304 0.280 

C09 0.380 0.347 0.355 0.325 0.353 0.289 0.401 0.362 1.323 0.294 

C10 0.398 0.346 0.407 0.364 0.394 0.310 0.417 0.374 0.403 1.296 

C11 0.393 0.341 0.376 0.366 0.378 0.322 0.421 0.405 0.398 0.326 

C12 0.391 0.336 0.364 0.339 0.367 0.316 0.413 0.367 0.380 0.336 

C13 0.348 0.310 0.328 0.286 0.329 0.276 0.382 0.346 0.338 0.287 

C14 0.405 0.391 0.422 0.376 0.431 0.356 0.445 0.425 0.416 0.355 

C15 0.405 0.385 0.392 0.359 0.414 0.345 0.443 0.403 0.413 0.349 

C16 0.397 0.370 0.423 0.379 0.421 0.352 0.464 0.423 0.423 0.354 

C17 0.401 0.344 0.407 0.353 0.408 0.338 0.434 0.383 0.418 0.376 

C18 0.413 0.358 0.408 0.371 0.399 0.343 0.452 0.419 0.425 0.342 

C19 0.336 0.297 0.350 0.291 0.335 0.267 0.388 0.312 0.337 0.297 

C20 0.342 0.283 0.314 0.293 0.338 0.266 0.339 0.310 0.323 0.266 

 (I-N)1-(: ٔحبؾجٝ ٔبتطیؽ 7) قٕبضٜ خسَٚازأٝ 

  C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 

C01 0.420 0.452 0.339 0.462 0.410 0.375 0.347 0.427 0.409 0.385 

C02 0.375 0.403 0.317 0.405 0.379 0.307 0.311 0.371 0.369 0.328 

C03 0.368 0.393 0.316 0.402 0.372 0.357 0.328 0.385 0.375 0.370 

C04 0.404 0.415 0.341 0.439 0.387 0.372 0.338 0.426 0.400 0.385 

C05 0.391 0.408 0.332 0.421 0.393 0.342 0.324 0.387 0.403 0.359 

C06 0.309 0.364 0.286 0.351 0.329 0.314 0.283 0.336 0.323 0.322 
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C07 0.399 0.414 0.336 0.415 0.398 0.344 0.312 0.382 0.384 0.369 

C08 0.325 0.345 0.254 0.320 0.315 0.294 0.280 0.339 0.307 0.279 

C09 0.363 0.405 0.306 0.399 0.367 0.310 0.315 0.374 0.339 0.330 

C10 0.386 0.445 0.342 0.423 0.391 0.355 0.352 0.416 0.389 0.376 

C11 1.341 0.434 0.330 0.427 0.397 0.332 0.330 0.405 0.379 0.370 

C12 0.389 1.365 0.327 0.428 0.403 0.331 0.337 0.399 0.403 0.372 

C13 0.341 0.366 1.253 0.353 0.340 0.282 0.296 0.343 0.334 0.337 

C14 0.403 0.453 0.379 1.400 0.433 0.372 0.365 0.433 0.422 0.408 

C15 0.398 0.429 0.353 0.435 1.360 0.357 0.345 0.405 0.416 0.387 

C16 0.401 0.448 0.328 0.447 0.412 1.323 0.350 0.436 0.431 0.406 

C17 0.412 0.445 0.350 0.454 0.405 0.370 1.307 0.419 0.416 0.388 

C18 0.410 0.429 0.362 0.449 0.431 0.359 0.354 1.369 0.400 0.374 

C19 0.340 0.376 0.292 0.372 0.351 0.276 0.277 0.340 1.297 0.336 

C20 0.315 0.347 0.286 0.357 0.321 0.276 0.288 0.325 0.338 1.270 

 
 (T(: ٔبتطیؽ وُ )8) قٕبضٜ خسَٚ

  C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 C09 C10 

C01 0/368 0/377 0/420 0/393 0/418 0/344 0/453 0/402 0/429 0/356 

C02 0/391 0/294 0/383 0/328 0/371 0/296 0/417 0/371 0/376 0/283 

C03 0/379 0/351 0/335 0/342 0/395 0/296 0/427 0/381 0/405 0/318 

C04 0/406 0/369 0/398 0/318 0/396 0/328 0/425 0/391 0/418 0/330 

C05 0/388 0/377 0/411 0/344 0/346 0/334 0/434 0/395 0/402 0/344 

C06 0/340 0/285 0/345 0/314 0/338 0/241 0/356 0/350 0/313 0/299 

C07 0/392 0/353 0/392 0/357 0/393 0/316 0/372 0/394 0/409 0/321 

C08 0/311 0/285 0/310 0/303 0/329 0/267 0/335 0/276 0/304 0/280 

C09 0/380 0/347 0/355 0/325 0/353 0/289 0/401 0/362 0/323 0/294 

C10 0/398 0/346 0/407 0/364 0/394 0/310 0/417 0/374 0/403 0/296 

C11 0/393 0/341 0/376 0/366 0/378 0/322 0/421 0/405 0/398 0/326 

C12 0/391 0/336 0/364 0/339 0/367 0/316 0/413 0/367 0/380 0/336 

C13 0/348 0/310 0/328 0/286 0/329 0/276 0/382 0/346 0/338 0/287 

C14 0/405 0/391 0/422 0/376 0/431 0/356 0/445 0/425 0/416 0/355 

C15 0/405 0/385 0/392 0/359 0/414 0/345 0/443 0/403 0/413 0/349 

C16 0/397 0/370 0/423 0/379 0/421 0/352 0/464 0/423 0/423 0/354 

C17 0/401 0/344 0/407 0/353 0/408 0/338 0/434 0/383 0/418 0/376 

C18 0/413 0/358 0/408 0/371 0/399 0/343 0/452 0/419 0/425 0/342 

C19 0/336 0/297 0/350 0/291 0/335 0/267 0/388 0/312 0/337 0/297 

C20 0/342 0/283 0/314 0/293 0/338 0/266 0/339 0/310 0/323 0/266 

 
 

 
 (T(: ٔبتطیؽ وُ )8) قٕبضٜ خسَٚازأٝ 

  C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 

C01 0.420 0.452 0.339 0.462 0.410 0.375 0.347 0.427 0.409 0.385 

C02 0.375 0.403 0.317 0.405 0.379 0.307 0.311 0.371 0.369 0.328 

C03 0.368 0.393 0.316 0.402 0.372 0.357 0.328 0.385 0.375 0.370 

C04 0.404 0.415 0.341 0.439 0.387 0.372 0.338 0.426 0.400 0.385 

C05 0.391 0.408 0.332 0.421 0.393 0.342 0.324 0.387 0.403 0.359 

C06 0.309 0.364 0.286 0.351 0.329 0.314 0.283 0.336 0.323 0.322 

C07 0.399 0.414 0.336 0.415 0.398 0.344 0.312 0.382 0.384 0.369 
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C08 0.325 0.345 0.254 0.320 0.315 0.294 0.280 0.339 0.307 0.279 

C09 0.363 0.405 0.306 0.399 0.367 0.310 0.315 0.374 0.339 0.330 

C10 0.386 0.445 0.342 0.423 0.391 0.355 0.352 0.416 0.389 0.376 

C11 0.341 0.434 0.330 0.427 0.397 0.332 0.330 0.405 0.379 0.370 

C12 0.389 0.365 0.327 0.428 0.403 0.331 0.337 0.399 0.403 0.372 

C13 0.341 0.366 0.253 0.353 0.340 0.282 0.296 0.343 0.334 0.337 

C14 0.403 0.453 0.379 0.400 0.433 0.372 0.365 0.433 0.422 0.408 

C15 0.398 0.429 0.353 0.435 0.360 0.357 0.345 0.405 0.416 0.387 

C16 0.401 0.448 0.328 0.447 0.412 0.323 0.350 0.436 0.431 0.406 

C17 0.412 0.445 0.350 0.454 0.405 0.370 0.307 0.419 0.416 0.388 

C18 0.410 0.429 0.362 0.449 0.431 0.359 0.354 0.369 0.400 0.374 

C19 0.340 0.376 0.292 0.372 0.351 0.276 0.277 0.340 0.297 0.336 

C20 0.315 0.347 0.286 0.357 0.321 0.276 0.288 0.325 0.338 0.270 

یعاٖ ٞبی ٔبتطیؽ وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٔ ٔدٕٛع ؾُط ٚ ؾتٖٛ 363/0پؽ اظ ٔحبؾجٝ ٔبتطیؽ ضٚاثٍ وُ، ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ حس آؾتب٘ٝ 
قٛز. ٔمبزیط ٘تبیح حبنُ قسٜ اظ ایٗ ٔحبؾجبت ثٝ نٛضت  ثبقس ٔحبؾجٝ ٔی ( ٞط قبذم ٔیR( ٚ تبثیطپصیطی )Dتبثیطٌصاضی )

 ثبقس. ( ٔی9خسَٚ )
 ٞب (: ٔیعاٖ تبثیط ٌصاضی ٚ تبثیطپصیطی قبذم9) قٕبضٜ خسَٚ
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C01 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

C02 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 

C03 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C04 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

C05 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 

C06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C07 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C09 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 

C10 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C11 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C12 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C13 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

C14 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C15 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

C16 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C17 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 

C18 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

C19 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

C20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

وٝ ٔحٛض افمی زیبٌطاْ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ضا  D+Rثسؾت آیس. ٔمبزیط  D-R ٚ D+R ثطای ضؾٓ زیبٌطاْ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ثبیس ٔمبزیط
. ایٗ ثبقس ٞب ٔی ( ٘كبٖ زٞٙسٜ ٔٛلؼیت یه ػٙهط زض ََٛ ٔحٛض ػطوD-Rثٝ َٛض ٔكبثٝ ٔحٛض ػٕٛزی )زٞس   ٘كبٖ ٔی

ٔٛلؼیت زض نٛضت ٔثجت ثٛزٖ ٔمساض ثٝ َٛض لُغ تبثیطٌصاض اؾت ٚ زض نٛضت ٔٙفی ثٛزٖ آٖ ثٝ َٛض لُغ تبثیط پصیط ذٛاٞس ثٛز. 
 وٙس. ثٙسی آٟ٘ب ثٝ زٚ ٌطٜٚ ػّت ٚ ٔؼَّٛ ضا اضائٝ ٔی ثٙسی ٚ زؾتٝ یبضٞب، ضتجٝپصیطی ٚ تبثیطٌصاضی ٔؼ ( ٔیعاٖ تبثیط10خسَٚ )



 

 33              چٙسٌب٘ٝ یبضٞبیثب ٔؼ یطیٌٓ یتهٕ یجیتطو ىطزیضٚ هی یطیثىبضٌ ثبزض آٖ  سی٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛ ٚ ٗیتبٔ طٜیػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘د یثٙس ٚ ضتجٝ ییقٙبؾب

 

 
 D ،R ،D+R  ٚD-Rٞب ثط اؾبؼ ٔمبزیط  ؾبظی قبذم (: ٔطتت10) قٕبضٜ خسَٚ

ٔؼَّٛ -ػّت R D R+D R-D قبذم  

C01 99/7  60/7  59/15  39/0  ػّت 

C02 07/7  73/6  80/13  34/0  ػّت 

C03 30/7  51/7  81/14  22/0-  ٔؼَّٛ 

C04 69/7  80/6  48/14  89/0  ػّت 

C05 53/7  62/7  16/15  09/0-  ٔؼَّٛ 

C06 40/6  18/6  58/12  22/0  ٔؼَّٛ 

C07 45/7  24/8  69/15  79/0-  ٔؼَّٛ 

C08 06/6  49/7  54/13  43/1-  ٔؼَّٛ 

C09 94/6  63/7  54/14  69/0-  ٔؼَّٛ 

C10 58/7  24/6  82/13  35/1  ػّت 

C11 47/7  53/7  00/15  06/0-  ٔؼَّٛ 

C12 36/7  12/8  49/15  76/0-  ٔؼَّٛ 

C13 47/6  42/6  90/12  05/0  ػّت 

C14 09/8  15/8  24/16  06/0-  ٔؼَّٛ 

C15 79/7  71/7  50/15  08/0  ػّت 

C16 99/7  64/6  63/14  35/1  ػّت 

C17 83/7  43/6  26/14  40/1  ػّت 

C18 87/7  71/7  57/15  16/0  ػّت 

C19 47/6  53/7  00/14  06/1-  ٔؼَّٛ 

C20 20/6  12/7  32/13  93/0-  ٔؼَّٛ 

 ٔدٕٛع ؾُطی ٔبتطیؽ وُ )تبثیطٌصاضی(: ٘كبٖ زٞٙسٜ لسضت تبثیطٌصاضی یه ٔؼیبض ثط ؾبیط ٔؼیبضٞب 

 ٔدٕٛع ؾتٛ٘ی ٔبتطیؽ وُ )تبثیطپصیط(: ٘كبٖ زٞٙسٜ لسضت تبثیطپصیط یه ٔؼیبض ثط ؾبیط ٔؼیبضٞب 

 ثطزاض ثطتطی (R+D:) ؼبُٔ ثب ؾیؿتٓ ثیكتط اؾت.ٞط چٝ ایٗ ٔمساض ثبلاتط ثبقس، ت 

  ٌثطزاض اضتجب(R-D:) .اٌط ٔثجت )تبثیطٌصاض( ثبقس، ٔؼیبض ػّت ٚ اٌط ٔٙفی )تبثیطپصیط( ثبقس ٔؼیبض ٔؼَّٛ اؾت 
 ثبقس.  ( لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی2( زیبٌطاْ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ثٝ نٛضت قىُ )10ثط اؾبؼ خسَٚ )
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 (: زیبٌطاْ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔؼیبضٞب2) قٕبضٜ قىُ

 ( ثسؾت ٔی آیس. 11٘ظط ٌفتٗ زیبٌطاْ ػّت ٚ ٔؼِّٛی، ٔؼیبضٞبی تبثیطٌصاض )ػّت( ثٝ نٛضت خسَٚ )ثب زض 
 (: ٔؼیبضٞبی تبثیطٌصاض )ػّت(11خسَٚ )

 ضزیف قبذم ٕ٘بز 

C1 1 وٙٙسٌبٖ ٗیتبٔ تیظطف 

C2 ٔ2 وٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝ ٗیتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘ی 

C4 3 ثٝ وبضذب٘ٝ ٝیا٘تمبَ ٔٛاز اِٚ ٙٝیٞع 
C10 4 ٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغ 
C13 5 سیتِٛ ی٘طخ ثٟطٜ ٚض 
C15 ٕ6 آلات ٗیٔبق یتٛاٖ اؾ 
C16 7 سیتِٛ تیظطف 
C17 8 ٔحهَٛ ی٘طخ ذطٚخ 
C18 ٘ 9 ٝیثٝ ٔٛاز اِٚ بظی٘طخ 

 
تبٔیٗ ٚ  ظ٘دیطٜػٛأُ ٔٛثط ثط ٞب وٝ زض ایٗ ُٔبِؼٝ ٕٞبٖ  ، ثؼس اظ تؼطیف قبذمOPAٞبی تؼطیف قسٜ زض ضٚیىطز ثط اؾبؼ ٌبْ

ثٙسی ٞبی ٔؿتمُ ثطای ضتجٝثبقٙس )ٚ ایٗ ػٛأُ ٔؿتمُ اظ ٞٓ ٞؿتٙس(، ٘یبظٔٙس تؼطیف فبوتٛضٔی ٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس زض آٖ
 ثبقس: ( ٔی12ثبقیٓ، وٝ ثٝ نٛضت خسَٚ ) ٞبی تبثیطٌصاضی ٔی قبذم

 (: فبوتٛضٞبی زض ٘ظط ٌطفتٝ ثطای ضتجٝ ثٙسی ٔؼیبضٞب12) قٕبضٜ خسَٚ

 ٕ٘بز ٛضفبوت ضزیف

 F1 ٔیعاٖ ٞعیٙٝ 1

 F2 ٔیعاٖ ؾٛزآٚضی 2
 F3 ٔسیطیت نحیح ٔٙبثغ 3
 F4 تسٚیٗ اؾتطاتػی ٞبی ضلبثتی 4
 F5 ٞبی ٔسضٖ ثىبضٌیطی فٙبٚضی 5

 ثبقس:( ٌبْ ٞبی اخطا ٚ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ زض ٞط ٔطحّٝ ثٝ نٛضت شیُ ٔی12( ٚ )11ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ خساَٚ ٚضٚزی )
 سی ذجطٌبٖ ) ثط اؾبؼ ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٘ی، زضخٝ ػّٕی، ؾبثمٝ ٚ...(ثٙ ٔطحّٝ اَٚ: ضتجٝ

ثط اؾبؼ ٌبْ ٞبی ضٚیىطز پیكٟٙبزی، ثٝ ٔٙظٛض ضتجٝ ثٙسی ذجطٌبٖ، ایٗ پػٚٞف ثط آٖ قسٜ اؾت وٝ ذجطٌبٖ ضا زض ّٚٞٝ ٘رؿت 
ذجطٜ ایٗ  7ثٙسی  ا ضتجٝثٙسی ٕ٘بیس. ِص ثط اؾبؼ ؾبثمٝ ذسٔت ٚ زض نٛضت تؿبٚی ثٛزٖ ؾبثمٝ ذسٔت، ثط اؾبؼ تحهیلات ضتجٝ

 ثبقس:(  لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی13پػٚٞف ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ اَلاػبت خٕؼیت قٙبذتی ذجطٌبٖ خسَٚ )
 ثٙسی ذجطٌبٖ (: ضتج13ٝ) قٕبضٜ خسَٚ

 ضتجٝ تحهیلات ؾبثمٝ ذسٔت پؿت ؾبظٔب٘ی ٞب   ذجطٜ

E1 ٝٔ1 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 23 ضیعی تِٛیس ٔسیط ثط٘ب 

E2 2 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 21 ٚ تساضوبت ٔسیط ثرف پكتیجب٘ی 

E3 5 وبضقٙبؾی ؾبَ 11 وبضٔٙس ثرف ا٘جبض 

E4 7 وبضقٙبؾی ؾبَ 3 اپطاتٛض ثرف تِٛیس 

E5 3 وبضقٙبؾی ؾبَ 18 ٔؼبٚ٘ت ثرف أٛض اخطایی 

E6 4 وبضقٙبؾی ؾبَ 14 ٔؼبٚ٘ت ثرف ُٔبِؼبت اؾتطاتػیه ٚ اضظیبثی ػّٕىطز 

E7 6 قٙبؾیوبض ؾبَ 5 اپطاتٛض ثرف تِٛیس 

 ٞب تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖثٙسی فبوتٛضٔطحّٝ زْٚ: ضتجٝ
قٛز ٞب زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔیثٙسی ٔؼیبضزض ایٗ ٔطحّٝ اظ ضٚیىطز اظ اػًبی وٕیتٝ ذجطٌی زضذٛاؾت ٌطزیس، فبوتٛضٞبیی وٝ ثطای ضتجٝ

 ثبقس:( ٔی14ثٙسی ٕ٘بیٙس وٝ ثٝ نٛضت خسَٚ )ضا ثط اؾبؼ تدطثٝ وبضی ذٛیف ضتجٝ



 

 33              چٙسٌب٘ٝ یبضٞبیثب ٔؼ یطیٌٓ یتهٕ یجیتطو ىطزیضٚ هی یطیثىبضٌ ثبزض آٖ  سی٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛ ٚ ٗیتبٔ طٜیػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘د یثٙس ٚ ضتجٝ ییقٙبؾب

 

 
 (: ضتجٝ ثٙسی فبوتٛض ٞب تٛؾٍ ذجطٌب14ٖ) قٕبضٜ َخسٚ

 فبوتٛضٞب
 ذجطٌبٖ

F1 F2 F3 F4 F5 

1ذجطٜ   5 3 1 2 4 

2ذجطٜ   1 5 2 3 4 

3ذجطٜ   4 1 2 3 5 

4ذجطٜ   5 3 1 2 4 

5ذجطٜ   5 4 1 3 2 

6ذجطٜ   5 1 2 3 4 

7ذجطٜ   4 5 1 2 3 

 ( تٛؾٍ ٞط یه اظ ذجطٌبٖتبٔیٗ ٘دیطٜتبثیط ٌصاض ثط ظ)ػٛأُ  ٞبثٙسی ٔؼیبض ٔطحّٝ ؾْٛ: ضتجٝ

قٛ٘س وٝ ثٝ قطح خسَٚ ثٙسی ٔی ثٙسی آٟ٘ب ضا زاضیٓ، تٛؾٍ ذجطٌبٖ ضتجٝ، ٔؼیبضٞبیی وٝ ٞسف ضتجOPAٝزض ایٗ ٔطحّٝ اظ ضٚیىطز 
 ثبقس. ( ٔی15)

 (: ضتجٝ ثٙسی ٔؼیبضٞب تٛؾٍ ذجطٌب15ٖ)قٕبضٜ خسَٚ 
 فبوتٛضٞب

 ذجطٌبٖ
 C1 C2 C4 C10 C13 C15 C16 C17 C18 ٔؼیبضٞب

1ذجطٜ   

F1 2 5 1 7 9 3 4 8 6 

F2 2 5 7 1 4 8 6 9 3 

F3 1 2 7 3 4 8 5 6 9 

F4 8 5 2 1 3 9 6 4 7 

F5 7 5 1 2 3 4 6 8 9 

2ذجطٜ   

F1 5 1 2 3 8 7 4 9 6 

F2 8 5 2 1 4 6 7 9 3 

F3 7 1 3 2 5 8 4 6 9 

F4 8 5 2 1 3 4 6 9 7 

F5 8 4 1 2 3 5 6 7 9 

3جطٜ ذ  

F1 1 2 5 7 8 3 4 6 9 

F2 1 2 7 5 4 8 6 3 9 

F3 2 1 3 5 4 9 7 6 8 

F4 8 9 2 1 3 5 6 4 7 

F5 8 4 1 2 3 5 6 7 9 

4ذجطٜ   

F1 8 5 2 7 1 3 4 9 6 

F2 7 5 2 1 4 3 6 9 8 

F3 5 1 7 3 2 8 4 6 9 

F4 8 5 2 1 3 9 7 4 6 

F5 8 4 1 2 3 5 6 9 7 

5ذجطٜ   

F1 9 5 2 7 1 8 4 3 6 

F2 8 5 2 1 4 7 6 9 3 

F3 7 1 2 3 5 8 4 6 9 
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F4 8 5 2 1 3 9 6 4 7 

F5 9 7 1 2 3 5 6 4 8 

6ذجطٜ   

F1 7 5 2 1 8 3 4 6 9 

F2 8 5 3 2 1 4 6 9 7 

F3 9 1 2 3 5 4 8 7 9 

F4 8 5 2 1 3 9 6 4 7 

F5 8 4 1 2 3 5 6 7 9 

7ذجطٜ   

F1 9 5 2 3 1 7 8 4 6 

F2 9 5 7 1 4 8 6 2 3 

F3 8 1 2 3 5 7 4 6 9 

F4 8 6 2 1 3 9 5 4 7 

F5 8 4 1 2 3 5 6 7 9 

 ثبقس: ٞب ثٝ قطح شیُ ٔیٞب ٚ ٚظٖ ٔؼیبض٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ ضٚیىطز پیكٟٙبزی زض لبِت ؾٝ ذطٚخی ٚظٖ ذجطٌبٖ، ٚظٖ فبوتٛض
 ( لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 16سٜ زض خسَٚ )ذجطٜ زض ٘ظط ٌطفتٝ ق 7 ٔحبؾجٝ ٚظٖ ذجطٌبٖ: ٚظٖ (اِف

 (: ٚظٖ ذجطٞب16) قٕبضٜ خسَٚ

 ٚظٖ ذجطٜ ٞب ضتجٝ پؿت ؾبظٔب٘ی ٞب   ذجطٜ

E1 383321/0 1 ٔؼبٚ٘ت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ پكتیجب٘ی 

E2 194518/0 2 ٔؼبٚ٘ت ػّٕیبت أساز ٚ ٘دبت 

E3 077807/0 5 وبضٔٙس ثرف ػّٕیبت أساز ٚ ٘دبت 

E4 ِ 055577/0 7 دؿتیه ٚ آٔبزٌیوبضٔٙس ثرف 

E5 129679/0 3 ٔؼبٚ٘ت ثرف ِدؿتیه ٚ آٔبزٌی 

E6 
ٔؼبٚ٘ت ثرف ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ آٔٛظـ ٞبی 

 ترههی

4 094259/0 

E7 064839/0 6 وبضٔٙس ثرف ِدؿتیه ٚ آٔبزٌی 

 ٔحبؾجٝ ٚظٖ فبوتٛضٞب (ة 
قٛز وٝ ایٗ اٚظاٖ ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ ثٝ ٖ پطزاذتٝ ٔیٞب ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبزض ایٗ ٔطحّٝ اظ ضٚیىطز، ثٝ ٔحبؾجٝ ٚظٖ فبوتٛض

 ثبقس.( ٔی17نٛضت خسَٚ )
 OPAٞب ثط اؾبؼ ضٚیىطز  (: اٚظاٖ قبذم17)قٕبضٜ خسَٚ 

 ٞب ٚظٖ قبذم ٕ٘بز قبذم ضزیف

 F1 153915/0 ٔیعاٖ ٞعیٙٝ 1

 F2 178494/0 ٔیعاٖ ؾٛزآٚضی 2

 F3 358742/0 ٔسیطیت نحیح ٔٙبثغ 3

 F4 184444/0 ٞبی ضلبثتی تػیتسٚیٗ اؾتطا 4

 F5 125304/0 ٞبی ٔسضٖ ثىبضٌیطی فٙبٚضی 5

 ٞب(ٞبی ٔٛثط )ٌعیٙٝ ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٔؼیبض (ج
قٛز وٝ زض ٞبی ٔٛثط پطزاذتٝ ٔی ٞب، ثٝ ٔحبؾجٝ اٚظاٖ ٔؼیبضٞب ٚ فبوتٛض، ثؼس اظ ٔحبؾجٝ اٚظاٖ ذجطOPAٜزض آذطیٗ ٌبْ اظ ضٚیىطز 

 قس. ثب( لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی18خسَٚ )
 OPA(: اٚظاٖ ٔؼیبضٞب ثط اؾبؼ ضٚیىطز 18)قٕبضٜ سَٚ خ

 ضزیف قبذم ٕ٘بز  اٚظاٖ

113665/0 C1 1 وٙٙسٌبٖ ٗیتبٔ تیظطف 

171856/0 C2 ٔ2 وٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝٗیتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘ی 



 

 33              چٙسٌب٘ٝ یبضٞبیثب ٔؼ یطیٌٓ یتهٕ یجیتطو ىطزیضٚ هی یطیثىبضٌ ثبزض آٖ  سی٘مف ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛ ٚ ٗیتبٔ طٜیػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘د یثٙس ٚ ضتجٝ ییقٙبؾب

 
 ضزیف قبذم ٕ٘بز  اٚظاٖ

1677260/0 C4 3 ثٝ وبضذب٘ٝ ٝیا٘تمبَ ٔٛاز اِٚ ٙٝیٞع 

199859/0 C10 4 ٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغ 

122233/0 C13 5 سیتِٛ ی٘طخ ثٟطٜ ٚض 

050095/0 C15 ٕ6 آلات ٗیٔبق یتٛاٖ اؾ 

075780/0 C16 7 سیتِٛ تیظطف 

058860/0 C17 8 ٔحهَٛ ی٘طخ ذطٚخ 

039926/0 C18 ٘ 9 ٝیثٝ ٔٛاز اِٚ بظی٘طخ 

 حُ ٔسَ ضیبيی ٔیجبقس. ٘كبٖ زٞٙس ٚظٖ ٟ٘بیی ٞط ٔؼیبض ضا پؽ اظ تطویت ٘ظطات ذجطٌبٖ، فبوتٛضٞبی اضظیبثی ٚ  18خسَٚ 
ٔؿبِٝ  هیٚ ثبلا٘ؽ ذٍ ٔٛ٘تبغ ثٝ ػٙٛاٖ  ٗیتبٔ طٜیظ٘د تهٕیٓ ٌیطی ثٟیٙٝ یثطا ىپبضچٝیچبضچٛة  هی ك،یتحم ٗیزض ا
 یزاضا طزیٌ یلطاض ٔ یپطٚغٜ ٔٛضز ثطضؾ ٗیوٝ زض ا ٗیتبٔ طٜیقس. قجىٝ ظ٘د كٟٙبزیپ یىیٚ تبوت هیاؾتطاتػ یطیٌٓ یتهٕ
وٙٙسٌبٖ  سیتِٛ سیتِٛ یٞب ثطا اظ ِٔٛفٝ یا ذسٔت، ٔدٕٛػٝ یثطا یلُؼ طیغ ی٘مبٌ تمبيب ظا یا ٔدٕٛػٝٔؼَٕٛ ٔب٘ٙس  یٞب تیٔٛلؼ

وبض زض  ٗیا ی. ثطاقٛ٘س یاضؾبَ ٔ یٚ ثٝ ٔٙبَك ٔكتط قٛ٘س یاظ ٔحهٛلات اؾت وٝ زض ثرف ٔٛ٘تبغوبض، ٔٛ٘تبغ ٔ یا ٚ ٔدٕٛػٝ
ثٝ ایٗ ٔٙظٛض، زض ٌبْ ٘رؿت ثب ُٔبِؼٝ ٚ ثطضؾی پیكیٙٝ  س.اظ زٚ ضٚـ تهٕیٓ ٌیطی اضائٝ ق یمیتّفضٚیىطزی پػٚٞف  ٗیا

ػبُٔ تبثیطٌصاض ثط ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ذٍ ٔٛ٘تبغ زض آٖ قٙبؾبیی قس ٚ ؾپؽ ثب ثىبضٌیطی  20پػٚٞف ٚ ٔكٛضت ثب ذجطٌبٖ، تؼساز 
ٚ اثطپصیطی آٟ٘ب ایدبز ضٚیىطز زیٕتُ ٚ تٛؾٍ ٘طْ افعاض اوؿُ تحّیُ وٕی ضٚاثٍ ٚ تؼبُٔ ٔیبٖ ایٗ ػٛأُ ثط حؿت اثطٌصاضی 

 ٙٝیٞع، وٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝٗ یتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘یٔ، وٙٙسٌبٖ ٗیتبٔ تیظطفثط اؾبؼ ٔسَ ٌطافیىی اضائٝ قسٜ، ٔؼیبضٞبی قس. 
 ٔحهَٛ ی٘طخ ذطٚخ، سیتِٛ تیظطف، آلاتٗ یٔبق یتٛاٖ اؾٕ، سیتِٛ یٚض ٘طخ ثٟطٜ، ٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغ، ثٝ وبضذب٘ٝ ٝیا٘تمبَ ٔٛاز اِٚ

تطیٗ ػٛأُ اثطٌصاض ٚ ایدبز  ػبُٔ تبثیطٌصاض ثسؾت آٔس٘س. زض ٔطحّٝ ثؼس، ثٝ ٔٙظٛض تؼییٗ ٟٔٓ 9ثٝ ػٙٛاٖ  ٝیثٝ ٔٛاز اِٚ بظی٘طخ ٘ٚ 
 ٗیتبٔ بٖیفبنّٝ ٔ ٗیبٍ٘یٔ، ٔست ظٔبٖ ٔٛ٘تبغوٝ ٔؼیبضٞبی  ضتجٝ ثٙسی، ضٚیىطز اِٚٛیت ثٙسی تطتیجی ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفت ٚ 

زض  تطیٗ ٔؼیبضٞب لطاض ٌطفتٙس. زض خبیٍبٜ اَٚ تب ؾْٛ ثٝ ِحبِ ثب إٞیت ثٝ وبضذب٘ٝ ٝیا٘تمبَ ٔٛاز اِٚ ٙٝیٞعٚ  وٙٙسٌبٖ تب وبضذب٘ٝ
ظ٘دیطٜ یه ػّٕىطز ٔٙبؾت اظ آ٘دبیی وٝ ٌطزز  ا٘تٟب ثٝ ػٙٛاٖ اضائٝ پیكٟٙبزات ٔسیطیتی ثط اؾبؼ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ تبویس ٔی

ثٝ  ظ٘دیطٜ تبٔیٗاضظیبثی ػّٕىطز ثطای ، ثٝ وبضٌیطی یه ؾیؿتٓ ٔٙبؾت ثٙبثطایٗ٘مف حیبتی زض ٔٛفمیت ؾبظٔبٟ٘ب زاضز.  تبٔیٗ
، تِٛیسٞبی  زض ثٍٙبٜ ثٝ ٚیػٜ ٚيؼیت ضلبثتی اظ ایٙطٚی ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زض. ضٚز ثٝ قٕبض ٔیيطٚضی  أطی ٔٙظٛض ثٟجٛز ٔؿتٕط آٖ

ٞبی  اضظیبثی ٔؿتٕط ػّٕىطز ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ثٝ ٚیػٜ اظ خٙجٝ ،وٙس ایفب ٔی تِٛیس٘مف ٟٕٔی زض  ظ٘دیطٜ تبٔیٗٚيؼیت ػّٕىطزی 
ٞعیٙٝ، ظٔبٖ تؼییٗ قسٜ اظ ؾٕت وبضذب٘ٝ ٚ فبنّٝ ٔیبٖ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٚ وبضذب٘ٝ ٌبٔی ٔٛثط زض خٟت ثٟجٛز ػّٕىطز یه ظ٘دیطٜ 

یی ثٝ ٘ظط ذجطٌب٘ی وٝ ٔٛضز ثبقس وٝ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ زض پػٚٞف فؼّی ٚاثؿتٍی ثبلا قبیبٖ ثٝ شوط ٔی ضٚز. تبٔیٗ ثٝ قٕبض ٔی
ثبقس وٝ ایٗ ٟٔٓ ٔحسٚزیت  پػٚٞف لطاض ٌطفتٙس زاضز اظ ایٙطٚ ایدبز تغییط زض ٘تبیح ثب تغییط زض خبٔؼٝ آٔبضی ذجطٌبٖ ٔتحُٕ ٔی

 قٛز وٝ پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ُٔبِؼٝ ضٚیىطز ٔفْٟٛ ٚ ضٚیىطز پیكٟٙبزی زض ؾبیط اظ ایٙطٚ پیكٟٙبز ٔی قٛز. پػٚٞف فؼّی ضا قبُٔ ٔی
ٚاحسٞبی تِٛیسی ثپطزاظ٘س تب تؼٕیٓ ٘تبیح ایدبز قٛز ٚ قٙبؾبیی ػٛأُ ٔٛثط ثط ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ٚ ثبلا٘ؽ ذٍ تِٛیس ثط اؾبؼ اٞساف 

تٛاٖ اشػبٖ زاقت ثب تٛخٝ ثٝ  تؼطیف قسٜ زض زیٍط ٚاحس تِٛیسی ٔیؿط قٛز. ٕٞچٙیٗ ثٝ ػٙٛاٖ یه پیكٟٙبز پػٚٞكی زیٍط، ٔی
ٌیطی  ٔكبٞسٜ ضزپبی ایٗ ٔفْٟٛ زض ٞط ؾبظٔبٖ ٚ نٙؼت، ثىبضٌیطی ؾبیط ضٚیىطز ٞبی تهٕیٓ ٌیطی ٚ ٞبی تهٕیٓ تؼسز تىٙیه

 قٛز.  ثٙسی ٔؼیبضٞب، ثٝ ػٙٛاٖ پیكٟٙبز پػٚٞكی اضائٝ ٔی ثطای غطثبٍِطی ٔؼیبضٞب، تؼییٗ ضٚاثٍ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔیبٖ آٟ٘ب ٚ ضتجٝ
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Abstract 

Supply chain management operates across three levels: strategic, tactical, and operational. 

Strategic decisions focus on optimizing the network's structure, including design, location, 

and the number of facilities. Tactical decisions relate to production scheduling, inventory 

control, and coordinating activities among facilities, while operational decisions involve the 

short-term execution of these strategies. Effectively integrating and optimizing decision-

making across these levels is crucial. In this context, supply chain network design is 

considered a strategic decision, while production line balancing is a tactical issue. 

Recognizing the importance of these interconnected factors, this study aims to identify and 

prioritize the key elements that influence both supply chain efficiency and assembly line 

balancing. To achieve this, a hybrid decision-making framework combining the DEMATEL 

method and a Sequential Prioritization approach is proposed. First, a comprehensive list of 

criteria affecting the supply chain is compiled; then, the DEMATEL technique is used to 

clarify causal relationships among these factors and to eliminate less impactful ones. After 

expert-based filtering of insignificant criteria, the Triby prioritization method ranks the 

remaining key factors. The analysis identifies assembly time, the average distance between 

suppliers and manufacturing facilities, and transportation costs of raw materials as the most 

critical factors, ranked first through third, respectively. The results offer practical managerial 

recommendations to improve supply chain performance through targeted interventions on 

these key influences. 

Keywords: Supply chain management, Production line balancing, DEMATEL, Sequential 

prioritization, Decision-making. 
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