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  چکیده

کوچک  یدرشرکتها تيريمد یحسناددار  های شناص   عملکرد – تیاهم سيماتر لیو تحل يیشنااانا  پژوهش  نيهدف ا

ی کوچک و هاشرکتصبرگان مرتب  دا مبحث تحقیق در  را . جاماه پژوهش حاضراات ، ومتوان  فاا  در ناات صودرو 

 قیحقت نياکیفی دخش . در دادشد لی، تگکمتوان  فاا  در ناات صودرو مستقر در تهران و همناین صبرگان داشگااهی 

 همناین، در دخش آماری تحقیق و در اااس. شداانتفاد    شفرصبر  11ا  شظرات  ،دا اانتفاد  ا  روش هدفماد گلوهه درفی 

ااتفاد   قیکارشاااان مرتب  دا مبحث تحق شفر ا  180ا  شظرات  شموشه گیری اناد  در دانترس و فورمو  کوکران،   روش

 دا ااتفاد  ا  ادزار مصاحبه هامؤهفهدر دو مرحله اشجام شند که شامل شاااايی ادااد و   هاداد گرديد. فراياد تجزيه و تحلیل 

قگننه ش شرودا  انننلی دا ااننتفاد  ا  ادزار پراننگنناامه و یهاموهفه کيعملکرد هر -تیاهم نییتاو شیز  تم لیتحلو دا روش 

 تيريمد یحسنناددارشتايج تحقیق شگننان داد، اهاوی تحقیق دارای اننه داد انننلی   . دود (IPMAعملکرد )-تیاهم لیتحل

و  یدیده واحد توه یورود یکيزیماادع ف یطیمح ستي  یهاحساب، کوچک و متوا  یهادر شرکت یاجتماع یهاتیفااه

 یارحسنناددعملکرد شگننان داد، -علاو  دراين، شتايج تحقیق در دخش تحلیل اهمیت ااننت. داريپا دیتوه یهایااننتراتژ شیز

د وهی ا  آشجا که عملکر دارد تحقیق یاهاو، دیگترين اهمیت را در کوچک و متوا  یدر شرکتها یطیمح سنت ي  تيريمد

 داريپا دیتوه یهایا  ااتراتژ تيحما یدرا تيريمد یحساددارکمتر ا  متوا  را کسب کرد  اات، ده جهت تگويق و ارتقا 

 .دايد در اوهويت، قرار گیرد کوچک و متوا  یهادر شرکت
 

 عملکرد –، اهمیت کوچک و متوا  یهاشرکت، داريپا دیتوه، تيريمد یحساددار های اصلی:واژه
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 مقدمه

حسادداری مديريت، يک ادزار مهم در مديريت ااتراتژيک 

د. آيحساب میحسنادداری و دهبود عملکرد يک شرکت ده 

اد هايی هستدشبا  شرکت افزون در اين، مگنتريان شیز ده 

پننذيری دیگنننتری در قبننا  مسنننا ننل  کننه مسنننئوهیننت

محیطی و اجتماعی داشننته داشنناد )ااننکاهتار و   يسننت

دهد که حا ، تحقیقات شگنننان می(، دااين2991 ،1درينت 

و  ماتغلب تمايلی ده اين امر شدارشد)اهای توهیدی شرکت

(. اين مسننئله 2918، 1توکزک و دياران؛ 2918، 2دياران

شاشننی ا  شاآگاهی، فقدان شقش مؤ ر افراد متخصنن ، شبود 

های گذاری ضایف و ااير ضافداران، قاشونفگنار انهام  

های توهیدی اات اجرای حسنادداری مديريت در شنرکت  

د: شد )ماشا(. مطادق دا شتايج تحقیقات اشجام2990 ،0ت)دري

چل ؛ می(291۲) 1کو دريوران؛ (2929محمند و جمیل ) 

های توهیدی ها در شنننرکت( اين ضننناف(2999) 6و ريد

کوچک و متواننن  شمود دیگنننتری دارشد؛ چراکه در اين 

  و ظرفیت شوآوری درای ها احتما  وجود تخصننشننرکت

حسننادداری مديريت، دسننیار اشدک ااننت. هذا، اين موارد  

اشایز  اوهینه درای اين تحقیق را دنه وجود آورد که در آن   

های توهید حسنادداری مديريت درای حمايت ا  اانتراتژی  

مورددررای قرار ، های کوچک و متوا پايدار در شنرکت 

 گیرد. 

عاوان يک ، پايداری ده21ا  آغنا  قرن  و  ا  انننويی ديار

که دسننیاری ا  طوریمسننئله ضننروری مطرت ااننت؛ ده  

طور عمومی متاهد ده شوآوری در جهت هنا دنه  انننا منان 

اشد، اما محیطی، اجتماعی و اقتصادی شد پايداری  يسنت 

ماظور ارتقای ده شننکاف رفتاری همناان داقی ااننت. هذا،

های ویهنا، شیا  مبرمی ده درک اها ا ردخگنننی اين تلاش

شوين درای شوآوری موفق ده انننمت پايداری، دا پگنننتواشه 

. در (291۲، ۲)هقماشی و ديارانشننواهد تجردی وجود دارد

اين مینان، افزايش توجنه و تقناضنننا درای شنننفنافیت و     

ه ها را دپااننخاويی در میاه توهید پايدار، مديران شننرکت

                                                           
 Schaltegger and Burritt 

Mat  

Tuczek 

 Burritt 

Cuzdriorean 

 Mitchell and Reid 

Luqmani  

کاد تا اطمیاان حاننننل کااد که اين اننمت هدايت می 

 يسننت و اجتما ، توهید پايدار ، اقتصنناد را تو م دا محی 

. در اين (1100)شانننرترادی و دياران، دهدمدشظر قرار می

گاشه مینان، حسنننادنداری مديريت مطادق دا مفهوم انننه  

محیطی، ادزاری ااننت که اقتصننادی، اجتماعی و  يسننت 

ها درای پايدارتر شنندن ااننتفاد  تواشد توانن  اننا مانمی

. در حاهیکه حسننادداری (2929، 8)توری و صانشننودمی

 هایااتی، تاها در شتايج ماهی و اقتصادی شاشی ا  فااهیت

تجاری درای ده حداکثر راناشدن اود اهامداران متمرکز  

 . (1100)شانرترادی و دياران، اات

چاین اانتدل  شد  اات که امرو   توهید رفا  و  روت،  

 طورکاد؛ اين در حاهی ااننت که دهاقتصنناد را کاتر  می

مسنتقیم يا غیرمستقیم ماجر ده تهی شدن اکوایستم و  

، 0)دون ويسنننن و ديارانگرددتحمینل دنار در جاماه می  

های توهیدی را . درشتیجنه، جاماه امرو  شنننرکت (291۲

محیطی عاوان دخگننی ا  مگننکلات اجتماعی و  يسننتده

. (2916، 19)کناپروس و دياران داشند یجهناشی مقصنننر م 

هنای توهیدی فگننناری را ا  انننوی  دانادراين، شنننرکنت  

کمنک ده پايداری تجرده  انننهنامنداران و جنامانه درای     

. در (2911، واشامب، 291۲ایاکر و همکاران، کااد )می

و  (291۲)  12، شتنناهمیننا(291۲)  11همین رادطننه احمنند

اانننتندل  کردشند که   شیز  (2922) 11همندی و فورشس 

 ها درای کاهش اين فگننار ا  جاشب اننهامداران، شننرکت

در ممکن اانننت شینا  دنه ادغنام حسنننادنداری مديريت     

های توهید صود داشنننته داشننناد تا ده کاهش اانننتراتژی

کاد، کمک دار میها را در جاماه هکهفگاری که تصوير آن

های . اين درحاهی ااننت که اننا مان (۲291، 10)شیرکاد

وری محیطی و اجتماعی را تو م دا تواننناه پايدار که دهر 

عملکرد اقتصادی در همه ارکان صود ا  جمله حسادداری 

شندت رقادتی شد  و شهرت صود  دهاد، دهمدشظر قرار می

کااد. در را در چگنننم انننهنامداران و دا ارها تقويت می 

های پايداری در يندگنا   هنای فناقند د   مقنادنل، شنننرکنت   

Tiwari and Khan 

Bonvoisin 

Capros 

Ahmad 

Ntalamia 

Hamadi and Fournès 

Nair 
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های پاانخاويی ده مقررات دوهتی، در حمايت ا  صوااته 

انننهنامداران، عموم جاماه و اشطبا  دا افگنننای عملکرد  

منحنیطی و اجتمنناعی دننا مگنننکننل مواجننه صواهانند    

 .(2919، 1)پتناراتشد

 يادی در مباای فااهیتا  انننويی ديار، روش فالی هزياه 

محیطی و اجتماعی را ده های  يسنننتتنا دنه امرو  هزياه  

های اردار جدا ها را ا  هزياهشاااد و يا آنرانمیت شمی 

تفکیننک شنننند  را درای  کانند تننا اطلاعننات هزياننهشمی

، 2)اهگننناعرريزی، گزارش کادگیری و درشنامنه  تصنننمیم

دهد که شیا  ده همناین، دررای متون شگان می . (2922

حسنننادننداری مننديريننت  شنننانناانننايی عوامننل مو ر در 

جهت  و يا حسننادداری مديريت اجتماعیمحیطی  يسننت

های حسادداری پیرامون ا رات هزياه محیطی توااه داد 

راننند که و اجتماعی وجود دارد. علاو  دراين، ده شظر می

های کوچک و متوانن  فاا  در ننناات صودرو  شننرکت

ها را کگننور فاقد اننیسننتمی هسننتاد که اين شو  هزياه 

درانننتی درک کاد و اطلاعاتی را درای پگنننتیباشی ا  ده

گیری داصلی و افگننای صارجی فراهم شمايد. هذا، تصننمیم

هننای دهبود در جنناماننه، زياننهگیری هشیننا  دننه اشنندا  

ها و حا  افزودن ار ش ده اننا مان يسنت و درعین محی 

 ده داادراين، اين تحقیقها وجود دارد. پنايندارتر کردن آن  

عملکرد شنناص   –شنناااننايی و تحلیل ماتريس اهمیت 

های حسنادداری مديريت درشننرکتهای کوچک ومتوا   

 . فاا  در ناات صودرو را مورد مداقه قرارداد  اات

ادتدا،  که ااتننورت انا ماشدهی شنند   اين اين مقاهه ده

و  دهدمورد دررانننی قرار میرا  و تجردی پیگنننیاه شظری

مسنننتاد ده مطاهاات  راپژوهش  اهیگنننیو پ یشظر یمباش

مورد ااتفاد  در  شنناااننی. دوم، روشدده ه میارا قبلی،

. انن س گردددیان میصلانننه تحقیق، ده نننورتی اين 

و در شهايت شتايج و پیامدهای عملی  داد را ارا ه  هاينافتنه  

 . دهدمیاين تحقیق را مورد دحث قرار 

 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی بر مروری

حسنننادنداری مديريت مؤ ر ده عاوان ادزاری حیاتی درای  

های توهید پايدار، شقش مهمی در پگننتیباشی ا  ااننتراتژی

                                                           
Petcharat 

Elshaer 

Giang 

کاد. اين ادزار ها ايفا میاننا ی عملکرد اننا مان شننفاف

عنلاو  دنر ارا ننه اطننلاعننات اقتصننننادی، اجتمنناعی و    

طور جامع ار يادی محیطی، عملکرد اننا مان را ده يسننت

گاشه هنايی دنا اداناد انننه   قناهنب گزارش  کرد  و آن را در 

دهد. اين محیطی شمايش میاقتصنادی، اجتماعی و  يست 

 افزايد، دلکه ده پايداریفرآياد شه تاها ده اا مان ار ش می

 .(2922، 1)گیاگ و ديارانکاد آن شیز کمک می

مااای های اقتصنننادی دهحسنننادنداری مديريت در حو   

ااننتفاد  ا  اطلاعات حسننادداری درای اتخام تصننمیمات   

مديريتی در انا مان يا شنرکت ااننت. اين فرآياد شامل   

ريزی، ار يادی عملکرد و هنای مناهی، دودجنه   تحلینل داد  

شنننود که ده مديران کمک ريزی اانننتراتژيک میدرشنامه 

تری اتخام کرد  و عملکرد اهکاند تنا تصنننمیمات دهی  می

)محمد شما ی و دهاام کرمگاهی، اا مان را دهبود دخگاد 

محیطی ده های  يسنننت. در اين راانننتنا، هزياه (1100

طور دقیق اشد که دايد دهای مهم تبنديل شننند  مسنننئلنه 

هايی ماشاد گیری شوشد، ا  جمله هزياهاايی و اشدا  شناا 

طور ای، تا دتوان دهضنننايانات و اشتگنننار گا های گلخاشه 

)انننويلئننک و هننا را کنناهش و کاتر  کرد مؤ ری آن

 .(2921، 0اهگورفات

عاوان چاهگنننی های اجتماعی شیز دهعلاو  در اين، هزيانه 

 گیریشنننوشد. اشدا  مهم درای ميافاان در شظر گرفته می

ها درای کاهش ا رات مافی در جاماه، کارمادان اين هزياه

ها دايد  يسننت ضننروری ااننت. داادراين، شننرکت و محی 

های کامل محصولت صود را محاابه کااد که اين هزياه

محیطی و تأ یرات های  يسنننتهنا شنننامل هزياه هزيانه 

تاها در شنننود، چرا کنه اين اطلاعات شه اجتمناعی شیز می 

هننای داصلی مؤ ر ااننننت، دلکننه درای  گیریتصنننمیم

، 1)دلا کز و ديارانهای صارجی شیز اهمیت دارد افگاگری

2921). 

، که  ير 6(EMAمحیطی )مديريت  يسننت حسننادداری

محیطی اات، درای ارا ه ای ا  حسنادداری  يست مجموعه

پگنننتیباشی ا   جهتمحیطی های  يسنننتاطلاعات هزياه

. گیردگیری داصلی مورد اانننتفنناد  قرار میتصنننمیم

محیطی دا هدف کاهش ا رات حسنادداری مديريت  يست 

Suileek and Alshurafat

Blazquez  

Environmental management accounting 
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 يسنننت و در عین حا  دهبود کارايی مواد مافی در محی 

، 1)اوااشتوشنود دکار گرفته می در شتیجه افزودن ار ش()

که کاهش آهودگی، شرکت را  ااتدل  شد  اات. (2910

محیطی ايجاد کاد. علاو  وری  يستاا د تا دهر قادر می

 محیطیحسادداری  يست انا ی در اين، دهتر اانت پیاد  

محیطی های حسنادداری مديريت  يست شنامل انیسنتم   

های اننا د تا هزياهها را قادر میداشنند. اين امر شننرکت 

مواد صام، اشرژی و های واحد )محیطی را ا  ورودی يسننت

ضننناياات و های غیر محصنننو  )و همناین صروجیآب(

ی حاه ، درگیری کااداشدا   (دی اکسننید کردن اشتگننارات

کااد ها را ار يادی میها و آلياد کنه کناهش اين هزيانه   

دانادراين، دا اانننتفاد  ا    .(2998، 2)درشنت و هناشسنننن  

تواشاد ها میمحیطی، شننرکتحسننادداری مديريت  يسننت

گیری و ده هنای محی  را شننناناانننايی و اشندا     يانه هز

های فردی محصننو  اصتصننان دهاد در حاهی که  هزياه

. کاانندهننا را فراهم میتری ا  اين هزياننهاطلاعننات دقیق

محیطی را تواشاد عملکرد  يسننتها همناین میشننرکت

های دهبود دخگنناد در حاهی که صود را ده عاوان اننا مان

. ااااا، اطلاعات هزياه دهادا می يست ارتقآگا  ا  محی 

گیری محیطی قنادر دنه پگنننتیباشی ا  تصنننمیم   يسنننت

وکار در مديريت ماادع دا  بت ااتفاد  و جريان در کسنب 

ماهی، و پوهی )مانادع، اشرژی، و آب( واحندهنای فیزيکی )  

، 1)لتن و دياراناات جويی در هزياه، و درآمدها(ننرفه 

2918) . 

 بت و شیز  0(SMAحسنننادنداری منديرينت اجتماعی )   

هننا درای هننای اجتمنناعی شنننرکننتگیری هزياننهاشنندا  

گیری داصلی و پگنننتیباشی ا  افگنننای عملکرد تصنننمیم

های کاند. دنا اين حا ، هزياه  اجتمناعی را تسنننهینل می  

اوقات  اکثر،  يرا شنننوشدشمیگیری اجتماعی چادان اشدا  

افتتو )کاترشوشد بت می اگر انلا(ها )ده عاوان ااير هزياه

تاريخی  هنای اجتماعی ده طور . هزيانه (2911، 1و درشس

 روش توانن  حسننادداری مديريت انناتی دا ااننتفاد  ا  

ABC  های محصو  درای شناااايی و تخصی  ده هزياه

که  . اين امر ماجر ده اين شنند ااننت شاديد  گرفته شنند 

                                                           
Susanto 

Burnett & Hansen 

Latan et al 

Social management accounting 

ها ا  حسنننادداری اجتماعی درای دهبود عملکرد شنننرکت

. داادراين، کگننف مواشع در اجتماعی صود ااننتفاد  شکااد

ها مسنننئوهیت تمناعی در قناهنب گزارش   روی عملکرد اج

های تا یرات دا در شظر گرفتن هزياهاجتمناعی شنننرکت  

. علاو  در اين، (2911، 6)هاپل اانننت اجتماعی پینید 

تواشد را  محیطی و اجتماعی میترکیب مسنننا ل  يسنننت

درا ی را درای دهبود رويکرد حسنننادداری شسنننبت ده اين 

. اگر دتوان حسنننادنداری اجتماعی را  هنا طی کاند  شاراشی

حسادداری گاجاشد،  اهاوتواناه داد و در يک چارچوب يا  

هنا کمنک صواهد کرد تا ا  شظر اجتماعی و   دنه شنننرکنت  

تتو و )کاترافمحیطی آگاهی دیگتری داشته داشاد  يست

 . (2911درشس، 

داری مورد دحث در دال  يرداای چارچوب مفاهیم حسننناد

در ادامه، تادادی ا   .دهادرا تگنننکینل می تحقیق شظری 

تحقیقننات داصلی و صننارجی مرتب  دننا مبحننث تحقیق 

 :صلانه و مکر شد  اات

شگنننان داد که ، (2920) ۲کادمبا و ديارانتحقیق  جيشتا

مختلف  یهاو یکوچک و متواننن  ا  شننن یهاشنننرکت

ها آن انیکه در م کاادیااننتفاد  م تيريمد یحسنناددار

کنناردرد را دارد.  نيگنننترید ريپننذاشاطنناف یداننددودجننه

شقطه ار ده ار و شظارت در رقبا  لیماشاد تحل يیهاو یشن 

در  یادياهيهز شادما يیهاو یاشد، اما شنن کاردرد داشننته زیش

اانننتاشدارد کمتر اانننتفاد   یادياهيو هز تیفااه یمبانا 

ها شامل کمبود مگارکت پراال چاهش نيتراشد. مهمشد 

 ها،و یش نيارشد ا  ا رانيمد یعدم درک کاف ،یحساددار

 یتشرک یهایو ااتراتژ یانا ماش  راتییتغ د،یتوه اسیمق

 یحسنناددار یهاو یدر کاردرد متاو  شنن هاافتهي ني. ادود

ل م  یکرد  و دهبودها دیها تأکشنننرکت نيدر ا تيريمد

حسننن  .دهدیها را شگننان مکردن دهتر آن يیاجرا یدرا

 ریتأ  یده درراننن یپژوهگننن، در (1091 اد  و عبداههی )

ر د یریگمیو اننبک تصننم تيريمد یحسنناددار سننتمیانن

اانتان کرداتان   یتااوش یهادر شنرکت  تيريعملکرد مد

 مستیانن ریکه هر دو متغ دهدیشگنان م  جي. شتاادپرداصت

و  میقمست ریتأ  یریگمیو ابک تصم تيريمد یحساددار

Contrafatto & Burns 

Heupel 

Kabamba et al 
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 یعل د م نیدارشد. همنا تيريدر عملکرد مند  یماانادار 

 دیتأک هاافتهي نيرا شگنننان داد. ا یدرا ش مطلود ،يیشهنا 

و  تيريمد یحسنناددار سننتمیا  انن یریگکه دهر  کادیم

دهبود عملکرد  تواشدیمااانننب م یریگمیانننبک تصنننم

 را ده همرا  داشننته داشنند. یتااوش یهادر شننرکت رانيمد

ا رات  یادين ار  ، در پژوهگنننی(2922) 1ور رو و دياران

 ،یداريدر عملکرد و پا تيريمد یحسنناددار نيشو یادزارها

ه ا  کهايیشرکت، دهدتحقیق شگنان می شتايج پرداصتاد. 

کااد ادزارهای حسننادداری مديريت شوآوراشه ااننتفاد  می 

عملکرد دهتری دارشد و ادزارهای دیگننتری در اصتیار دارشد 

گیری و منديريت کااد.  تنا ينک رويکرد پنايندار را اشندا       

اطلاعننات و  ،ادزارهننای حسنننادننداری مننديريننت شوآوراشننه

هبود عملکرد اننننا منناشی و هننای دهتری را درای دروش

پايداری درای مقادله دا عدم قطایت توهید شننند  تواننن  

 2شننارتی و و در پو کاانند.دحران اقتصننننادی فراهم می

 تيريمد یحساددار نيشو یهاو یش ، در پژوهگی(2921)

 را مورد کوچک و متوا  یهاشرکت دیتوه یداريپا یدرا

 و یشتجزيه و تحلیل، هفت  دا توجه دهدررای قرار دادشد. 

 یهاشرکت دیتوه یداريپا یدرا تيريمد یحسناددار  نيشو

دادی مباای ينادی / دودجنه  هزيانه )کوچنک و متواننن   

ينادی چرصه حیات محصنننو ؛ مديريت  فاناهینت؛ هزيانه   

يادی هدف؛ ينادی محیطی؛ هزيانه  کیفینت جنامع؛ هزيانه   

شنننااانننايی شننندشد.  يادی کايزن و تحلیل ار ش( هزياه

، در پژوهگننی ده درراننی (1091راننتمی جا  و دياران )

های هنای انننا مناشی در رادطنه دین شنننیو    شقش ويژگی

شننرکت، پرداصتاد. شتايج  حسننادداری مديريت و پايداری

دهاد  آن ااننت که دین تمامی حانننل ا  پژوهش شگننان

های حسنادداری مديريت )ياای، اشدا  ، ان، وجود  شنیو  

های تخصصی و ااصتار ماهکیت( و پايداری شرکت مهارت

رادطنه مااادار مثبت وجود دارد. همناین، شتايج پژوهش  

دین  های انننا ماشی در رادطهدهند که ويژگی شگنننان می

های حسننادداری مديريت و پايداری شننرکت شقش شننیو 

دارشد. اين پژوهش ا  وجود يک واحد/ دخش حسنننادداری 

مديريت مسنننتقل درای دهبود تحقق مزايای اجرای روش 

مجلسننی و . کادحسننادداری مديريت ماانننر حمايت می

هوشننماد و  یرهبر ریتأ  یپژوهگنن در ،(1100دياران )

                                                           
Varzaru  

Nartey and van der Poll 

ا د تيريمد یحساددار یهاشيرا در گرا یاناصتار انا ماش  

. دشکرد یاطلاعات درراننن یفااور یاشجیدر شقش م دیتنأک 

هوشننماد و  یرهبر ریکه هر دو متغ دهدیشگننان م جيشتا

 قيو هم ا  طر مینننورت مستقهم ده ،یاناصتار انا ماش  

در  یمثبت و مااادار ری اطلاعات، تأ یفااور یاشجیشقش م

 هاافتهي نيدارشد. ا تين ريمند  یحسنننادندار  یهنا شيگرا

هوشماداشه در  یکردهايااتفاد  ا  رو تیدهاد  اهمشگان

 یا  فااور یریگکارآمد و دهر  یانناصتار اننا ماش ،یرهبر

در  تيريمد یحسنناددار یهاشيگرا یارتقا یاطلاعات درا

ده  در پژوهگی ،(2918)و دياران  1لتان ها اات.اا مان

محیطی، عدم اطمیاان درراننی ا رات ااننتراتژی  يسننت 

محیطی و تاهنند مننديريننت ارشننند در عملکرد   يسنننت

محیطی شنننرکت دا توجه ده شقش حسنننادداری  يسنننت

شننواهد تجردی شگننان محیطی پرداصتاد. مديريت  يسننت

داد کنه در راانننتنای ارا ه اطلاعات جهت دانننتیادی ده   

شدوشزيايی، های امحیطی درتر در شننرکتعملکرد  يسننت

تواشد ادزار مفید و محیطی میحسننادداری مديريت  يسننت

های فاا  در ها درای شننرکتمهمی داشند. همناین يافته 

کگنننورهای ديار ا  شظر قادلیت تواننناه دا توجه ده عدم 

محیطی در قنادلینت مديريت ادزارهای   اطمیانان  يسنننت 

محیطی و دهبود عملکرد حسنننادنداری مديريت  يسنننت 

ی هاا ماشی، ماااب اات.همناین يافتهمحیطی ا يست

تاهد  -1اين پژوهش شگننان داد که دین ماادع اننا ماشی  

 -1ااتراتژی محی   يستی شرکتی و  -2مديريت ارشد، 

شنااطمیاناشی محی   يسنننتی در کارگیری حسنننادداری   

مديريت محی   يسنننتی تأ یر مثبت و قادل ملاحظه ای 

 يسنننتی تواشنند در عملکرد محی  وجود دارد، کننه می

دهار  دای طاهبی دهکردی ها را دهبود ايجاد کاد. شننرکت

 یده درراننن یپژوهگننندر  (1100و عبدالله غفوری شژاد )

 تيريمد یدر حساددار یشنااصت  یشاهماهاا یشقش تئور

در  یکه تاارضنننات شنننااصتشند  پرداصتنه و شگنننان داد 

در  یتوجهقادل ریتأ  تيريحسنننادداران مد یریگمیتصنننم

 جيشوآوراشه دارد. شتا یهنا کین تکا یریکنارگ اشتخناب و دنه  

 یهنناا  آن اانننت کننه توجننه دننه جابننه یحنناک قیتحق

ماجر  تواشدیم یشننااصت یشاهماهااو رفع  یااصتشننروان

شوآوراشه مؤ ر شننود که  یهایااننتراتژ یو اجرا یده طراح

 Latan 



 همکارانو  زهره احمدی/عملکرد شاخص های حسابداری مدیریت در صنعت خودرو –شناسایی و تحلیل ماتریس اهمیت 

 

 

اننا مان را ده  یو اقتصنناد یاجتماع ،یدهبود عملکرد ماه

در ، (110۲رمضننناشی و دياران ) دشبا  صواهد داشنننت.

روش  یری ر در عدم دکارگمؤعوامل پژوهگنی ده درراننی  

 شتايجپداصتاد.  یطیمح ستي  تيريمد یحسناددار  یها

هزياه  حسادداری اوهويت پايین -1حانل شگان می دهد 

مقاومت در درادر تغییر روشهای  -2های  يسنت محیطی  

 -0کنارايی ينا ملاحظنات مخنارم و ماافع ،      -1اننناتی 

دشننواری جمع -1محدوديت ماادع و شیروی متخصنن  و 

آوری و تخصنننی  هزياه های  يسنننت محیطی عواملی 

هسنتاد که در فراياد تصمیم گیری در مورد دکارگیری يا  

محی   مديريت دداریحسنننا عندم دکارگیری روش های 

 . يست تأ یر گذارشد

دهند کنه تحقیقات   داندی مبناشی شظری شگنننان می  جمع

طی محیهای  يسترغم تأکید عمد  در جابهپیگین، علی

های اجتماعی حسنننادداری مديريت، فاقد و درصی جابنه 

عملکرد -ينک تحلیل جامع و يک ارچه ا  ماتريس اهمیت 

ای کوچک و ههای حسادداری مديريت در شرکتشاص 

متواننن  فانا  در نننناانت صودرو هسنننتاند. اگرچه     

های مختلف حسنننادداری های متاددی در  میاهپژوهش

ويژ  در رادطه دا مديريت اشجام شد  اات، اما تحقیقات ده

های آمیخته )کیفی و کمی( درای تحلیل ااتفاد  ا  روش

عملکرد در -انا ی ماتريس اهمیت ها و پیاد اين شناص  

عاوان يکی ا  ناايع حیاتی کگور، شادر ده ناات صودرو،

ويژ  در دخش ناات اانت. اين صلا در اددیات موجود ده 

ای صودرو، کنه ا  شظر اقتصنننادی و اجتماعی اهمیت ويژ  

ا د. اتر را آشکار میدارد، شیا  ده توجه و تحقیق گسترد 

ماظور پر کردن اين شکاف ددين ترتیب، پژوهش حاضر ده

های کاردردی مبتای در ماتريس  نه مند   تحقیقناتی و ارا 

عملکرد در اين نننناات، شقش حا ز اهمیتی در -اهمینت 

 پیگبرد داشش موجود در اين حو   ايفا صواهد کرد.

   قیتحق یشناسروش

 جياات، چراکه شتا یحاضر ده هحاظ هدف، کاردرد قیتحق

کوچک و متواننن   یهادهبود عملکرد شنننرکت یآن درا

ادل ااتفاد  اات. ده هحاظ روش فاا  در ناات صودرو ق

هننا، داد  تیننو ا  شظر منناه یهننا، اکتگنننافداد  یگردآور

ا  روش  یفی( اانننت. در دخش کیو کم یفی)ک ختنه یآم

ا   یتم و در دخش کم لیننو تحل قیعم یاهننمصننناحبننه

( IPMAعملکرد )-تیاهم لیپراننگنناامه و شقگننه تحل  

 ااتفاد  شد  اات. 

و کارشنننااانننان  رانيشنننامل مد ی تحقیقآمار جناماه 

کوچک و متوانن  فاا  در ننناات صودرو   یهاشننرکت

داشگنناا  دا  دیااننات نیمسننتقر در ااننتان تهران و همنا

 لیها ده دهشرکت نيتخص  مرتب  اات. علت اشتخاب ا

 ر یکوچک و متوانن  در  شج یهاشننرکت یدیشقش کل

. ااننت داريپا دیهها در توآن ریننناات صودرو و تأ  نیتأم

 یااهم عمد  ران،يا یصودرواا  عيها در نااشرکت نيا

 یو اجرا دیننتوه یانندهننايفرآ یقطاننات، طراح نیدر تننام

 لیتحل ن،يدارشد. داادرا یطیمحسنننتي  یهنا یاانننتراتژ

ها، شنننرکت نيدر ا تيريمد یحسننناددار یهاشننناص 

 دیتوه یارتقا یدرا یو راهبرد یاطلاعات کاردرد تواشند یم

 فراهم کاد.   دارياپ

 یگلوهه درف یاحتماه ریدخش، غ نيدر ا یریگشموشه روش

 هیهت قیا  افراد متخص  در حو   تحق یدود. ادتدا فهرات

مصاحبه دعوت ده عمل آمد. در نورت  یشد و ا  آشان درا

دا  هاشوشدگان، مصاحبهتوا  مصاحبه ديافراد جد یمارف

 رکاادگان ا  شظاشجام شنند. تاو  مگننارکت   زیافراد ش نيا

( یو داشگااه ی)صبرگان ناات یتخصن  و انادقه شنغل   

ها در شظر داد  یغانا  شيو افزا یریکناهش انننوگ  یدرا

که اشنننبا   افتيادامه  یتا  ماش اديفرآ نيگرفته شننند. ا

دخش  نيشفر در ا 11 ت،يهنا حاننننل شننند. در شها داد 

ده طو   قهیدق 69تا  19ها مگنارکت داشنتاد و مصاحبه  

 تم لیدخش دا روش تحل نيدر ا هاد دا لی. تحلدین اشجنام 

 یایدا د ه،یاوه یشنننامل کدگذار یادياشجام شننند که فرآ

 یدکتر یکندهنا و مگنننارکنت کندگذار دوم )داشگنننجو    

 ( دود.  یحساددار

در داننترس  یریگدخش، شموشه نيدر ا یریگشموشه روش

( نیو حجم شموشه در ااننناس فرمو  کوکران )جاماه شاما

 یگردآور یشند. ا  پراگاامه درا  نییشفر تا 180درادر دا 

ها دا ااتفاد  ا  شقگه داد  لیو تحل ديها ااتفاد  گردداد 

 ( اشجام شد.  IPMAعملکرد )-تیاهم لیتحل

 یاديننار  یدرا ی( ادزارIPMAعملکرد )-تینناهم لیننتحل

)اشتظارات( و عملکرد )ادراکات(  تیاهم انین فناننننلنه م  

که  يیهاحو   يیروش ده شنناااننا نيها ااننت. اشنناص 

 ل،یتحل ني. در اکادیدهبود هسنننتاد، کمک م ا ماند ین ش

شمودار دو  کي یو عملکرد رو تیمردوط ده اهم یهاداد 

داد   شي( شماتی: اهمY: عملکرد، محور X)محور  یداند 

ده  سيماتر ني. اشننوشدیم میشنند  و ده چهار ردع تقسنن 

 تیدا اهم يیهاتا شاص  دهدیامکان م رشدگانیگمیتصم
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 یهادر درشنامه  یدهتين اوهو یرا درا نيیملکرد پنا دنال و ع 

 (.1شکل ) دهبود مگخ  کااد

 
 عملکرد-تیاهم لیتحل سیماتر-1شکل 

 

 یدرا یصان یاانتراتژ  اشاریر ردع ده 1شنکل  دا توجه ده 

که در ادامه، شرت داد  شد   اات. تیحفظ وضا ايدهبود 

 اات:

 دهاد  شقاطردع شگان نيا (:یفال یردع او  )ادامه ااتراتژ

در آن  تیاننا مان ااننت که عملکرد و اهم  یقوت انننل

ردع قرار  نيکه در ا يیادهايدنال هسنننتاند. فرآ   ارین دسننن

اا مان شااصته شد  و  یرقادت یايعاوان مزاده رشد،یگیم

ام اشج یقیدق یزيرها درشامهآن تيحفظ و تقو یدرا دين دنا 

 تیموفق رد میمسنننتق ریتأ  لین دخش دنه ده  نيشنننود. ا

 اات. داريپا یگذارهيو ارما ژ يتوجه و ا مادیاا مان، ش

ردع قرار  نيکه در ا يیارهنا ین ما دوم )اتلاف مانادع(:  ردع

هسننتاد، اما عملکرد اننا مان  یايیپا تیاهم یدارشد، دارا

  یدهاد  تخصننشگننان تیوضننا نيها دال ااننت. ادر آن

 تياانننت کنه اوهو  يیهنا تین مانادع دنه فاناه    ا حند شید

ده همرا  دارشد. ده  یايیپا یورشدارشد و دهر  کياانننتراتژ

د  ش یدا شار ادهايآفر نيا شودیم گاهادیپ ل،یده نیهم

دالتر اصتصننان داد   تيدا اوهو یهاها ده حو  و ماادع آن

ا   ادهايفرآ نيا یدنا دنا طراح   توانیم ن،یشنننود. همنا

 داشت. یتراهیماادع ااتفاد  ده

 اات که هم یردع شامل عوامل نيا(:یتفاوتیانوم )د  ردع

قرار  یايیو هم ا  شظر عملکرد در اننطپ پا تیا  شظر اهم

انننا مان  یدر اهداف کل یمحدود ریعوامل تأ  نيدارشد. ا

هنا ماجر ده هدررفت ماادع  آن یرو ادين دارشند و تمرکز   

تاها در نورت ضرورت، ماادع  تواشدی. انا مان م شنود یم

                                                           
 Braun & Clarke 

 یانننل تيدهد. اوهو اندخش اصتصنن نيرا ده ا یمحدود

 هااند يفرآ نيدر ا ا حند شیا  تمرکز د یریدر جلوگ دين دنا 

 داشد.

ردع  نيا (:یگذارهيدهبود و اننرما یهاتيچهارم )اوهو ردع

اصتصننان دارد و  نيیدال و عملکرد پا تیده عوامل دا اهم

ده  ادهايفرآ نيدهاد  شقاط ضناف انا مان اات. ا  شگنان 

 ا مانندیننش افاننان،يم یصود درا یدننال تینناهم لیننده

دهبود هسنننتاد. عدم  یهادرشنامنه  در  یفور یدهتين اوهو

ماجر ده  تواشند یم اندهنا  يفرآ نيو دهبود ا يیشننناناانننا 

اا مان شود.  یريپذو کاهش رقادت انيرمگنت  یتيشارضنا 

 عيار یها اقدامات دهبودحو   نيل م اات در ا ن،يداادرا

ها اشجام شننود تا اننطپ عملکرد اننا مان در آن  یو مؤ ر

 .اددي شيافزا یتوجهطور قادلده

 

   هایافته

 تیریمد یموثر بر حسابدار هایشاخص ییشنناسا 

در  داریپا دیتول هنای یاز اسننتراتژ تین حمنا  یبرا

   کوچک و متوسط هایشرکت

 قیدر تحقهماشاوشه که در دخش روش تحقیق مکر شنند، 

ا   ،در دخش کیفیها داد  یآورحناضنننر دنه ماظور جمع  

 ،مصننناحبه و جهت تحلیل ا  روش تحلیل تم)مضنننمون(

آوری داهدف جمع در همین ااننناس و .گرديداانننتفاد  

 مبحث مرتب  دا اتیادد یپس ا  درراننن ،یفیک یهاداد 

ها دا مصنناحبه یهاطرت پراننش یدرا یچارچود ،تحقیق

و  رانيمدشفر ا   11. در ادامنه،  دين گرد نيصبرگنان تندو  

صودرو، مستقر در ااتان  رانيا هایکارشنااانان شنرکت   

روش  قيا  طر ،داشگننناننا  دینناانننات نیتهران و همنا

 ،اشتخناب شننندشند. در فا  دوم   ،گلوهنه درفی گیری شموشنه 

ش ش يیااتقرا تم لیدا روش تحلشد  ی اشجامهامصاحبه

در  .ديگرد ی، کدگذار(2996) 1کلارکدراون و  یامرحله

شننواهد  ،هاداد ی مرحله آشنناايی دا در طاين اانناس و 

متن مصاحبه ها در  مورد( ا  ۲1گفتاری شناااايی شد ) 

در ادامه شموشه ای ا  ی شد.  شدرچسنب کد اوهیه  11قاهب 

، هاداد چاوشای اشجام مراحل آشناا شدن و درچسب  شی  

 ارا ه شد  اات. 

در مورد  یشما اطلاعات کهیهااام ...": 1مگنارکت کااد   

انننا مان صود ده کمک  یهایو دنده  هنا يیدارا اتین جز 
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 یهااهيدرآمدها و هز قیدق زانیم اي دیترا شامه داشته داش

 در د،يریدا اریدر اصت انيصود را در قاهب نورت اود و  

ه محااب یاريده  ینورت ماه گفت که توانیحاهت م نيا

در  نیشما آمد  اات. همنا یدیشرکت توه انياود و  

 مبادهه یوجه شقد ده دررا انيادامه اگر ده مدد نورت جر

 اي ديد ردا  اريد يیهاشنننرکت صود و انننا مان نیپو  د

ا را د یدور   ماش کيدر  هيدر ماافع نناحبان ارما  رییتغ

نورت  د،یقرار ده یجامع مورددررا انيننورت اود و   

صود را در  یدیهشننرکت تو انيو محااننبه اننود و   یماه

 یهااننامهمناین،  .دين اشمود  تيننريحنناهننت مند  نيدهتر

ی ا  دیتوه یهاشرکت یشحو  حسناددار  ميیداو میتواشیم

های کوچک و متوانن  فاا  در ننناات  جمله شننرکت

 یموفق حساددار ستمیدود  که قادر داشد، ا دیمف صودرو

اهداف مختلف مجموعه را  ،آن قيطر کرد  و ده یرا طراح

شنننامل تواشد میاهداف  نيا تواشدیکاند. حنا  م   نیتنأم 

 در یشننند  کالها مبتاتمام یدها نییتا ا  جمله یموارد

 نییتا، و همناین یو اجتماع یطیمح ستي  یاهاهيهز

ر د یمبتا زاتیو تجه آلتنیافراد و ماشننن يیکارا زانیم

ا  اشجا که هزياه های  داشننند. داريپا دیقواعد توه تيرعنا 

ا  هحاظ تاريخی در میان  و يا اجتماعی  يسنننت محیطی

فراياندهنای توهیند و صدمات پاهان شننند  اانننت، اکثر    

 های  يستها قادر ده شاااايی اشها ده عاوان هزياهشرکت

. داادراين اين هزياه ها ده شیسنننتاد و اجتمناعی  محیطی

 "... شود.میحساب های اردار اصتصان داد  

و درچسب  آشنااشنندن شموشه ای ا  چاوشای اشجام مراحل 

 ارا ه شد  اات: 2شکل در  هاداد  شی 

 

 

 هادادهو برچسب زنی  آشناشدن. نمونه ای از چگونگی انجام مراحل 2شکل 

ددانننت آمد  مورد دررانننی قرار  اوهیه کدهایدر ادامه، 

اننن س پژوهگنننار کدهايی که ا  شظر ماای و  و گرفته

 رادتقمفهوم ده يکديار شزديک هسنننتاد و ده اننننطلات 

ماانايی دنا يکنديار دارشند را در يک گرو  قراد داد  و ده     

پردا د. در حقیقننت هننای جنندينند میصلق مانناشی و واژ 

دانننته دادی  فرعی هایپژوهگنننار کدها را در قاهب تم

د. درای آشننناننايی دیگنننتر دننا چاوشای اين  شننشنننومی

 .آورد  شد  اات 1جدو  ، يک شموشه در هایدادداته

 
 ی اولیه و تشکیل تم فرعیکدها یطبقه بندمرحله  انجام یاز چگونگ ینمونه ا.1جدول 

  یشواهد گفتار کدگذاری اوهیه یتم فرع

ااتراتژی های توهید 

 پايدار

 ااتراتژی های  يست محیطی  (1)دیشد  را کاهش ده دیتوه ی داهه ها زانیم 

  (0)ستي   یمحصولت اا گار دا محافزايش توهید 

 (6)قیدق یدا حساب ها یطیمحستياطلاعات   یاديرد 

   (۲کوتا  مدت و دلاد مدت) ماتیدر تصم یطیمحستيادغام اطلاعات 

  (8)یطیعملکرد محار يادی  یهاتوااه شاص 

 (10دا روش مدرن) یطیمح ستي  یها اهيهز نییتا 

(3)تعیین بهای تمام شده کالاها مبتنی بر هزینهای زیست محیطی و اجتماعی-

-   عند  تعیین میزان کارایی افراد و ماشین آلات و تجهیزات مبتننی بنر رعاینت  وا

(3)تولید پایدار
آشنا شدن با داده ها•

ااتراتژی های ماهی و اقتصادی کدگذاری)درچسب  شی داد  ها•

(اوهیه
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 ااتراتژی های اجتماعی  (1و شهرت شرکت ) ريدهبود تصو 

 (12)پايدار حسادداری تيريو کارکاان در مورد مد رانيآمو ش مد 

 (10) اجتماعی یهااهيهزتر دقیق نیو تخم نییتا 

 ااتراتژی های ماهی و اقتصادی  هنای  يسنننت محیطی و  مبتای در هزيانه  شننند  کنالهنا  تمنام  یدهنا  نییتا

 (1اجتماعی)

 اعد قومبتای در رعايت  زاتیو تجه آلتنیافراد و ماشننن يیکارا زانیم نییتا

 (1توهید پايدار)

  (1)مرتب  دا عوامل محیطی هیمواد اوه یهااهيهزتایین دقیق 

   ( اننناصت6)یهااهيهزهنای اجتمناعی و  يسنننت محیطی در   هحناظ هزيانه 

 (۲)محصو 

  کیک ده تف شننند یزيردرشامه دیدا توه یواقا دین مقندار توه  نیاصتلاف د افتنين

 (8)و  يست محیطی های اجتماعیشاشی ا  هزياه دیاردار توه اهيهز

 (19)ی دا ملحوظ شمودن پارامترهای پايداریرماهیو غ یماه یهایزيردرشامه 

 (11)یجار ریو غ یجار یهااهيا  هز یریگو گزارش يیشاااا 

 

 سنننتي  یها یاانننتراتژا   مواردی، 1جدو  دا توجه ده 

 یها یااننتراتژ ی و شیزاجتماع یها یااننتراتژ ی،طیمح

 یااننتراتژدر يک داننته تحت عاوان  ،یو اقتصنناد یماه

 شموشه ارا هگیرشد. دا توجه ده قرار می، داريپنا  دین توه یهنا 

شتايج شهايی حانل ا  اين داته دادی و يا ده عبارت شد ، 

ده  ،پژوهش فرعی و شیز تم انننلیهای ديار احصننای تم

 .شد  اات ارا ه ،2جدو   در رعايت اصتصارجهت 

 تم لیپژوهش حاضر در بخش تحل جینتا. خلاصه 2جدول 

 کد 11 -کدگذاری اوهیه کد 1-تم فرعی تم انلی

حسادداری مديريت درای حمايت 

های توهید پايدار در ا  ااتراتژی

 های کوچک و متوا شرکت

 های حسادداری مديريت فااهیت

های کوچک و اجتماعی در شرکت

 متوا 

 های مزايای ارا ه شد  ده کارکاانحساب 

 های مرتب  دا آمو ش درای هر کارمادحساب 

 ها و های مديريت مهارتهنای مرتب  دنا درشنامه   حسننناب

 يادگیری مادام اهامر

 های اقدامات اشجام شد  درای پااخ ده حوادث عدم حساب

 رويه هاپیروی ا  ایاات ها و 

 گذاری و يا هنای اجتمناعی مرتب  دنا انننرمايه   حسننناب

 دا اريادی و فروش

 های اجتماعی مرتب  دا جاماهحساب 

 محیطی در حسادداری مديريت  يست

 های کوچک و متوا شرکت

 های  يست محیطی ماادع فیزيکی ورودی ده واحد حساب

 توهیدی

 های  يست محیطی در فراياد توهیدحساب 

 های  يست محیطی غیرتوهیدیحساب 

 های پیگایری و مديريت  يست محیطیحساب 

 ااتراتژی های توهید پايدار  ااتراتژی های  يست محیطی 

 ااتراتژی های اجتماعی 

 ااتراتژی های ماهی و اقتصادی 
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 عملکرد -تحلیل اهمیت

های انننلی ا  موهفه اين گام، اهمیت و عملکرد هر يکدر 

ا   تيننحمننا یدرا تيننريمنند یحسنننادنندار  ا ر گننذار در

کوچک و  هایدر شنننرکت داريپا دیتوه هنای یاانننتراتژ

و  درراننی شنند تا ده وااننطه آن، مطلوب دودن  متوانن 

اهمیت در  .شننود لیتحل محتمل راتییتغ یاجرا تیقادل

اياجا ده مااای ضريب ا ر کل شامل ا رات مستقیم و غیر 

يک متغیر در متغیر ديار در مد  مسیر اات که مستقیم 

توان آن را توان تبیین ينا پیش دیای ينک متغیر درای   می

متغیر ديار داشسنننت. در تحلیل ماتريس اهمیت عملکرد 

محور افقی شمننايانند  اهمیننت و محور عمودی شمننايانند  

عملکرد اات. در مباای آن متغیرهايی که ا  اهمیت دال و 

دارشد، دهترين شراي  را درای مداصله عملکرد پايین درصور

کااند. در اين ااننناس و در ادامنه ادتندا، آماری    فراهم می

 تونیفی و ا س، آمار ااتاباطی ارا ه شد  اات.

 مطاهاه مورد متغیرهای توننننیفی های ، آمار 1جدو  

 جيشتا .دهد می شگننان را مایار اشحراف و میاشاین شننامل

دیگننترين افراد  شفر( شگننان داد، 180) افراد شموشه عيتو 

درننننند مرد  80شفر( ا  شموشننه آمنناری مانناد   119)

شفر( ا  شموشه  180دیگننترين افراد ) . همناین،داشننادیم

اننا  و  11درننند دارای اننن دالی   00آماری مااد  

اننا  اننن   19تا  28درننند، دین  ۲کمترين آن مااد  

درند ا  پااخ  1۲ی تجرده کارشفر(. ا شظر  21) داشادیم

 اا  19تا  1 تجرده کاریمدت شفر( دارای  6۲دهادگان )

مدت شفر( دارای  100ان )پاانننخ دهادگدرنننند ا   18، 

پااننخ درننند ا   19،  اننا  11تا  19دین  تجرده مان 

 11، اننا  29تا  11 تجردهمدت شفر( ا   111)دهادگان 

مدت  مان شفر( دارای  02پاانننخ دهادگان )درنننند ا  

درننند ا  پااننخ دهادگان  0، اننا  21تا  29دین  تجرده

، انننا  21الی منندت  مننان تجردننه دنن یشفر( دارا 16)

درننننند ا   19 وردارشنند. ا  شنظر تحصنننیلات،  دنرصن  

درننند ا   16و  یشفر(، کارشننااانن 109دهادگان )پااننخ

ارشد  یمدرک کارشااا یداراشفر(،  106دهادگان )پااخ

مدرک  یشفر(، دارا 10دهادگان )درننند ا  پااننخ 10و و 

 دکتری هستاد.  

 
 دهندگان مشخصات پاسخ-3جدول 

 درند فراواشی فراواشی ریاطوت متغ یشااصت تیجما یرهایمتغ

 81 112 مرد تیجاس

 11 18  ن

 6 21 اا  19تا  28 ان

19-11 1۲9 00 

 19 180 اا  11دالی 

 1۲ 6۲ اا  19تا  1 کاریتجرده

 16 100 اا  11تا  19

 20 111 اا  29تا  11

 19 02 اا  21تا  29

 0 16 اا  21دالی 

 00 109 کارشااای تحصیلات

 1۲ 109 کارشااای ارشد

 10 10 دکتری

 

در ادامه، آمار اانتاباطی ارا ه شنند  ااننت. دراين اااس،  

 )ماای داری( tت مقدار پژوهش در حاه اننناصتاری مد 

(Error! Reference source not found. )

 شد  اات.ارا هدرا ش و 

 Error! Referenceدا توجه ده مد  درا ش داد  شد  

source not found.،  آمنار   مقندار t  درای تمامی ،

و میزان احتما  آمار  مذکور  06/1فرضننیه ها دیگننتر ا   

ااننت. داادراين، در محدود  قادل قبو  قرار  91/9کمتر ا  

دنا توجه ده مد  درا ش داد   گیرد. در همین ااننناس، می

مقدار و  Tمسننیر، اشحراف ااننتاشدار، آمار   بيضننرا؛ شند  

 :اات 0جدو  ( ده نورت P)احتما 
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 (یدار ی)معن tپژوهش در مقدار  ساختاری آزمون مدل. 3شکل 

 یمدل ساختار یاجرا جینتا.4جدول 

 ضرایب مسیر

 مسیر

 مقادیر T آماره

 احتمال

  يست های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در محیطی  يست مديريت حسادداری

 توهید فراياد در محیطی

0/401 9/624 0/000 

  يست های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در محیطی  يست مديريت حسادداری

 غیرتوهیدی محیطی

0/556 16/55 0/000 

  يست های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در محیطی  يست مديريت حسادداری

 توهیدی واحد ده ورودی فیزيکی ماادع محیطی

0/3 5/77 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در محیطی  يست مديريت حسادداری

 محیطی  يست مديريت و پیگایری

1 10029/824 0/000 

ااتراتژی های توهید  <- متوا  و کوچک شرکتهای در محیطی  يست مديريت حسادداری

 پايدار

0/923 108/18 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 جاماه دا مرتب  اجتماعی

0/971 372/398 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 فروش و دا اريادی يا و گذاری ارمايه دا مرتب  اجتماعی

0/963 224/998 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 ها رويه و ها ایاات ا  پیروی عدم حوادث ده پااخ درای شد  اشجام اقدامات

0/81 51/297 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 کارماد هر درای آمو ش دا مرتب 

0/411 9/452 0/000 
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 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 اهامر مادام يادگیری و مهارتها مديريت های درشامه دا مرتب 

0/347 6/893 0/000 

 های حساب <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 کارکاان ده شد  ارا ه مزايای

0/384 10/06 0/000 

ااتراتژی های  <- متوا  و کوچک شرکتهای در اجتماعی فااهیتهای مديريت حسادداری

 توهید پايدار

0/057 2/907 0/004 

 0/000 206/509 0/948 اجتماعی ااتراتژی های <- ااتراتژی های توهید پايدار

 0/000 202/244 0/966 محیطی  يست ااتراتژی های <- ااتراتژی های توهید پايدار

 0/002 3/138 0/163 اقتصادی و ماهی ااتراتژی های <- ااتراتژی های توهید پايدار

 

 !0Errorجدو  آمد  ا  دنا توجنه دنه شتنايج ددانننت     

Reference source not found.  آمار ،T  ،ماای 

 يرا ا شگنننان می دهد، ردار دودن رواد  متغیرهنای مد   

ده عبارت  اانننت. 91/9مقدار احتما  اين آمار  کمتر ا  

دهد که شگان می ضنرايب مسنیر،   دارییآ مون مااديار 

ها تأيید مااادار و ا ر آن ا  شظر آمناری  مسنننیرهنا  همنه  

های هااننت که مؤهف ددين ماای  شننود. اين موضننو می

ماااننبی قادلیت اعتماد  ا  تحقیق،  تدوين شنند  در مد

 1جدو  هماشاوشه که در  همناین،  درصوردار هسنننتاد.

ايی ی و روبیترک پايايی آهفای کروشباخ،شود،  یم مگناهد  

 شد  اات.محاابه  رهایهر يک ا  متغهمارای 

هفای کروشباخ درای محااننبه هماهاگ دروشی ادزار روش آ ن

هايی که ها يا آ مونشنامنه  گیری ا جملنه پرانننش اشندا   

   رود.کااد، دکار میگیری میهای مختلف را اشدا  صصیصه

 یعامل یدرواقع شسنننبنت مجمو  دارها  یبیترک یپنايناي   ن

دالاو   یعننامل یمکاون دننه مجمو  دننارهننا یرهننایمتغ

 . ااتوارياشس صطا 

ماظور ا  شننناص  روايی همارا اننناجش میزان تبیین  ن

 پذير آن اات. متغیر پاهان توا  متغیرهای مگاهد 

 ی(بیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا)ییایپا ریمقاد.5جدول 

آلفا  

 (Alpha>0/7کرونباخ)

پایایی 

 (Alpha>0/7ترکیبی)

روایی 

 (AVA>0/5همگرا)

 0/75 0/9 0/834 دا ياران

 0/774 0/872 0/723 بمطلو و دحراشی شراي  در ماااب اااريو دکارگیری

 0/643 0/775 0/812 اجرا و گیری-تصمیم

  طريق ا  هاداد  ماااب تحلیل و تحويل آوری، جمع

 دهیاه اطلاعاتی ایستم
0/972 0/986 0/973 

 0/714 0/882 0/805 ماهی تامین ایستم در حاکم جهاشبیای

 0/692 0/818 0/755 ورودی های شاصصه

 0/825 0/904 0/788 مديريتی و شظارتی حاکمیتی، عوامل

 0/78 0/955 0/941 فرآيادها

 0/906 0/95 0/9 چاهگها و هامحدوديت

 0/901 0/965 0/946 ميافاان و مگتريان

 0/888 0/941 0/874 شیا  مورد های داد  و پارامترها

 0/768 0/967 0/961 پیامد
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 و شقدياای ريسک مديريت در اقدامات يک ارچای

 ماهی تامین

0/881 0/919 0/741 

 

شتننايج دررانننی ضنننرايننب آهفننای کروشبنناخ و پننايننايی  

شگنننان داد که مقادير اين  1جندو   مرکنب)ترکیبی( در  

اات  ۲/9ها درای همه متغیرهای پاهان، دیگتر ا  شاص 

و گیری دا ااتفاد  ا  اين دو داادراين پايايی ادزارهای اشدا  

شتايج دررانننی مقادير همناین،  شننناص  تنأيید شننند. 

شند  متغیرهای پاهان پژوهش شگننان  وارياشس اانتخرام  

دننه صود  1/9داد کننه همننه متغیرهننا مقنناديری دیش ا  

توان گفنت: روايی  اصتصنننان دادشند. در اين ااننناس می 

گیری دا اانننتفاد  ا  شننناص  همارای ادزارهنای اشندا    

 میاشاین وارياشس ااتخرام شد ، تأيید شد.

 در روی ،در ادامنه و ا  آشجايی که تحلیل اهمیت عملکرد 

 PLSيک انا   هدف کلیدی مورد علاقه در مد  مسیر  

متمرکز ااننت. داادراين اوهین گام در ايجاد شقگننه اهمیت 

عملکرد، شیا  ده اشتخاب اننا   هدف مورد علاقه ااننت که 

در اين تحقیق پیامدها ده عاوان انا   هدف اشتخاب شد.  

 لیتحل گیری دنا در ادامنه، مند  اشندا      در اين ااننناس و

شنننند  ارا ننهدرا ش و  ،(IPMAرد)عنمنلک   تینناهنمن  

 (..Error! Reference source not foundاات)

ر دعملکرد -تحلیل اهمیتل م ده مکر اات، هااام اشجام 

های انننلی، مقدار متوانن  يک شنناص  اننطپ شنناص 

دراين اانناس،  شگننان دهاد  عملکرد متوانن  آن ااننت. 

 ایهیااتراتژدین عملکرد انا   های پیش -شتايج اهمیت

 نورت ده داريپا دیتوه

 ، ارا ه شد  اات.6 جدو 

 
 (IPMAعملکرد) تیاهم لیتحل گیری با . مدل اندازه4شکل 

 

 داریپا دیتول هاییاستراتژبین عملکرد سازه های پیش-. نتایج اهمیت6جدول 

 عملکرد اهمیت علامت 

 Y1 0/923 39/344 حسابداری مدیریت زیست محیطی در شرکتهای کوچک و متوسط

 Y2 0/058 48/066 حسابداری مدیریت فعالیتهای اجتماعی در شرکتهای کوچک و متوسط

 43/7 0/490 میانگین
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 در پراکادگی شقگه اطلاعات شگان داد  شد  

 -دهند کنه يک شقگنننه اهمیت  اين امکنان می ، 6 جندو  

های پیگننبین مد  تحقیق راننم  عملکرد درای شنناص 

 تيريمد یحسنناددارشگننان دهاد  اهمیت  xشننود. محور 

و شیز  کوچک و متوانن  یدر شننرکتها یطیمح سننتي 

در  یاجتماع یتهایفاناه  تين ريمند  یحسنننادندار اهمینت  

 Yاات، در حاهی که محور  کوچک و متوان   یشنرکتها 

 یدر شرکتها یطیمح ستي  تيريمد یحسناددار عملکرد 

 تيريمد یحسننناددارو شیز عملکرد  کوچنک و متواننن  

را ا   کوچک و متوا  یدر شنرکتها  یاجتماع یتهایفااه

دهد. هحاظ شمرات متغیر دا  مقیاانی صودشنان شگنان می   

 -درای جهت گیری دهتر، دو ص  اضافی در شقگه اهمیت 

شنننود: میاشاین اهمیت )ياای يک عملکرد ده کار درد  می

ص  عمودی( و میاشاین عملکرد )ياای ص  افقی( که در 

Error! Reference source not found. شمايش ،

 تيريمد یحسنناددارداد  شنند  ااننت. دا توجه ده  تايج  

و شیز  کوچک و متوانن  یدر شننرکتها یطیمح سننتي 

 یدر شنننرکتها یاجتماع یتهایفااه تيريمد یحسننناددار

و متوا   009/9دارای متوا  اهمیت  ،کوچک و متوا 

 - هستاد. اين دو ص  اضافی، شقگه اهمیت ۲/01عملکرد 

کاد که ار ش اهمیت عملکرد را ده چهار دخش تقسیم می

 و عملکرد تقريبا دالتر ا  حد متوا  اات.

 

 
 عملکرد -. نقشه اهمیت5شکل 

 

عملکرد درای  -شقگننه اهمیت  تحلیل، 1شننکل توجه ده دا 

 متغیرها ددين نورت اات که: 

اهف( اوهويت دا متغیرهايی اات که در ماطقه امت راات 

و پايین قرار دارشد )ياای اهمیت دالتر ا  حد متواننن  و 

 یحسننناددارعملکرد پايین تر ا  حد متواننن (، درواقع، 

 ،کوچک و متوا  یدر شرکتها یطیمح سنت ي  تيريمد

 وهی ا  آشجا که دارد تحقیق یاهاودیگننترين اهمیت را در 

ا  متوانن  را کسننب کرد  ااننتد، ده جهت عملکرد کمتر 

ا   تيحما یدرا تيريمند  یحسنننادندار تگنننويق و ارتقنا  

کوچک و  یهادر شنننرکت داريپا دین توه یهنا یاانننتراتژ

 دايد در اوهويت، قرار گیرد متوا 
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حسنننادنداری مديريت  ب( اوهوينت داندی دنا متغیرهنای     

. اات فااهیتهای اجتماعی در شرکتهای کوچک و متوا 

که در امت چپ دال ياای اهمیت پايین تر ا  اين متغیر، 

 حد متوا  و عملکرد دالتر ا  حد متوا  قرار دارد.

عملکرد، راهامايی درای  –ده اين ترتیب، شقگنننه اهمیت 

های حسنادداری مديريت اات که ا   اوهويت دادی فااهیت

های  يرمجموعه هدف اشتخادی اهمینت دناليی درای جابه  

 درصور دارشد اما شیا  ده دهبود عملکرد شیز دارشد. 

 گیریبحث و نتیجه

هر تحقیق علمی دنا هندف دانننتینادی دنه شتايجی جهت     

 گیریرهای مؤ ر درای تصننمیمافزايش آگاهی و ارا ه راهکا

گیرد. ا  اين رو، ار ش در مورد مسننا ل صان نننورت می

تحقیق ده میزان کمکی که در راانننتای حل مگنننکلات 

دهنند، دسنننتای دارد. در اين واقای و کنناردردی ارا ننه می

-پژوهش، هندف شننناناانننايی و تحلیل ماتريس اهمیت  

های های حسنادداری مديريت در شرکت عملکرد شناص  

متوا  فاا  در ناات صودرو دود. اهمیت اين  کوچک و

تحقیق ا  آن رواننت که ده دهیل رشنند رو افزون رقادت و 

 های حسادداریهای اقتصنادی، شاااايی اوهويت پینیدگی

اننا ی عملکرد ماهی و پايداری در ماظور دهیاهمديريت ده

 اين ناات امری ضروری اات.

کارهای  تحقیقات متادد پیگنننین ماشاددر همین رادطه، 

(، راتمی 2921(، شارتی و در پو  )2922ور رو و دياران )

( و 2918(، لتننان و دياران )1091جننا  و همکنناران )

های ( دا اانننتفاد  ا  روش110۲رمضننناشی و همکناران ) 

های حسادداری مديريت اشد که شاص مختلف شگنان داد  

ه ها داشننت تواشاد تأ یرات متفاوتی در عملکرد اننا مانمی

( دننه تننأ یر 2922ويژ ، ور رو و همکنناران )د. دننهدنناشنننانن

های شوين حسنننادداری مديريت در دهبود عملکرد شنننیو 

محیطی و های  يسنننتهنا در مواجهه دا چاهش شنننرکنت 

اشد. اين شتايج دا توجه ده رويکرد پايداری اقتصادی پرداصته

هايی همنون ها، ماجر ده شننااانايی شنناص  در انا مان 

عاوان عواملی تأ یرگذار ماعی دهحسنادداری محیطی و اجت 

در دهبود عملکرد در ناات صودرو شد. همیاطور، شارتی و 

های ماهی ( دنه اهمیت اانننتفاد  ا  تحلیل 2921در پو  )

اشد و اين های پايداری اشننار  کرد درای ار يادی ااننتراتژی

 مورد در تحقیق حاضر شیز مورد تأکید قرار گرفته اات.

عملکرد -تحقیق حاضنننر، ماتريس اهمیتدر افزون دراين، 

ماظور شنننااانننايی فواننننل میان اهمیت و عملکرد  دنه 

های کوچک و های حسادداری مديريت در شرکتشناص  

متوانن  فاا  در ننناات صودرو ده کار گرفته شنند. شتايج 

های ها در حو  تحلیل شگنننان داد که درصی ا  شننناص 

ار محیطی و اجتمنناعی ا  اهمیننت دنناليی درصورد يسنننت

طور ها دههسنننتاند، امنا در عمنل، عملکرد اين شننناص    

اا ی شگد  اات. اين يافته ها پیاد مطلودی در اين شرکت

( همسننو 1091دا شتايج تحقیق راننتمی جا  و همکاران )

های اانت که در آن ده ضناف در اجرای درصی ا  شاص   

محیطی حسننادداری مديريت ماشاد مديريت ماادع  يسننت 

ويژ ، و متوا  اشار  شد  اات. ده های کوچکدر شرکت

محیطی در فرآياد های مرتب  دا حسادداری  يستشاص 

عاوان توهیند و حسنننادنداری اجتمناعی در اين تحقیق ده   

 های کلیدی درای دهبود شاااايی شدشد.حو  

عملکرد در اين تحقیق -تحلیل ماتريس اهمیتهمناین، 

 حسادداریهای شگان داد که اوهويت دادی دايد ده شاص 

ها اصتصان های اجتماعی در اين شنرکت مديريت فااهیت

ها، که در موقایتی دا اهمیت شسبی دال و يادد. اين شاص 

دهاد  آن هسنننتاد که عملکرد پنايین قرار دارشد، شگنننان 

ها ا  ديدگا  اانننتراتژيک و رغم اياکنه اين شننناص  علی

ها اجتمناعی اهمینت دناليی دارشند، در عمنل کمتر ا  آن     

شنننود. در اين  میاه، شتايج مگنننادهی در درداری میدهر 

شود که در تأ یر ( ديد  می2918تحقیق لتان و دياران )

ضنننایف فرآيانندهننای اجتمنناعی و محیطی در عملکرد  

هايی ماشاد طور صان، شاص اشد. دهها تأکید کرد شرکت

ها و های مديريت مهارتهنای مرتب  دنا درشنامه   حسننناب

گذاری های مرتب  دا ارمايهاهامر و حسابيادگیری مادام

د  شگرفتههای شاديد عاوان شاص در جاماه و دا اريادی ده

تی های مديريريزیدايست در درشامهشاااايی شدشد که می

 تری مورد توجه قرار گیرشد.طور جدیده

عاوان مرجای تواشند ده در شهناينت، شتنايج اين تحقیق می   

های حسنننادداری مديريت در هیتدرای تحلیل و دهبود فاا

های کوچک و متوان  فاا  در ناات صودرو در  شنرکت 

شظر گرفته شود. ا  آشجا که اين حو   در تحقیقات داصلی 

کمتر مورد توجننه قرار گرفتننه اانننت، شتننايج اين تحقیق 

 محیطی وويژ  ا  شظر شنناااننايی و تحلیل ادااد  يسننت ده
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های موجود افتواشد شکاجتماعی حسادداری مديريت، می

هنای داصلی را پر کاند و دنه دهبود فرآيادهای    در پژوهش

منديريتی و حسنننادنداری در اين نننناانت کمک شمايد.    

دهاد که اانننتفاد  ا  همناین، شتايج تحقیق شگنننان می

-هنای شوين تحلینل همنون تحلیل ماتريس اهمیت  روش

تری طور دهیاهتواشد ده مديران کمک کاد تا دهعملکرد می

ها را در راانننتای دهبود عملکرد مديريت و اوهويتمانادع  

 کااد.

شنند  در تحقیقات پیگننین، ا   دا توجه ده تأکیدات مطرت

( و راننتمی جا  و 2922جمله کارهای ور رو و همکاران )

راانننتايی شتايج تحقیق (، و همناین هم1091همکاران )

توان شتیجه گرفت که درای ها، میحناضنننر دا اين پژوهش 

ها، خگننی حسننادداری مديريت در اين شننرکت دهبود ا رد

محیطی و اجتماعی های  يسنننتتوجه ويژ  ده شننناص 

ضنننروری اانننت. اين پژوهش علاو  در کمنک ده تکمیل  

ويژ  در اددیات تحقیق در  میاه حسنننادداری مديريت، ده

انننا  تغییرات مديريتی و دهبود نننناانت صودرو،  میاه 

 د.فرآيادهای حسادداری در اين دخش صواهد دو

 قاتیتحق یدرا گننناهاداتیو پ هاتيمحدوددر عین حا ، 

 یاشاادهبود روش اا اهی م تواشدیم قیتحق نيدر ا یآت

ا   یکيدنناشنننند.  یآت یهنناو گسنننترش داماننه پژوهش

حاضنننر، تمرکز تاها در  قیتحق یاننننل یهنا تين محندود 

کوچک و متوان  فاا  در ناات صودرو در   یهاشنرکت 

شننود که یداعث م يیایجغراف تيمحدود نيااننت. ا رانيا

 اي عينننناا ريطور کامل ده اننناشتواشاند ده  قیتحق جيشتنا 

 ،یفرهاا یهننا. تفنناوتادانندينن میتام اريد یکگنننورهننا

 راتی تأ تواشدیمختلف م یکگورها نید یو قاشوش یاقتصاد

در  تيريمد یحساددار یهاشاص  یاا اد یدر پ یمتفاوت

 یآت قاتیرو، تحق نيمختلف داشنننته داشننند. ا  ا عينننناا

 عيو گاجاشدن ناا يیایدا گسنترش داماه جغراف  تواشادیم

و صدمات، ده  یاشرژ ک،یمختلف مناشاند نننناات اهکتروش  

 تيريمد یحساددار یهاشاص  یرگذاریشحو  تأ  یدررا

طور را ده قیتحق جيمتفناوت د ردا شند و شتنا    عيدر ننننانا 

 کااد. لیتحل یترجامع

گسننترش داماه  ،یآت قاتیقتح یدرا گنناهاداتیماظر پ ا 

شد. مهم دا یرهایا  مس یکي تواشدیم یو ناات يیایجغراف

 عيدر ناا تيريمد یحساددار یهاا رات شناص   یدرران 

 یهاتفاوت تواشند یگوشناگون م  یمختلف و در کگنننورهنا 

ها آشکار اا د شاص  نيا یاا اد یرا در شحو  پ یاعمد 

مؤ ر در دهبود عملکرد  یرهننایا  متغ یترو دننه درک ده

مختلف ماجر شننود.  یدر کگننورها تيريمد یحسنناددار

 و یجهاش یهاکه دحران یفال  يدر شننرا ژ يوده ن،یهمنا

کگنننورها  یدر عملکرد اقتصننناد یادي  راتیتا  هاميتحر

همنون  یصارج یرهایمتغ ریکنه تنأ    یدارشند، مطناهانات   

و  نیقواش راتییو تغ هاميتحر ،یجهاش یاقتصننناد راتییتغ

 یرا در حسنننادنندار یو اجتمنناع یطیمحسنننتيمقررات  

 نيرا ده ا یديادااد جد تواشادیکااد، م یدرراننن تيريمد

 .اديفزاید قیحو   ا  تحق

تفاد  و اا یتکاوهوژ عيدا توجه ده توااه ار ن،يدر ا علاو 

مختلف  یهننادر عرننننه نيشو یهننایا  فانناور انند يفزا

طاهاه م ،یآت قاتیتحق یدرا گنناهاداتیا  پ یکي ،یتيريمد

 نیماش یریادگي ،یهوش مصناوع  ریشظ يیهایفااور ریتأ 

( در دهبود Big Dataکنلان )  یهنناداد  لیننو تنحنلن   

 هایفااور نياانننت. ا تيريمد یدارحسننناد یاندهنا  يفرآ

 یروشدها یایدشیها، پداد  لین در تحل ژ يودنه  تواشاند یم

ا هده شنننرکت یاتیو عمل یماادع ماه یانننا اهیو ده یماه

و دقننت در  یوردهر  شين کنمننک کنانانند و دننه افنزا    

ماجر شوشد. ااتفاد  ا   یتيريو مد یماه یهایریگمیتصم

 سيماتر یدر درراننن یاژ يطور وده تواشدیم هایفااور نيا

ها دهبود در شرکت یهاحو   يیعملکرد و شناااا -تیاهم

 واقع شود. دیمف

 گننناهاداتیو پ هاتين دنا توجنه دنه محندود     ت،ين شهنا  در

ده  یریطور چگماده تواشادیم یآت قاتیشند ، تحق مطرت

 کمک کااد و قیتحق نيا یهاافتهيو گسنننترش  لین تکم

در  تيريمد یدهبود حسنناددار  یرا درا یديجد یهااهی م

کوچک و متوانن  فاا  در ننناات صودرو و  یهاشننرکت

 فراهم آورشد. عيناا رياا

 منابع و مأخذ 
(. 1100دهار  دای طاهبی دهکردی؛ و عبدالله غفوری شژاد. ) ن

تبیین دکارگیری ااترتژی های شوآوردر ایستم حسادداری 
مجله مديريت ا  ماظر تئوری شاهماهاای شااصتی. 

 .111-11۲(، 06)11، حسادداری مديريت

(. درا ش 1091حسن  اد ، شادی؛ و عبداههی، مهدی. ) ن
مد  علی ایستم حسادداری مديريت و ابک 

های گیری مديريت در عملکرد مديريت در شرکتتصمیم
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داشش حسادداری و کوچک و متوا  ااتان کرداتان. 
 .168-111(، 11)10، حسادرای مديريت

سیای ااراشی، راتمی جا ، حمید؛ احمدی، فا ق؛ و ح
های اا ماشی در رادطه (. شقش ويژگی1091محمد هادی. )

گم چهای حسادداری مديريت و پايداری شرکت. دین شیو 
 .18-18(، 1۲)1، اشدا  حسادداری و مديريت

دررای عوامل مو ر در عدم (. 110۲رمضاشی، عبداهرضا. )
دکارگیری روش های حسادداری مديريت  يست محیطی ) 

EMA شامه )پايان ( در شرکت های آلياد  ااتان دوشهر
 -کارشااای ارشد(. داشگاا  مواسه آمو ش عاهی صرد 

 دوشهر.

فريبر ؛ و پیر اد،  اد ، اهه؛ عوضمدیپعلی؛ صاشی، مجلسی، 
تا یر رهبری هوشماد و ااصتار اا ماشی در  (.1100علی. )

گرايش های حسادداری مديريت دا تاکید در شقش میاشجی 
-111(، 11)06، حسادداری مديريتفااوری اطلاعات. 

1۲1. 

(. تا یر کاگاران 1100محمد شما ی؛ و دهاام کرمگاهی. )
اقتصادی کلیدی و حسادداری مديريت در عملکرد ماهی 

(، 0۲)11، مجله حسادداری مديريتوهیدی. شرکتهای ت
101-116. 

شانرترادی، ارمغان؛ تلوحسیای، فرخ؛ و ااماعیل  اد  
حسادداری پايداری و دقای شرکت (. 1100مقری، علی. )

 . مقاهه ارا ه)مد  پوتاشگ: آ مون شد  در شرکت تايلادی(
شد  در کافراشس دین اهمللی پژوهش های شوين در 

 مديريت، اقتصاد و حسادداری.
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Abstract 

The purpose of this research is to identify and analyze the importance matrix - the 

performance of management accounting indicators in small and medium-sized companies 

active in the automotive industry. The current research community was formed by experts 

related to the topic of research in small and medium-sized companies active in the 

automotive industry based in Tehran, as well as academic experts. In the qualitative part 

of this research, the opinions of 15 experts were used using the targeted snowball method. 

Also, in the statistical part of the research and based on the available simple sampling 

method and Cochran's formula, the opinions of 384 experts related to the research topic 

were used. The process of data analysis was carried out in two stages, which includes 

identifying the dimensions and components using the interview tool and the theme analysis 

method, as well as determining the importance-performance of each of the main 

components using the questionnaire tool and the importance-performance analysis map 

method. IPMA) was the results of the research showed that the research model has three 

main dimensions of social activity management accounting in small and medium 

companies, environmental accounts of physical resources input to the production unit, and 

sustainable production strategies. In addition, the results of the research in the 

importance-performance analysis section showed that environmental management 

accounting in small and medium-sized companies is the most important in the research 

model, but since it has achieved less than average performance, in order to encourage and 

promote accounting Management to support sustainable production strategies in small and 

medium enterprises should be prioritized. 
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