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 چکیده
ز هادو وژی فرایرکیب و با اهطا ع  کی ل با ایننا ا ه هحوس ایننتا این های پروژههای هدیریت ایننارایژید  س یننازها این پژوهش، شننسایننایل ه    از هدف 

روه یخصصل نیروگسار گانجام شدا جاهع  آهاسی پژوهش شاهل کاسکسا   2024یا  1992های هسبع علمل طل یال 906پژوهش هساخب از هیا   86برسیل 
یازندگل خایم سا  ب  قراسگاه  شدندا نمون ن ر ب  سوش  12ها الأنبیاء )ص( بو  ک  از هیا  آ واب شاهل برسیل بزاسهای جمعاگیری هدفمسد اناخاب  آوسی  ا ه 

بسدی شدند ک  هحوس شسایایل و طبق های پروژههقو   کلیدی  س هدیریت ایارایژید یازها  13، بر ایاس ناایج یحقیق .یاخااسیافا  بو ایسا  و هصاحب  نیم 
صر بسیا ین، نیازهاپیش ،یعملکر غیر یهالژگیو، یعملکر  یهالژگیو شاهل یارایژی خلق، انلیازهکسکاش برو ، یازهانلکسکاش  سو ، عسا چاسچوب ، ا

یارایژید،  ها، پروژه یازیجاسی، ی عملیایل پروژههابرناه ، اناخاب پروژه یارایژیدنظاست و کسارل ا شل با و اسزیابل ا ساسدزآفریسل و بازاندی یازوکاس  اه
یارایژید  س  یارایژیهای پروژهیازها هدیریت ا یازها شوند، ی اوت هاها عملیایل هلها از طریق اجرای پروژههحوس، ک   س آ  ا ها  اس ا این هوی با  یگر 

 ه بسدی کریقات قبلل  یا های ایایل آ  سا بر ایاس یحقهحوس، ه    های پروژهپژوهش، ضمن یحلیل هوضوعات هریبط با هدیریت ایارایژید  س یازها 
 .ایت

 ا، گروه یخصصل نیروگسارفرایرکیبایارایژید،  یریتهدهحوس، های پروژهیازها  واژگان کلیدی:
 

 بیان مسأله -1

ستراتژ تیری، مد1و فارست دیوید دهیبه عق  پردازدیدر سطوح گوناگون م ماتیتصم یابیاجرا و ارز ن،یبا دانش است که به تدو ختهیآم یهنر کیا

های متنوع و چند بعدی درونی، تنها بخشی مدیریت فعالیت(. 2016)دیوید و فارست،  سازدیبه اهداف بلندمدت توانمند م یابیدست یو سازمان را برا

 منابع، کنندگانتأمین مبیر این. آوردمی فراهم را انگی بربعدی عوامل چالش سئئازمان، موموعه کیاز مسئئلولیت مدیران اسئئت. مبیر بیرونی ن د

که سئئازمان در آن ارار دارد، تأریر  برخوردار از نفوذیعمومی و  فضئئاینی  بر دور مبیر بیرونی . گیردمی بر در را مشئئتریان و دولتی هایسئئازمان

های فنی و سئئایر عوامل اسئئت که همگی نیاز به های سئئیاسئئی، پیشئئرفتگذارد. این مبیر شئئامل شئئرایر ااتصئئادی، تبومت اجتماعی، گرایشمی

سخت و پیچیده، تنها از طریق مد .بینی، نظارت و ارزیابی دارندپیش ستراتژیک تیریاین کار  سازمان جامع، آینده اهیکه نگ ا نگر از منظر بیرون به 

خلاق عمل کنند،  یوهاینواورانه به ش یهامیها با اتخاذ تصمسازمان شودیباعث م استراتژیک تیریمد (.2013)هریسون و جان،  یابددارد، تبقق می

شته در برنامه خود ابتکار عمل )چهاردولی و  واکنش ساده نباشد کیها اعمال کند و تنها صرف نفوذ مزم را در برابر کنش شانیهاتیفعال باشند، دا

ستراتژیک تیریمد(. 1400واحدی مقدم،  بهتر از رابا و  ایمتفاوت  یشکل بهر سازمان، انوام امو یبه فرد برا منبصر تیمواع کیدر مورد انتخاب  ا

 یهابلوغ شئئئرکت تیمبور با اابلخاص سئئئازمان پرو ه یهایژگیو (.2016 همکاران،و تینگریا)اسئئئت  ازهایبهتر ن یارضئئئا ایکمتر و  نهیبا ه 

شامل ماهپرو ه سبد پرو ه و نقش ن تیریمد میپارادا ن،ینامع یازهاین ا،یپو یکار ریها، مبموات پرو ه تیمبور  شار کار ازها،یپرو ه، منابع  بر  یف

شدیکارکنان، فراهم آوردن فرصت توسعه م سان ابعکه باعث چالش و فرصت من با  یراابت تیم  ی. وا ه فعل(2008رنر و همکاران، )ت گردندیم یان

سر پورتر ارائه گرد سازماندیتو ساختار یسپر یسازمانمبور با توجه به چرخه عمر ب رگ پرو ه یها. در   نیب یکپارچگی ازمندیکه ن یشده و با 

سته مرک  شامل تعداد موموعه متنوع یاتیو بخش عمل یه شابه، همچن ایمتفاوت  یهااز پرو ه یکه  سان یروین یادیتعداد ز نیم ش یان  آمت،نیو ما

با انواع   یها نداخل و خارج مواجه هسئئئتند. ضئئئمناب در سئئئبد پرو ه ریفراوان مب یهاهمواره با چالش ،ییو اجرا یفن ،یمال ،یتیریمد یهابخش

 یطیسئئئودآور و ...( و از لباظ مب ده،انی)ز یمال تیخاتمه( از لباظ وضئئئع ای و تی)در حال شئئئروع، در حال فعال یکه از لباظ زمان ییهاپرو ه

. باشندیم یمباحث داخل نیو مشاوران و ناظران( و همچن انیکارفرما ان،یمسائل رابا و مشتر ،یااتصاد ،یمسائل اجتماع ،یاعتبار مال یهاتی)مبدود

فرا  یهابه چالش دنیرسئ یبرا یراهبرد ی یربرنامه ندیکلان فرآ یالگو کیاسئتفاده از  ااسئت ب یمقتضئ یهسئته مرک  میو ت یعال رانیمد وهیدرنت

و  نیپورتر، مدل ور یراابت یمبور، اسئئتفاده از راهبردهاپرو ه یهادر سئئازمان یراابت تیکسئئم م به  دنیتبقق رسئئ یخود گام بردارند. برا یرو

سازمان سازمان یمسائل راهبرد ریتأر لیوتبلهیمنظور پس از تو  نیاست. بد رخوردارب ییبام تیدَفت از اهم دهیچیپ یهاکتاب   یراحتبه یو عوامل 

مناسم در سازمان صورت  یبسترساز دیدرست با یراهبرد را انتخاب نمود. البته جهت اجرا نیپرداخت و بهتر یسازمان یراهبردها نیبه تدو توانیم

                                                           
1 David & Forest 



ضرور نیفراهم گردد. در تدو  یآن ن ییاف اهم ریشرا ر،ییتا علاوه بر مقاومت در برابر تغ ردیگ ست که از ا یراهبرد  کرد:  یبردارراهبردها بهره نیا

و  هاتی، راهبرد اابل(fit) یساز، راهبرد تناسم(trade off)پورتر(، راهبرد متفاوت بودن، راهبرد  یسازمان )بر اساس راهبردها یابیگاهیجا یراهبردها

سازم ساس مدل ور یانمنابع  ساختار، راهبردها و اابلپرو ه یهاسازمان(. 1999؛ بارنی، 1995؛ بارنی، 1986)بارنی، ( نی)بر ا خود را بر  یهاتیمبور 

 .کنندیم فیپرو ه تعر یهایازمندیاساس ن

از کنار هم به هر حال  مبور تأکید داشئئته اند ولیهای پرو ههای گذشئئته تا حدودی بر اهمیت مدیریت اسئئتراتژیک در سئئازمانپژوهشچه  گرا     

پرو ه  سبداستراتژیک  ریتری ی استراتژیک، مدیجمله برنامه ازهای مختلف مدیریت استراتژیک جنبه میانارار دادن و به عبارتی پل زدن هم مان 

های ر سئئازماندیک موضئئوع مدیریت اسئئتراتژ گره خوردناند. به دلیل غفلت ورزیده مبورپرو ه یهادر سئئازمان پرو هاسئئتراتژیک و مدیریت 

ر نظر دارد با یک مرور پژوهش حاضئئر د سئئاختاریافته اسئئت.سئئازی و اجرای موفق آن مسئئتل م پیروی از مدلی ، پیادهمذکورهای مبور با جنبهپرو ه

 خصوصبه و  مبورای پرو ههسازمانهای اصلی مؤرر بر مدیریت استراتژیک در و مقایسه تطبیقی دایق میان تبقیقات پیشین، مؤلفه مندنظامادبیات 

شم میخلأهایی که در مدل شین به چ سایی کرده وهایی پی شنا ضه نماید.چارچوبی جام خورد را  سم و ها بسازمان ع برای اجرا عر ه دلیل ماهیت ک

ارچوب منسئئوم برای کاری متفاوت نمی توانند از الگوی واحدی برای برنامه ری ی و مدیریت اسئئتراتژیک اسئئتفاده کنند. به منظور توسئئعه یک چ

سازمان ستراتژیک در  ست ویژگی  ضروریهای پرو ه مبور مدیریت ا سازمان ها یعنی پر ذاتیا نبعث از آن مد نظر و ه مبور بودن و مباحث ماین 

مدیریت قش و جایگاه مشئئخن نمودن نها هسئئتند، ها، پرو ههای پرو ه مبور رکن اصئئلی اجرای اسئئتراتژیبه اینکه در سئئازمان نظر بهارار گیرد. 

ستراتژیک  ستراتژیک پرو ه و مدیریت  سبدا سترا بدین  است.شم پوشی غیر اابل چو  واضحامری این سازمان ها اتژیک پرو ه در فرایند مدیریت ا

ادغام ادبیات  وسئئازی ترتیم هدف مشئئخن این مقاله، ارائه چارچوبی برای مدیریت اسئئتراتژیک در سئئازمان های پرو ه مبور از طریق یکپارچه

ستراتژیک، مدیریت مربوط به برنامه ستراتژیک، مدیریت ا ستراتژیک ری ی ا ستراتژیک پرو ه و مدیریت  سبدا ه گیری از روش تبقیق پرو ه با بهرا

رح این پرسئئش مط کنند،میهای کیفی فااد فرضئئیه هسئئتند و از پرسئئش اسئئتفاده اسئئت. برای نیل به هدف مذکور، از آنواییکه پژوهش فراترکیم

را به طور منطقی و در  ند و با چه سئئازوکاری می توان آنهامبور کدامهای پرو ههای مدیریت اسئئتراتژیک در سئئازمانترین مؤلفهشئئود که مهممی

  االم یک چارچوب منسوم در کنار یکدیگر ارار داد؟

مفاهیم برنامه دیریتی، با مباحث مبه منظور آشنایی خوانندگان مبتدی  2-1-2و  1-1-2در بخش در بررسی مبانی نظری و ادبیات پژوهش نخست      

مدار یکرد استراتژیپرو ه با رو سبدمدیریت  پردازد کهمی  مفهوماین به بررسی  3-1-2اند؛ سپس بخش شده  توصیفری ی و مدیریت استراتژیک 

سئئئتراتژیک ابه مدیریت پرو ه از دیدگاه  4-1-2بخش ؛ هاسئئئتبندی پرو هچی ی فراتر از رویکردهای معمول در خصئئئوص انتخاب و اولویت

 خواهد داد. نشان در االم جدول مرور ادبیاترا های انوام شده ن دیک به موضوع تبقیق پژوهشبرخی از  2-2و نهایتاب بخش نگرد؛ می

 ادبیات پژوهش -2

 ادبیات نظری -2-1

 مفهوم برنامه ریزی استراتژیک -2-1-1

سن و ایدی مطابق با ساختاریافته برای توان بهری ی راهبردی را می، برنامه1دیدگاه ال شی منظم و  صمیمات و اجرای اادامات بنیادی عنوان تلا اتخاذ ت

دهد و اهدافش هایی انوام میتعریف کرد که در نتیوه آن، مشخن خواهد شد یک سازمان )یا هر موجودیت دیگری( چه هویتی دارد، چه فعالیت

ست سن و ایدی،  چی ستونر به نظر (.1982)ال سازمانری ی راهبردی یک اب ار مدیریتی مؤرر ، برنامه2نظر فرای و ا ست که برای کمک به  ها طراحی ا

شوند. این فرایند بهبینیطور راابتی با تغییرات پیششود تا بتوانند بهمی سازگار  سازمان و مبیر شده در مبیر خود  ویژه دیدگاه و تبلیلی جامع از 

 .(1995)فرای و استونر،  نمایدموفقیت آن را شناسایی میکند و عوامل کلیدی مؤرر بر دهد، وضعیت کنونی سازمان را تبیین میپیرامونی آن ارائه می

صلی طراحیبرنامه سازمان با توجه به راهبردهای ا شده، تصمیمات و اادامات زیربنایی اتخاذ کند که در نهایت به ری ی راهبردی به این معناست که 

شود سازمان منور  سم م یت راابتی برای  ستیابی به اهداف راهبردی و ک ری ی راهبردی به معنای به بیان دیگر، برنامه .(2005سون و پیرس، )رابین د

منظور تعیین نقاط اوت و ضعف های سازمان و ارزیابی منابع داخلی بهها و مبدودیتبررسی و تبلیل عوامل مبیطی مختلف برای شناسایی فرصت

صلی فعالیت سیم خطوط ا شامل تر ست. این فرآیند  سازمان، تعیآن ا ری ی برای تأمین این ها و برنامهین منابع مورد نیاز برای اجرای آنهای کلیدی 

 .شودمنابع می
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 مفهوم مدیریت استراتژیک -2-1-2 

بیر پیرامون به های داخلی و خارجی، شئئناختی جامع از خود و مها با تبلیل و بررسئئی مبیرمدیریت راهبردی فرایندی اسئئت که در آن سئئازمان

 نیکند و ا یاری شدهنییبه اهداف تع یابیها را در دستکه آن کنندیم وادیا ییکرده و راهبردها نییخود را تع یراهبرد ریسپس مس .آورنددست می

صئئورت  شئئوند،یخته مشئئنا نفعانیسئئازمان، که به عنوان ذ یدیکل یاعضئئا تیاادامات با هدف رضئئا نی. همه اگذارندیرا به مرحله اجرا م هاراهبرد

 .(2013جان، )هریسون و  ردیگیم

یابی به اهداف سئئئازمانی، دسئئئت منظورتوانند بهها و اادامات مورد اسئئئتفاده برای طراحی و اجرای راهبردهایی که میای از تصئئئمیمبه موموعه     

دمینگ فرایند مدیریت . طبق چرخه (2007)دفت،  گرددآورند، مدیریت راهبردی اطلاق میسئئئازگاری بامیی بین سئئئازمان و مبیر خود به وجود 

بر اسئئاس  یانوام اادامات اصئئلاحسئئازی راهبردها، کنترل و ارزیابی تبقق راهبردها و اهداف و ، اجرا و پیاده1ری ی راهبردیراهبردی شئئامل برنامه

شود: ندین عامل تأکید میدر مدیریت راهبردی، برای دستیابی به موفقیت سازمانی بر هماهنگی چ .(1394)سیروس و صبورطینت،  است کنترل جینتا

ستم سی سعه، و  سابداری(، تولید )عملیات(، تبقیق و تو ست،  ایهای اطلاعات رایانهمدیریت، بازاریابی، امور مالی )ح  ن،یبنابرا .(2016)دیوید و فار

در  ن،ی. علاوه بر ادیآیبه شئئئمار م یراهبرد تیریجامع مد ندیاز فرآ یراهبردها و اهداف، بخشئئئ نیبا تدو یراهبرد ی یرگفت که برنامه توانیم

برخوردار  یاژهیو تیها از اهمآن یارربخشئئ یابیو ارز یانوام اادامات اصئئلاح ها،یاسئئتراتژ یاجرا یمناسئئم برا ریشئئرا وادیا ،یراهبرد تیریمد

 است.

 پروژه سبدمفهوم مدیریت استراتژیک  -2-1-3
سبد پرو ه  یراهبرد تیریز مدااز منابع،  نهیبه یورها و بهرهپرو ه تینرخ موفق شیبهتر، اف ا یراهبرد ییبه همسو یابیدست یها برااز سازمان یاریبس

ستفاده م ستمر پرو ه تیریو مد یابیشامل ارز ندیفرآ نی. اکنندیا ست.  اروکسمک یعملکرد و اهداف راهبرد یدیکل یهاشاخن قیها از طرم ا

صل تیریگفت مد توانیم ن،یبنابرا سه هدف ا سازکندیرا دنبال م یسبد پرو ه  ساز ی: حداکثر سو سبد، هم سازمان و  یردهاسبد با راهب یارزش 

گسئئترده در  یانهیتا زم کندیها کمک مبرنامه به سئئازمان تیریمد ر،یبه نظر گاردن(. 1391)ارسئئنوانی،  سئئازمان یهاپرو ه میتعادل در ترک وادیا

که به  شئئودیم لیها تشئئکاز پرو ه یاها( از موموعهپرو ه قیاز طر تیریبرنامه )مد تیریکه مد کندیم انیپرو ه فراهم کنند. او ب تیریفرهنگ مد

 دنظریتود ل،یتبو ،ی یرمههمچون آغاز، برنا یمراحل مختلف قیسازمان را از طر کیاستراتژ یهاهاند تا بتوان برنامو انتخاب شده یبندتیدات اولو

به  یابیدسئئت یرو ه براچند سئئبد پ ای کیمتمرک   تیریمد یسئئبد پرو ه به معنا تیریمد(. 1393پور و مبمدی، )حسئئینعلی و انبلال به اجرا درآورد

جمله . از پردازدیم یسئئازمان یهایها و سئئبدها با اسئئتراتژها، پرو هطرح یو هماهنگ ییراسئئتاهم یابیبه ارز ندیفرآ نیاسئئت. ا کیاهداف اسئئتراتژ

ها، ها و پرو هرنامهب نهیبه میها، انتخاب ترکسئئازمان یگذارهیسئئرما یهایریگمیدر تصئئم ییابه راهنم توانیسئئبد پرو ه م تیریاهداف مد نیترمهم

از  یکی(. 2017)پی ام باک،  و موارد مشئئابه اشئئاره کرد ،یکی یو ف یمنابع سئئازمان نیو تخصئئ یبندتیشئئفاف، اولو یهایریگمیتصئئم لیتسئئه

س یهاچالش سا سازمان یا صل یسبد پرو ه با راهبردها تیریمبور، همسو کردن مدپرو ه یهادر  س یا ست. هرچند در ب از مقامت،  یرایسازمان ا

از آن  تردهیچیپ یندوجهچمفهوم  نیشئئده اسئئت، اما در وااع، ا یها معرفپرو ه یبندتیانتخاب و اولو یبرا یعنوان اب ارسئئبد پرو ه تنها به تیریمد

 (.1400فر و همکاران، )مسعودی ها مبدود شودپرو ه هیاست که صرفاب به انتخاب اول

 پروژه کیاستراتژ تیریمفهوم مد -2-1-4
ستراتژ تیریمد سم مد یهاکیها، اب ارها و تکندانش، مهارت یریکارگپرو ه بر به کیا ستا تیریمنا ست یپرو ه در را دارد،  دیبه اهداف تأک یابید

انداز، راهبرد پرو ه را چشئئم 2(. پاتاناکول و همکاران2004)کاهلان و بروکس،  ارزش اف وده شئئرکت شئئود شیپرو ه باعث اف ا لیتبو کهیطوربه

پرو ه مبقق مواعیت و خطوط راهنمای پرو ه برای آنکه چه چی ی و چگونه انوام شود تا دستیابی به بامترین م یت راابتی و بهترین ارزش از طریق 

مدیریت ، الگوی 4جمیسئئئون و  3مدیریت اسئئئتراتژیک پرو ه، همچون موریسدر الگوهای (. 2012ران، اکنند )پاتاناکول و همکگردد، تعریف می
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ای برای شئئئیوه 4الگوی رهبری راهبردی پرو ه شئئئنهار و 3، هرم مدیریت راهبردی پتروویچ، میهیچ و ابرادوویچ2، مدل هیرگین 1راهبردی گراندی

پرو ه، مدیریت برنامه و ترویج  سئئئبدهمسئئئویی اهداف کسئئئم و کار با پرو ه در حمایت از م یت راابت کلی از طریق راهبرد پرو ه، مدیریت 

مدیریت های اساسی بین مدیریت سنتی پرو ه و تفاوت 1جدول (. 1394، مرجانیگردد )سلطانی و های رهبری پرو ه ارائه میها و اابلیتشایستگی

 دهد. استراتژیک پرو ه را نشان می

 (1394)سلطانی و مرجانی،  مدیریت پروژه و مدیریت استراتژیک پروژه -1جدول 

 مدیریت استراتژیک پروژه )دیدگاه نوین( مدیریت پروژه )دیدگاه سنتی( 

 پارادایم اساسی
مان، هایی هستند که باید مطابق زها موموعه فعالیتپرو ه

 ال امات انوام شوند.بودجه و 

ستیابی دها فرایندهای راهبردی سازمانی هستند که برای پرو ه

 شوند.به اهداف کسم و کار انوام می

 ارربخشی و کارایی کارایی کانون توجه

 راهبردی و عملیاتی عملیاتی دیدگاه

 نتایج کسم و کار و برد در بازاردستیابی به  انوام کار مطابق زمان، بودجه و با توجه به مشخصات نقش مدیر پرو ه

 رویکردی تعدیلی با توجه به نوع پرو ه .ها مناسم استیک رویکرد برای تمام پرو ه سبک مدیریت پرو ه

 ، مبدودهراهبردراابتی،  مبصول، م یت مبدوده پرو ه، چه چی ی باید انوام شود؟ تعریف پرو ه

 هانتایج نهایی، ابعاد موفقیت، فعالیت بندی، بودجهها، زمانفعالیت برنامه ری ی

 نیازهای مشتری، راهبرد، ابعاد موفقیت، وضعیت کنونی ها، بودجهپیشرفت، وضعیت کنونی، مایلستون بازنگری پرو ه

 معنابخشی، انگی ش ها، حل تعارضتیم جنبه انسانی

 ادبیات تجربی -2-2

ضمن مروی بر برخی از بخش در این  ست  شده ا سادهسعی  شی تبقیق به  شین، خلأ پژوه شکلتبقیقات مرتبر و موردنیاز پی در االم ممکن  ترین 

های پردازند، در حالی که مدلمتغیرها میسازی شفافبینی و های مفهومی عمدتاب به توصیف، پیشمدلمزم به ذکر است  شود. نشان دادهجدول زیر 

(. 1391اران، )لشئئئکر بلوکی و همک کنندصئئئورت مرحله به مرحله توصئئئیه میها را بهاز گامای فرآیندی برای دسئئئتیابی به هدفی خاص، موموعه

سیم میدلم صیفی و تووی ی تق سته تو شرح آنچه در عمل اتفاق میشوند. مدلهای فرآیندی به دو د صیفی به تبلیل و  پردازند، در افتد میهای تو

که از آنوایی (.2010)اکرت و اسئئئتیسئئئی،  کنندا تعیین ترتیم و تقدم اادامات، پیشئئئنهاد میهای تووی ی آنچه باید انوام شئئئود را بحالی که مدل

ستراتژیک در سازمانچارچوب احصاء شده در این تبقیق به  تبیین جامع مؤلفه  تعلبه  و فهومی استم ،پردازدمبور میهای پرو ههای مدیریت ا

ستراتژیک نکه گامای سازمانهایی را برای انوام مدیریت ا شنهاد میهای پرو هدر  ست. مبور پی وصیفی یا تووی ی بودن نی  تاز جنبه دهد، فرایندی ا

 . ئیات در اجرا( استجووی ی )حاوی نشان داده شده است، چارچوب ارائه شده نه کاملاب توصیفی و نه کاملاب ت 4گونه که در انتهای بخش همان

 پیشینمطالعات برخی از مروری بر  -2جدول 

 سال عنوان منبع دیفر
پدید 

 آورنده

روش 

 شناسی
 یافته ها

1 

انعطاف  لاتیال امات تسه

 ی یبرنامه ر یبرا ریپذ

 رساختیز کیاستراتژ

 فرودگاه یمسافربر نالیترم

2024 
والترت و 

 همکاران

مطالعه 

 موردی

 یبرا ریپذانعطاف تیمدل توسئئئعه ظرف کی ،مقاله نیا

که به طور هم مان  کندیم یفرودگاه معرف یهانالیترم

. ردیگیرا در نظر م «خروج»و « ورود» یوااع یهانهیگ 

 خیدر فرودگاه زور ورود لاتیارائه تسئئئه یمدل برا نیا

در  شئئنهاداتیپ جینتا شئئده اسئئت. سئئوئیس اعتبارسئئنوی

پذ میترک ،اتیادب مه ر ،یریانعطاف   یایو م ا ی یبرنا

 کنند. یم دییتأ یمعمول یها نیگ یرا نسبت به جا یمال

2 
برنامه  کی وادیا

 کپارچهی کیاستراتژ
2024 

دوکوین و 

 کو
 مرور ادبیات

عه توسئئئ یتوان برا یرا که م یمختلف یمقاله، اب ارهااین 

ستراتژ کی ستفاده کرد،  کپارچهی کیبرنامه ا  معرفی میا

 .کند
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 سال عنوان منبع دیفر
پدید 

 آورنده

روش 

 شناسی
 یافته ها

3 

بر  یمبتن یبیمدل ترک کی

مسلله انتخاب  یداده برا

پرو ه بر  یویپورتفول

و ابعاد  یداریاساس پا

: مطالعه کیاستراتژ

 صنعت مخابرات یمورد

2023 
فروزش نژاد 

 و همکاران

مرور ادبیات 

 و نظرسنوی

 یبرا یبیداده مبور ترک یمطالعه ارائه چارچوب نیهدف ا

در صئئنعت مخابرات  یگذار هیسئئرما یانتخاب پرو ه ها

، نبدتری - نیبهتر یفاز کردیرو یها افتهیبر اساس  است.

برای انتخاب سئئبد شئئده  ییشئئناسئئا یارهایمع نیمهمتر

تعداد  ه،یدرآمد اول ه،یسئئئرما هیشئئئامل ال امات اولپرو ه 

سهم  شیو اف ا یمتخصصان شاغل، کاهش مصرف انر 

 بازار است.

4 

 کیتوسعه برنامه استراتژ

 ونان،یجاده در  یمنیا

2021-2030 

2023 
یانیس و 

 همکاران

مطالعه 

 موردی

 یرا برا ونانیجاده  یمنیا کیمقاله برنامه اسئئئتراتژ نیا

هه  ئه م 2030-2021د ند. یارا هدف برا ک  یهشئئئئت 

 یو هشئئئت هدف برا یکاهش تلفات تصئئئادفات جاده ا

، با اهداف 2030سال  یبرا یجاده ا یمنیبهبود عملکرد ا

 کی ت،یدر نها شده است. شنهادیپ 2025سال  یبرا یانیم

شده  شنهادیجاده پ یمنینظارت بر ا یبرا کپارچهی ستمیس

 است.

5 

 ییهمسو یمدلساز

 یدر شبکه ها کیاستراتژ

 پرو ه

2022 
حنیف و 

 گالووی

مطالعه چند 

 موردی

که  پرداخته می شئئود ییهاچالش یبه بررسئئ در این مقاله

به هنگام همسئئئوسئئئاز یهاسئئئازمان اهداف  یهمکار 

 وسئئاز باپرو ه سئئاخت کی قیمتعدد از طر کیاسئئتراتژ

 یتورب یها افتهیبه کمک . به علاوه، آنها مواجه هسئئئتند

سلسله  یمدل ،حاصل از مطالعه چهار پرو ه ساخت و ساز

 کند. یارائه م یسازمان نیب کیاز اهداف استراتژ یمراتب

6 

به سمت  کیاستراتژ رییتغ

ساخت و ساز  یپرو ه ها

 مقرون به صرفه یعموم

2022 
بِست و 

 کلاکگ
 اادام پژوهی

 به منظورکه  یسئئئازمان دولت کی دگاهیمقاله، د نیدر ا

 یساختمان یهاپرو ه ویدر پورتفول نهیه  ییکارا شیاف ا

ندد، مورد  کیاسئئئتراتژ یابتکارش خود را به کار می ب

بررسئئئی ارار می گیرد. یافته ها حاکی از آن اسئئئت که 

به  یبرا یابی  به داریپا رییتغدسئئئت یل   نه،یه  ییکارا و ن

و انتقال  یسئئئازمان یاهداف ابتکار با اسئئئتراتژ ییهمسئئئو

 است. یپرو ه ها مبور نیدانش ب

7 

: توسعه 19کووید شوک 

 تیریچارچوب مد

 یانر  یبرا کیاستراتژ

 یجهان

2021 

غلام اده 

چوفره و 

 همکاران

 مرور ادبیات

به منظور تو  نیادر  عه  طال مه ر ل،یو تبل هیم نا  ،ی یبر

 تیریچارچوب مد کی ی انر یاسئئتراتژ یابیاجرا و ارز

ستراتژ ستیس یبرا کیا سطح جهان ا ارائه  یگذاران در 

 . شده است

8 

 ییهمسو یپرو ه ها

 یفناور کیاستراتژ

 یاطلاعات. به سو

 مطلوب یحکمران

2021 
پرز و 

 همکاران

مطالعه چند 

موردی و 

 آزمایش

از  یسئئئبد یو اجرا یسئئئاز ادهیپ یرا برا یمقاله مدل نیا

 یم شئئئنهادیاطلاعات پ یفناور کیاسئئئتراتژ یپرو ه ها

ند.  یهاخوب، پرو ه یبر اسئئئئاس اصئئئول حکمران ک

را به سمت  تصمیم گیری استراتژیک سطح بام، منتخم

موفق  جیو به تدر دادهارشئئئد سئئئازمان سئئئوق  تیریمد

اطلاعات  یفناور یرا در اسئئئتراتژ رانیمد نیا شئئئوندیم

 .دخالت دهند

9 

ها پرو ه یتوانمندساز

 یساز ادهیپ یبرا

 ری: نقش مدکیاستراتژ

شده در رابر  نییپرو ه تع

CEO-TMT  در طول

2021 
یانگ و 

 همکاران

مطالعه 

 موردی

به منظور توانمند نیا عه   ادهیپ یپرو ه ها برانمودن  مطال

 تیریمد میبا ت (DPM)پرو ه  رینبوه برخورد مد ،یسئئاز

سلو  شد  س( TMT)ار شواهد  دهد. یارار م یرا مورد برر

-CEOرا در رابر  یدیدر وااع نقش کل DPMنشئئئان داد 

TMT اابل یم فایا ندیدر طول فرآ با  ند. او   یها تیک



 سال عنوان منبع دیفر
پدید 

 آورنده

روش 

 شناسی
 یافته ها

 یگذارهیسرما یهامیتصم

 رو به جلو پرو ه

ساز شبکه  شاهده،  ستوو یم  کیاطلاعات، نقش  یو ج

باط دهنده در رابر را در مرحله انگ اابل  شیارت با   تیو 

ندیو پ یهماهنگ نده در  کپارچهیمودد، نقش  یکرب کن

 کند. یم فایا تیاابل رحلهرابر را در م

10 
راهنمایی برای پیکره 

 دانش مدیریت پرو ه
  پی ام آی 2021

هدف نویسئئئندگان ارر، تدوین راهنمایی برای آشئئئنایی 

صول مدیریت پرو ه و همچنین بکارگیری  علاامندان با ا

ست. در این  ساخت ا آن توسر فعامن مدیریت پرو ه و 

چه راهنما، ضئئئمن ارائه چارچوبی برای خلق ارزش دفتر

ها، به مفاهیمی مهمی از جمله دامنه عملکردی در پرو ه

ها و مصنوعات ها، روشپرو ه، تیلورینگ در پرو ه، مدل

 پردازد.مورد نیاز در پرو ه و غیره می

11 

 ندهیآ کردیرو یریبکارگ

 یبرا کینگر استراتژ

 کیپرو ه در  تیریمد

 ایپرو ه توسعه در کلمب

2020 

رودریگ  

ریورو و 

 همکاران

مطالعه 

 موردی

له نیاهدف از  قا نه از  یمدل یاجراو  طراحی م نوآورا

عال اابل یفن یآموزش  غال برا تیو  نان کم  یاشئئئت جوا

در االم یک پرو ه ( ایدرآمد در صئئئنعت کائوکا )کلمب

 یرا برا یریتواند انعطاف پذ یپرو ه م تیریمداسئئئت. 

را  ازیمورد ن یمشارکت یندهایو فرآ نانیمقابله با عدم اطم

 آموزش دهد.سهامداران  تیریمد یبرا

12 

 کیاستراتژ ی یبرنامه ر

 یو عملکرد راابت ایپو

 شرکت

2020 
اوجا و 

 همکاران
 نظرسنوی

شرکت کوچک  267از  ینظرسنو به کمک در این مقاله

 یانویئئم ریمتبئئده، تئئأر امتیئئو متوسئئئر مسئئئتقر در ا

 کیاسئئئتراتژ ی یربرنامه اسیمق نیب یاتیعمل یهاتیاابل

تهی .مورد بررسئئئی ارار گرفت یو عملکرد مال ایپو  هااف

 یبا عملکرد مال ایپو کیاسئئئتراتژ ی یربرنامه دادنشئئئان 

 .دارد یمعنادار ریغ اام یارتباط منف

13 

 یایمدل پو کی یطراح

 یبرا یدیبریه ستمیس

 ریتار لیو تبل هیتو 

بر  کیاستراتژ ییهمسو

 پرو ه یویانتخاب پورتفول

2018 
حقیقی راد و 

 روزان
 آزمایش

له، نیدر ا قا به  به منظور م له پرداختن  خاب مسئئئئأ انت

 میبا تصئئم سئئتمیسئئ ییایپو از ترکیم پرو ه یویپورتفول

فادهچندهدفه  یریگ تا شئئئود. یم اسئئئت به ن  جیبا توجه 

 تواندیم قیتبق نیا کپارچهی یشئئناسئئروش ،یسئئازهیشئئب

 یهاسئئازمان به انتخاب پرو ه یاز اسئئتراتژ یرویپضئئمن 

پرو ه کمک  کیبه اهداف استراتژ یابیدست یمناسم برا

 کند.

14 

 ی یبرنامه ر یها یژگیو

به کار گرفته  کیاستراتژ

 پرو ه تیریشده در مد

  پاپکه و بویر 2017

ستراتژ ی یبرنامه ر یها یژگیمقاله کاربرد و نیا از  کیا

ستراتژ ی یبرنامه ر قاتیتبق  تیریمد را در گذشته کیا

سی ارار می دهدپرو ه  شان م جی. نتامورد برر که  دهدین

به طور  توانیرا م کیاسئئئتراتژ ی یربرنامه یهایژگیو

تهیمیچارچوب تعم کیدر  یمورر ند، و  PM اف وا گن

 PM یدر خصوص رابطه رفتارها یدیبالقوه مف یهانشیب

 پرو ه به دست آورد. یینها تیبا موفق

15 
: کیاستراتژ تیریمد

 یراابت تیم  کردیرو
2016 

دیوید و 

 فارست
 

سئئئازی مدیریت اسئئئتراتژیک در مدلی جامع برای پیاده

دهد و در فصئئئولی مو با به تشئئئریح ها ارائه میسئئئازمان

 پردازد.های آن میمراحل و گام
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 یها یگنواندن تلور

در  کیاستراتژ تیریمد

 پرو ه تیریمد

2015 
پارکر و 

 همکاران

مرور ادبیات 

 و آزمایش

تهیبهبود  تیموفق یرا برا یمهم یامدهایپ مطالعه نیا  اف

 هی، نظر(TOC) هاتیمبدود یاستفاده از تلور ابپرو ه ها 

نشئئئان  (RAT)منابع  تیم  هیو نظر (RBT)بر منابع  یمبتن



 سال عنوان منبع دیفر
پدید 

 آورنده

روش 

 شناسی
 یافته ها

 یها یبه کاربرد تلور ازیبه طور خاص، بر ن و دهد یم

 کند. یم دیپرو ه تاک تیریدر مد کیاستراتژ

17 

استفاده از شاخن 

 ینسب ییهمراستا

انتخاب  یبرا کیاستراتژ

 یموموعه پرو ه ها

در شرکت برق  ویپورتفول

 ون وئلا یدولت

2015 
گارسیا ملون 

 و همکاران

مرور ادبیات 

و مطالعه 

 موردی

 اریشرکت به عنوان مع کیاهداف استراتژ ازمقاله  نیدر ا

 ییبه دسئئت آوردن شئئاخن همسئئو یبرا یبند تیاولو

سب ستفاده م ها پرو ه (RAI) ین شان دهد هر تاشود  یا  ن

 ای کیشئئئرکت ن د کیپرو ه چقدر از اهداف اسئئئتراتژ

 نیبه انتخاب بهتر یشئئئنهادیپ RAIشئئئاخن  دور اسئئئت.

 یسئئازمان کمک م یبرا یهمسئئو با اسئئتراتژ یپرو ه ها

 کند.

 روش پژوهش -3

های کیفی به درک های کمی که در آن اررات و توزیع پارامترها کمی شوند، پژوهشبه روش کیفی انوام شده است. برخلاف پژوهشاین پژوهش 

 هامقولهمفاهیم و ها بر تبلیل داده به منظورو کار داشئئئته  و  های غیر عددی سئئئرپردازند. از این رو تبقیقات کیفی با دادهمعنا و مفاهیم یافته ها می

ستراتژی فراترکیم 2016و همکاران،  1تمرک  دارد )نی ضر، بر پایه ا ست. مرحله 7(. پژوهش حا شده ا سو انوام  سکی و بارو ساندو گردآوری ای 

شی بوده و بصورت کتابخانهداده شاغلین ها پیمای ست. جامعه آماری پژوهش  شکل گرفته ا عنوان یکی از ه تخصصی نیروگستر، بهگروای و میدانی 

ها انتخاب گیری هدفمند با اشئئئباع نظری دادهنفر از آنها به روش نمونه 12بودند که تعداد  الأنبیاء)ص(،های ارارگاه سئئئازندگی خاتموموعهزیرم

 شد. ها از روش فراترکیم استفادهساختاریافته بود. جهت تبلیل دادهشدند. در این پژوهش اب ار مبقق، شامل بررسی اسناد و مدارک و مصاحبه نیمه

سئتراتژیک در اهای پژوهش اسئت. پرسئش مورد نظر برای این پژوهش عبارت اسئت از: مؤلفه های اصئلی مدیریت مرحله اول، طراحی پرسئش     

 های پرو ه مبور کدامند؟سازمان

های داده داخلی در پایگاهده شمند مقامت علمی منتشر به جستوو و مرور نظام (3برابر جدول )های تخصصی مرحله دوم، با استفاده از کلیدوا ه     

 پرداخته شد. 2024تا  1992و  1402تا  1387( به ترتیم طی سال های 4 )برابر جدولو خارجی 

 
 برخی از مفاهیم کلیدی موردنظر برای جستجو و معادل فارسی آنها -3جدول 

 واژگان کلیدی جستجو شده معادل فارسی مفاهیم کلیدی

 Strategic planning برنامه ری ی استراتژیک

 Strategic management مدیریت استراتژیک

 Strategic planning models مدل های برنامه ری ی استراتژیک

 Strategic management models مدل های مدیریت استراتژیک

 Strategic project planning برنامه ری ی استراتژیک پرو ه

 Strategic planning of project portfolio پرو ه سبدبرنامه ری ی استراتژیک 

 Strategic alignment همسویی استراتژیک

 

 پایگاه های داده استفاده شده -4جدول 
 نام پایگاه داده

Sciencedirect.com 

link.springer.com 
libgen.is 

emerald.com 
Sid.ir 

Magiran 
Ensani.ir 

Noormags.ir 
Scholar.google.com 
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مبنع اعم از  906گ ینش مقامت موردنیاز بود. عنوان، چکیده و مبتوای مقامت، مبنای گ ینش ارار گرفت. در موموع مرحله سئئوم، جسئئتوو و      

شد که طبق  ساله یافت  ستماتیک و متاآنالی هافرایند گ ارشمقاله، کتاب و ر سی ده پژوهش برای تبلیل نهایی برگ ی 86آخر در  1دهی جهت مرور 

سی به متن کامل مقاله، وجود مطالعه در زمینه موردنظر و مبدودیت زمانی شدند.  ستر شامل نوع مطالعه )کمی، کیفی و آمیخته(، د معیارهای ورود 

فرایند گرینش منابع به تصئئویر  3شئئکل  مقاله بر اسئئاس فرم پریسئئما بود که طی سئئه مرحله انوام گرفت. در 2بود. معیار خروج مقامت، عدم برازش

 دهد.بندی منابع مطالعاتی را بر اساس کمیت نشان میدسته 5جدول به علاوه، کشیده شده است. 

 
 دسته بندی منابع مطالعاتی -5جدول 

 موضوع مرتبط ردیف
 فارسی لاتین

 رساله کتاب مقاله رساله کتاب مقاله

 0 0 7 0 6 15 برنامه ری ی استراتژیک 1

 0 2 7 0 8 3 مدیریت استراتژیک 2

 3 0 3 0 0 16 پرو ه سبدمدیریت استراتژیک  3

 0 0 6 0 0 10 مدیریت استراتژیک پرو ه 4

 3 2 23 0 14 44 جمع کل

 مسیر طی شده برای انتخاب مقالات -3شکل شماره 

                  (906     )

              
      

                           
                     (625     )

                                   
(281     )

              
     

                               
            (150     )

                                   
(131     )

              
     

                               
         (45     )

                         
(86     )

 
 

ضئئوع و نوع مبتوا تفکیک و احصئئاء اطلاعات موردنیاز از مقامت بود. برای انوام این کار در ابتدا مقامت منتخم بر اسئئاس مو مرحله چهارم،     

 برداری به روش دستی استخراج و ربت شد.بندی شدند، سپس مفاهیم کلیدی از طریق فیشدسته

های کیفی، تبلیل مضمون به به کار گرفته شد. بر خلاف دیگر روش آنالی  و ترکیم یافته بود. در این مرحله روش تبلیل مضمون مرحله پنوم،     

های مختلف اسئئتفاده توان از آن به منظور طراحی چارچوب های گوناگون در حوزهیک چارچوب نظری از پیش تعیین شئئده، وابسئئته نیسئئت و می

ابعاد مختلف ها و در سطح بام به تبیین الگویی دارد که مبتنی بر داده است، در سطح پایین به سازماندهی و توصیف مشاهده کرد. مضمون، دملت بر
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هاست. این روش اادر (. تبلیل مضمون، روشی کارا برای تبلیل، شناخت و کشف الگوی مستتر در داده1398پردازد )جلیسه و همکاران، پدیده می

های مفید، غنی و تفصئئئیلی تبدیل نماید )عابد ای از دادههای پراکنده و مختلف را به موموعهنی را تو یه و تبلیل کرده و دادههای متداده اسئئئت

سئئازمان (، مضئئامین کدها و مفاهیم کلیدی مسئئتخرج از متنای مشئئخن، مضئئامین پایه )(. تبلیل مضئئمون مطابق با رویه1390جعفری و همکاران، 

صل از دهنده ) ضامین پایهحا ضامین فراگیر ترکیم م صول کلی حاکم بر متن( ( و م شامل ا شامل  ضامین مند میرا نظام) صویری از کل م به کند و ت

(. 1395ی، شوند )کمالمضامین با توجه به رابطه اعم و عاخصی که با یکدیگر دارند در یک شبکه واحد جایگذاری میکه کند میگونه ای  عرضه 

بر اسئئاس  مفاهیمپس از آن به کمک مقایسئئه پی در پی بدسئئت آمد.  مفاهیمچندین دور خواندن مقامت و کنکاش در متون آنها از این رو، پس از 

 بندی شدند.دسته هامقولهکدیگر ترکیم و در االم ها با یها و تفاوتشباهت

از ضئئریم توافق بین کدگذاران )ضئئریم . در روش اول سئئنوی شئئدصئئبتروش به دو اعتبار پژوهش ها بود. کنترل کیفیت یافته مرحله شئئشئئم،     

شد. در روش دوم یافته های پژوهش در اختیار تعدادی از مبققان  ستفاده  های کیفی ارار گرفت و صاحم توربه در حوزه پژوهشکاپای کوهن( ا

 (.2005، 1ها با اعمال نظرات آنها بام رفت )بیتشاعتبار داده

 موکول شده است. یست که به بخش بعدا ه هامرحله هفتم، ارائه یافت     

 های پژوهشیافته -4

سخ به پرسش  ستراتژیک های پژوهش، مبنی بر اینکه مؤلفه به منظور پا صلی مدیریت ا سازمانا متن  کنکاش درپس از  ،مبور کدامندهای پرو هدر 

 .ندبندی شددر سطوح مختلف دسته 6شناسایی و مطابق با جدول موردنظر  مفاهیم، مطالعاتی منابع

ول، مفاهیم از متون مرحله بدسئئت آمد. در مرحله ا 3طی مبور های پژوهمدیریت اسئئتراتژیک در سئئازماندر این پژوهش، چارچوب پیشئئنهادی      

خبرگان پژوهش، مورد  مقوله(. در مرحله دوم، این مفاهیم در بررسی و تبادل نظر با 17مفهوم و  66استخراج و بصورت کد مفهومی مشخن شدند )

ضافه وااع گردید. جدول  صلاح وا گانی و حذف و ا شده ) 6ا ستخراج  ست آمده )مفهوم( و مقوله 43کدهای مفهومی ا شان  13های بد مقوله( را ن

 دهد.می

 پژوهش اتیشده در ادب افتهی نیو مضام میمفاه -6جدول 

 منبع مفهوم مقوله

ویژگی های 

 عملکردی

همکاران،  و، )احمدی (2024(، )والترت و همکاران، 2014(، )وانگ و همکاران، 2019)کروگ و اسپرلینگ،   انعطاف پذیری

)فتح اله  (،1389 ان،ییو غ ا انی)منور، (2020، اوجا و همکاران(، )1400(، )مسعودی فر و همکاران، 1401

 (2020ریورو ،  گ یرودر)(، 1402پورکامی و همکاران، 

همکاران،  (، )اوجا و2023(، )اوجا و همکاران، 2024)والترت و همکاران،  (،1402و همکاران،  ی)تفرشئئئ کارایی و ارربخشی

پور و  یعلنیحسئئ) (،1389 ان،ییو غ ا انی)منور، (2022، بسئئت و کلاکگ)(، 2021)پرز و همکاران،  (،2020

 (2019 نگ،ی)کروگ و اسپرل(، 2019، )ساندو، (1393ی، مبمد

ویژگی های 

 غیرعملکردی

-اب ارها و روش

 های مدیریتی

مکاران، )یانیس و ه (،2019 نگ،ی)کروگ و اسپرل(، 2024، )دوکوین و کو، (1394 نت،یو صبور ط روسی)س

، اس)روج (،2020 ،یصریو ا ی)احمد(، 1401)احمدی و همکاران، (، 2023(، )اوجا و همکاران، 2023

مکاران، ه)تفرشی و ، (1396 ،ی)آاازاده و احمد (،2015)پارکر و همکاران،  (،2004)برایسون، ، (2018

(، 1398ن، )رضایی منش و همکارا (،1392)سرافراز و همکاران، (، 1400)مسعودی فر و همکاران، (، 1402

 (،1390کاران، و هم این می)رح، (2019ی، تو)(، 1389)منوریان و غ اییان، ، (2014 ،و واکیک چکوفی)زهرادن

 (2022، بست و کلاکگ)(، 1397)پرچمی جلال و همکاران، 

 (1391(، )ارسنوانی، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 2019)کروگ و اسپرلینگ،  مبدوده

تبیین وضعیت  نیازهاپیش

 موجود

، )آلیسون و کی (،2014(، )هیل و همکاران، 2004)برایسون،  (،2007)دفت، (، 2004(، )برایسون، 2002)ول ، 

سیروس و صبور ، )(1389(، )الوندی و عینیان، 1992)کاپلان و نورتون،  (،1387(، )خاتمی و مهدی زاده، 2015

)سرافراز  (،1400فر و همکاران،  یسعود)م، (1396 ،ی)آاازاده و احمد (،2024(، )دوکوین و کو، 1394طینت، 

 (1392و همکاران، 
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 منبع مفهوم مقوله

تیم  تشکیل

 راهبری

(، 1392مکاران، ه(، )سرافراز و 2024)دوکوین و کو،  (،1992(، )کاپلان و نورتون، 2001)کاپلان و نورتون، 

 (1398منش و همکاران،  یی)رضا

تدوین سند  عناصر بنیادین

های ارزش

 مدیریتی

پی ام آی، (، )2001)کاپلان و نورتون، (، 2015(، )آلیسون و کی، 2014(، )هیل و همکاران، 2004)برایسون، 

(، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم(، )1392)بارون و همکاران، (، 2021

(، )تفرشی و همکاران، 2015، )گارسیا ملون و همکاران، (2015، منوهاران(، )1394سیروس و صبور طینت، )

فتح اله )(، 1392)سرافراز و همکاران، ، (1396 ،ی)آاازاده و احمد(، 1400(، )ترابی و همکاران، 1402

-یی)رضا، (1390، و همکاران یبوزجان یفروه(، )1396)جهانگیری و پارسا،  (،1402و همکاران،  پورکامی

 (1398منش و همکاران، 

 سند تدوین

 مأموریت

)هانگر (، 2008)هیت و همکاران، (، 2007(، )دفت، 2005(، )رابینسون و پیرس، 2004(، )برایسون، 2002)ول ، 

)خاتمی و مهدی (، 2016)دیوید و فارست، (، 2015)آلیسون و کی، (، 2014(، )هیل و همکاران، 2011و ویلن، 

)آرچر و (، 1392)بارون و همکاران،  (،1389)الوندی و عینیان، (، 2001)کاپلان و نورتون، (، 1387زاده، 

سیروس و صبور )(، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم)(، 1999زاده، ااسم

(، 2024)دوکوین و کو، (، 2021(، )غلام اده چوفره و همکاران، 1999(، )انگلند و گراهام، 1394طینت، 

(، )ترابی و 1401(، )احمدی و همکاران، 2022(، )حنیف و گالووی، 2015)گارسیا ملون و همکاران، 

 (،1390و همکاران،  این می)رح(، 2016، )پدوانی و کاروالیو، (1396 ،ی)آاازاده و احمد(، 1400همکاران، 

 ی)فروه(، 1396)جهانگیری و پارسا،  (،1402و همکاران،  فتح اله پورکامی) (،1392)سرافراز و همکاران، 

(، )پرچمی جلال و همکاران، 1399)حم ه پور و بااری نیا، (، 1387)سروش،  (،1390و همکاران،  یبوزجان

 (2013(، )پی ام آی، 1398)رضایی منش و همکاران، ، (1393ی، پور و مبمد ینعلیحس(، )1397

تدوین سند چشم 

 انداز

(، 2015(، )آلیسون و کی، 2014)هیل و همکاران، (، 2008)هیت و همکاران، (، 2004(، )برایسون، 2002)ول ، 

زاده، )آرچر و ااسم(، 1387(، )خاتمی و مهدی زاده، 1387(، )خاتمی و مهدی زاده، 2016)دیوید و فارست، 

(، 1389)الوندی و عینیان، (، 2021پی ام آی، (، )2001)کاپلان و نورتون، (، 1999(، )انگلند و گراهام، 1999

سیروس )(، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم(، )1392)بارون و همکاران، 

(، 2023(، )یانیس و همکاران، 2007)لوین،  (، 2021(، )غلام اده چوفره و همکاران، 1394و صبور طینت، 

و همکاران،  ی)احمد(، 2022)حنیف و گالووی، (، 2015گارسیا ملون و همکاران، (، )2020)اوجا و همکاران، 

و  این می)رح(، 1400)مسعودی فر و همکاران، (، 2013(، )پی ام آی، 1400)ترابی و همکاران،  (،1401

(، )یو و 2003(، )کندال و رولین ، 1396)جهانگیری و پارسا،  (،1392)سرافراز و همکاران،  (،1390همکاران، 

(، 1399)حم ه پور و بااری نیا، (، 1387)سروش،  (،1390و همکاران،  یبوزجان ی)فروه(، 2008همکاران، 

پور  ینعلیحس(، )1397)پرچمی جلال و همکاران، (، 2016(، )پدوانی و کاروالیو، 2011پاکر و همکاران، )پنی

 (1398)رضایی منش و همکاران، ، (1393 ی،و مبمد

-کنکاش درون

 سازمانی

 تبلیل و تو یه

 سیستم تمامی

 ساختار و سازمان

 مدیریتی

سیروس و صبور طینت، )(، 2016(، )رابینسون و اسکات، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2011)هانگر و ویلن، 

)تفرشی  (،2022)بست و کلاکگ،  (،2019 نگ،ی)کروگ و اسپرل(، 1394سیروس و صبور طینت، )(، 1394

 (،1392)سرافراز و همکاران، (، 1400)ترابی و همکاران،  (،1401و همکاران،  ی)احمد(، 1402و همکاران، 

 (1402و همکاران،  )فتح اله پورکامی

 تبلیل و تو یه

 ای وظیفه

(، 2016(، )رابینسون و اسکات، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2015(، )آلیسون و کی، 2011)هانگر و ویلن، 

 (1392)سرافراز و همکاران، (، 1394سیروس و صبور طینت، )

 تبلیل و تو یه

 منابع

)انگلند (، 2011(، )هانگر و ویلن، 2004منابع )برایسون، (، 1999زاده، )آرچر و ااسم(، 2015)آلیسون و کی، 

(، )رابینسون و 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2003)کندال و رولین ، (، 2007)دفت، (، 1999و گراهام، 
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پاکر و همکاران، )پنی(، 1394(، )سیروس و صبور طینت، 2021(، )غلام اده چوفره و همکاران، 2016اسکات، 

دوکوین و (،  )2024، )دوکوین و کو، (2016، توکلو و همکاران)(، 2020)گلوبوکنیک و همکاران، (، 2011

)پاپکه و (، 2020)اوجا و همکاران، ، (2021، و همکاران یسهراب، )(2022، بست و کلاکگ)(، 2024کو، 

، )احمدی و (2013)پی ام آی، (، 1401)دوگچی و تاجیک، (، 1402)تفرشی و همکاران،  (،2017 ر،یبو

و  یبوزجان ی)فروه(، 1402و همکاران،  فتح اله پورکامی) (،1400مکاران، (، )ترابی و ه1401همکاران، 

 (1393ی، پور و مبمد ینعلیحس(، )1397)پرچمی جلال و همکاران،  (،1390همکاران، 

-کنکاش برون

 سازمانی

 تبلیل مبیر

 کلان

(، 2011(، )هانگر و ویلن، 2011)هانگر و ویلن، (، 2007)دفت (، 2005(، )رابینسون و پیرس، 2004)برایسون، 

 یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم)(، 2016(، )رابینسون و اسکات، 1387)خاتمی و مهدی زاده، 

(، 2021(، )غلام اده چوفره و همکاران، 1394سیروس و صبور طینت، )(، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام

 ،و همکاران وزیمون)(، 2024)دوکوین و کو،  (،2019 نگ،ی)کروگ و اسپرل(، 2020)گلوبوکنیک و همکاران، 

 (1392)سرافراز و همکاران، (،  1401، )دوگچی و تاجیک، (2022

سون،  خرد تبلیل مبیر سون و پیرس، 2004)برای سکات،  (،1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2005(، )رابین سون و ا (، 2016)رابین

(، 1394سئئیروس و صئئبور طینت، )(، 1391ی ، نفت تبر یشئئگاهپام یکری ی اسئئتراتژبرنامه یتخصئئصئئ یتهکم)

)بسئئت و کلاکگ، (، 2024(، )دوکوین و کو، 2020)گلوبوکنیک و همکاران، (، 1401)دوگچی و تاجیک، 

 (1393ی، پور و مبمد ینعلیحس) (،1392)سرافراز و همکاران،  (،2022

سئئئیروس و صئئئبور طینت، )(، 2013)پی ام آی،  (،1400و همکاران،  ی(، )تراب1401و همکاران،  ی)احمد تبلیل ذینفعان

(، 2021پی ام آی، )(، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2015(، )آلیسئئئون و کی، 2004)برایسئئئون، (، 1394

گارسئئیا ) ،(1390و همکاران،  این می)رح (،1392)سئئرافراز و همکاران، (، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، 

(، 1397(، )پرچمی جلال و همکئئاران، 1402و همکئئاران،  پورکئئامی )فتح الئئه (،2015ملون و همکئئاران، 

 گ ی)رودر(، 2016(، )پدوانی و کاروالیو، 1398)رضایی منش و همکاران، ، (1393ی، پور و مبمد ینعلیحس)

 (2001)کاپلان و نورتون، ، (2022 ،و همکاران وزیمون)(، 2019، نگیکروگ و اسپرل)، (2020 ،ریورو

 اهداف تعیین خلق استراتژی

 بلندمدت

)انگلند  (، 2011)هانگر و ویلن،  (،2007)دفت، (، 2005(، )رابینسون و پیرس، 2004(، )برایسون، 2002)ول ، 

(، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2014)هیل و همکاران، (، 2003(، )کندال و رولین ، 1999و گراهام، 

(، 1389)الوندی و عینیان، (، 2013(، )پی ام آی، 2011پاکر و همکاران، )پنی(، 2016)رابینسون و اسکات، 

(، 2008(، )یو و همکاران، 2007)لوین، (، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم)

ین ، )دوکو(2016، توکلو و همکاران)(، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 1394سیروس و صبور طینت، )

(، 1999زاده، اهداف )آرچر و ااسم (،2022 ،یو گالوو فی)حن (،2020 ،ریورو گ ی)رودر(، 2024و کو، 

(، )رحیم نیا و همکاران، 1400(، )ترابی و همکاران، 1402)تفرشی و همکاران، ، (2016)پدوانی و کاروالیو، 

(، 1387)سروش،  (،1390و همکاران،  یبوزجان ی)فروه(، 1402(، )فتح اله پورکامی و همکاران، 1390

 (1397)پرچمی جلال و همکاران، 

تعیین مسائل 

 استراتژیک

  ،ینفت تبر شگاهیپام کیاستراتژ ی یربرنامه یتخصص تهی(، )کم1392(، )بارون و همکاران، 2004 سون،ی)برا

 ،ی(، )آاازاده و احمد2021(، )پرز و همکاران، 2017 ر،ی(، )پاپکه و بو2016و اسکات،  نسونی(، )راب1391

  (1398منش و همکاران،  یی(، )رضا1389 ،یو مراد ی(، )اکبر1396 ،پارساو  یری(، )جهانگ1396
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استراتژی  تدوین

 کلان های

)هیل و (، 2011(، )هانگر و ویلن، 2007(، )دفت، 2005(، )رابینسون و پیرس، 2004، )برایسون(، 2002ول ، 

(، )کندال و 1999)انگلند و گراهام، (، 2016)دیوید و فارست، (، 2015)آلیسون و کی، (، 2014همکاران، 

(، )رابینسون و اسکات، 2001)کاپلان و نورتون، (، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2007(، )لوین، 2003رولین ، 

 یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم) ،(1392)بارون و همکاران، (، 1389(، )الوندی و عینیان، 2016

)یو و  (،2021لام اده چوفره و همکاران، (، )غ1394سیروس و صبور طینت، ، )(1391ی ، نفت تبر یشگاهپام

(، 2020)گلوبوکنیک و همکاران، (، 2013(، )پی ام آی، 2011پاکر و همکاران، (، )پنی2008همکاران، 

، بست و کلاکگ(، )2014)وانگ و همکاران، ، (2016، همکاران توکلو و) (،2019 نگ،ی)کروگ و اسپرل

 (،2015)منوهاران، (، 2020)اوجا و همکاران،  (،2020 ،ریورو گ ی)رودر، (2021، و همکاران انگ)ی، (2022

)پرز (، 2022)حنیف و گالووی، ، (2019 ،ساندو)(، 2021(، )بای و همکاران، 2015)گارسیا ملون و همکاران، 

 (،1390و همکاران،  این می)رح (،1396 ،ی)آاازاده و احمد(، 1400)ترابی و همکاران، (، 2021و همکاران، 

(، )آرچر و 1394(، )سلطانی و مرجامی، 1402(، )فتح اله پورکامی و همکاران، 1392)سراف ار و همکاران، 

و همکاران،  یبوزجان ی)فروه (،1396 ،پارساو  یری)جهانگ(، 2016(، )پدوانی و کاروالیو، 1999زاده، ااسم

)پرچمی جلال و همکاران، (، 1389)اکبری و مرادی، (، 1399)حم ه پور و بااری نیا، (، 1387)سروش،  (،1390

 (1398منش و همکاران،  یی)رضا(، 1398)رضایی منش و همکاران، (، 1397

 و بندی اولویت

 بندی طبقه

های استراتژی

 کلان

(، )خاتمی و 2016(، )دیوید و فارست، 2014(، )هیل و همکاران، 2008)هیت و همکاران، (، 2007)دفت، 

)توکلو و (، 1391ی ، نفت تبر یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم)(، 1387مهدی زاده، 

 (،1396 ،پارساو  یری)جهانگ (،1392)سراف ار و همکاران،  (،2014)وانگ و همکاران،   (،2016همکاران، 

)رضایی منش و (، 1401)امیرخانی و همکاران،  (،1389 ،یو مراد ی)اکبر(، 1399)حم ه پور و بااری نیا، 

 (1398همکاران، 

 اهداف تعیین

 کوتاه مدت

)توکلو و (، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 2005)رابینسون و پیرس، (، 2016)دیوید و فارست  

(، )ترابی و 2022(، )حنیف و گالووی، 2021)بای و همکاران،  (،2020 ،ریورو گ ی)رودر (،2016همکاران، 

 (1387(، )سروش، 1402(، )فتح اله پورکامی و همکاران، 1400همکاران، 

تدوین سیاست ها 

 و رویه ها

، ریپاپکه و بو، )(2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 2011(، )هانگر و ویلن، 2005)رابینسون و پیرس،  

 (1387)سروش، ، (1389، انییو غرا انیمنور(، )1396)آاازاده و احمدی، ، (2017

انتخاب چارچوب 

 پرو ه

)فروزش (، 1999)انگلند و گراهام، (، 2020(، )گلوبوکنیک و همکاران، 2021)غلام اده چوفره و همکاران،  فرایندهای آغازین

)سراف ار و (، 2021)پرز و همکاران،  (،2021)بای و همکاران، ، (2018، راد و روزان یقیحق)(، 2023نژاد، 

، (2022 ،یو گالوو فی)حن (،2016)پدوانی و کاروالیو، ، (2015، ملون و همکاران)گارسیا (، 1392همکاران، 

، (1393ی، پور و مبمد ینعلیحس) (،1389 ،یو مراد ی)اکبر(، 1387)سروش،  (،1394 ،یو مرجان ی)سلطان

 (1391(، )ارسنوانی، 1400)مسعودی فر و همکاران، 

شناسایی و دسته 

 بندی پرو ه ها

(، )لوین، 1394(، )سلطانی و مرجانی، 2008)یو و همکاران، (، 1391)ارسنوانی، (، 1999)انگلند و گراهام، 

(، 1396، )زبردست و همکاران(، 2011پاکر و همکاران، )پنی(، 1397)پرچمی جلال و همکاران، (، 2007

 (2016، )پدوانی و کاروالیو، (1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس(، 2014)ترنر، 

(، )سلطانی و مرجانی، 2007(، )لوین، 1999(، )انگلند و گراهام، 1999زاده، )آرچر و ااسم(، 1391)ارسنوانی،  ارزیابی پرو ه ها

)پی ام (، 1397)پرچمی جلال و همکاران،  (،2011پاکر و همکاران، (، )پنی2008(، )یو و همکاران، 1394

)پدوانی و  ،(1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس(، 1396)زبردست و همکاران، (، 2014(، )ترنر، 2013آی، 

 (2016کاروالیو، 

(، )زبردست و همکاران، 1397)پرچمی جلال و همکاران، (، 1394)سلطانی و مرجانی، (، 1391)ارسنوانی،  انتخاب پرو ه ها

(، )کندال و 1999(، )انگلند و گراهام، 1999زاده، )آرچر و ااسم، (1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس(، 1396
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 (2016(، )پدوانی و کاروالیو، 2014(، )ترنر، 2013(، )پی ام آی، 2007(، )لوین، 2003رولین ، 

اولویت بندی 

 پرو ه ها

(، 2003(، )کندال و رولین ، 1999(، )انگلند و گراهام، 1999زاده، )آرچر و ااسم(، 2021)پرز و همکاران، 

(، )پدوانی و 2014(، )ترنر، 2013)پی ام آی،  (،1391)ارسنوانی، (، 2008(، )یو و همکاران، 2007)لوین، 

(، 1396(، )زبردست و همکاران، 1397)پرچمی جلال و همکاران،  (،1389 ،یو مراد ی)اکبر(، 2016کاروالیو، 

 (2011پاکر و همکاران، )پنی ،(1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس

تعدیل و متوازن 

 سبدهاسازی 

(، 1402و همکاران،  فتح اله پورکامی(، )1391)ارسنوانی،  (،2013)فلاش و مندز، (، 2021)بای و همکاران، 

)غلام اده چوفره و (، 2016)پدوانی و کاروالیو،  (،2013)پی ام آی، (، 2020)گلوبوکنیک و همکاران، 

، لایو آنت سویمارت، )(2019 ،ساندو، )(2021، و همکاران انگ)ی، (2022، بست و کلاکگ)(،  2021همکاران، 

(، )کندال و 1400و همکاران، )مسعودی فر (، 2021، )بای و همکاران، (2018، راد و روزان یقیحق، )(2022

(، )بای و همکاران، 2021، )پرز و همکاران، (2022 ،یو گالوو فی)حن (،2008، (، )یو و همکاران2003رولین ، 

(، )زبردست 1397)پرچمی جلال و همکاران،  (،1389 ،یو مراد ی)اکبر(، 1394)سلطانی و مرجانی، (، 2021

 (1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس(، 1396و همکاران، 

صدور مووز و 

 کنترل فرایند

(، )پی ام آی، 2011پاکر و همکاران، )پنی (،2022)بست و کلاکگ،  (،2021)غلام اده چوفره و همکاران، 

(، )انگلند 1999زاده، )آرچر و ااسم(، 1391)ارسنوانی، (، 2016(، )پدوانی و کاروالیو، 2014(، )ترنر، 2013

)پرچمی جلال و (، 2008(، )یو و همکاران، 2007(، )لوین، 2003(، )کندال و رولین ، 1999و گراهام، 

 (1393 ،یپور و مبمد ینعلی)حس(، 1396)زبردست و همکاران، (، 1397، همکاران

های عملیاتی برنامه

 پرو ه

 (،2017 ر،ی)پاپکه و بو(، 2006(، )پی ام آی، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 1992)کاپلان و نورتون،  برنامه شیپ میتنظ

 ،یو مرجان ی)سلطان(، 1390، )رحیم نیا و همکاران، (2022 ،یو گالوو فی)حن، (2017، و رولندز یامرالله)

1394) 

)الوندی و عینیان، (، 1387)خاتمی و مهدی زاده، (، 2011(، هانگر و ویلن، 2004)برایسون، (، 2002)ول ،  برنامه میتنظ

 یشگاهپام یکری ی استراتژبرنامه یتخصص یتهکم(، )1392)بارون و همکاران، (، 2006)پی ام آی، (، 1389

و  کی)گلوبوکن(، 2021)غلام اده چوفره و همکاران، (، 1394سیروس و صبور طینت، )(، 1391ی ، نفت تبر
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 نتیجه گیری -5

 یموااع برا شئئتریها در بپرو هکه نیبر درک ا ،پرو ه کیاسئئتراتژ تیریمد کردیرو بویژه مبو وهای پرو هسئئازماندر  فرایند مدیریت اسئئتراتژیک

اشته و مطابقت د یهماهنگ یسازمان یسطح بام یبا استراتژ دیپرو ه با تیریمد سازیپیادهنی  اینکه و  شوندیم شروع کسم و کار جیبه نتا یابیدست

مبور به های پرو هنهای اصئئلی مدیریت اسئئتراتژیک در سئئازمادر این پژوهش سئئعی شئئد مؤلفه(. 2012)پاتاناکول و همکاران،  .، دملت داردباشئئد

در ادامه به تبیین و تشریح هر بندی شد. شناسایی و دستهدهنده اولیه سازمانمضمون  13در موموع د. نشواستخراج احصاء و فراترکیم کمک روش 

 شود:ها پرداخته مییک از مؤلفه

ست. این عملکرد یها یژگیو اول، مؤلفه      سازمانی مؤلفهی ا ست که با  ناظر بر کارایی و پویایی مدیریت جهت رویارویی با نیازهای نوظهور  ا

ستراتژیک با رویکرد پرو ه جانبی و پشتیبانهای مبوری از جمله مؤلفهیعنی پرو ه توجه به رویکرد اتخاذ شده . شودمبسوب میمبوری مدیریت ا

های یافتهی شدند. دهنده رانویه شناسایعنوان مضامین سازمان بهکارایی و ارربخشی، پویایی و نوآوری پذیری، انعطاف شامل کدهاییاین مؤلفه ذیل 

ند با برای فه  عات این مؤل طال نه م (  1402و همکاران،  یتفرشئئئ؛ 2020، ریورو گ یرودر؛ 2023اوجا و همکاران، ؛ 2024والترت و همکاران، ) نمو

 دارد. سوییهم

در نظر گرفتن سئئه مبور بدون های پرو هآمی  مدیریت اسئئتراتژیک در سئئازماناجرای موفقیتاسئئت.  یعملکردغیر یها یژگیو دوم، مؤلفه     

سئئطوح مختلفی تواند در )غیرعملکردی( تبت عناوین مبدوه، ال امات و اب ارهای موردنیاز امکان پذیری نیسئئت. مدیریت اسئئتراتژیک می ویژگی

، مشئئارکت و پشئئتیبانی مسئئتمر مدیریت ارشئئد سئئیسئئتم های اطلاعات مدیریتعملیاتی شئئود.  بخشو  هیناح ،رشئئه الت،یا ،تمل ،منطقه ،جهانچون 

ست های کلان کشوری،  سیا شبوردهاسازمان، در نظر گرفتن  ستند که میاتیعمل یگسترش دا ضامن موفقیت در ی و غیره ازجمله ال اماتی ه توانند 

ابی به اهداف یتخود به نوعی دسئئنی  ک اسئئتفاده از اب ارهای موجود جهت مدیریت اسئئتراتژی به علاوه،های کلان سئئازمان باشئئند. اجرای اسئئتراتژی

بسئئئت و ؛ 2023؛ یانیس و همکاران، 2024)دوکوین و کو،  نمونه تبقیقات ن مؤلفه باهای ای. یافتهنمایدپریر میامکانرا  تهریک از مراحل مدیری

 دارد. خوانیهم( 2021غلام اده چوفره و همکاران، ؛ 2022، کلاکگ

سئئپردن مأموریت  متشئئکل از عمدهبا دو هدف  اسئئتراتژیکمدیریت ورود به مراحل اصئئلیاز  این اادام، پیش اسئئت. نیازهاپیش سوووم، مؤلفه     

شود. برای شناخت هر چه بهتر وضع دنبال میمتخصن و نی  آگاهی هر چه بیشتر نسبت به وضع موجود سازمان خبره و مدیریت استراتژیک به افراد 

به این مؤلفه با ها، مدل کسئئئم و کار جاری و غیره بهره برد. مبورهای مربوط ها، اسئئئتراتژیتبلیل اهداف، مأموریتتوان از ارزیابی و موجود می

و گردآوری اسئئناد بامدسئئتی، بازنگری، بازبینی، تشئئریح و توجیه آنها برای تیم  تشئئکیل تیم راهبری ،موجودن تبیین وضئئعیت مضئئامینی تبت عنوا

؛ 2001؛ کاپلان و نورتون، 2014؛ هیل و همکاران، 2015)آلیسئئئون و کی،  هایایج این مؤلفه با نمونه برایند پژوهشنتاند. کدگذاری شئئئده راهبری

 دارد. سازگاری( 1389الوندی و عینیان، 

ری ی و رویکردهایی دارند که به نظام برنامه کردهبارز مکاتبی که مفاهیم پارادایم تووی ی را دنبال  ویژگی .است عناصر بنیادینچهارم، مؤلفه      

است. به بیانی عناصر بنیادین  ،مبنای اصلی اصلاح جهت حرکت سازمان، عناصر بنیادین است. نگرندو مدیریت استراتژیک از دیدگاه فرآیندی می

صر بنیادین دیگر،  سازمان را تبقق میعنا صد و امیال موردنظر  ست که مقا صیرتی ا شدبینش و ب شکیل دهنده این مؤلفه عبارتند از:  .بخ ضامین ت م

سند ارزش سند چشمتدوین  سند مأموریت. ها، تدوین  سفه هاارزشانداز و تدوین  صولاعتقادات، فل  شیرا پ سازمانکه کسم و کار  هستند یها و ا

مضامین مربوط به این مؤلفه، بر اساس مفاهیم رایج گیرد. نظر ارار میانداز و مأموریت مد بنابراین در این مؤلفه تدوین سندهای ارزش، چشم .بردیم

دیوید و فارسئئت، ؛ 2022حنیف و گالووی، این مؤلفه با نمونه تبقیقات ) برایندهایشئئوند. ری ی اسئئتراتژیک تعریف میو موجود در ادبیات برنامه

 پوشانی دارد.هم( 1396، پارسا؛ جهانگیری و 1397، همکارانپرچمی جلال و  ؛2015، منوهاران؛ 2016

ست.  سازمانیکنکاش درون پنجم،مؤلفه       سازمان انوام میسازمانی کنکاش درونا ضعف و اوت  سایی نقاط  شنا این مؤلفه از  شود.با هدف 

اف ایی منابع و هم تو یه و تبلیل منابع ای،تو یه و تبلیل تمامی سئئیسئئتم سئئازمان و سئئاختار مدیریتی، توریه و تبلیل وظیفه ی چونترکیم مضئئامین

سیستم سازمان و ساختار مدیریتی شکل گرفت.داخلی  از لباظ فرایندها، نظامات و  سازمان به عنوان یک کل واحد، اومب در تو یه و تبلیل تمامی 

صورت ل وم، رانیاب گیرند و ها مورد تبلیل و بازبینی ارار میسامانه ساسساختار در  سازمانی، عواملی از جمله  سازمانی بر ا سله مراتم  سل ساختار و 

سازمانمدیریت و راهبریهای سبک ستخوش تغییر ، دوره عمر  سازمان د ای، واحدها و وظایف مختلف وظیفه توریه و تبلیلدر . شودمی و اندازه 



سازمان،  گرفته وارار ی سازمانی به صورت جداگانه مورد ارزیاب شناخت کلی صورت گرفته از  در هر  سازمانوت و ضعف کلی ا نقاط با توجه به 

ست. تواند به تبلیل مبیر داخلی بییکی دیگر از ااداماتی که می .شوندمیتعیین  حوزهو  واحد مطابق با دیدگاه مبتنی نوامد، تو یه و تبلیل منابع ا

برای سازمان م یت توانند ن باشند میسازما یبانیو پشت یریدپذیتقل ،یابیکم ،یارزشمند ی که دارای چهار ویژگیمنابع، آن دسته از (RVB)بر منابع 

سایی منابع به گونه .کنندراابتی ایواد می شنا ستگیهای مختلفی از ابیل اابلیتمبققان در  شای شهود، داراییها، داراییها،  شهود، منابع های م های نام

شته شاره دا سانی و غیره ا سپرل کروگهای )های این مؤلفه با نمونه پژوهشافتهاند. یان و  یاحمد؛ 2007؛ دفت، 2011؛ هانگر و ویلن، 2019 نگ،یو ا

 راستایی دارد.( هم1394؛ سیروس و صبور طینت، 1401همکاران، 

ها گیری از فرصتاست. تمامی تعاریف مطرح در زمینه استراتژی بر این نکته تأکید دارند که استراتژی، بهره سازمانیکنکاش برون ششم،مؤلفه      

های باز، هیچ سئئئازمانی حتی در بر اسئئئاس نظریه سئئئیسئئئتمها اسئئئت. های درونی و در نظر گرفتن مبدودیتمقابله با تهدیدها با تکیه بر توانمندیو 

ها همواره در شئئود که سئئازماناین تعامل موجم می. بازارهای انبصئئاری کاملاب از مبیر خود جدا نیسئئت و همیشئئه در نوعی تعامل با آن ارار دارد

ها در دنیای متغیر امروز، ضئئروری اسئئت که خود را برای رویارویی با رای بقای سئئازمان .ها تأریر بپذیرندمعرض تغییرات مبیطی ارار گیرند و از آن

 .ها تطبیق دهندنیبیهایشئئان را بر اسئئاس این پیشری یبینی مبیر خود را داشئئته باشئئند و برنامهها باید توانایی پیشسئئازمان .این تغییرات آماده کنند

طور مسئئتقیم بر مبیر ارر توانند بهها نمیهرچند سئئازمان .مبیر سئئازمان شئئامل عناصئئری اسئئت که معمومب فراتر از کنترل مسئئتقیم آن ارار دارند

ستراتژی شناخت و آگاهی از آن، اادر خواهند بود ا صتبگذارند، اما با  و اررات منفی تهدیدات را برداری کرده ها بهرههایی طراحی کنند که از فر

مشتمل بر سه مضمون تبلیل مبیر کلان، تبلیل مبیر خرد و تبلیل ذینفعان  سازمانیکنکاش بروناین تبقیق، در  .برسانندمی ان ممکن به حداال 

ست.  صادی، اجتماعی، تکنولو یکی، مبیطی و اانونی مورد ا سی، اات سیا سی ارار میدر تبلیل مبیر کلان )دور(، عمدتاب عوامل  گیرند. تبلیل برر

ستفاده از روشی مرسوم به آنالی  پورتر انوام می مشتریان، مالیات  مصرف کنندگان، هایموموعهشود که در آن مبیر خرد )ن دیک( نی  عموماب با ا

صئئورت  ذینفعان سئئاماناز سئئوی  شئئوند. تبلیل ذینفعان با هدف حفه همکاری و حمایتدر تبلیل ارر داده میاانون گذاران  دهندگان، اعضئئاء و 

ستراتژیک  ن وجود دارد.ینفعاذهای مختلفی جهت تبلیل گیرد. روشمی ست تیم راهبری مدیریت ا سلیقه یکی از موظف ا سته به  های رایج روشب

مبور، با توجه های پرو هدر سازماندر تبلیل ذینفعان را برگ یده و  بر اساس آن به شناسایی ذینفعان و تبلیل مسائل مربوط به آنها سازمان بپردازد. 

های این مؤلفه با یافتهروند. تنها بخشی از ذینفعان سازمان به شمار می هاها، اعضای هیلت رئیسه و مدیران پرو هبه مبدوده و سطح گستردگی پرو ه

مهدی خاتمی ؛ 1392سئئئرافراز و همکاران، ؛ 2006پدوانی و کاروالیو، ؛ 2005؛ رابینسئئئون و پیرس، 2020گلوبوکنیک و همکاران، نمونه مطالعات )

 سویی دارد.( هم1387زاده، 

د. مضامین نشوهای سازمان میتراتژی است. این مؤلفه بر کلیه ااداماتی تأکید دارد که در نهایت منور به انتخاب استراتژیاس خلق هفتم،مؤلفه      

سته سایی و د شدهشنا ستراتژیمرتبر با فرمول یبندی  ستراتژیک، تدوین ا سائل ا ستراتژی عبارتند از: تعیین اهداف بلندمدت، تعیین م های بندی ا

ستراتژیبندی و طبقهکلان، اولویت ستراتژیبندی ا ستهای کلان، تعیین اهداف کوتاه مدت، تدوین ا سیا ضامین ها. ها و رویههای خرد و تدوین  م

شته ا مفاهیم و ادبیات رایج و پرتکرار در برنامهمربوط به این مؤلفه، ب ستراتژیک هماهنگی کامل دارند و بنابراین در اینوا به منظور تلخین نو ری ی ا

هیل و ؛ 2016، توکلو و همکاران؛ 2016دیوید و فارست، )های پژوهشهای این مؤلفه با برایند نمونه یافتهاز توضیبات اضافه صرف نظر شده است. 

؛ 1390فرهی بوزجانی و همکاران، ؛ 2004 سئئئون،یبرا؛ 2008هیت و همکاران؛ ؛ 2011؛ هانگر و ویلن، 2014وانگ و همکاران، ؛ 2014همکاران، 

 خوانی دارد.( هم1389اکبری و مرادی، 

مبور به منظور مشخن نمودن اولویت پرو ههای سازماناست.  پرو ه سبداستراتژیک  مدیریت چارچوب انتخاب پرو ه در االم ،هشتممؤلفه      

ناگ یر به استفاده از چارچوبی پذیری پرو ه تخصین منابع و نی  تأیید صبت و امکان، سندراری توزان مطلوب در ها، براپرو ه با توجه به استراتژی

. از این رو سازمان به موفقیت استسازمان جهت نیل های یکپارچه و همسو نمودن پرو ه این چارچوبکار اصلی  .هایشان هستندبرای انتخاب پرو ه

 سبدجنبه استراتژیک مدیریت . تمرک  دارد سبدنبه استراتژیک مدیریت بر ج این تبقیقماورای مدیریت چند پرو ه است. چارچوب انتخاب پرو ه، 

گردد. مدیریت استراتژیک سبد پرو ه معرفی و متمای  میوکار متمرک  شده و به شکل های کسمبا استراتژی سبدروی ارتباط بین مدیریت بر پرو ه 

مبور های پرو هها در سازمانهای سازمانی از طریق پرو هسازی استراتژیطور خاص جهت پیادهدر وااع رویکرد مدیریت استراتژیک سبد پرو ه به

ستفاده می سازمانی و توانایی برای جمعا سازی  سو سیار  آوری اطلاعات مرتبر، ازشود. هم سازمان برای موفقیت این رویکرد ب سر واحدهای  سرا

سازی های اطلاعاتی پیچیده است. بنابراین تغییرات ساختاری مزم جهت پیادهبندی یا سیستمهای پیچیده انتخاب و اولویتکار بردن روشتر از بهمهم



کند ها ایواد میپرو ه در نهایت سبدی از پرو ه سبداستراتژیک مدیریت  سبد پرو ه مهم و ضروری است. استراتژیکو موفقیت رویکرد مدیریت 

ها با همسوسازی پرو هضمن پرو ه،  سبدمدار در رویکرد استراتژیهای سازمانی همسوست. های سازمان با اهداف و استراتژیکه درون مبدودیت

پرو ه،  سئئئبدمدیریت اسئئئتراتژیک  را به دنبال خواهد داشئئئت. مثبتینتایج بلندمدت و عملکرد مالی  ،های سئئئازمانیاهداف، فرهنگ و توانمندی

ذیل این کند. اسئئت و پلی را بین این دو جنبه مدیریتی برارار می هاپرو ه سئئازیجاریکننده فرایندهای مدیریت اسئئتراتژیک با فرایندهای یکپارچه

ضامین، مؤلفه سته م سایی و د شنا صدور مووز و  سبدهاسازی ها، تعدیل و متوازنها، انتخاب پرو ههها، ارزیابی پرو بندی پرو هتعریف فرایند،  و 

شدند.  سایی  شنا  یشاخن ها، سبد، نبوه مدیریت بر سبدهای ، برنامهسبد، اهداف سبدهابر مرور ادبیات مربوط به فرایند،  شروعکنترل فرایند 

، یعنی جایی که سئئبدهاسئئازی در تعدیل و متوازن .ها دملت داردپرو هی جهت ارزیابی اهداف کم نی و  کیاهداف اسئئتراتژ یعملکرد برا یدیکل

 مفاهیمهمانند  ،مربوط به این مؤلفه مضامیندیگر تعریف  گیرد.مورد تأکید ارار میها، ها با استراتژیاصل همسویی پرو هشود، بهینه انتخاب می سبد

؛ 2018راد و روزان، حقیقی؛ 2021؛ پرز و همکاران، 2023فروزش نژاد، با نمونه تبقیقات )های این مؤلفه یافته. ستا سبدهاریت ادبیات مدیدر رایج 

؛ 1396زبردسئئئت و همکاران، ؛ 1999زاده، ؛ آرچر و ااسئئئم2008؛ یو و همکاران، 2011، همکارانکر و پاپنی؛ 2013فلاش و مندز، ؛ 2014ترنر، 

 دارد.پوشانی ( هم1391؛ ارسنوانی، 1394سلطانی و مرجانی، 

 میاز جمله تنظ یها شئئئامل مراحل مختلفبرنامه فیتعر ندیفرآ، برنامه تیریمد داسئئئتاندار طبقاسئئئت.  های عملیاتی پرو هبرنامه ،نهممؤلفه      

به مبتوای  نظر حاضر،. در پژوهش (2006پی ام آی، ) و بسته شدن است ایارائه م ا ،یفن رساختیبرنامه و ز تیریمد وادیبرنامه، ا میبرنامه، تنظپیش

شده  ستخراج  ضمون مرتبر با برنامهمنتخماز متن منابع ا سه م شتمل بر های عملیاتی پرو ه،  ساختتنظیم پیش م های برنامه، تنظیم برنامه و ایواد زیر

در است  شایسته است. یدیکل رندگانیگ میتصم یبرنامه از سو دییو تا یبانیپشت وادیا ،برنامه شیپ میهدف از تنظ .بندی شدشناسایی و دستهبرنامه 

ی، شئئناسئئایی نشئئانگرهای کلیدی تصئئمیم در فرایند انتخاب برنامه و شئئنهادیپ یتوار رییتغ کیارزش اسئئتراتژدرک  نظیرااداماتی  برنامه شیپ میتنظ

که نشئئان دهنده درک )سئئطح بام  یمورد توار کی توسئئعهانتظارات و علایق آنها، تعریف اهداف برنامه و همسئئویی آنها با اهداف اسئئتراتژیک، 

سنو ازها،ین شد هیو توج یامکان  ضا دییأت، (برنامه با شور برنامه با گرفتن ام صم یمن صابدیکل رندگانیگ میت سر ه ریمد ی، انت  رهیمد لتیبرنامه تو

 میتنظای به گونهبرنامه را  ،قینقشه راه دا کی هیبا ته دیبرنامه با میبرنامه، ت دیی. پس از تاو ایواد یک طرح برای آغاز برنامه در نظر گرفته شوند برنامه

سو نمودن  ،ی از ابیلیهافعالیت .نمایدآن را ارائه  یدیکل یهایلیتبو فیبرنامه و تعر تیریکند که جهت مد  یهاارزشو  تیمورأچشم انداز، مهم

، برنامه یادآوری یبرا ییطرح ها میبرنامه و ترسئئ اندازیراه یبرا یو برنامه زمانبند هیاول قیدا نهیه  توسئئعه بر اسئئاس، کیبرنامه با اهداف اسئئتراتژ

به  یفرع مانکارانیانتخاب پ نیو همچن یریگ میتصئئم یبرا ییهانقشتعیین  ،سئئنوی اخلاای(سئئنوی )فنی، ااتصئئادی و امکانانوام مطالعات امکان

 یایدهند که منور به م ا یرا ارائه م ییها تیدرون برنامه اابل ینشئئان دهد چگونه پرو ه ها که)برنامه  یمعمار کتوسئئعه ی، از برنامه تیحما منظور

ست به هر پرو ه  یاانون/یو نظارت یگذار هیسرما ،یکه به عوامل فن)هر پرو ه در برنامه  یبرا یتوسعه پرونده توار، (شود یم ازیمورد ن که ممکن ا

 رسئئاختیز وادیا کار بعدی، بخشئئند.تنظیم برنامه را تسئئهیل میاری ارتباط با ذینفعان و حمایت از آنها، و در نهایت برار (پردازد یمربوط باشئئد، م

خاص )نرم اف ار و سئئخت  یها، اب ارها هیو رو ندهایشئئامل فرآ رسئئاختیز نیدهنده آن اسئئت. ا لیتشئئک یبرنامه و پرو ه ها یاز اجرا تیحما یبرا

شد. ا یاف ار( و امکانات م ساختیز وادیبا شت یبرا یدیکل تیموفق کیبرنامه  ر ست. یاجرا تیاز موفق یبانیپ نتایج این مؤلفه با نمونه برایند  برنامه ا

ندز یامرالله؛ 2018مبووب، ؛ 2020و همکاران،  کیگلوبوکن؛ 2021غلام اده چوفره و همکاران، های )پژوهش یا ملون و 2017، و رول ؛ گارسئئئ

 راستایی دارد.( هم2006لی و همکاران، ؛ 2006؛ پی ام آی، 2015همکاران، 

ستراتژیک مدیریت عبارتی ها یا بهسازی پرو هجاری ،دهممؤلفه       ست.  هاپرو ها شده برمیا ستخراج  ضامین ا آید، این مؤلفه همانگونه که از م

حاصل از مراحل ابل  یهامربوطه به نوعی به استراتژی. بدین ترتیم که در هر یک از مضامین داردها با رویکرد استراتژیک تأکید بر مدیریت پرو ه

شته و اجرای برنامه شاره دا ستراتژیها و پرو ها ست. ماابل خودهای ها مأخوذه در گامها را منوط به تبقق ا سته ا شروع  دان ضامینی تبت عناوین  م

موموعه  بر اسئئئاسپرو ه ها  فیتعرکه اتفاااب با مراحل  دارندری ی، اجرا کردن، نظارت و کنترل و بسئئئتن در تشئئئکیل این مؤلفه نقش کردن، برنامه

پرو ه شئئئامل  تیریدر هر مرحله بر اسئئئاس ده حوزه دانش مد قیدا یهاتی. فعال(2017)راهنمای پی ام آی،  هماهنگی داردپرو ه  تیریدانش مد

های از موموع مؤلفه. شوندیمو انوام   یبندطبقه نفعانیتدارکات و ذ سک،یمنابع، ارتباطات، ر ت،یفیک نه،یه  ،یبندمبدوده، زمان ،یسازکپارچهی

 هاسازی پرو هجاریدهنده مرتبر با سازمانری ی، اجرا کردن، نظارت و و کنترل و بستن به عنوان مضامین حاصل شده مضامین شروع کردن، برنامه

؛ 2017 ر،یپاپکه و بو؛ 2019، سئئئاندو؛ 2021پی ام آی، ؛ 2022 ،و همکاران کییماروون برایندهای این مؤلفه با نمونه تبقیقات )گذاری شئئئدند. نام



  سویی دارد.( هم1398؛ رضایی منش و همکاران، 1402و همکاران،  فتح اله پورکامی

فرایند مدیریت استراتژیک به  جدانشدنیبرنامه ج   هاها و برنامهنظارت و کنترل بر استراتژیاست.  کینظارت و کنترل استراتژ ،یازدهممؤلفه      

توان این مؤلفه را به عنوان رکنی کند. از این رو میارربخشی در مدیریت استراتژیک را فراهم میکارایی و زمینه  انوام این کار چرا کهرود شمار می

و کنترل استراتژیک منور به همسویی  ارتنظ در ریل موفقیت به حساب آورد.سازمان ارار گرفتن اب اری کارآمد جهت در پایداری سازمان و  مهم

نظارت و کنترل ذیل این مؤلفه، کدهای، شود. یک میاتژهای مختلف مدیریت استرهای سازمان و انسوام در بخشتصمیمات با اهداف و استراتژی

؛ 2016)دیوید و فارست،  هایپژوهشاین مؤلفه با نمونه  هاییافته. ارار گرفتند هاها و برنامهیدر استراتژ یبازنگر ها ویبرنامه ها و استراتژ یبر اجرا

 دارد. خوانیهم (2004؛ برایسون، 2011هانگر و ویلن، 

 یو اجرا سازیپیاده  انیم سنوش یبرا یاستراتژ کی لیو تبل هیتو  ندیفرآ ،کیاستراتژ یابیارز است. کیاستراتژ یابیارز مؤلفه دوازدهم،     

 میسئئازمان در هنگام تصئئم یتر براگسئئترده کیاسئئتراتژ لیتبل کیاز  یبه عنوان بخشئئ دیاسئئت و با یداخل لیو تبل هیاب ار تو  کی نیآن اسئئت. ا

ها و های سئئازمان علاوه بر رویارویی با حوم وسئئیعی از دادهدر طول انوام فرایند ارزیابی، اسئئتراتژیسئئت شئئود. به کار گرفته کیاسئئتراتژ یریگ

روال انوام کار بدین صورت است که نخست  توانند از آن در فرایندهای آتی سازمان استفاده کنند.کنند که میمیاطلاعات، توارب فراوانی کسم 

شوند، در مرحله بعد عملکرد سازمان در االم الگویی استاندارد و از پیش تعیین شده مورد های موردنیاز برای ارزیابی مشخن میها و سنوهشاخن

شاخنیافتهگیرد. ارزیابی ارار می شامل تعیین  ست آمده برای ارزیابی کمی و کیفی  ضمون بد سنوههای تبقیق بر دو م های ارزیابی، ارزیابی ها و 

 سازگاری دارد. (2002؛ ول ، 2016؛ رابینسون و اسکات، 2024)دوکوین و کو، های این مؤلفه با نمونه مطالعات یافتهعملکرد دملت دارد. 

آفرینی و باز. شئئودمبسئئوب می کیاسئئتراتژ مدیریتبهبود  یبرا یاتیح یاب ار ،این مؤلفه اسئئت.آفرینی و بازاندیشئئی باز مؤلفه سوویزدهم،     

به اهداف  یابیدست یو اادامات خود را برا دیکن ییها را شناساشکاف د،نکن یابیرا ارز سازمان شرفتیکند پیکمک مها به استراتژیستبازاندیشی 

بازخورگیری به دست آمد که عبارتند از: مرور و اصلاح اسناد دهنده رانویه ذیل بر اساس نتایج این تبقیق سه مضمون سازمان  .دنکن میتنظ سازمان

ستراتژیانداز و ارزشمأموریت، چشم های این مؤلفه با ها و بازبینی و بروزرسانی عوامل داخلی و خارجی. یافتهها، تمرک  مودد بر تبقق اهداف و ا

با توجه به ماهیت انتفاعی  پوشئئانی دارد.هم (1402، تفرشئئی و همکاران، 2011، همکارانکر و پا؛ پنی2014)هیل و همکاران،  مطالعاتنمونه برایند 

ستهای پرو هسازمان ستراتژیک  مبور، عدم کارب ضافی از دست رفتن منابع مالی و تبمیل ه ینهموجم یقیناب چارچوبی بومی برای مدیریت ا های ا

پرو ه و مدیریت پرو ه از طریق یک چارچوب یکپارچه پوشش  سبددر این پژوهش شکاف بین مدیریت استراتژیک، مدیریت شود. سازمان می بر

 :دنشوهای پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه مییافته در پایان بر اساسداده شد. 

آن که از نظر نویسندگان مغفول مانده به پنهان  پیچیده وو ابعاد و  گیردچارچوب حاضر به عنوان مبنایی برای پژوهشگران، مورد بررسی بیشتر ارار  -

 دات آشکار شود.

ارگیری کنند، از این رو پیشئئنهاد ها بکها / زیرمؤلفهبا اعمال تغییراتی ج ئی در مؤلفهتوانند چارچوب احصئئاء شئئده را مبور میهای پرو هسئئازمان -

 ارار گیرد. تبلیلمبور استفاده شود و نتایج بدست آمده مورد شود این چارچوب به منظور بازبینی و اصلاح نهایی در چند سازمان پرو همی

و  امرمتولیان بازخوردها، ابر، اج ا، رو تبیین دایق به منظور شئئودتوصئئیه میولی  ،ندهای چارچوب تا حدودی توصئئیف شئئداگر چه اج ا و مؤلفه -

 مبور انوام شود.های پرو هنمدیریت استراتژیک در سازمانامه اجرایی نظام تدوین پژوهش دیگری با عنوان چگونگی اجرا
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