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 چکیده

ک ار   ریآنان در مس   یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطمدل یابی معادلات ساختاری نقش  باهدف پژوهش حاضر

روش ی     ازنظ ر و  ای توسعههدف کاربردی و  ازنظراست. تحقیق موجود  شده انجام ای شیشهسقف  یانجیبا نقش م یشغل راهه

 1401در س ال   کرمان یدانشگاه علوم پزشککارکنان جامعه آماری تحقیق شامل کلیه  ،تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است

س ه پرسش نامه محق ق    گردآوری اطلاعات ش امل   ابزار. اند شده انتخابنمونه در دسترس  گیری نمونهنفر با روش  760که  است

پرسش نامه  و  951/0و پای ایی   798/0با روایی  ای شیشهسقف  ،941/0پایایی  84/0ایی با رواشتغال زنان  های مشی خطساخته 

داده از مدل یابی معادلات ساختاری با اس تفاده   وتحلیل تجزیه. جهت بوده است 924/0و پایایی  855/0با روایی  یشغل تیموفق

 ه ای  مشی خطنقش تبیین  منظور به شده ارائهل مداست. نتایج تحقیق نشان داد  شده استفاده AMOS22و  SPSS افزار نرماز 

از  کرم ان  یدانشگاه علوم پزشکدر  ای شیشهسقف  یانجیبا نقش م یشغل کار راهه ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق

در شغلی  و مولفه های آن با موفقیتاشتغال زنان  های مشی خطدر رابطه بین  ای شیشهسقف . ی برخوردار استقبول قابلبرازش 

ای  شیش ه  مدیریت سقف ها آنهایی که هدف  مشی تدوین و اجرای خط ،رو ازاین. کرمان نقش میانجی دارد یدانشگاه علوم پزشک

گ ااران   شود که مدیران و سیاست های دانشگاهی منجر شود. پیشنهاد می تواند به بهبود موفقیت شغلی زنان در محیط می ،باشد

اقداماتی را جهت بهب ود ش رایط ک اری و ک اهش موان ت س اختاری ب رای زن ان در          ،های این تحقیق تهها با توجه به یاف دانشگاه

 .شغلی و موفقیت شغلی آنان کم  کنند کار راههتا بتوانند به بهبود  نظرگیرند

   یدانشگاه علوم پزشک ،ای شیشهسقف  ،یشغل کار راهه ،یشغل تیموفق ،اشتغال زنان های مشی خط :کلمات کلیدی

 قدمه -1

 عنوان بهها در محیط کار از اهمیت بالایی برخوردار است. زنان  سیتی و برابری فرصتتوجه به مسائل جن ،در جوامت امروز

تواند به  نقش بسزایی در توسعه اقتصادی و اجتماعی دارند و حاف موانت پیشرفت شغلی آنان می ،نیمی از نیروی کار جامعه

شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر  ،. بر این اساس(2021 ،1)میلر و مارتین منجر شود ها نسازماوری و کارایی بیشتر  بهره

موضوعات پژوهشی مهم و ضروری  ازجمله ،های اشتغال در کاهش موانت موجود مشی موفقیت شغلی زنان و بررسی نقش خط

بر موفقیت شغلی و تبیین نقش  ها آنأثیر های اشتغال زنان و ت مشی بررسی نقش خط ،. در این راستا(2024 ،2)چن و وانگاست

های شغلی برای زنان منجر  تواند به ارائه راهکارهای مؤثر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ای می میانجی سقف شیشه

 .شود

در نقش زنان  ،با افزایش مشارکت زنان در بازار کار و همچنین رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی ،های اخیر در دهه

های  رغم پیشرفت علی ،حال بااین. (2020 ،3)اسدرلند و گیبونز است قرارگرفته موردتوجه شدت بههای کاری  و محیط ها سازمان

 تواند مانت پیشرفت شغلی آنان شود های متعددی مواجه هستند که می زنان همچنان با چالش ،ها ملموس در برخی زمینه

است که به موانت نامرئی و غیررسمی اطلاق  "ای سقف شیشه"ای به نام  ها پدیده ش. یکی از این چال(2024 ،4)احمد و سید

 کند و رسیدن به سطوح بالای مدیریتی محدودیت ایجاد می ها سازمانغیرقابل مشاهده به پیشرفت زنان در  طور بهشود که  می

و موانت ساختاری است که بر موفقیت شغلی  های جنسیتی دهنده تبعیض نشان وضوح به. این پدیده (2023، 5)فئستر و مارتینز

 (.2023 ،)لی و برون سازد گاارد و لزوم توجه به این موضوع در تحقیقات علمی و عملی را ضروری می زنان تأثیر منفی می

های اشتغال زنان در موفقیت شغلی و بررسی نقش میانجی  مشی یابی معادلات ساختاری نقش خط مدل باهدفپژوهش حاضر 

 .های شغلی برای زنان است ای به دنبال ارائه نتایج کاربردی و علمی برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت یشهسقف ش
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 ادبیات تحقیق -2

 
 ،وری منفی بر بهره تأثیراتآید که  به شمار می ها سازمانترین موانت پیشرفت شغلی زنان در  ای یکی از مهم سقف شیشه

های  فقدان حمایت ،تواند ناشی از عواملی همچون تعصبات جنسیتی دارد. این پدیده می کارایی و همچنین رضایت شغلی آنان

)هاریس و  ای مردانه باشد های حرفه نبود الگوهای موفق زن در سطوح بالای مدیریتی و عدم دسترسی به شبکه ،سازمانی

از اهمیت بالایی برخوردار است. در این  ها آنبررسی و تحلیل این موانت و ارائه راهکارهایی برای کاهش  (.2023 ،1تامپسون

یکی از عوامل کلیدی در موفقیت شغلی آنان و بررسی نقش میانجی  عنوان بههای اشتغال زنان  مشی تحلیل تأثیر خط ،راستا

 (.2024 ،2)توزنر و موریس های شغلی برای زنان منجر شود تواند به بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ای می سقف شیشه

حمایت و تسهیل اشتغال  منظور بههایی است که  مقررات و سیاست ،ای از قوانین های اشتغال زنان شامل مجموعه مشی خط

ساعات کاری  ،تواند شامل مواردی همچون قوانین مربوط به مرخصی زایمان ها می مشی شود. این خط زنان تدوین و اجرا می

. اجرای (2023 ،3)پترسون و کلارک های ارتقای زنان به سطوح مدیریتی باشد ستو سیا ،های توانمندسازی زنان برنامه ،منعطف

افزایش رضایت شغلی و کاهش موانت پیشرفت آنان کم  کند.  ،تواند به بهبود شرایط کاری زنان ها می مشی این خط

تقویت موانت موجود و کاهش  تواند منجر به تداوم و می ها آنها و عدم اجرای صحیح  مشی عدم توجه به این خط ،حال درعین

ها ایجاد شرایط عادلانه و برابر برای زنان در محیط کار و کاهش موانت  مشی هدف از این خط .های شغلی برای زنان شود فرصت

تواند به  ها می مشی اند که اجرای مؤثر این خط . تحقیقات نشان داده(2024 ،4)ایبراهیم و جورج پیشرفت شغلی آنان است

؛ 1997 ،5) کانتر های شغلی آنان منجر شود ای زنان و بهبود فرصت های حرفه و توانمندی نفس اعتمادبه ،ضایت شغلیافزایش ر

 (. 2007 ،6آگلی و کارلی

شود که مانت از پیشرفت زنان به بالاترین سطوح مدیریتی و  ای به موانت نامرئی و غیررسمی اطلاق می سقف شیشه

تواند شامل  . این موانت می(2024 ،7کیم و پارک؛ 2017 ،خدابنده لو و زیوری رحمان) ودش می ها سازمانگیری در  تصمیم

 ای مردانه باشد های حرفه فقدان الگوهای موفق زن و عدم دسترسی به شبکه ،سازمانی های حمایت عدم ،تعصبات جنسیتی

شوند زنان نتوانند به سطوح بالای  ند و باعث میوجود دار ها سازمانغیررسمی در  طور بهاین موانت (. 2001 ،و همکاران 8)کوتر

شناسایی و تحلیل عوامل  ،درنتیجهکافی بالا باشد.  اندازه بهای آنان  های فردی و حرفه حتی اگر توانایی ،مدیریتی دست یابند

های شغلی  صتتواند به بهبود شرایط کاری و افزایش فر ای و بررسی راهکارهای کاهش آن می گیری سقف شیشه مؤثر بر شکل

 .(2004 ،10و ریدگوی و کورل ،2006 ،9)آکر برای زنان کم  کند

شغلی مشخص است به این صورت که وقتی  کار راههداشتن  ،موفقیت شغلی را تضمین کند تواند مییکی از عواملی که 

فعال داشتن در  مشارکت از طریق کنند میتلاش  ،شغلی پویا در سازمان برای خود ترسیم کرده باشند کار راههکارکنان ی  

مدیریت مبتنی بر دانش و بدون تجربه به اهداف شغلی خود دست پیدا کنند و در سازمان ارتقاء یابند.  با کسبامور سازمان و 

کار متفاوت و جدیدی به مدیران و کارکنان در اداره  های پیامحامل  ،و متعهد شده کنترل های سازمانمرز امروزی با تمرکز بر 

ی  رویکرد یادگیری را  ،معاصر انتظار دارند که افراد های سازمان سو ی . از (2023 ،11)بارکر و کامپابل غلی آنان استش راهه

اداره  آمیز موفقیت طور بهموجود در شغل خود و بازار کار را  های نوسانو  ها پویاییدر طور زندگی اتخاذ کنند؛ جهانی بیندیشند؛ 
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نگین و و سریت انتظارات مشتریان را توسعه بخشند ) موقت بهالیت نماید و فرهنگ پاسخگویی فع خودگردان ها گروهکنند در 

  (.2023 ،1تیلور

نزدی  با  طور بهنیز مهم است. زیرا موفقیت افراد  ها سازمانبلکه برای  ،برای افراد مهم است تنها نهشغلی  کار راههموفقیت 

شغلی  کار راههشغلی بر موفقیت  کار راههدرکشان از تأثیر  ها سازمان ،است که مهم ،مرتبط است. بنابراین ها سازمانموفقیت 

لازم برای  های قابلیت ،ای حرفهو  دیده آموزش% منابت انسانی 35(. کمتر از 2023 ،2آگارول و کاراهاناکارکنان را بهبود دهند )

به دستیابی به اهداف و آرزوهای شغلی فرد در طول  موفقیت شغلی ( 2024 ،3)روبرتز و زانگ باشند میانجام شغلشان را دارا 

مدیریتی  های به موقعیتدستیابی  ،افزایش درآمد ،تواند شامل مواردی همچون ارتقاء شغلی شود و می ای اطلاق می مسیر حرفه

 ،صادی جوامتمهم توسعه اجتماعی و اقت های شاخصیکی از  عنوان بهموفقیت شغلی زنان  (1976 ،4)لوکه و رضایت شغلی باشد

 ،)زیوری رحمان و همکاران است ،بدون توجه به جنسیت ،های برابر برای همه افراد نیازمند توجه ویژه و ایجاد شرایط و فرصت

مستقیمی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشند  تأثیراتتوانند  ای می های اشتغال و سقف شیشه مشی . عواملی مانند خط(2022

های شغلی برای زنان  تواند به ارائه راهکارهایی برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت ن عوامل میو بررسی ارتباط بین ای

  (2001 ،5)جودگه و بونو منجر شود

توانمند های حمایتی و  تواند تأثیر مستقیمی بر موفقیت شغلی آنان داشته باشد. سیاست های اشتغال زنان می مشی خط

بهبود  درنتیجهو  ،ای های حرفه ها و توانمندی ارتقاء مهارت ،و رضایت شغلی زنان نفس ادبهاعتمتواند به افزایش  می ساز

ها و وجود موانت ساختاری همچون سقف  مشی عدم اجرای صحیح این خط ،های شغلی آنان منجر شود. از سوی دیگر فرصت

 (.2023 ،6جانسون)دیویس و  منفی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد تأثیراتتواند  ای می شیشه

 های اشتغال زنان مشی خط مرتبط با های ها و مدل نظریه

پردازد. بر  نظریه حمایت اجتماعی به بررسی اهمیت حمایت اجتماعی در موفقیت شغلی زنان می :7ینظریه حمایت اجتماع

افزایش رضایت شغلی کم  تواند به کاهش استرس و  دوستان و همکاران می ،حمایت اجتماعی از خانواده ،اساس این نظریه

های مربوط به حمایت اجتماعی و تأثیر آن بر موفقیت شغلی زنان  در زمینه ویژه بهاین نظریه  (. 1985 ،8)کوهن و ویلز. کند

 .تواند به تحلیل روابط میان حمایت اجتماعی و موفقیت شغلی کم  کند اهمیت دارد و می

های جنسیتی که ممکن است بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر  انت و تبعیضاین نظریه به بررسی مو: 9ینظریه تبعیض جنسیت

های ساختاری  نظریه تبعیض جنسیتی بر این نکته تأکید دارد که تعصبات جنسیتی و نابرابری(. 2006 ،10)آکرپردازد می ،بگاارد

 (.2024 ،11)اوکنور و اسمیت های پیشرفت زنان منجر شوند توانند به محدودیت می

های اشتغال زنان وجود دارد که به بررسی نقش  مشی های مختلفی برای تحلیل خط مدل :مشی اشتغال های خط مدل

)آگلی و  های سازمانی و دولتی های مربوط به سیاست مدل ،مثال عنوان بهپردازند.  می توانمند سازهای حمایتی و  سیاست

توانند به تحلیل روابط پیچیده  می (2000 ،13یت و نایلور)اسم های شغلی و ارتقاء های تحلیل فرصت و مدل(.  2007 ،12کارلی

 .های اشتغال و موفقیت شغلی کم  کنند بین سیاست
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حمایت از اشتغال زنان و  منظور بهشود که  هایی اطلاق می ها و رویه ای از سیاست های اشتغال زنان به مجموعه مشی خط

ارتقاء  ،حمایت سازمانی ،حمایت سیاسی ،شامل حمایت اجتماعی ها مشی . این خطاند شده طراحیکاهش موانت پیشرفت آنان 

 ،شامل حمایت خانواده :حمایت اجتماعی:خاص طور بههای ارتقاء شغلی است.  و فرصت ،شایستگی ،آموزی مهارت ،دانش

وانین های دولتی و ق به سیاست :حمایت سیاسی .شخصی است وزندگیهای اجتماعی از زنان در محیط کار  دوستان و شبکه

های حمایتی مانند  و برنامه ها سازمانهای داخلی  به سیاست :حمایت سازمانی .مرتبط با اشتغال و حقوق زنان اشاره دارد

های آموزشی و  شامل فرصت :آموزی ارتقاء دانش و مهارت .شود های پیشرفت شغلی مربوط می های آموزشی و فرصت دوره

ها و  به سطح مهارت :شایستگی .کند های شغلی زنان کم  می قاء توانمندیای است که به ارت های حرفه توسعه مهارت

سیاسی و  ،های اجتماعی حضور در عرصه .اشاره دارد ،گاارد ای زنان که بر موفقیت شغلی آنان تأثیر می حرفه های قابلیت

 .ر موفقیت شغلی اشاره داردسیاسی و مدیریتی و تأثیر آن ب ،به میزان مشارکت زنان در سطوح مختلف اجتماعی :مدیریتی

سالاری در  به رعایت اصول احترام و شایسته :حفظ کرامت .است ها سازمانهای ارتقاء و پیشرفت در  شامل فرصت :ارتقاء شغلی

به تعادل میان کار و وظایف خانوادگی زنان و تأثیر آن بر موفقیت شغلی  :وظایف خانوادگی .محیط کار و خانواده اشاره دارد

 (.2024 ،1)الیس و گرین شود می مربوط

گیری  ای به موانت نامرئی و غیررسمی اشاره دارد که مانت از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی و تصمیم سقف شیشه

. استسازمانی  های حمایت عدمهای برابر و  عدم دسترسی به فرصت ،شود. این مفهوم شامل تعصبات جنسیتی می ها سازماندر 

موانت  ،های حمایتی سیاست باوجودزیرا حتی  ،تواند تأثیر زیادی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد ی میا سقف شیشه

 (.2023 ،2)جنکینز و آدامز های جدی در پیشرفت زنان منجر شوند توانند به محدودیت ساختاری و فرهنگی می

مانت از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی این نظریه به بررسی موانت نامرئی و غیررسمی که : 3ای نظریه سقف شیشه

های  عدم دسترسی به فرصت ،ای بر نقش تعصبات جنسیتی نظریه سقف شیشه (.2001 ،و همکاران 4د )کوترپرداز می ،شود می

ن و نقش ای بر موفقیت شغلی زنا سقف شیشه تأثیراتتواند به تحلیل  سازمانی تأکید دارد. این نظریه می های حمایت عدمبرابر و 

 .های اشتغال و موفقیت شغلی کم  کند مشی میانجی آن در رابطه بین خط

نظریه موانت ساختاری به بررسی موانت ساختاری و سازمانی که بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر  :5ینظریه موانت ساختار

برای بهبود شرایط شغلی زنان تأکید  این نظریه بر لزوم شناسایی و کاهش موانت ساختاری(. 2006 ،)آکر پردازد می ،گاارند می

 .دارد

 های موفقیت شغلی نظریه

دستیابی  عنوان بهپردازد و موفقیت شغلی را  این نظریه به تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی می: 6ینظریه موفقیت شغل

ارتقاء شغلی و  ،رضایت شغلیاین نظریه شامل عواملی مانند  (.1976 ،7)لوکه  کند به اهداف و آرزوهای شغلی فرد تعریف می

 ازجمله ،توانند به تحلیل تأثیر متغیرهای مختلف های موفقیت شغلی می شخصی است. مدل وزندگیتعادل بین کار 

 (.2024 ،8)گارسیا و لی بر موفقیت شغلی کم  کنند ،ای های اشتغال و سقف شیشه مشی خط

های اشتغال زنان و  مشی تری از رابطه بین خط تر و جامت لیل دقیقتوان به تح می ،های مختلف ها و مدل یهازنظربا استفاده 

های  ای به شناسایی موانت و فرصت و سقف شیشه ،تبعیض جنسیتی ،های حمایت اجتماعی موفقیت شغلی آنان پرداخت. نظریه

متقابل بین  راتتأثیبه تحلیل روابط پیچیده و  SEM های موفقیت شغلی و مدل که درحالی ،کنند پیشرفت زنان کم  می

                                                           
1 Ellis, & Green 

2 Jenkins,  & Adams 

3 Glass Ceiling Theory 
4 Cotter 

5 Structural Barriers Theory 

6 Career Success Theory 
7 Locke 

8 Garcia,  & Lee 
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بر موفقیت شغلی  ها آن تأثیراتتر  پردازند. این چارچوب نظری به روشن شدن روابط بین متغیرها و تحلیل دقیق متغیرها می

های شغلی برای زنان  های کارآمدتر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصت تواند به تدوین سیاست کند و می زنان کم  می

گاارند و  مستقیم بر موفقیت شغلی تأثیر می طور بههای اشتغال زنان  مشی کند که خط فرض میقیق این تحمدل  .منجر شود

های  مشی خط تأثیراتتواند  ای می سقف شیشه ،دیگر عبارت بهای تعدیل شوند.  سقف شیشه واسطه بهممکن است  تأثیراتاین 

 .اشتغال بر موفقیت شغلی را کاهش یا تعدیل کند

 پیشینه تحقیق

سقف  ،های اشتغال زنان مشی های چشمگیر در بررسی متغیرهای مرتبط با خط دهنده پیشرفت تحقیقات اخیر نشان

های برابری جنسیتی بر پیشرفت شغلی زنان  به تأثیر سیاست (2020) 1. اسدرلند و گیبونزای و موفقیت شغلی هستند شیشه

تواند ارتقاء شغلی و رضایت شغلی زنان را بهبود  ال حمایتی میهای اشتغ دهد که سیاست هایشان نشان می پرداخته و یافته

گیری  پایری بر پیشرفت شغلی زنان تمرکز کرده و نتیجه های انعطاف نیز بر تأثیر سیاست(  2021د. میلر و مارتین )بخش

کوکس  و (2020) 2توماس و پل  ،کند. از سوی دیگر های شغلی کم  می اند که ساعات کاری منعطف به افزایش فرصت کرده

ای و موانت پیشرفت شغلی زنان پرداخته و بر وجود تعصبات جنسیتی و  به بررسی پدیده سقف شیشه (2021) 3و هارکورت

( و  کری  پاتری  و  2020) 4گرین هوس و پاول ،اند. همچنین موانت عمده تأکید کرده عنوان بهای مردانه  های حرفه شبکه

بر ( 2022) ،6چنگ و زانگ ،اند و رضایت شغلی تحلیل کرده وزندگیدر ارتباط با تعادل کار  موفقیت شغلی را( 2021) 5لوکه

ابزاری برای تحلیل  عنوان بهیابی معادلات ساختاری  اند. مدل تأثیر عوامل فردی و سازمانی بر موفقیت شغلی تمرکز کرده

 (.2022 ،و همکاران 9؛ هایر2021 ،8؛ کلینه2020 ،7)بیرنه است شده گرفتههای این روابط به کار  پیچیدگی

عمدتاً  ،ای های اشتغال و سقف شیشه در زمینه تأثیر سیاست ویژه به ،بسیاری از تحقیقات موجود ذکرشدهپیشینه  بر اساس

های سازمانی  طور خاص به محیط تحقیقاتی که به ،است. در مقابل شده انجامتر  های وسیت های عمومی و در مقیاس بر روی نمونه

نیاز به مطالعه بیشتر در زمینه  ،ویژه وجود دارد. به ندرت به ،اند های علوم پزشکی پرداخته و جغرافیایی خاص مانند دانشگاه

های علوم پزشکی  های آموزشی و تحقیقاتی همچون دانشگاه ای در محیط های اشتغال زنان و سقف شیشه ویژه سیاست تأثیرات

 ،اند به بررسی متغیرها پرداخته طورکلی بههای اشتغال  مشی وفقیت شغلی زنان و خطتحقیقات در زمینه م .شود احساس می

های  در سازمان ویژه به مسئلهقرار دهند. این  مدنظرویژه  طور بههای سازمانی را  های شغلی خاص یا فرهنگ بدون اینکه ویژگی

تواند بر  و ساختار شغلی خاص می سازمانی فرهنگ چراکه ،های علوم پزشکی اهمیت دارد آموزشی و تحقیقاتی مانند دانشگاه

ای  ویژه نقش سقف شیشه به ،میانجی متغیرها تأثیراتبررسی  .های اشتغال و موفقیت شغلی تأثیرگاار باشد تعامل بین سیاست

های  پژوهشقرار نگرفته است. نیاز به  موردتوجهدر بسیاری از مطالعات  ،های اشتغال و موفقیت شغلی مشی در رابطه بین خط

 .روز وجود دارد های جدید و به های متنوع با استفاده از داده تر نقش میانجی متغیرها و بررسی مدل بیشتر برای تحلیل دقیق

ای بر موفقیت شغلی  های اشتغال و سقف شیشه مشی ای به تأثیر خط گسترده طور بهپیشینه پژوهش موجود  طورکلی به

های اشتغال و  کلی سیاست تأثیراتاکثر مطالعات بر روی  ،پژوهشی وجود دارد. اولاً خلأندین اما همچنان چ ،زنان پرداخته است

 ،اند. ثانیاً خاص به بررسی تأثیر متقابل این دو متغیر در ی  مدل یکپارچه نپرداخته طور بهای تمرکز دارند و  سقف شیشه

 ،های خاص های تخصصی در زمینه سازمان ز بوده و تحلیلمتمرک مقیاس بزرگهای عمومی و  بسیاری از تحقیقات بر روی نمونه

ای در رابطه بین  بررسی نقش میانجی سقف شیشه ،است. ثالثاً قرارگرفته موردتوجهکمتر  ،ها و مؤسسات آموزشی مانند دانشگاه

                                                           
1 Sutherland,  & Gibbons 
2 Thomas, & Pleck 

3 Cox,  & Harcourt 

4 Greenhaus, & Powell 
5 Kirkpatrick 

6 Chen, & Zhang 

7 Byrne 
8 Kline 

9 Hair 
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توانند بر  ی آینده میها پژوهش ،است. بنابراین شده گرفتههای اشتغال و موفقیت شغلی در بسیاری از مطالعات نادیده  مشی خط

های  تمرکز کنند و به تحلیل داده ،متقابل بررسی کنند صورت بههای ساختاری که این متغیرها را  تری از مدل روی تحلیل جامت

 .تر بپردازند تر و سازمانی اختصاصی

توان نتیجه گرفت که  می ،ای و موفقیت شغلی سقف شیشه ،های اشتغال زنان مشی با توجه به پیشینه تحقیق در زمینه خط

ای از موضوعات پیچیده و مهمی هستند که  های اشتغال بر موفقیت شغلی زنان و نقش میانجی سقف شیشه مشی خط تأثیرات

مستقیم و غیرمستقیم این عوامل بر موفقیت شغلی زنان  تأثیراتنیاز به تحلیل دقیق و جامت دارند. تحقیقات پیشین به 

 نماید. تر این روابط کم  بهتر و دقیقتواند به تحلیل  یابی معادلات ساختاری می مدلاند و استفاده از  پرداخته

 روش تحقیق -3

جامع ه آم اری    ،روش ی  تحقیق توصیفی از نوع همبستگی است ازنظرو  ای توسعههدف کاربردی و  ازنظرتحقیق موجود 

 قاع ده  ب ه ب ا توج ه    ک ه  اس ت نف ر   1850ه تعداد ب 1401کارکنان زن دانشگاه علوم پزشکی کرمان در سال تحقیق شامل کلیه 

متغیر آشکار در م دل وج ود    38در نظر گرفته شد و چون نفر  20هر متغیر در مدل یابی معادلات ساختاری به ازای سرانگشتی

عات ش امل  . ابزار گردآوری اطلااند شده انتخابنمونه در دسترس  گیری نمونهبا روش  که استنفر  760بنابراین حجم نمونه دارد 

 اف زار  ن رم داده از م دل ی ابی مع ادلات س اختاری ب ا اس تفاده از        وتحلی ل  تجزیهپرسشنامه محقق ساخته بوده است. جهت  سه

SPSS25  وAMOS24 است. شده استفاده 

گویه ب ا   60است. این پرسشنامه دارای  شده استفادهاز پرسشنامه محقق ساخته  زنان اشتغال های مشی خطجهت سنجش 

ب وده اس ت. جه ت س اخت ای ن       5ت ا   1از  ها آن گااری نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5یکرت طیف ل

نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه ه ا و گوی ه    30پرسشنامه ابتدا با 

 ،بع د ش امل حمای ت اجتم اعی     12را در  زن ان  اشتغال های مشی خطماکور  استخراج شد. براین اساس پرسشنامه مدنظرهای 

 ه ای  عرص ه حض ور در   ،اجتماعی های عرصهحضور در  ،شایستگی ،آموزی مهارت ،ارتقاء دانش ،حمایت سازمانی ،حمایت سیاسی

 .  سنجد میحفظ کرامت و وظایف خانوادگی  ،ارتقاء شغلی ،مدیریتی های عرصهحضور در  ،سیاسی

گویه ب ا طی ف    65است. این پرسشنامه دارای  شده استفادهاز پرسشنامه محقق ساخته زنان  ای شیشهسنجش سقف جهت 

بوده است. جهت ساخت ای ن پرسش نامه    5تا  1از  ها آن گااری نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5لیکرت 

 مدنظرزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه ها و گویه های نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پ 30ابتدا با 

تس لیم و   ،تمایل ب ه تغیی ر   ،پایرش ،بعد شامل انکار 13را در زنان  ای شیشهاستخراج شد. براین اساس پرسشنامه ماکور سقف 

 های شبکه ،های منفیتعصب ،ناسالمت رقاب ،نفس اعتمادبه ،مقاومت ،داوری پیش ،توانایی جسمی ،مدیریت احساسات ،گیری کناره

 .  سنجد میخانواده  –ارتباطی ضعیف و تعارض کار 

است. ای ن پرسش نامه دارای    شده استفادهی از پرسشنامه محقق ساخته زنان در کار راهه شغل شغلی تیموفقبرای سنجش 

ب وده اس ت. جه ت     5ت ا   1از  ه ا  آن گ ااری  نمرهکه  استموافقم  کاملاًمخالفم تا  کاملاًاز  ای گزینه 5گویه با طیف لیکرت   49

نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگااری دستی مولفه  30ساخت این پرسشنامه ابتدا با 

ل بع د ش ام   13ی را در زنان در کار راهه شغل شغلی تیموفقاستخراج شد. براین اساس پرسشنامه ماکور  مدنظرها و گویه های 

ب ازخورد   ،حف ظ آگ اهی   ،م رتبط  ه ای  مه ارت  ، شغلی کار راههپایداری  ،خودآگاهی ،شغلی کار راهه ریزی برنامه ،تعیین هدف 

 .  سنجد میسلامت روحی و درگیر شدن با شغل  ،سلامت جسمی ،شادی ،رضایت شغلی ،مطلوب
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 سازه ابزار سنجش روایی
( مورد آزمون قرار گرفت و با توجه CFIبا روش تحلیل عاملی تأییدی )ال زنان اشتغ های مشی خطپرسشنامه  ای سازهروایی 

ب ه دس ت آم د. توج ه ب ه       قبول قابلبرازشی منطقی و  ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی 1 شکلدر  آمده دست به های آمارهبه 

نش ان   =RMSEA 072/0و   X2/Df 968/0=GFI، 973/0=IFI، 944/0=TLI، 967/0=NFI، 973/0=CFI =92/4 ه ای  شاخص

خ وبی   ای س ازه در ابعاد مختل ف از برازن دگی و روای ی    اشتغال زنان  های مشی خطمتغیر مکنون  گیری اندازهکه الگوی  دهد می

 برخوردار است. 

 
 یاشتغال زنان در دانشگاه علوم پزشک های مشی خطبارهای عاملی مولفه های  :(1شماره)صویر ت

 

م ورد   AMOS22 افزار نرم( با استفاده از CFIبا روش تحلیل عاملی تأییدی ) زنان ای هشیشپرسشنامه سقف  ای سازهروایی 

 قبول قابلبرازشی منطقی و  ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی 2 شکلدر  آمده دست به های آمارهآزمون قرار گرفت و با توجه به 

و  X2/Df 926/0=GFI، 945/0=IFI، 906/0=TLI، 938/0=NFI، 945/0=CFI =047/4 ه ای  ش اخص به دست آم د. توج ه ب ه    

096/0 RMSEA=  در ابعاد مختلف از برازندگی و روایی  زنان ای شیشهمتغیر مکنون سقف  گیری اندازهکه الگوی  دهد مینشان

 خوبی برخوردار است.  ای سازه
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 یزنان در دانشگاه علوم پزشک ای شیشهبارهای عاملی مولفه های سقف   :(2شماره)صویر ت

 

 اف زار  نرم( با استفاده از CFIی با روش تحلیل عاملی تأییدی )شغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقپرسشنامه  ای هسازروایی 

AMOS22  برازش ی   ،نتایج الگوی تحلیل عاملی تأیی دی  3 شکلدر  آمده دست به های آمارهمورد آزمون قرار گرفت و با توجه به

 ،X2/Df 978/0=GFI، 983/0=IFI، 963/0=TLI، 983/0=NFI =06/3 ه ای  صش اخ به دست آمد. توجه به  قبول قابلمنطقی و 

983/0=CFI  052/0و RMSEA=  ی در شغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقمتغیر مکنون  گیری اندازهکه الگوی  دهد مینشان

 خوبی برخوردار است.  ای سازهابعاد مختلف از برازندگی و روایی 
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 یشغل کار راههدر  شغلی زنان تیموفقد : بارهای عاملی ابعا(3شماره)صویر ت

 

روایی صوری و محتوایی بررسی شد ک ه ب دین منظ ور پرسش نامه      بر اساسهای پژوهش  داده ابزار گردآوریروایی صوری 

قرار گرفت. روای ی پرسش نامه     موفقیت شغلی در اختیار پنج نفر از اساتید دانشگاهو  ای شیشهسقف  ،اشتغال زنان های مشی خط

 آمد.   به دست 855/0و پرسشنامه موفقیت شغلی معادل  798/0 ای شیشهسقف  ،84/0 اشتغال زنان های یمش خط

ک ه نت ایج   س نجیده ش د    SPSS 25کرونباخ و با اس تفاده از   آلفایدر پژوهش با روش  مورداستفادههای  پایایی پرسشنامه

و پرسشنامه موفقیت ش غلی    951/0 ای شیشهسقف  ،941/0 اشتغال زنان های مشی خطضریب پایایی پرسشنامه  دهد مینشان 

 است. آمده دست به 924/0
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 ها یافته -4

 مشخصات دموگرافیک

ت ا   41 درص د ب ین   2/27 ،سال 40تا  31درصد بین  6/28 ،سال و کمتر 30درصد  5 موردبررسیاز بین پاسخگویان سن: 

 سال و بیشتر سن داشتند 51درصد  2/39سال و  50

 .اند درصد دکتری داشته 3/16و  لیسانس فوقدرصد  2/22 ،درصد لیسانس 2/58 ،دیپلم فوقدرصد  3/3حصیلات: میزان ت

درصد بین  20 ،سال 15تا  11درصد بین  4/26 ،سال 10تا  6درصد بین  2/21 ،سال 5درصد کمتر از  2/6سابقه خدمت: 

 (.1)جدول  سال و بیشتر سابقه خدمت داشتند 21درصد  2/26سال و  20تا  16

 

 توزیع فراوانی جنسیت پاسخگویان :1جدول 

 مشخصه ابعاد فراوانی درصد فراوانی

 سال و کمتر 30 38 0/5

 سن
 سال 40تا  31بین  217 6/28

 سال 50تا  41بین  207 2/27

 سال و بیشتر 51 298 2/39

 دیپلم فوق 25 3/3

 میزان تحصیلات
 لیسانس 442 2/58

 سانسلی فوق 169 2/22

 دکتری 124 3/16

 سال 5کمتر از  47 2/6

 سابقه خدمت

 سال 10تا  6بین  161 2/21

 سال 15تا  11بین  201 4/26

 سال 20تا  16بین  152 0/20

 سال و بیشتر 21 199 2/26

 

 توصیفی: های آماره

 اشتغال های مشی خطتوصیفی  های شاخص: 2جدول 

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 های مشی خط

 اشتغال
09/3 635/0 

63/

1 
75/4 338/0 48/0 

 5 2/1 987/0 07/3 حمایت اجتماعی
037/0

- 
967/0 

 5 1 947/0 14/3 حمایت سیاسی
147/0

- 
691/0 

 069/0861/0 5 1 997/0 11/3 حمایت سازمانی
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 ای شیشهتوصیفی سقف  های شاخص: 3جدول  

- 

 64/0 052/0 5 1 892/0 13/3 ارتقاء دانش

 601/0 143/0 5 1 887/0 11/3 آموزی مهارت

 774/0 178/0 5 1 947/0 02/3 شایستگی

 های عرصهحضور در 

 اجتماعی
07/3 958/0 1 5 084/0 688/0 

 های عرصهحضور در 

 سیاسی
04/3 025/1 1 5 152/0 877/0 

 های عرصهحضور در 

 مدیریتی
06/3 909/0 1 5 158/0 515/0 

 595/0 011/0 5 2/1 597/0 13/3 ارتقاء شغلی

 444/0 209/0 5 1 875/0 09/3 حفظ کرامت

 541/0 187/0 5 1 894/0 12/3 وظایف خانوادگی

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 668/0 05/3 ای شیشهسقف 
55/

1 
57/4 358/0 051/0 

 502/0 126/0 5 1 909/0 96/2 انکار

 877/0 212/0 5 1 02/1 3 پایرش

/035 تمایل به تغییر

3 
036/1 1 

5 
073/0 084/1 

 گیری کنارهتسلیم و 
12/3 037/1 1 

5 037/0

- 
028/1 

 مدیریت احساسات
15/3 01/1 1 

5 025/0

- 
954/0 

 733/0 06/0 5 2/1 924/0 95/2 توانایی جسمی

 486/0 053/0 5 1 906/0 99/2 داوری پیش

 715/0 129/0 5 2/1 867/0 06/3 مقاومت

 811/0 395/0 8/4 1 969/0 88/2 نفس اعتمادبه

 892/0 188/0 5 1 965/0 94/2 ناسالمرقابت 

 های منفیتعصب
13/3 992/0 1 

5 088/0

- 
849/0 
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 شغلی تیموفقتوصیفی  های شاخص: 4 جدول

 

 ارزیابی الگوی پیشنهادی با استفاده از مدل معادلات ساختاری

( اس تفاده ش د. پ یش از بررس ی ض رایب      SEMس اختاری ) جهت ارزیابی الگوی پیشنهادی از روش الگ و ی ابی مع ادلات    

در این مطالعه  مورداستفادهبرازندگی  های شاخصقرار گرفت. برازش الگوی اولیه بر اساس  موردبررسیبرازندگی الگو  ،ساختاری

ی الگ وی  برازن دگ  ه ای  ش اخص مقادیر بعضی از  دهد میاست. که نشان  شده گزارش 5( جدول  شده تدویندر ردیف اول )مدل 

 های شاخصبرای این منظور در مرحله بعد با توجه به  ،اولیه حاکی از آن بود که الگوی پیشنهادی به اصلاحات و بهبود نیاز دارد

 643/0 076/0 5 1 944/0 11/3 ارتباطی های شبکه

 –تعارض کار 

 خانواده
21/3 923/0 1 

5 161/0

- 
541/0 

 متغیر
میانگ

 ین
 انحراف معیار

کم

 ترین
 کشیدگی کجی بیشترین

 629/0 02/3 شغلی تیموفق
47/

1 
55/4 

026/0

- 
155/0 

 -754/0 102/0 5 1 991/0 84/2 تعیین هدف

مسیر  ریزی برنامه

 شغلی
04/3 1 1 5 006/0 874/0 

 837/0 156/0 5 1 03/1 83/2 خودآگاهی

 یداری مسیر شغلیپا
89/2 09/1 1 5 

028/0

- 
17/1 

 مرتبط های مهارت
05/3 07/1 1 5 

069/0

- 
88/0 

 945/0 091/0 5 1 09/1 01/3 حفظ آگاهی

 دانش امور سیاسی
88/2 04/1 1 5 

039/0

- 
979/0 

 بازخورد مطلوب
22/3 952/0 1 5 

162/0

- 
776/0 

 968/0 027/0 5 1 993/0 98/2 رضایت شغلی

 866/0 002/0 5 1 1 08/3 شادی

 973/0 054/0 5 1 07/1 04/3 سلامت جسمی

 905/0 083/0 5 1 99/0 14/3 سلامت روحی

 درگیر شدن با شغل
12/3 836/0 

44/

1 
5 274/0 515/0 
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( به م دل اض افه گردی د پ س از     4ابعاد متغیرهای تحقیق )شکل  کوواریانس مسیرهای Amos22( در خروجی MI) 1اصلاحی

آورده  5برازندگی آن در ردیف الگوی دوم ج دول   های شاخصانجام شد که نتایج  ها داده رویاعمال این تغییرات تحلیل دیگری 

در مراحل بعد ب ا اض افه    نیستالگوی اول از برازش خوبی برخوردار  دهد مینشان  5که مندرجات جدول  گونه همانشده است. 

 .است موردقبولبرازندگی الگوی نهایی  های شاخصو  بهبودیافتهالگو  ،( پیشنهادیMIاصلاحی) های شاخصکردن مسیرهای 

 

 
با نقش  یشغل کار راهه ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  شده تدوین الگوی :(4شماره)صویر ت

 یدر دانشگاه علوم پزشک ای شیشهسقف  یانجیم
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 یانجیبا نقش م یشغل کار راهه ریر مسآنان د یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  شده اصلاح: الگوی (5شماره)صویر ت 

 یدر دانشگاه علوم پزشک ای شیشهسقف 

 

 و الگوی نهایی شده تدوینبرازندگی برای الگوهای  های شاخص: 5جدول 
ص
اخ
ش

 
ی
ها

 

ی
دگ
ازن
بر

گو 
ال

 

R
M

S
E

A
 

C
F

I
 

T
L

I
 

IF
I

 G
F

I
 N

P
A

R
 

X
2

/D
f

 

D
f

 X
2

 
مدل 

ن
تدوی
 

شده
 

126
/0

 

576
/0

 

55/
0

 

577
/0

 

558
/0

 

79 14/
13

 

662 36/
8698

 

مدل 

ی(
ی )نهای

 اصلاح

078
/0

 

925
/0

 

906
/0

 

927
/0

 

916
/0

 

146 96/
4

 

595 43/
2675

 

مدل 

189 استقلال
/0

 

001
/0

 

001
/0

 

001
/0

 

196
/0

 

38 99/
27

 

703 69/
19674
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باشد حاکی از برازش خوب الگ و   تر نزدی مناسب و هرچقدر به صفر  5از  تر کوچ مقادیر  X2/Dfبرای شاخص برازندگی 

ک ه   ش ود  میتلقی  قبول قابلبرازش نیکویی  عنوان بهو بالاتر  90/0مقدار نزدی  به  GFI، IFI، CFI، TLIشاخص . برای است

ب رازش خ وب    دهنده نشانیا کمتر  05/0مقادیر نزدی  به  RMSEA. در ارتباط با شاخص استخوب بودن مدل  دهنده نشان

 ،1کل ین ) اس ت نشان از الزام رد کردن الگ و   10/0؛ مقدار بالاتر از یا کمتر بیانگر خطای منطقی تقریب است 08/0الگو و مقدار 

که در ب الا ذک ر    قبول قابل( و مرز مقادیر شده تدوینبرازش الگوی نهایی )الگوی  های شاخص(. بنابراین با توجه به مقادیر 2015

ک ه متغیره ای    ده د  م ی ل نش ان  . ضرایب رگرس یونی م د  است موردقبولدر این تحقیق  شده ارائهگفت که مدل  توان می ،شد

س قف   یانجی  ب ا نق ش م   یش غل  ک ار راه ه   ریآنان در مس یشغل تیاشتغال زنان در موفق های مشی خطنقش  خوبی به ذکرشده

 .کند میی را تبیین در دانشگاه علوم پزشک ای شیشه

ب رای   ش ده  گ زارش ر خ اص  از مق ادی  نظ ر  صرفبه این پرسش پاسخ داد که  توان میکلی برازش  های شاخصبا استفاده از 

پاس خ   ک ه  درص ورتی ی ا خی ر     شود میحمایت  شده گردآوریتجربی  های دادهتوسط  ،شده تدوینمدل  ،طورکلی بهآیا  ،پارامترها

 است. برای تفسیر مقادیر موجود در جدول فوق باید گفت:  قبول قابلمدل  ،مثبت باشد

مطلوب را ب ه نم ایش    ای نتیجه( P= 001/0و سطح معناداری)  43/2675( برابر با CMINوجود کای اسکوئر غیر معنادار )

( Df( نیز از اهمیت برخوردار است. علاوه بر این با توجه به اینکه درجه آزادی)Dfاما در این میان نقش درجه آزادی ) ،گاارد می

باید تلقی مطل وبی از   شود می( نزدی  703( از صفر دور و به درجه آزادی مدل استقلال )برابر با 595مدل برازش شده )برابر با 

 مدل داشت.

که پژوهشگر در تدوین م دل   دهد مینشان  ،است 146( که مقدار آن NPAR)شده تدوینتعداد پارامترهای آزاد برای مدل 

 است. قبول قابلبه هزینه کردن درجات آزادی نپرداخته و این وضعیت  راحتی به

اس ت ک ه از    96/4( CMIN/ DFر ای ن ج دول مق دار ک ای اس کوئر نس بی )      نسبی نیز باید گفت د های شاخصدر مورد 

( RMSEAشاخص ریشه دوم می انگین مربع ات باقیمان ده )    078/0برای مدل حکایت دارد. همچنین مقدار  قبول قابلوضعیتی 

 بودن مدل است.  قبول قابلحاکی از  شده تدوینبرای مدل عاملی 

اس ت و   925/0( برابر ب ا  CFIو شاخص برازش تطبیقی ) 906/0( برابر با TLI)لوئیس  -در جدول فوق شاخص برازش توکر

 .  گردد میتلقی  قبول قابل شده تدوینمدل  ،ها شاخصاین  بر اساسلاا  ،است 90/0بالاتر  ها آنمقادیر  که ازآنجایی

 927/0( براب ر ب ا   IFIشی )و مقدار شاخص برازش افزای 916/0برابر با  ،(GFIدر جدول فوق مقدار شاخص نیکویی برازش )

 ده د  م ی نش ان   ،کلی برازش که در جدول ف وق آم ده   های شاخص. مقادیر دهند میرا نشان  قبول قابلکه هر دو مقادیری  است

 ی برخوردار است. قبول قابلاز وضعیت  کاملاًاین پژوهش  گیری اندازهمدل 

 

از س طح   ت ر  کوچ   و  001/0مق دار   pو ب ا   04/9براب ر    zکه  دهد میاز طریق آزمون سوبل نشان  ها داده وتحلیل تجزیه

اشتغال  های مشی خطدر رابطه بین  ای شیشهسقف  درنتیجهو  شود میرد  0Hلاا در این سطح فرض ،هستند 05/0 داری معنی

و این بدان معناس ت   است 257/0 برابر VAFمقدار   ، کرمان نقش میانجی دارد یدر دانشگاه علوم پزشکو موفقیت شغلی زنان 

از طری ق  کرم ان   یدر دانش گاه عل وم پزش ک   و موفقی ت ش غلی   اش تغال زن ان    ه ای  مش ی  خ ط درصد از رابطه بین  257/0که 

 (.6)جدول  شود میتبیین  ای شیشهتوسط متغیر میانجی سقف  غیرمستقیم

 

 

 

                                                           
1 Kline 
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 و موفقیت شغلیاشتغال زنان  های مشی خططه بین در راب ای شیشه: آماره آزمون سوبل مربوط به نقش میانجی سقف 6جدول 

اشتغال*هایمشیخط

 *موفقیتشغلیایشیشهسقف

a b c Sa Sb z 
VA

F 
sig 

54

9/0- 

44

2/0- 
702/0 35/0 265/004/9257/0

001/

0

 

 گیری نتیجه -5
ای  میانجی سقف شیش ه  های اشتغال زنان در موفقیت شغلی با توجه به نقش مشی تحقیق حاضر به بررسی مدل نقش خط

از ب رازش   م وردنظر های علوم پزشکی پرداخته است. نتایج تحلی ل م دل مع ادلات س اختاری نش ان داد ک ه م دل         در دانشگاه

ای ن تحقی ق نش ان داد ک ه      ،ط ور خ اص   خوبی روابط بین متغیره ا را تبی ین کن د. ب ه     تواند به ی برخوردار است و میقبول قابل

 .طور مستقیم و غیرمستقیم بر موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار هستند ای هرکدام به های اشتغال زنان و سقف شیشه مشی خط

ه ای   کنن د. سیاس ت   های اشتغال زنان نقش مهمی در موفقیت شغلی آنان ایفا می مشی کند که خط نتایج تحقیق تأکید می

تواند بر رضایت شغلی و پیش رفت   می ،ای برای مادران های حرفه مرخصی زایمان و حمایت ،ری منعطفسازمانی مانند ساعات کا

ها در ارتقاء ش غلی زن ان    مشی ها با نتایج مطالعات پیشین که به نقش مثبت این نوع خط ای زنان تأثیرگاار باشد. این یافته حرفه

ه ای حم ایتی باع ث ک اهش اس ترس       مش ی  خط  (.2007 ،آگلی و کارلیو  2004 ،)اسمیت و نایلور همخوانی دارد ،اند پرداخته

ش غلی   کار راههتواند منجر به موفقیت بیشتر در مسیر  خود می نوبه بهکه  ،شود شغلی و افزایش انگیزه و عملکرد شغلی زنان می

 .شود ها آن

در مدل تحقی ق نق ش    ،گاارد تأثیر می ها سازمانمانت نامرئی و غیررسمی که بر پیشرفت زنان در  عنوان به ،ای سقف شیشه

های اشتغال  مشی تواند تأثیر منفی بر رابطه بین خط ای می کند. نتایج تحقیق نشان داد که سقف شیشه میانجی مهمی را ایفا می

ت أثیر   ک ه ( است 2004( و و ریدگوی و کورل )2001کوتر و همکاران ) ها مشابه با نتایج و موفقیت شغلی داشته باشد. این یافته

توان د   م ی  ت وجهی  قاب ل ط ور   ای ب ه  اند. سقف شیش ه  قرار داده موردبررسیای بر محدودیت پیشرفت شغلی زنان را  سقف شیشه

ت أثیر   ط ورکلی  ب ه  .ای آنان داشته باشد منفی بر رضایت شغلی و پیشرفت حرفه تأثیراتهای شغلی زنان را محدود کند و  فرصت

حت ی اگ ر    ،دیگ ر  عب ارت  ب ه ای ق رار دارد.   ی زنان تحت تأثیر نقش میانجی س قف شیش ه  های اشتغال بر موفقیت شغل مشی خط

ها بر موفقیت شغلی را کاهش  تواند تأثیر این سیاست ای می وجود سقف شیشه ،های اشتغال حمایتی وجود داشته باشد مشی خط

 ،س یتی ب ر پیش رفت ش غلی زن ان پرداخت ه      که به تأثیر موانت س اختاری و تعص بات جن   (2006آکر ) دهد. این نتیجه با تحقیق

ب ه شناس ایی و ک اهش     ه ا  س ازمان کافی نیست و لازم است که  تنهایی بههای اشتغال  مشی بهبود خط ،همخوانی دارد. بنابراین

 .ها را به حداکثر برسانند مشی مثبت خط تأثیراتای نیز بپردازند تا بتوانند  موانت سقف شیشه

 ،س ازمانی  حمایت ،سیاسی حمایت ،اجتماعی حمایت با مولفه هایهای اشتغال زنان  مشی خط بین آمده دست بهطبق نتایج 

حفظ کرام ت و وظ ایف    ،ارتقاء شغلی ،سیاسی و مدیریتی ،های اجتماعی حضور در عرصه ،شایستگی ،آموزی مهارت ،دانش ارتقاء

 و گس ترده  تأثیر خوبی به ها یافته این. دارد داری نیمع و مثبت رابطه کرمان پزشکی علوم دانشگاه در شغلی موفقیت با خانوادگی

ه ا   سازد و نیاز به توجه بیشتر به این مؤلفه ت شغلی آنان را در این سازمان نمایان میموفقی بر زنان اشتغال های مشی خط متنوع

زن ان در ای ن تحقی ق    ه ای کلی دی در موفقی ت ش غلی      یک ی از مؤلف ه   عن وان  بهحمایت اجتماعی  .دهد را مورد تأکید قرار می

دوستان و همکاران است  ،. حمایت اجتماعی شامل حمایت از سوی خانواده(2016 ،نفس نی )خدابنده لو و  است شده شناسایی

ه ای حم ایتی    ان د ک ه ش بکه    تواند به کاهش استرس و افزایش رضایت شغلی کم  کند. مطالعات قبلی نی ز نش ان داده   که می
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ای ن تحقی ق نی ز     (.2001 ،2؛ ه وس 2004 ،1)بروت بر موفقیت شغلی زنان تأثیر بگاارند توجهی قابل طور بهتوانند  اجتماعی می

تواند به زنان کم  کند تا به اهداف شغلی خود دست یابند و در مواجه ه   کند که وجود ی  سیستم حمایتی قوی می تأکید می

عوامل مؤثر بر موفقی ت ش غلی زن ان     عنوان بهانی نیز حمایت سیاسی و سازم .های شغلی و خانوادگی موفق عمل کنند با چالش

ه ای دولت ی اس ت ک ه ب ه ک اهش        ه ا و برنام ه   . حمایت سیاسی به معنی توانمندسازی زنان از طری ق سیاس ت  اند شده شناخته

ها و  فرصت ،حمایت سازمانی به معنای ارائه منابت ،کند. از سوی دیگر های جنسیتی و بهبود شرایط کاری زنان کم  می نابرابری

ه ای مناس ب    ب ا ارائ ه حمای ت    ها سازماناند که  به کارکنان زن است. تحقیقات نشان داده ها سازمانهای لازم از سوی  پشتیبانی

آم وزی   ارتق اء دان ش و مه ارت   (. 2003 ،4؛ پ اول و گ راوز  2004 ،3)ویلی امز  توانند به بهبود موفقیت شغلی زنان کم  کنند می

کن د ت ا در    ای و علمی به زنان کم  می های حرفه شود. توانایی دیگر در موفقیت شغلی زنان شناخته می دو مؤلفه مهم عنوان به

ان د ک ه    های ش غلی ب الاتری دس ت یابن د. تحقیق ات پیش ین نش ان داده        های شغلی رقابتی بهتر عمل کنند و به فرصت محیط

 ،5)مینک ر  ای زن ان منج ر ش ود    وفقیت شغلی و ارتق اء حرف ه  تواند به افزایش م ها می گااری در آموزش و توسعه مهارت سرمایه

ه ای   ای به همراه حض ور فع ال در عرص ه    های فردی و حرفه شایستگی .(2021 ،؛ زیوری رحمان و همکاران1996 ،6؛ نئو1993

های مدیریتی  برداری کنند و نقش های شغلی بیشتری بهره تواند به زنان کم  کند تا از فرصت سیاسی و مدیریتی می ،اجتماعی

توانن د ب ه    های مختل ف م ی   اند که زنان با شایستگی بالا و حضور فعال در زمینه و رهبری را بر عهده گیرند. مطالعات نشان داده

ارتقاء ش غلی و    (.2007 ،؛ اگلی و کارلی2004 ،7)کاتالیست های جنسیتی در سطح مدیریت و رهبری کم  کنند کاهش تفاوت

دو عامل مهم دیگر در موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار هستند. ارتقاء شغلی به معنای پیشرفت در مسیر  انعنو بهحفظ کرامت نیز 

حف ظ کرام ت    ،تواند به افزایش انگیزه و رضایت شغلی منجر شود. همچنین بالاتر است که می های به موقعیتشغلی و دستیابی 

تواند به بهبود کیفیت زندگی ک اری و موفقی ت ش غلی     ست که میهای فردی ا در محیط کار به معنای احترام به حقوق و ارزش

تواند ب ر موفقی ت    یکی از عواملی که می عنوان بهوظایف خانوادگی نیز (. 2003 ،9؛ پاول و گراوز2005 ،8)تارنونزنان کم  کند

ه ای اص لی زن ان در     چ الش  خانوادگی یک ی از  وزندگیاست. توازن بین کار  قرارگرفته موردبررسی ،شغلی زنان تأثیرگاار باشد

ب ا   ه ا  س ازمان اند ک ه   های اخیر نشان داده تواند بر موفقیت شغلی آنان تأثیر منفی بگاارد. تحقیق های کاری است که می محیط

)گ رین ه وس و    توانند به بهبود موفقیت شغلی زنان کم  کنن د  می وزندگیهای حمایتی مناسب برای توازن کار  ارائه سیاست

ه ای   دهند که برای بهبود موفقیت شغلی زن ان در مح یط   ها نشان می این یافته(. 2002 ،10هیگینز و دوکسبوری ؛2020 ،پاول

 وزن دگی و بهب ود ش رایط ک ار     ،ارتقاء دان ش و مه ارت   ،های حمایتی نیاز به توجه ویژه به سیاست ،ها سازماندانشگاهی و دیگر 

سیاس ی و م دیریتی    ،های اجتماعی های برابر در عرصه یتی قوی و فرصتحما های سامانهوجود  ،خانوادگی وجود دارد. همچنین

 .تواند به افزایش موفقیت شغلی زنان کم  کند می

 موفقی ت  ب ا  ش ده  تعیینهای  مؤلفه باهای اشتغال زنان  مشی ای در رابطه بین خط سقف شیشه آمده دست بهنتایج  بر اساس

 و متغیره ا  این میان تعامل های پیچیدگی شدن روشن به ها یافته این. دارد یمیانج نقش کرمان پزشکی علوم دانشگاه در شغلی

ی   م انت    عن وان  ب ه ای  ق ش س قف شیش ه   ن ک ه  ده د  می نشان وضوح به و کند می کم  زنان شغلی موفقیت بر ها آن تأثیرات

ی و غیررسمی اشاره دارد ک ه غالب اً   ای به موانت نامرئ سقف شیشه .تواند بر تحقق اهداف شغلی زنان تأثیرگاار باشد ساختاری می
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. نت ایج تحقی ق نش ان    (2024 ،)خدابنده لو و هاش می  کند گیری را محدود می پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی و تصمیم

بلک ه نق ش می انجی مهم ی در رابط ه ب ین        ،گاارد مستقیم بر موفقیت شغلی زنان تأثیر می طور به تنها نهدهند که این مانت  می

ه ای   سیاس ت  ب اوجود دهن د ک ه حت ی     ها نش ان م ی   کند. این یافته های مختلف آن ایفا می های اشتغال زنان و مؤلفه مشی خط

ه ا ب ر موفقی ت     مش ی  ها و خ ط  تواند به کاهش اثرگااری این سیاست ای می وجود سقف شیشه ،های مثبت مشی حمایتی و خط

تواند تأثیر حمایت اجتماعی و حمایت سیاسی را بر موفقیت  نامرئی می ی  مانت عنوان بهای  سقف شیشه .شغلی زنان منجر شود

ه ای مرب وط ب ه     های شغلی و کاهش اس ترس  حمایت اجتماعی و سیاسی به افزایش فرصت که درحالیشغلی زنان کاهش دهد. 

نسیتی کاهش دهد. این را به دلیل موانت ساختاری و تعصبات ج تأثیراتتواند این  ای می سقف شیشه ،کنند محیط کار کم  می

توانن د   نم ی  ،ای مواج ه ش وند   اگر زنان با موانت س قف شیش ه   ،های اجتماعی و سیاسی حمایت باوجودبه این معناست که حتی 

های موجود  پژوهش  .(2004 ،؛ ریدگوی و کورل2001 ،)کوتر و همکاران برداری کنند ها بهره کامل از مزایای این حمایت طور به

س قف   ،ح ال  ب ااین گاارن د.   بر موفقیت شغلی زنان تأثیر م ی  توجهی قابل طور بهکه حمایت سازمانی و ارتقاء دانش اند  نشان داده

دریاف ت   باوجودزنان  ،ها قرار گیرد. به عبارتی ی  مانت بر سر راه استفاده کامل از این منابت و فرصت عنوان بهتواند  ای می شیشه

س قف   چراک ه  ،ب رداری کنن د   ها به ره  مؤثر از این فرصت طور بهممکن است نتوانند  ،نشهای ارتقاء دا حمایت سازمانی و فرصت

 ،؛ اگل ی و ک ارلی  2006 ،)آک ر  شود ای مانت از ارتقاء آنان به سطوح بالای مدیریتی و تأثیرگااری بر تصمیمات کلیدی می شیشه

سیاس ی و م دیریتی    ،ه ای اجتم اعی   ن در عرصهتواند بر تأثیر شایستگی و حضور فعال زنا ای همچنین می سقف شیشه(. 2007

تواند مانت از ارتقاء و پیش رفت   ای می سقف شیشه ،ها شایستگی بالا و تلاش در حضور فعال در این عرصه باوجودتأثیرگاار باشد. 

توانن د   ای می هموانت نامرئی سقف شیش ،های بالای زنان ها و شایستگی توانمندی باوجودزنان شود. این به این معناست که حتی 

؛ زی وری  2004 ،؛ ویلی امز 2004 ،)اس میت و ن ایلور   های شغلی را محدود کنند و مانت از موفقیت شغلی کامل آنان شوند فرصت

گیرند.  ای قرار می هایی هستند که تحت تأثیر سقف شیشه ارتقاء شغلی و حفظ کرامت از دیگر مؤلفه(. 2024 ،رحمان و همکاران

های ارتقاء شغلی زنان را محدود کرده و به احساس عدم احترام و کرامت در مح یط ک ار منج ر     د فرصتتوان ای می سقف شیشه

ب ه  ای نتوانن د   به دلیل وجود سقف شیش ه  ،شایستگی و عملکرد عالی باوجوداند که زنان ممکن است  شود. تحقیقات نشان داده

؛ 2005 ،)ت ارنون  رضایت شغلی و احساس عدم کرامت منجر شودتواند به کاهش  می مسئلهبالاتر دست یابند و این  های موقعیت

یک ی از عوام ل تأثیرگ اار ب ر موفقی ت ش غلی زن ان در ای ن تحقی ق           عن وان  ب ه وظایف خ انوادگی نی ز   (. 2003 ،پاول و گراوز

 وزن دگی ک ار   منف ی ب ر ت وازن    ت أثیرات  ،مض اعف  ای اشارهتواند با ایجاد موانت اضافی و  ای می است. سقف شیشه شده شناسایی

ب ا   ،ای ت لاش ب رای م دیریت همزم ان وظ ایف خ انوادگی و حرف ه        ب اوجود خانوادگی زنان داش ته باش د. زن ان ممک ن اس ت      

تواند به کاهش موفقیت شغلی و افزایش اس ترس ش غلی    می مسئلهای مواجه شوند که این  هایی از طرف سقف شیشه محدودیت

کنن د ک ه س قف     نتایج این تحقیق تأکید می طورکلی به(.  2002 ،و دوکسبوری ؛ هیگینز2020 ،)گرین هوس و پاول منجر شود

ه ا   کن د. ای ن یافت ه    های اشتغال زنان و موفقیت شغلی آنان ایفا م ی  مشی در رابطه بین خط توجهی قابلای نقش میانجی  شیشه

ی  مانت ساختاری  عنوان بهتواند  ای می سقف شیشه ،های مختلف های حمایتی و فرصت سیاست باوجوددهند که حتی  نشان می

ب رای بهب ود موفقی ت     ،های شغلی زنان منجر شود. بن ابراین  ها را کاهش دهد و به محدودیت اثرات مثبت این سیاست ،و نامرئی

 .های کاری وجود دارد ای و ایجاد شرایط برابر و حمایتی در محیط نیاز به شناسایی و کاهش مؤثر سقف شیشه ،شغلی زنان

قرار گیرد. یکی از  موردتوجههایی است که باید در تحقیقات آینده  تحقیق حاضر دارای محدودیت ،های مثبت یافته باوجود

های علوم پزشکی بوده و نتایج ممکن است  محدود به کارکنان دانشگاه موردمطالعههای تحقیق این است که نمونه  محدودیت

مستقیم و غیرمستقیم متغیرها پرداخته  تأثیراتاین تحقیق به بررسی  ،همچنین تعمیم یابد. ها سازمانها و  نتواند به سایر بخش

 .نیز بر موفقیت شغلی زنان تأثیرگاار باشند ،های فردی و ویژگی سازمانی فرهنگمانند  ،اما ممکن است عوامل دیگر ،است
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قرار  موردبررسیی و جغرافیایی های مختلف سازمان های بیشتری از بخش نمونه ،شود که در تحقیقات آینده پیشنهاد می

تواند به درک بهتری از  بررسی تأثیر عوامل فرهنگی و فردی بر مدل می ،گیرند تا قابلیت تعمیم نتایج افزایش یابد. همچنین

 .عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی زنان کم  کند

ای  سقف شیشه تأثیراترا با توجه به  های اشتغال مشی گااران کم  کند تا خط تواند به مدیران و سیاست نتایج تحقیق می

برای زنان  توانمند سازهای حمایتی و  به توسعه و بهبود سیاست ها سازمانشود که  سازی کنند. پیشنهاد می طراحی و پیاده

تواند به بهبود موفقیت شغلی  ای تمرکز کنند. این اقدامات می بر شناسایی و کاهش موانت سقف شیشه حال درعینپرداخته و 

 .کم  کند ،های آموزشی و درمانی ویژه در بخش به ،های مختلف های شغلی آنان در سازمان زنان و افزایش فرصت

به طراحی و  تنها نه ها سازماننیاز است که  ،کند که برای دستیابی به موفقیت شغلی زنان تحقیق حاضر تأکید می درنهایت،

ای را نیز شناسایی و  اید موانت غیررسمی و فرهنگی مانند سقف شیشهبلکه ب ،های اشتغال حمایتی بپردازند اجرای سیاست

 .ای بهتری برای زنان فراهم شود های شغلی و پیشرفت حرفه برطرف کنند تا فرصت
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Abstract 

 
This study was conducted to model the structural equations of the role of women's employment 

policies in their career success in the career path with the mediating role of the glass ceiling. The 

current study is applied and developmental in terms of purpose and is a descriptive correlational study 

in terms of method. The statistical population of the study includes all employees of Kerman 

University of Medical Sciences in, 1401of which 7۶0 people were selected using the convenience 

sampling method. The data collection tool included three researcher-made questionnaires: women's 

employment policies with a validity of 0. 8۴ and a reliability of 0. 9۴1 glass ceiling with a validity of 

0. 798 and a reliability of 0. 9۵1, and career success questionnaire with a validity of 0. 8۵۵ and a 

reliability of 0. 92۴. Structural equation modeling was used to analyze the data using SPSS and 

AMOS22 software. The results of the study showed that the model presented to explain the role of 

women's employment policies in their career success in the career path with the mediating role of the 

glass ceiling at Kerman University of Medical Sciences has an acceptable fit. The glass ceiling plays a 

mediating role in the relationship between women's employment policies and its components with 

career success at Kerman University of Medical Sciences. Therefore , the development and 

implementation of policies that aim to manage the glass ceiling can lead to improving women's career 

success in academic environments. It is suggested that university managers and policymakers, 
considering the findings of this study, consider measures to improve working conditions and reduce 

structural barriers for women to help improve their career paths and career success. 

Keywords 
Women's Employment Policies, Career Success, Career Path, Glass Ceiling, Kerman University of Medical 

Sciences. 
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