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 چکیده

ر در جهان المللی برای ورزش ایران و همة کشورهای حاضهای المپیک مهمترین رویداد بینبازی

محتمل  یوهایارائه سنارو  یدیکل هایشرانیپشناسایی  بنابراین هدف پژوهش، شودمحسوب می

کمی( و طرح -بود. پژوهش حاضر از نوع آمیخته )کیفی2028 کیدر المپ کیمناستیژ یمل میت تیموفق

و  انیمرب ک،یمناستیژ ونیفدراس رانیمدکنندگان پژوهش را مشارکتمتوالی بود. -آن از نوع اکتشافی

دادند. روش تشکیل میکشور  کیمناستیژ یالمللنیو داوران ب انیو مرب کیمناستیژ یمل میت کنانیباز

نفر انتخاب شد. برای  16برفی بود و بر مبنای اشباع نظری کنندگان گلولهگیری انتخاب مشارکتنمونه

رای ممیزی آن از معیارهای لینکلن و ها از ابزارهای مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد و بگردآوری داده

کدگذاری، دلفی فازی، تحلیل  هایشاز روها ( استفاده شد. جهت تجزیه و تحلیل داده1985گابا )

مفهوم  38مفهوم اولیه در  62ها استفاده شد. با تحلیل مصاحبه بالانس اثرات متقابل لیتحلساختاری و 

عامل مؤثر شناسایی گردید و  16طریق دلفی فازی  گری ازنهایی تجمیع شد. سپس با انجام غربال
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 یپلماسیدر بخش ورزش بانوان، د یگذارهیسرما ،یو استعدادپرور یابیاستعدادسرانجام مشخص گردید  

 تیموفقچهار نیروی پیشران  کیالمپ یهایو تعداد شرکت کننده در باز کیمناستیژ ونیفدراس یورزش

سناریو با امتیاز  2نتایج حاکی از این بود که تند. همچنین هس2028 کیدر المپ کیمناستیژ یمل میت

متصور هستند که  2028 کیدر المپ کیمناستیژ یمل میروی تبالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش

نیز  ی ناکامیدهد و سناریوشرایط امیدوارکننده و مطلوب را نشان می ی موفقیتاز میان آنها سناریو

 یدکننده را نشان داد. شرایط بحرانی و ناام

 .  ، سناریوتیموفق، ژیمناستیک، تیم ملی، 2028المپیک  کلیدی: ه هایواژ
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Scenarios for the Success of Iran's National Gymnastics Team in the 2028  

Olympics 

Mohamad SamanYavarirad1, KoroshVeisi2* ,Samira Aliabadi3  1 

 

Abstract  

The Olympic Games is considered the most important international event for 

the sports of Iran and all the countries in the world, so the purpose of the 

research was to identify the key drivers and present possible scenarios for the 

success of the national gymnastics team in the 2028 Olympics. The current 

research was of mixed type (qualitative-quantitative) and its design was 

exploratory-sequential. The participants of the research were the directors of 

the gymnastics federation, coaches and players of the national gymnastics 

team, and international gymnastics coaches and judges of the country. The 

sampling method was snowball and based on theoretical saturation, 16 people 

were selected. Interviews and questionnaires were used to collect data, and 

Lincoln and Gaba (1985) criteria were used to audit it. To analyze the data, 

coding methods, fuzzy Delphi, structural analysis and balance analysis of 

mutual effects were used. By analyzing the interviews, 62 initial concepts 

were combined into 38 final concepts. Then, by screening through fuzzy 

Delphi, 16 effective factors were identified and finally it was determined that 

talent acquisition and talent development, investment in women's sports, 

sports diplomacy of the gymnastics federation and the number of participants 

in the Olympic Games are four driving forces for the success of the national 
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 gymnastics team in the 2028 Olympics. are. Also, the results indicated that 2 

scenarios with a high score and more probability of occurrence are 

envisioned in the conditions facing the national gymnastics team in the 2028 

Olympics, among which the success scenario shows promising and 

favourable conditions, and the failure scenario shows critical conditions. And 

it proved disappointing.  

 

Keywords: 2028 Olympics, Ggymnastics, National Team, Success, Scenario. 
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 مقدمه

های افزوده اقتصادی، ابزار توسعه و انسجام کشورها امروزه نقش ورزش به عنوان مؤلفه اصلی ایجاد ارزش

 ابزاری چندبعدی برای بهو  (2019، 1و روش افزایش جذابیت ملی مورد پذیرش قرار گرفته است )هیوک

تاریخ مدرن ورزش به طور  (.2018، 2استونو  ، نیمفیوس، بلون)سوچومل آوردن قدرت نرم است دست

به طرق مختلف، ورزش المللی و سیاست جهانی در هم آمیخته است. طبیعی با غرور ملی، اعتبار بین

تأثیرات ناگهانی ایجاد کرده است که از نتایج ورزشی فراتر رفته است. ورزش اولاً، نقش مهمی در ساختن 

ها و مردم استقلال سیاسی و از طریق ورزش ملت نماید. دوم،می کشور به عنوان معیار هویت ملی ایفا

کند و به کشورها اجازه کنند. سوم، ورزش را به عنوان یک اهرم قدرت عمل میمی هویت متمایز را بیان

ای برای محاسبه تجدید یا تولد دهد وضعیت اعتبار خود را افزایش دهند. در نهایت، ورزش وسیلهمی

ای در ورزش در سراسر جهان و مزایای ناشی از (.با افزایش سطح حرفه2016، 3دوباره یک ملت است )چا

ها منابع زیادی را برای بسیاری از دولت آن )به عنوان مثال اقتصادی، سیاسی، افزایش غرور ملی(،

کسب عنوان (.2017، 4لارکینو  ، اُکانرکنند )هاکسلیمی های ورزشی سرمایه گذاریدستیابی به موفقیت

تواند ای ورزشی بزرگ و بین المللی که در کانون توجه بسیاری از کشورها قرار دارد، میدر رویداده

در  از کشورهاشرایط اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی یک جامعه را تحت تأثیر قرار دهد، از این رو بسیاری 

-در رویدادهای ا را هریزی، ورزشکارانی را آماده و روانه مسابقات کنند که موفقیت آنتلاش اند با برنامه

( زیرا طبق 2009، 5بینگهامو  بوتنبورگ، شیبلی، دیناپ، ونتضمین کند )دی بوسچرالمللی بزرگ بین

توان به طور انحصاری در ( نتایج ورزش قهرمانی را می2021) 6یووانوویچو  ، سیموویچنظر وکادینوویچ

المللی در سطح نخبگان فقیت ورزشی بینالمللی اندازه گیری و اعتبار سنجی کرد. مومسابقات بین

های ملی، تواند نشانه ای از شرایط عمومی یک ورزش در یک کشور خاص باشد و اغلب توسط دولتمی
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های حاکمه ورزشی مورد ها و مردم برای قضاوت در مورد عملکرد مدیران و مدیران اجرایی هیئترسانه 

 (2018، 1رگیرد )سوتیریادو و دی بوسچمی استفاده قرار

المللی برای ورزش ایران و همة کشورهای های المپیک مهمترین رویداد بینرویداد بزرگی مانند بازی

شک این رویداد به مثابة ویترین و آینة تمام نمای عملکرد ورزشی شود. بیحاضر در جهان محسوب می

توانند با خی است که میتک تک کشورها طی گذشت چهار سال از آخرین حضورشان در این رویداد تاری

اتکا به نتایج حاصله، موفقیت خود را در مقایسه با سایر کشورها مورد سنجش و ارزیابی قرار دهند 

های المپیک ( اما نکته قابل توجه در موفقیت کشورها در بازی1399، ، فراهانی، قربانی و قاسمی)ترخانی

ها است. کشورهای موفق در المپیک برای ن بازیریزی و شناسایی عوامل موثر بر موفقیت در ایبرنامه

های کنند و اهداف بلندپروازانه تری برای بازیهای بعدی وسواس بیشتری پیدا میموفقیت در دوره

که رقابت بین های قبلی، درحالیهای بیشتری نسبت به بازیکنند )مانند کسب مدالالمپیک را ایجاد می

کنند و مدال کسب ها شرکت میرهای بیشتری در این رقابتکشورها در حال افزایش است و کشو

های نخبه در سراسر های ملی برای موفقیت ورزشکنند( و به همین دلیل افزایش مداوم در بودجهمی

تواند  می المللی بین آوردگاه مهم در این (. از معیارهای موفقیت2021، 2افتد )هریسجهان اتفاق می

تا خود  مدال است رو، تأکید اکثر کشورها معطوف بر کسب مدال باشد. ازاین یشترینمدل طلا یا ب کسب

ویژه کشورهای (. بیشتر کشورها، به 2016، 3باشند )ها کننده می در جای خود بسیار نگران که رقابت

با اهداف  آیندهای المپیک مییافته و کشورهای دارای اقتصادهای نو ظهور، زمانی که به بازیتوسعه 

دهند شدت افزایش میهای نخبگان خود را بهکنند و بودجه ورزشمی بلندپروازانه در المپیک شرکت

آمیز سپری های المپیک برای هر کشوری موفقیتشود بازی. آنچه باعث می(2013، 4هولیهان و ژنگ)

مپیک است. تقریباً بدون ها در هر بازی الها و رسانهشود یک سوال برای ورزشکاران، مدیران، دولت

کنند. اگرچه این موارد توسط کمیته می های مدال قضاوتاستثنا، کشورها موفقیت خود را در جدول

شوند اما قطعاً برای بسیاری از کشورها قابل توجه است. برای غیر رسمی خوانده می5المللی المپیکبین
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تخصیص بودجه آینده برای تک تک ورزشکاران و کل ها نه تنها افتخار، بلکه در بسیاری از کشورها، مدال

 (.2021، 1ها تعیین کننده است )هریسورزش

المللی نیازمند یک فرایند استراتژیک کل از لحاظ سازمانی، برای دستیابی به موفقیت ورزشی بین

-ظر می(. با توجه به مطالب گفته شده به ن2018، 2بیکامو  ، برون، لگاقتصادی و سیاسی است )دولینگ

پژوهی باشد تا گذاران ورزشی به مطالعات آیندهتواند راهی برای ورود سیاسترسد درک این مطلب می

مند و بلند مدت تصمیمات نادرست را به حداقل برسانند و بتوانند از طریق یک رشته مطالعات نظام

(.آینده پژوهی برای 1396 زاد، یمانیطالب پورو پ، اتفاقات قریب الوقوع را پیش بینی کنند )ادیب روشن

مطالعه آینده و تحقق اهداف کلیدی خود، در پی آن است که انتظارات ما را از آینده، شناسایی کرده و 

توان و ظرفیت عوامل شکل دهنده آینده، در راستای تحقق مطلوب ترین آینده کمک کند که تمامی

ابزار  کیاست.  یراهبرد یزیربرنامه ،یپژوهندهیسازنده آ میاز مفاه یکیممکن، جهت دهی گردند. 

 یهاطیدر مح یبلندمدت حت یو به توسعه استراتژ زندیرا حدس م ندهیآ یرقابت یهاطیقدرتمند که مح

سناریو (. 2018، 3اولیور و پرتاست ) ویسنار یزیربرنامه نی. ابزار اپردازدیم تیقطعمعد نیشتریبا ب

سازد و منجر به توسعه می ی درک و مداخله در آینده را ممکنهاگردد، راهها میموجب گسترش فرصت

توان اذعان نمود (. می2019، 4نیکولزو  ، پینکشود )استرنگرزاستراتژی سازمانی و عمل به آن می

کند که بتواند بینش می ریزی سناریو، تفکر سیستماتیک و تخیلی را به گونه ای با هم ترکیببرنامه

تواند، خلاء نگرانی از عدم رسد این تکنیک میمی ورد آینده ایجاد کند و به نظرمنحصر به فردی در م

های رقابتی آینده از طریق های پیش رو را برطرف سازد. بر این اساس پیش بینی محیطشناخت آینده

وه ها در آینده احتمالی گردد )شهولی کتواند منجر به توسعه استراتژیتعداد محدودی از سناریوها، می

در این راستا مطالعات مختلف به بررسی عوامل موثر بر موفقیت  (.1399، ی، نظری و نقشعسکر، شوری

تعداد مسابقات،  ت،یمل ( عنوان کردند که2024) 5ورزشکاران در المپیک پرداخته اند. چامکرتن و دیگران

 ای یمسابقات جهانسالانه، سن، سطح عملکرد شش ماه قبل از  شرفتیسالانه، حداکثر پ یهاشرفتیپ

عوامل مرتبط با از  کیالمپ یها یباز ای یو سطح عملکرد دو ماه قبل از مسابقات جهان کیالمپ یها یباز
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تعداد ورزشکاران، نیز ( 2022) 1واندرلیشو  ، اشمیدت، شریراشلمباخمی باشد. کیالمپ یکسب مدال ها 

موثر می های المپیک بینی توزیع مدالدر پیش  را میزبانی کشورها، رژیم سیاسی و منطقه جغرافیایی

و  ، آندرف، بونال، آندرفاسکلسی و جمعیت و میزبانبه عواملی چون  (2021) 2رویلاکهمچنین  .دانند

به  جمعیت، تولید ناخالص داخلی، کشور میزبان، تعداد ورزشکاران و رژیم سیاسیبه  (2020) 3فاوارد

 . اشاره داشته اند ها دارندمدال أثیر قابل توجهی بر مجموععواملی که ت عنوان

 کارشناسان ازسوی که تاب و پرتحرک، رشته ورزشی ژیمناستیک اسبسیارجذ ورزشیهای یکی از رشته

های رشته پایه تک از آن جهژیمناستی. است گردیده دیگرمعرفی ورزشیهای رشته مادروپایه عنوان به

 این گیردوتوسعهرمیا در بر ورزشیهای رشته وفنونها ازتکنیک بسیاری شودکهمی دیگرقلمداد ورزشی

ا مهمترین دگرگونی در ب ویکمبیست قرن. باشد ورزشیهای سایررشته سازپیشرفتتواندزمینهمی رشته

، )خسرویتها بسیار سرعت گرفای شدن مسابقات و رقابتورزش ژیمناستیک مواجه شد و روند حرفه

در حالی که ژیمناستیک به عنوان یک ورزش پایه در همه جوامع  (.1400محمدیان،و  رمضانی نژاد

پیشرفته سخت مورد توجه دست اندر کاران و مسولان ورزشی است؛ اما متأسفانه در کشورمان این 

های ای موجب شده که چرخورزش نه تنها مورد حمایت و توجه نیست، بلکه گاه برخی رفتارهای سلیقه

حرکت باز بماند و تا به حال یک برنامه مدون برای ورزش ژیمناستیک تدوین این ورزش حیاتی و مهم از 

قبل  1325(.فدراسیون ژیمناستیک ایران در سال 1392سلمانی، و  نیاطالبیان، نشده است )بدری آذرین

لندن تأسیس شده است، اما متأسفانه این رشته ورزشی با قدمتی  1948از شروع بازی های المپیک 

اله در کشور، نه تنها جایگاه واقعی خود را در کشور پیدا نکرده، بلکه نتایج قابل قبولی هم از س 70تقریبا 

های اخیر در سال. شرکت در مسابقات سطوح بالای قهرمانی اعم از جهانی و المپیک کسب نکرده است

ی داشته المللی چون جام جهانی و قهرمانی آسیا پیشرفت محسوسوضعیت ورزشکاران در مسابقات بین

است و قهرمانان کشور موفق به کسب مدال شده اند اما هنوز هم در سطح جهان و المپیک ژیمناستیک 

و صعود به فینال  2024در المپیک  مهدی الفتیاماحضور تاریخی  ایران حرفی برای گفتن نداشته است

صورت برنامه ریزی زیادی می باشد که در  پرش خرک نشان داد که ژیمناستیک ایران دارای پتانسیل

.با توجه به صحیح می توانند موفقیت های زیادی را برای کشور در المپیک های آینده کسب نماید

 
1. Schlembach, Schmidt, Schreyer & Wunderlich 

2. Rewilak 

3. Scelles, Andreff, Bonnal, Andreff & Favard 
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 یکدر المپ یمناستیکژ یمل یمت یتموفقشناسایی سناریوهای مباحث ذکر شده تحقیق حاضر با هدف 

 شود.انجام می2028

 

 پژوهششناسی روش

 ؛ییپژوهش، استقرا افتیاز منظر ره ؛یاز منظر سطح، کشور ؛ییارگریتفس ،یمبانپژوهش حاضر از منظر 

از منظر  ؛یشهود-یاز منظر راهبرد، هنجار ؛یخبرگان ،یپژوهش طیاز منظر مح ؛یبیترک ت،یاز منظر ماه

پژوهی دارای رویکرد اکتشافی . این پژوهش از لحاظ رویکرد مطالعات آیندهبود مدتکوتاه ،یافق زمان

ی بر پایه سناریو براساس روش منطق شهودی صورت گرفت. اما رویکرد تحلیلی و ریزاست و برنامه

انجام  1ها و با الگوی سناریونگاری شوارتزقطعیتها با استفاده از تحلیل روندها و عدمپردازش نهایی یافته

 در یمناستیکژ یمل یمت یتو موفق یمناستیکپژوهش را خبرگان حوزه ورزش ژ نیا یجامعه آمارشد. 

بود که افراد در زمینه  یهایمعیار خبرگی در این تحقیق، تجارب و فعالیت دادند. یلتشک 2028 یکالمپ

های پژوهش بر این اساس نمونهورزش ژیمناستیک و شرکت در رویدادهای بزرگ جهانی و المپیک دارند.

 یکنانو باز یانربم یمناستیک،ژ یونفدراس یرانپژوهش شامل مد یاساس جامعه آمار ینبر انفر از  16

.در گام اول صورتهدفمندبود کشور به یمناستیکژ یالملل ینو داوران ب یانو مرب یمناستیکژ یمل یمت

 یروهایو ن هایشرانپ یینتع رامونیپ نمونه16از همه  (اثرگذار یروهایو ن هاشرانیپ نییتع)قیتحق

و  ینششده و گز ییشناسا هاییشرانپ اثرات متقابل یشد. اما در گام دوم و سوم)بررس یاثرگذارنظرخواه

 یکلان یدکه د یمناستیکژ یمل یمت یکنانو باز یانمرب یون،فدراس یراننفر از مد 10( تنها یوانتخاب سنار

داشتند انتخاب شدند. ابزار گردآوری اطلاعات در مرحله اول تحقیق پرسشنامه  یندهنسبت به مسائل آ

در تحقیق به طور کلی پیرامون اینکه به نظر شما چه  کنندگانعمومی بود که در آن از مشارکت

را در زمان حال و  2028 یکدر المپ یمناستیکورزش ژ یتاثرگذار بر موفق هاییشرانو پ یروهانیعوامل

گذار هستند؟نظرخواهی  ریتاث 2028 یکدر المپ یمناستیکورزش ژ یتدهند و بر موفقمی شکل ندهیآ

قطعیت بسیار زیاد عامل دارای اهمیت و عدم 16عوامل شناسایی شده پس از غربالگری در نهایت  و شد

 عنوان متغیرهای برگزیده جهت تحلیل در گام دوم و سوم برگزیده شدند. شناسایی شد که به

 
1. Schwartz 
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( که شامل اعتبار، انتقال، قابلیت 1985) 1های ارزشیابی لینکلن و گابابرای ممیزی پژوهش از شاخص 

های ارزیابی چندجانبه )در دند استفاده شد.برای دستیابی به اعتبار، از روشاعتماد و تأییدپذیری بو

ها و اطلاعات وانتخاب نمونة پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از آوری دادهفرایند جمع

کنندگان از پژوهش )متن مصاحبه و های گوناگونی استفاده شده است و ارزیابی شرکتمنابع و جنبه

نظرات آنها اعمال شد( استفاده  کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتاستخراجکدهای 

پذیریاز مستندسازی )تمام مراحل پژوهش برای استفادة احتمالی منظور دستیابی به معیار انتقالشد.به

اختی شنای )شرایط جمعیتمحققان دیگر به صورت مکتوب مستندسازی شد( و گزارش شرایط زمینه

شوندگان به صورت تفصیلی ارائه شد( استفاده شد. برای دستیابی به معیار قابلیت اعتماداز روش مصاحبه

استفاده از دوکدگذار استفاده شد. بدین منظور از یکی از متخصصان حوزة مدیریت ورزشی در فرایند 

های پس از آموزشکدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد. به صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و 

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، لازم کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. در هر یک از مصاحبه

با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار با 

 ( ارائه شد.1) استفاده از فرمول زیر محاسبه شد و نتایج آن در قالب جدول

 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار -1جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه

3 13 6 1 923/0 

8 10 4 2 80/0 

 869/0 3 10 23 کل

 

 
1. Lincoln & Guba 
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درصد است. با توجه  86دهد، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با های جدول نشان میطور که دادههمان

ها تأیید شد. در نهایت به منظور درصد است قابلیت اعتماد کدگذاری 60که پایایی بیش از ه اینب

های ارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش )نتایج این پژوهش تأییدپذیریدر پژوهش حاضر از روش

طالعه و بازبینی در اختیار چند تن از اساتید مدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از م

آوری ها اخذ شد( و تشریح فرایند پژوهش )در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از جمعایشان نظرات آن

در ها برای مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است( استفاده شد.مایهگیری درونها، تحلیل و شکلداده

شنامه ماتریس تحلیل ساختاری که ادامه برای تعیین اهمیت و عدم قطعیت عوامل شناسایی شده از پرس

 -3تأثیر متوسط،  -2= تأثیر ضعیف، 1مبتنی بر دامنه نمرات صفر= بدون تأثیر، گذاری آن دامنه نمره

= تأثیر بالقوه بود استفاده شد. سرانجام جهت ارائه سناریو از پرسشنامه تحلیل بالانس Pتأثیر قوی و 

= -1کننده متوسط، = تأثیر محدود-2محدودکننده قوی،  = تأثیر-3اثرات متقابل که دامنه نمرات آن 

دهندگی = تأثیر رواج2= تأثیر رواج دهندگی ضعیف و 1= بدون تأثیر، 0تأثیر محدود کننده ضعیف، 

های برای محاسبه اثرگذاری و اثرپذیری عوامل شناسایی شده و تعیین پیشران متوسط بود استفاده شد.

و برای ارائه سناریو از روش تحلیل بالانس اثرات 1مکمیکافزار و نرمکلیدی از روش تحلیل ساختاری 

 .استفاده شد2سناریو ویزاردافزار متقابل و نرم

 های تحقیقیافته

نفر  2رصد(، د 75/18نفر زن ) 3درصد( و  25/81نفر مرد ) 13نمونه پژوهش 16، از 2طبق نتایج جدول 

مدرک  ینفر دارا 6درصد(،  5/12) یمدرک کاردان ینفر دارا 2درصد(،  5/12) یپلممدرک د یدارا

مدرک  ینفر دارا 1درصد( و  25/31ارشد ) یمدرک کارشناس ینفر دارا 5درصد(،  5/37) یکارشناس

 .درصد( بودند 25/6) یدکتر

 کنندگان در پژوهش ویژگی مشارکت -2جدول 

 حوزه فعالیت تحصیلات جنسیت کد

P1 یون ژیمناستیکعضو کمیته فنی فدراس دکتری مرد 

 
1. MICMAC 

2. ScenarioWizard 
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 P2 عضو کمیته فنی فدراسیون ژیمناستیک دیپلم مرد 

P3 مربی بین المللی ژیمناستیک کاردانی مرد 

P4 مسئول کمیته داوران فدراسیون ژیمناستیک ارشدکارشناسی مرد 

P5 مسئول کمیته مربیان فدراسیون ژیمناستیک کاردانی مرد 

P6 سالانمربی تیم ملی بزرگ ارشدکارشناسی مرد 

P7 مربی بین المللی ژیمناستیک دیپلم مرد 

P8 مسئول کمیته آموزش فدراسیون ژیمناستیک ارشدکارشناسی زن 

P9 دبیر فدراسیون ژیمناستیک ارشدکارشناسی مرد 

P10 عضو تیم ملی بزرگسالان ژیمناستیک کارشناسی مرد 

P11 مربی تیم ملی کارشناسی زن 

P12 ی تیم ملی نوجوانانمرب ارشدکارشناسی مرد 

P13 داور بین المللی ژیمناستیک کارشناسی مرد 

P14 مسئول شاخه هنری فدراسیون ژیمناستیک کارشناسی مرد 

P15 عضو تیم ملی بزرگسالان ژیمناستیک کارشناسی مرد 

P16 مربی بین المللی ژیمناستیک کارشناسی زن 

 

نقش دارد که پس از  2028 یکدر المپ مناستیکیورزش ژ یتموفقدر عامل  68مطابق با نظر خبرگان 

در  یمناستیکژ یمل یمت یتموفق یطساختار و محعامل تأثیرگذار 38 مشخص گردید کهتجمیع کدها 

با استفاده از روش در ادامه کارشناسان برگزیده دهند.را در زمان حال و آینده شکل می 2028 یکالمپ

 یدعامل حذف گرد 22متیازدهی مشخص کردند تا در نهایت عامل را از طریق ا 38هر یک از  دلفی فازی

و بیشتر بود(.  7/0ها برابر نمره )عواملی که میانگین امتیاز آنکرد یداعامل کاهش پ 16و تعداد عوامل به 



 

 
 
 
 

 

 

 

81 

 2028سناریوهای موفقیت تیم ملی ژیمناستک ایران در المپیک 

 
عنوان متغیرهای برگزیده جهت تحلیل در گام سوم )تحلیل متغیر به 16براین اساس در پایان گام دوم، 

 ه شدند. ساختاری( برگزید

 

 شده دییتا یینها یهاشاخص-3جدول 

 املوع

 برگزاری لیگ داخلی ژیمناستیک

 راهبردهای فدراسیون ژیمناستیک جمهوری اسلامی ایران

 ها و امکانات فدراسیون ژیمناستیک جمهوری اسلامی ایرانزیرساخت

 استعدادیابی و استعدادپروری

 لامی ایرانبودجه مالی فدراسیون ژیمناستیک جمهوری اس

 میزان اعزام به مسابقات بین المللی 

 اردوهای بین المللی و منظم

 گذاری در بخش ورزش بانوانسرمایه

 ورود ژیمناستیک به مدارس

 در حوزه ژیمناستیک آموزشیهای فناوری

 کمیت و کیفیت ورزشکاران و مربیان 

 دیپلماسی ورزشی فدراسیون ژیمناستیک

 لی المپیکهای کمیته مسیاست

 های ملیاستفاده از مربیان خارجی در تیم

 های المپیکتعداد شرکت کننده در بازی

 های بین المللیمیزبانی رقابت
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 کیمناستیژ یمل یمت یتموفقنحوه روابط بین موضوعات مؤثر بر  ،با استفاده از نتایج این بخش از تحلیل

 یمت یتوفقمعامل یا موضوع اثرگذار بر  16متقابل اثرات بر این اساس شد. مشخص  2028 یکدر المپ

 16از میان . محاسبه گردید16×16، بر اساس تشکیل ماتریس 2028 یکدر المپ یمناستیکژ یمل

 یمل یمت یتموفقی مؤثر بر عامل کلیدی و راهبرد 6شده در این تحقیق، موضوع و پیشران بررسی

-رمایهساستعدادیابی و استعدادپروری، نتایج طبق تشخیص داده شد.  2028 یکدر المپ یمناستیکژ

در  ، دیپلماسی ورزشی فدراسیون ژیمناستیک و تعداد شرکت کنندهگذاری در بخش ورزش بانوان

م ی زیاد در محیط سیستاز نظر عملکرد سیستمی نقش تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیر های المپیکبازی

 شوند.محسوب می ترین متغیرهادارند در نتیجه مؤثرترین و کلیدی

 
 2028 یکدر المپ یمناستیکژ یمل یمت یتموفقرات مستقیم عوامل مؤثر بر نقشه تأثی -1شکل 

ترین معان مهکه با هدف ارائه سناریوهای محتمل انجام شد، ابتدا برمبنای نظری ذینفدر مرحله بعد 

 د.ناسایی ششوند شایز میها متمکه سناریوهای نهایی بر پایه آن "گرهاتوصیف"فاکتورهای سامانه 

 



 

 
 
 
 

 

 

 

83 

 2028سناریوهای موفقیت تیم ملی ژیمناستک ایران در المپیک 

 
 گرهای عوامل استراتژیکتوصیف-4جدول 

عامل 

 استراتژیک

نام عامل 

 استراتژیک
 نام وضعیت وضعیت

وضعیت 

 مطلوبیت

A 
استعدادیابی و 

 استعدادپروری

A1 
استعدادیابی و های بهبود برنامه

 استعدادپروری
 مطلوب

A2 میانه حفظ وضعیت موجود 

A3 
استعدادیابی و های هشدن برنامکمرنگ 

 استعدادپروری
 نامطلوب

B 
گذاری در سرمایه

 بخش ورزش بانوان

B1 
گذاری در بخش ورزش سرمایهافزایش 

 بانوان
 مطلوب

B2 میانه ادامه وضعیت موجود 

B3  نامطلوب گذاری در بخش ورزش بانوانسرمایهکاهش 

C 

دیپلماسی ورزشی 

فدراسیون 

 ژیمناستیک

C1 
اسی ورزشی فدراسیون دیپلمتقویت 

 ژیمناستیک
 مطلوب

C2 میانه حفظ وضع موجود 

C3 
دیپلماسی ورزشی ضعیف تر شدن 

 فدراسیون ژیمناستیک
 نامطلوب

D 
تعداد شرکت کننده 

 های المپیکدر بازی

D1 
های افزایش تعداد شرکت کننده در بازی

 المپیک
 مطلوب

D2 نامطلوب حفظ وضع موجود 

 

های های استراتژیک و وضعیتنای پرسشنامه تحلیل موازنه تأثیر برگذر تعامل بین عاملدر ادامه بر مب

 .آن بررسی شد و میانگین نظرهای ذینفعان در ماتریس سناریو ایجاد شد
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 های اصلیتحلیل موازنه تأثیر بر گذر میان عدم قطعیت-5جدول  

 A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 

A1 1 -1 -1 0 2 1 0 -1  یاستعدادیابی و استعدادپرور های: بهبود برنامه 

A2 :0 0 1 1 3 -2 0 1 حفظ وضع موجود 

A3 : 1 2 3 -1 -2 -3 -1 3 های استعدادیابی و استعدادپروریشدن برنامهکمرنگ- 

B1 :1 3 2 -2 0  1 2 3 گذاری در بخش ورزش بانوانافزایش سرمایه- 

B2 :2 -2 -1 0 0 -1 2 1 ادامه وضع موجود 

B3 :1 -3 -1 2 0 3 1 -2 گذاری در بخش ورزش بانوانکاهش سرمایه- 

C1 :0 1  -1 1 2 -2 1 2 تقویت دیپلماسی ورزشی فدراسیون ژیمناستیک 

C2 :1 -2 2 -1 -2 -2 1 2 حفظ وضع موجود- 

C3 :فدراسیون تر شدن دیپلماسی ورزشیضعیف

 ژیمناستیک 

2- 2- 3 1 1- 2- 2 1 

D1 :3 -2 1 -2 1 2 2 1 1 های المپیکزایش تعداد شرکت کننده در بازیاف   

D2 :1 0 0 2 -1 -2 -1 2 0 حفظ وضع موجود   

 

-باشد، انتظار میعامل می 4وضعیت برای  11با توجه به اینکه هدف تهیه سناریوهای ممکن از ترکیب 

روی احتمالات ممکن در آینده پیشها استخراج شود که شامل همه سناریوی ترکیبی از بین آن 54رود 

های است. سپس پردازنده سناریوهای ترکیبی را براساس داده 2028 یکدر المپ یمناستیکژ یمل یمت

سناریو  240سناریو و سناریوهای ضعیف را  3وارد شده از پرسشنامه تحلیل و تعداد سناریوهای قوی را 

روی ا امتیاز بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیشسناریو ب 2گزارش داد. نتایج حاکی از این بود که 

متصور هستند که از میان آنها یک سناریو شرایط امیدوارکننده و  2028 یکدر المپ یمناستیکژ یمل یمت
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( و یک سناریو نیز شرایط بحرانی و ناامیدکننده را نشان داد 1دهد )سناریوی شمارة مطلوب را نشان می

 (. 2)سناریوی شماره 

 

 های اصلیهای کلیدی از پیشرانقطعیتتوصیف نهایی سناریوهای نهایی برحسب عدم-6جدول 

 سناریوی دوم سناریوی اول 

 ناکامی موفقیت 

 های استعدادیابی و استعدادپروریکمرنگ شدن برنامه های استعدادیابی و استعدادپروریبهبود برنامه یو استعدادپرور یابیاستعداد

 گذاری در بخش ورزش بانوانکاهش سرمایه گذاری در بخش ورزش بانوانافزایش سرمایه در بخش ورزش بانوان یگذارهیسرما

 کیمناستیژ ونیفدراس یورزش یپلماسید
فدراسیون تر شدن دیپلماسی ورزشیضعیف حفظ وضع موجود

 ژیمناستیک 

 حفظ وضع موجود های المپیکبازی افزایش تعداد شرکت کننده در کیالمپ یهایتعداد شرکت کننده در باز

 10 20 امتیاز تأثیر کل

 3 0 ارزش سازگاری

 

 گیریبحث و نتیجه

شامل سناریوهای موفقیت و ناکامی  شدند بندی صورت تحقیق دراین که اصلی سناریوهای براین علاوه

در بخش  گذاریهیسرما، بهبود یو استعدادپرور یابیهای استعدادبرنامهبودند. در سناریوی موفقیت 

تعداد شرکت و  حفظرا وضع موجود کیمناستیژ ونیفدراس یورزش یپلماسید، شیافزا ورزش بانوان

های استعدادیابی و استعداد پروری برنامه . در این حالت،یافتخواهد  شیافزا کیالمپ یهایکننده در باز

در حال حاضر در فدراسیون  در فدراسیون ژیمناستیک تدوین و اجرا خواهند شد. ورزش بانوان نیز که

باشد مورد توجه مدیران قرار خواهد گرفت و سرمایه گذاری می ژیمناستیک به صورت بسیار محدود فعال

 کیمناستیژ ونیفدراسدر این بخش افزایش خواهد یافت. همچنین در صورت وقوع سناریوی اول 

طات خود را با مجامع داخلی و بین خود را حفظ کرده و به همین منوال ارتبا یورزش یپلماسید وضعیت
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در  گان ژیمناستیک جمهوری اسلامی ایرانتعداد شرکت کنندالمللی ادامه خواهد داد و در نهایت  

و  یابیهای استعدادبهبود برنامهافزایش پیدا خواهد کرد. با تحقق سناریوی اول و  کیالمپ یهایباز

پردازد تا با شناسایی می به امر استعدادیابی ی، فدراسیون ژیمناستیک از سنین پاییناستعدادپرور

به طور کلی های بلند مدت مورد حمایت و پرورش قرار دهد. ها را در قالب برنامهاستعدادهای موجود آن

های ملی ورزشی اذعان می کنند که استعدادیابی نقش بسیار مهمی در تضمین آینده همه سازمان

، 1ن قهرمان بازنشسته دارد )سوتیریادو و شیلبوریها جهت جایگزینی ورزشکاراورزشی آن

عوامل موفقیت را به عنوان یکی از مدیریت استعدادیابی نیز در پژوهش خود ( 1398(.موسوی راد )2009

انتخاب و هدایت مناسب ورزشکار یکی از مزایای استعدادیابی برشمرده اند. های المپیک ایران در بازی

زیاد در مصرف منابع خواهد شد که این منابع شامل زمان، انرژی مربی های است که موجب صرفه جویی

شود و همچنین عمر، انرژی و های انجام شده ای است که به تدریج بر میزان آن افزوده میو هزینه

تعداد خیلی زیادی از (. 1384گیرد )امیرتاش، های اجتماعی خود ورزشکار را در بر میسرمایه گذاری

توانند به سطح قهرمانی برسند و تنها تعداد اندکی فرصت و شانس برنده شدن مدال را  ورزشکاران نمی

های رقابتی به اندازه کافی حمایت می دارند و نهایت اینکه تعداد خیلی کمی از ورزشکاران در ورزش

ران توانند نقشی حیاتی در شناسایی ورزشکامی های استعدادیابی و استعداد پروریلذا برنامه شوند

های استعدادیابی و استعداد پروری در این حالت ورزش بانوان در برنامه ریزی .قهرمان داشته باشند

 گذاری در بخش ورزش بانوانسرمایهبیشتر مورد توجه قرار خواهد گرفت که همین امر سبب افزایش 

زنان نخبه، یک صرفاً تمرکز بر مردان در ورزش نخبگان کافی نیست: بدون ارتقاء ورزش خواهد شد. 

المللی موفقیت کسب کند و برخی از شواهد برای این فرض در تواند در در زمینه بینکشور نمی

، بر اساس نتایج حاصل از المپیک تابستانی (2015) 2بایو  ، اولمانای است که توسط بردهالمطالعه

د که برابری جنسیتی سئول به دست آمد. این مطالعه نشان دا 2014لندن و المپیک زمستانی  2012

گذاری خود بر روی شود.یک مثال از کشوری که به دلیل سرمایهباعث بهبود عملکرد ملی در المپیک می

آتن، چین دوسوم  2004های تابستانی ورزشکاران زن موفقیت به دست آورد، کشور چین است. در بازی

(. در کل تاریخ 2008، 3د )جانسون( را در مسابقات زنان به دست آور63مدال از  39های خود )مدال
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نفر از  1015ورزشکار برای چین به رقابت پرداختند،  2076لندن،  2012های المپیک تابستانی تا بازی

، یکی از بالاترین میزان شرکت زنان در میان تمام %51,1نفر زن بودند. درصد  1061ها مرد و آن

نیمی از توان  گذاری در بخش ورزش بانوانسرمایه افزایشبا (. 2015، 1باشد)مالونکشورهای جهان می

تواند رشد قابل توجه و می فدراسیون که تا به امروز به دلایل مختلف به آن بی توجهی شده است

چشمگیری را در زمینه کمیت و کیفیت تجربه نماید. در این سناریو فدراسیون ژیمناستیک ارتباطات 

ارسیون جهانی ژیمناستیک و کمیته بین المللی المپیک را حفظ خود با نهادهای بین المللی مانند فد

شود تا فدراسیون ژیمناستیک بتواند با برقراری ارتباط با سایر می خواهد کرد. دیپلماسی ورزشی سبب

کشورها و نهادهای مربوطه ورزشی زمینه پیشرفت ورزش ژیمناستیک را در کشور فراهم کند. در نتیجه 

یابی و سرمایه گذاری بر ورزش بانوان تعداد ورزشکاران شرکت کننده تیم ملی در های استعدادبرنامه

افزایش  2028های المپیک های المپیک افزایش خواهد یافت که این امر شانس موفقیت را در بازیبازی

پیش را یکی از عوامل مهم  تعداد ورزشکاراندر پژوهش خود  (2022) دیگراناشلمباخ و خواهد داد. 

پژوهشی تحت عنوان پیش  هم در (2020)دیگران. اسکلس و دانسته اندهای المپیک توزیع مدال بینی

تأثیر قابل  تعداد ورزشکارانعنوان کردند  های المپیک تابستانیهای ملی در بازیبینی مجموع مدال

 . های تیم ملی دارندتوجهی بر مجموع مدال

ی و و استعدادپرور یابیهای استعدادکمرنگ شدن برنامه؛ ناکامی دوم با عنواندر صورت تحقق سناریوی 

و  کیمناستیژ ونیفدراسیورزش یپلماسیشدن د ترفیضع، در بخش ورزش بانوان گذاریهیسرما کاهش

. در این به وقوع خواهد پیوست کیالمپ یهایتعداد شرکت کننده در بازدر زمینه  وضع موجود حفظ

شود و می ترکمرنگ ی و استعدادپرور یابیاستعدادن در های ضعیف جاری فدراسیوبرنامه حالت

جمهوری  کیمناستیژ ونیفدراسشود. می از حال حاضر کمتر در بخش ورزش بانوان گذاریهیسرما

تعداد شرکت کننده اسلامی ایران منزوی خواهد شد و ارتباطات بین المللی خود را از دست خواهد داد و 

ی و استعدادپرور یابیهای استعدادبرنامهخواهد کرد. با کمرنگ شدن تغییری ن کیالمپ یهایدر باز

شوند زیرا بسیاری از این استعدادها می میزان ورزشکاران نخبه در ورزش ژیمناستیک در کشور کمتر

 ( بیان2013) امیرنژادو  ی، رضویمیرکلایهرگز به سمت ورزش ژیمناستیک نمی روند. قاسم زاده 

کن الگوی استعدادیابی در کشورهای منتخب )روسیه، آلمان، استرالیا، چین، رومانی، کنند مهم ترین رمی
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ایتالیا، آمریکا، انگلستان، مجارستان، کانادا، ژاپن، قطر، مالزی و ایران( همکاری با ورزش آموزشگاهی،  

ر صورت لذا د تداوم طرح استعدادیابی و حمایت و پرورش افراد نخبه تا رسیدن به سکوی قهرمانی است

 های استعدادیابی رسیدن به قهرمانی بسیار سخت و گاهی غیرممکنعدم تداوم و کمرنگ شدن برنامه

از طرفی دیگر با توجه به پایین بودن سن قهرمانی در ورزش ژیمناستیک، ورزشکاران در سنین باشد. می

صورت کاهش سرمایه  ها خواهد شد. درشوند که سبب کوتاه شدن عمر قهرمانی آنمی بالاتر شکوفا

گذاری در ورزش بانوان هم بخش اعظم ورزشکاران ژیمناستیک فرصت پیشرفت را در این ورزش از 

های فرهنگی داخلی، موانع خارجی هم برای مشارکت زنان مسلمان غیراز محدودیتبهدست خواهند داد. 

که  1المللی ورزشیون بینهای رسمی که توسط فدراسویژه لباسهای جهانی وجود دارد، بهدر رقابت

که شاید یکی از  (2014، 2باشد)مک لاوگلین و تورسمسئول قوانین ورزش است، یک مانع اصلی می

دلایل سرمایه گذاری کم بر ورزش بانوان در فدراسیون ؤیمناستیک این محدودیت باشد که باید برای 

زنان و مردان ممکن است های ورزش جدایی محض رشتهرفع آن اقدامات جدی صورت گیرد زیرا 

روند جدید شود ها متشکل از هر دو جنس ممکن است تبدیل به یکتدریج ناپدید شود و تیمبه

، فدراسیون کیمناستیژ ونیفدراسیورزش یپلماسیشدن د ترفیضعهمچنین با (. 2014، 3)زاکاردی

ی مرتبط را از دست خواهد داد های ورزشی بین المللفرصت برقراری ارتباط با سایر کشورها و نیز سازمان

که هم از نظر فنی و هم از نظر زیرساختی تاثیر منفی بر ژیمناستیک کشور خواهد گذاشت. با عدم تغییر 

در تعداد ورزشکاران در المپیک نیز فدراسیون فرصتی برای کسب مقام و حتی حضور در فینال اسباب 

 مختلف در رشته ژیمناستیک در المپیک نخواهد داشت.
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