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Abstract 
The aim of this research was to identify the factors influencing entrepreneurial strategic renewal 
based on digital technology in Iran's sports industry. This research is applied in nature, qualitative 

and exploratory in method, and cross-sectional in terms of the time of execution. Data were collected 

through semi-structured interviews with 15 experts, including academics, sports executives, and 
technology entrepreneurs. Thematic analysis was used for data analysis. A combination of purposive 

and snowball sampling methods was employed in this study. To assess validity, content validity and 

expert confirmation were used, and for reliability, inter-coder agreement and test-retest methods 

were applied. The findings revealed that 240 initial codes were extracted from the thematic analysis, 
which were categorized into 80 unique concepts. These concepts were eventually classified into three 

main categories: infrastructural factors (2 indicators), financial and economic factors (2 indicators), 

and socio-cultural factors (4 indicators). These findings assist policymakers and sports managers in 
focusing on these factors to enhance their strategic renewal processes and lead Iran's sports industry 

toward greater innovation and competitiveness. 
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 چکیده

در صنعت ورزش  تالیجید یبر فناور یمبتن نانهیکارآفر کیاستراتژ یعوامل موثر بر نوساز شناسایی حاضر هدف پژوهش

. بود ینظر زمان انجام مقطع ازو  یو اکتشاف یفیو روش، ک تینظر ماه ازی، از نظر هدف، کاربرد پژوهش نی. ابود رانیا

 یفناور نانیو کارآفر یورزش ییاجرا رانیمد ،ینفر از خبرگان دانشگاه 51با  افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیها از طر داده

 یبیترک یریگ از روش نمونه ،پژوهش نیدر ا .مضمون انجام شد لیها با استفاده از روش تحل داده لیتحلد. ش یگردآور

و  خبرگان استفاده شد دییو تأ ییمحتوا ییاز روا ،ییروا یبررس یبرا استفاده شد. یهدفمند و گلوله برف یریگ شامل نمونه

ها نشان داد از تحلیل  . یافتهاستفاده شد روش بازآزمونو کدگذاران  نیب یموضوع از روش توافق درون ،ییایپا یبررس یبرا

در  میمفاه نیشدند. ا یبند فرد دسته مفهوم منحصربه 02استخراج و به  هیکد اول 042ها  مضمون صورت گرفته بر روی داده

ی و اجتماع عواملو  ،شاخص( 0ی )و اقتصاد یعوامل مال ،شاخص( 0ی )رساختیزعوامل شامل  یبه سه محور اصل تینها

عوامل،  نیمرکز بر اتا با ت کند یکمک م یورزش رانیو مد گذاران استیبه س ها افتهی نیا. شدند میتقس شاخص( 4ی )فرهنگ

سوق  شتریب یریپذ و رقابت ینوآور یرا به سو رانیخود را بهبود بخشند و صنعت ورزش ا کیاستراتژ ینوساز یندهایفرآ

 .دهند
 

 عواملل ی، و اقتصلاد  یملال  عواملل ی، رسلاخت یعواملل ز ، تالیجید یفناورینی، کارآفر، کیاستراتژ ینوساز :کلیدی های واژه

 .یو فرهنگ یاجتماع
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 مقدمه
صنعت ورزش همواره بخش مهمی از جامعه بشری بوده 

های  است، اما در دوران معاصر، این حوزه علاوه بر جنبه

فرهنگی و اجتماعی، به یک بخش مهم اقتصادی و تجاری 

. رشد (4: 2222، 1)لی و همکارانتبدیل شده است 

 نیهمچن ،یکالاها و خدمات ورزش یتقاضا برا ریچشمگ

کشورها و  یصنعت در سطح داخل نیبه ا ،یفناور راتییتغ

 یادیز تیارزش و اهم یالملل نیدر عرصه ب نیهمچن

(. در ایران، ورزش 172: 2222، 2است )اورونبایو دهیبخش

به عنوان یک صنعت با پتانسیل فراوان برای رشد و توسعه 

امروزه ورزش نه تنها به عنوان شود.  اقتصادی شناخته می

یکی از عوامل مهم اجتماعی شناخته شده، بلکه به دلیل 

های آن در ایجاد اشتغال، تولید ثروت، و ارتقای  توانایی

سلامت عمومی، به یک بخش حیاتی اقتصادی تبدیل شده 

(. 71: 1422است )محمدی عسکرآبادی و همکاران، 

و  میغل مستقهزار ش 422حدود  رانیصنعت ورزش در ا

 ،یگریمشاغل شامل مرب نیکرده است. ا جادیا میرمستقیغ

 هستند یستیو خدمات تور یابیبازار دادها،یرو تیریمد

 یها با توجه به برنامه(. 1422ی و همکاران، دیسع)

هزار شغل  022رقم تا  نیکه ا رود یانتظار م ،یا توسعه

( همچنین 1422)حسین پور و وحدانی،  ابدی شیافزا

 22به حدود  1422در سال  رانیزش بازار ورزش در اار

زده  نیدلار( تخم اردیلیم 1.2تومان )معادل  اردیلیهزار م

 گیل یها باشگاه یگردش مال. در این خصوص شده است

 (1422)نیم فصل دوم  ریدر فصل اخ رانیبرتر فوتبال ا

تومان برآورد شده است، که  اردیلیهزار م 2حدود 

کشور  یثروت برا دیدر تول گیل نیا تیدهنده اهم نشان

 (.1422ی و همکاران، دیسع)  است

های  های پویا و پتانسیل صنعت ورزش به دلیل ویژگی

سازی رویکردهای  پایان آن، بستر مناسبی برای پیاده بی

نوین کارآفرینی و نوسازی استراتژیک، به ویژه در حوزه 

حسینی  کند )نوروزی سید های دیجیتال، فراهم می فناوری

 .(60: 1422و همکاران، 

ترین عوامل تأثیرگذار بر نوسازی استراتژیک  یکی از مهم

های  کارآفرینانه در صنعت ورزش، ظهور و گسترش فناوری

های ورزشی این  ها به سازمان دیجیتال است. این فناوری

                                                                                        
1 Li et al  
2 Orunbayev 

دهند که فرآیندهای خود را بهبود بخشند،  امکان را می

د و به شکل بهتری با نیازهای خدمات نوآورانه ارائه دهن

مشتریان سازگار شوند. اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی، 

هایی  های بزرگ از جمله فناوری چین و تحلیل داده بلاک

هستند که تأثیرات عمیقی بر ساختارها و فرآیندهای 

 (.12: 2224، 2)لی و همکارانهای ورزشی دارند  سازمان

های اخیر،  تحولات تکنولوژیک و دیجیتال طی سال

ای بر صنعت ورزش داشته است. این  تأثیرات عمده

های دیجیتال نمود  تحولات که عمدتاً در قالب رسانه

اند به تغییر ساختارهای سازمانی و ارتقاء  اند، توانسته یافته

)گوئررو و های ورزشی کمک کنند  عملکرد سازمان

از  ریناگز یورزش یها سازمان .(6 :2224، 4ماسیاآندرو

تحول  دیشدن هستند و با یتالیجیحرکت به سمت د

از  یبخش یببرند، چرا که فناور شیخود را پ تالیجید

 کیتکنولوژ یها شرفتیپ نیروزمره شده و ا یزندگ

مختلف ورزش کمک کنند  یها به بهبود جنبه توانند یم

، . در واقع(212: 2224، 2)جیانگ و فاکدیویرتو

وکارها، به ویژه در صنعت ورزش، به  شدن کسب دیجیتالی

عنوان یک عامل کلیدی در نوسازی استراتژیک کارآفرینانه 

های  گیری از فناوری مورد توجه قرار گرفته است. با بهره

توانند به شکل بهتری به نیازهای  ها می نوین، سازمان

های جدیدی  مشتریان پاسخ دهند و در عین حال، فرصت

)پیره و المللی شناسایی کنند  در بازارهای داخلی و بین را

 (.276: 2222، 0دالاپریا

دهد که مطالعات  بررسی پیشینه تحقیقاتی نشان می

ای در زمینه نوسازی استراتژیک و تحول دیجیتال  گسترده

 7مگازگونزالز و همکاراندر صنایع مختلف انجام شده است. 

 تالیجیو تحول د یفناور( در پژوهشی با عنوان 2224)

نشان داد که  صنعت ورزش یاصلاح ساختار یبرا

مناسب،  یو استفاده از ابزارها تالیجید یازهاین صیتشخ

در  تالیجینقشه راه تحول د یطراح یگام برا نیاول

در ( 2224) 8هوانگ و کیو .است یورزش یها سازمان

 یورزش یمطالعه خود درباره توسعه صنعت کالاها

                                                                                        
3 Lee et al  
4 Guerrero & Maciá-Andreu 
5 Jiang & Phakdeephirot 
6 Pierre & Dalla Pria 
7 Magaz-González et al  
8 Huang & Qiu 
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صنعت به عنوان  نیهوشمند، نشان دادند که ا یدنیپوش

 ازمندیصنعت ورزش، ن تیفیاز توسعه باک یبخش مهم

است تا  کیاستراتژ یزیر و توسعه و برنامه قیتمرکز بر تحق

و  یبه سمت نوآور یدیو تقل هیاول داتیبتواند از مرحله تول

( در 2224) 1. کویی و همکارانحرکت کند داریتوسعه پا

در ورزش:  تالیجید یها یفناوروان پژوهشی با عن

حفاظت از رفاه  یبرا ها یها و استراتژ ها، چالش فرصت

بیان  تالیجیدر عصر د یرقابت یکپارچگیورزشکاران و 

ها،  داده لیمانند تحل تالیجید یها یکه فناور کردند

اطلاعات، و  تیریمد یها ستمیس ،یآمار یابزارها

 یریشگیپ ،یبه بهبود عملکرد سازمان یدنیپوش یها یفناور

 یها تجربه هواداران در سازمان شیو افزا ها بیاز آس

( 2222) 2. گونزالزسرانو و همکارانکنند یکمک م یورزش

به عنوان  یفناوری: ورزش ینیکارآفرپژوهشی با عنوان 

انجام  مشاغل کوچک یریحفظ رقابت پذ یبرا یمتحد

وکار،  مدل کسب قیکه تطب دهد ینشان م ها افتهدادند ی

حفظ عملکرد و  یبرا تالیجید یها و مهارت ،ینوآور

. است یها ضرور در بحران یورزش نانیکارآفر یریپذ رقابت

در  تالیجیتحول د( در پژوهشی با عنوان 2222) 2داشیج

در صنعت ورزش، کند  بیان می صنعت ورزش

 جادیرشد ا یبرا یا سابقه یب یها فرصت یساز تالیجید

و تجربه  یجوانب از جمله نحوه برگزار یو تمام کند یم

. رندیگ یآن قرار م ریتحت تأث یورزش یدادهایرو یتماشا

 یتحول و نوآور( پژوهش با عنوان 2222) 4همچنین لیو

 قیتحق نیاانجام داد  تالیجیصنعت ورزش در عصر د

توسعه  ،یبا تحول فناور تالیجیکه عصر د دهد ینشان م

ها و  فرصت ،یاجتماع یها ور و نقش رسانهمح ورزش داده

. کرده است جادیصنعت ورزش ا یبرا یدیجد یها چالش

( به بررسی اهمیت نوسازی 2222) 2و همکاران یانگ

استراتژیک کارآفرینانه در صنعت ورزش پرداخته و تأکید 

ها کمک کند  تواند به سازمان کرده است که این رویکرد می

 د.های جدید، بازارهای جدیدی را کشف کنن تا با نوآوری

( پژوهشی با 1422ی و همکاران )نیحس دیس ینوروز

در ورزش: از  نینو یها ینیکارآفر ۀچارچوب توسععنوان 

                                                                                        
1 Qi et al  
2 González-Serrano et al  
3 Dašić 
4 Liu 
5 Yang et al  

 دهد ینشان م قیتحق یها افتهانجام دادند ی تا کنش دهیا

 یدیشش مقوله کل ،یورزش ینیتوسعه کارآفر یکه برا

خدمات  ،یادغام فناور ،یشامل تجارب نوآورانه ورزش

 ،یورزشکاران، مشارکت اجتماع یمحور برا سلامت

 تیاز اهم یورزش یو گردشگر یکیالکترون یها ورزش

 نعها، موا چالش یبند تیبرخوردارند. در اولو یا ژهیو

موانع توسعه  نیتر مهم یو سازمان یاسیمسائل س ،یاقتصاد

( 1422. فاضلی و همکاران )شناخته شدند ها تیظرف نیا

در بخش خدمات  ن؛یچ بلاک یفناورپژوهشی با عنوان 

 ا،ینشان داد که مزا ها افتهانجام دادند ی صنعت ورزش

در صنعت ورزش  نیبلاکچ یفناور یو راهبردهاها  چالش

ها و  حذف واسطه ت،یاحراز هو ،یشامل اعتبارسنج

 دگاهیمتناسب با د نیقوان دیاست و با یفناور یدگیچیپ

. یافته های پژوهش اکبری و وضع شود یورزش نیمتخصص

 رانیمد کیتفکر استراتژ ریتأث( با عنوان 1422همکاران )

 نانهیکارآفر شیشرکت با گرا کیاستراتژ یریبر انعطاف پذ

 یرپذی  بر انعطاف رانیمد کینشان داد که تفکر استراتژ

 یمثبت و معنادار ریتأث نانهیکارآفر شیو گرا کیاستراتژ

 ریتأث کیاستراتژ یرپذی  بر انعطاف نانهیکارآفر شیدارد. گرا

 نیب ۀرابط نانهیکارآفر شیسرانجام گرا دارد. یمعنادار

ک را یاستراتژ یرپذی  و انعطاف کیتفکر استراتژ

  .کند  یم گری  یانجیم

های  های عمده در پژوهش با این حال، یکی از خلا

شده، کمبود تحقیقات دقیق و عمیق در زمینه  انجام

نوسازی استراتژیک کارآفرینانه در صنعت ورزش ایران 

است. بسیاری از مطالعات موجود به بررسی صنایع دیگر 

های خاص صنعت  ها و فرصت کمتر به چالشاند و  پرداخته

اند. همچنین، تحقیقات کمی در  ورزش ایران توجه کرده

های دیجیتال در صنعت  برداری از فناوری زمینه نحوه بهره

سازی نوسازی استراتژیک  ورزش ایران و چگونگی پیاده

کارآفرینانه در این حوزه وجود دارد. این خلاء پژوهشی 

به تحقیقات بیشتری در زمینه  دهد که نیاز نشان می

شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت نوسازی استراتژیک در 

 .صنعت ورزش ایران وجود دارد

توان با  مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که چگونه می

های دیجیتال، موانع موجود در مسیر  گیری از فناوری بهره

نوسازی استراتژیک کارآفرینانه صنعت ورزش ایران را 

شده در  های انجام ناسایی و برطرف کرد. با وجود تلاشش
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های  برداری از فناوری ها و بهره جهت توسعه زیرساخت

های ورزشی در ایران  نوین، هنوز بسیاری از سازمان

ها استفاده کنند.  طور کامل از این فرصت اند به نتوانسته

پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت 

تراتژیک کارآفرینانه در صنعت ورزش ایران، به نوسازی اس

برداری از این  دنبال ارائه راهکارهایی عملی برای بهره

ها است. این پژوهش قصد دارد با بررسی شرایط  ظرفیت

های ورزشی را  های نوین، سازمان فعلی و استفاده از فناوری

. لذا سوال در مسیر توسعه پایدار و نوآورانه هدایت کند

 یعوامل موثر بر نوسازحقیق این است که اصلی ت

در  تالیجید یبر فناور یمبتن نانهیکارآفر کیاستراتژ

 کدامند؟ رانیصنعت ورزش ا

 

 روش شناسی پژوهش
این تحقیق از نظر هدف، کاربردی است و به شناسایی 

عوامل مؤثر بر نوسازی استراتژیک کارآفرینانه مبتنی بر 

پردازد تا به  ایران میفناوری دیجیتال در صنعت ورزش 

های استراتژیک و توسعه پایدار در این  گیری بهبود تصمیم

صنعت کمک کند. از نظر ماهیت و روش، این پژوهش 

های  کیفی و اکتشافی است و با استفاده از مصاحبه

آوری شدند. همچنین، این  ها جمع ساختاریافته داده نیمه

ها در یک  دهتحقیق از نظر زمان انجام مقطعی بوده و دا

اند و از نظر محیط  آوری شده بازه زمانی مشخص جمع

. انجام، در بستر صنعت ورزش ایران صورت گرفته است

برای انجام این پژوهش کیفی و انتخاب خبرگان جهت 

های نیمه ساختاریافته، سه گروه اصلی خبرگان  مصاحبه

مورد نظر هستند. گروه اول شامل متخصصان دانشگاهی 

که عبارتند از اساتید دانشگاه در رشته مدیریت  باشند می

ورزشی، اساتید حوزه کارآفرینی و نوآوری، و متخصصان 

فناوری اطلاعات و تحول دیجیتال. گروه دوم را مدیران 

دهند که شامل مدیران  اجرایی حوزه ورزش تشکیل می

ای  های ورزشی حرفه های ورزشی، مدیران باشگاه فدراسیون

های ورزشی دولتی و خصوصی  سازمانو مدیران ارشد 

باشند. گروه سوم نیز کارآفرینان و متخصصان فناوری  می

های ورزشی، مدیران  هستند که از بنیانگذاران استارتاپ

های فناوری فعال در حوزه ورزش و متخصصان  شرکت

اند.  توسعه کسب و کارهای دیجیتال ورزشی تشکیل شده

 2تند از داشتن حداقل معیارهای انتخاب این خبرگان عبار

سال سابقه کار مرتبط، دارا بودن مدرک تحصیلی مرتبط 

)حداقل کارشناسی ارشد(، آشنایی با مفاهیم تحول 

دیجیتال و نوآوری، و همچنین داشتن تجربه عملی در 

زمینه کارآفرینی یا مدیریت ورزشی. این ترکیب از 

ص های جامع و کاربردی در خصو تواند دیدگاه خبرگان می

عوامل موثر بر نوسازی استراتژیک کارآفرینانه مبتنی بر 

 .فناوری دیجیتال در صنعت ورزش ایران ارائه دهد

گیری ترکیبی شامل  در این پژوهش کیفی، از روش نمونه

گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده شد. در روش  نمونه

گیری هدفمند، خبرگان براساس معیارهای تخصصی  نمونه

خص شده انتخاب شدند و سپس با استفاده از و تجربی مش

روش گلوله برفی، از این خبرگان خواسته شد تا سایر 

متخصصان واجد شرایط را معرفی کنند. این فرایند تا 

رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. با توجه به ماهیت 

نفر  12موضوع پژوهش و پیشینه تحقیقات مشابه، تعداد 

های نیمه ساختاریافته  احبهاز خبرگان برای انجام مص

انتخاب شدند. این تعداد نمونه براساس تجربیات 

های کیفی مشابه و همچنین با در نظر گرفتن  پژوهش

اصل اشباع نظری تعیین گردید. در این تعداد نمونه، 

های جدید،  الگوها و مفاهیم به تکرار رسیدند و داده

د که های قبلی اضافه نکردن اطلاعات جدیدی به یافته

دهنده کفایت تعداد نمونه برای دستیابی به اهداف  نشان

 02تا  42طور متوسط حدود  ها به مصاحبه. پژوهش بود

ای طراحی شد که ضمن  گونه دقیقه به طول انجامید و به

تر  شده، امکان بررسی عمیق داشتن سوالات از پیش تعیین

کنندگان فراهم باشد.  ها و تعامل بیشتر با شرکت پاسخ

ها از ضبط صوت )با کسب رضایت  رای ثبت دادهب

های تکمیلی استفاده  کنندگان( و تهیه یادداشت شرکت

شد. همچنین، تلاش شد محیطی راحت و امن برای 

کنندگان بتوانند نظرات  ها فراهم شود تا شرکت مصاحبه

 .آسانی بیان کنند خود را به

حلیل ت شده با استفاده از تحلیل مضمون های گردآوری داده

ها ابتدا کدگذاری شدند؛ سپس  شدند. در این روش، داده

بندی  کدهای مشابه در مضامین اصلی و فرعی دسته

گردیدند تا عوامل کلیدی مؤثر بر نوسازی استراتژیک 

ها استخراج  کارآفرینانه شناسایی و الگوهای مرتبط بین آن

دقت رعایت  شوند. در این پژوهش، ملاحظات اخلاقی به

کنندگان رضایت آگاهانه برای  تمامی شرکتشد. از 
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مشارکت در تحقیق دریافت شد، و محرمانگی اطلاعات و 

ها حفظ گردید. همچنین، به  حریم خصوصی آن

توانند  کنندگان اطلاع داده شد که در هر زمان می شرکت

صورت  ها به های آن از ادامه مشارکت انصراف دهند و داده

 .د شدکاملاً محرمانه نگهداری خواه

یافته  مصاحبه، مطلوب ابزار روایی به دستیابی به منظور

 نقطه و مطالعه اساتید، و متخصصان توسط مصاحبه های

 شده شناسایی مفهومی مدل .است شده اعمال آنها نظرات

 قرار بازبینی مورد و مطالعه اساتید توسط آن گویه های و

 بررسی جهت. شد داده تغییر و نیز اصلاح مواردی و گرفته

 از حاضر تحقیق در کیفی نتایج به اعتباربخشی و کیفیت

 ( شامل1688) 1گابا و لینکلن معیارهای ارزشیابی

 تأییدپذیری و اعتماد قابلیت انتقال، اعتبار، معیارهای

 توافق روش با مصاحبه پایایی محاسبه برای. شد استفاده

 همکار به عنوان خبره یک از کدگذار، موضوعی دو درون

به صورت  که را مصاحبه 2 که شد خواسته پژوهش

 توضیحات و آموزش ها از پس بود شده انتخاب تصادفی

 کدگذاری انجام مقایسه با سپس. نماید کدگذاری لازم

 توسط شده انجام کدگذاری با پژوهش همکار توسط شده

 شناسایی دو کدگذار توسط که مشابهی کدهای پژوهشگر

 با نیز مشابه غیر کدهای و "توافق"عنوان  با بود شده

 از استفاده با سپس .شدند مشخص "توافق عدم" عنوان

 نتایج. شد محاسبه موضوعی درون توافق درصد فرمول

 و شده%  60 برابر کل در دو کدگذار بین پایایی داد نشان

(. در تحقیق حاضر برای 1دارد )جدول  قرار خوب سطح در

های انجام گرفته مصاحبهمحاسبه پایایی بازآزمون، از بین 

مصاحبه انتخاب شد )کرسول  2به صورت تصادفی، تعداد 

( و هر کدام از آنها دو بار در یک فاصله 2210، 2و پوث

-روزه )یک ماه( توسط پژوهشگر کدگذاری شده 22زمانی 

در پژوهش خود میزان پایایی  2222در سال 2اند. استملر

 قبول بیان نمود. صدم را مورد تایید و قابل 02بیشتر از 

 

 ها یافته
نفر از خبرگان مشارکت داشتند  12در این پژوهش، تعداد 

%( زن 20.7نفر ) 4%( مرد و 72.2نفر ) 11که از این تعداد 

                                                                                        
1 Lincoln & Guba 
2 Creswell & Poth 
3 Stemler 

%( دارای مدرک 02نفر ) 6بودند. از نظر تحصیلات، 

%( دارای مدرک کارشناسی ارشد 42نفر ) 0دکتری و 

سال  12کنندگان  بودند. میانگین سابقه کاری مشارکت

بود. توزیع خبرگان در سه گروه به صورت مساوی انجام 

%( از متخصصان دانشگاهی، 22.2نفر ) 2شد، به طوری که 

نفر  2%( از مدیران اجرایی حوزه ورزش و 22.2نفر ) 2

%( از کارآفرینان و متخصصان فناوری بودند. 22.2)

ی ها متخصصان دانشگاهی شامل اساتید دانشگاه در حوزه

مدیریت ورزشی، کارآفرینی و فناوری، مدیران اجرایی 

های ورزشی، و گروه  ها و باشگاه شامل مدیران فدراسیون

کارآفرینان و متخصصان فناوری شامل بنیانگذاران 

های فناوری در حوزه ورزش  ها و مدیران شرکت استارتاپ

بودند که همگی دارای تجربه و تخصص کافی در حوزه 

 (.2)جدول  دندمورد مطالعه بو

 ییعبارت معنا 242شده، مجموعاً  مصاحبه انجام 12از 

 ان،یم نیاستخراج شد. از ا یتکرار ریو غ یشامل تکرار

که به عنوان  دیگرد ییشناسا یتکرار ریعبارت غ 82

. استفاده شدند یینها لیتحل یعبارات منحصر به فرد برا

و نکات خاص هر  میمفاه انگرینما یتکرار ریعبارات غ نیا

در . ها کمک کردند داده تر قیدق لیو به تحل بودندمصاحبه 

 242شده، مجموعاً  مصاحبه انجام 12مطالعه، از  نیا

 ییعبارات معنا نی. ادیاستخراج گرد ییعبارت معنا

 یها موجود در داده یدیو موضوعات کل میمفاه انگرینما

 ،ییعبارت معنا 242 نیا انیمصاحبه بودند. سپس، از م

و استخراج شد که به  ییشناسا هیمضمون پا 82

 اتیاطلاعات کمک کرد. جزئ یهو سازماند یبند دسته

 .ارائه شده است 2در جدول شماره  هیپا نیمضام

دهنده  تحلیل مضمون، مضامین سازمان بعدیدر مرحله 

ها و پیوند دادن  دهی مقوله ایجاد شد. این فرآیند به ربط

ها و ابعاد اشاره دارد. در این مرحله،  در سطح ویژگیها  آن

ها و ابعادی که از مضامین پایه حاصل شده  ها، ویژگی مقوله

بودند، تدوین و در جایگاه مناسب خود قرار گرفتند تا 

ها ایجاد شود. به عبارت  درک بهتری از روابط میان داده

و ها  دهنده منجر به ایجاد مقوله دیگر، مضامین سازمان

ها شدند. در این مرحله، تمامی مضامین پایه  زیرمقوله

نهایی دوباره بازبینی و با ادبیات تحقیق مقایسه گردید. در 

عامل به عنوان عوامل نهایی  82نهایت، با تأیید خبرگان، 

 .ارائه شده است 4ها در جدول  پذیرفته شد که جزئیات آن



 و همکاران حامد معروفی   |011
 

 

 ها به روش باز آزمون پایایی مصاحبه. 0جدول 

 (درصد) بازآزمون پایایی توافقات عدم تعداد توافقات تعداد کل کدها تعداد  مصاحبه عنوان ردیف

1 P2  14 0 1 %80 

2 P4  12 7 1 %62 
2 P7  11 2 1 %61 

4 P10  12 2 2 %82 

2 P12  12 4 2 %82 

 60% 7 27 02  کل

 

 مشارکت کنندگان یشناخت تیمشخصات جمع. 2جدول 

 سابقه )سال( گروه خبرگان تحصیلات سمت سازمانی جنسیت شونده کد مصاحبه

E1 12 متخصص دانشگاهی دکتری استاد دانشگاه مرد 

E2 12 متخصص دانشگاهی دکتری استاد دانشگاه مرد 

E3 12 متخصص دانشگاهی دکتری استاد دانشگاه زن 

E4 18 متخصص دانشگاهی دکتری استاد دانشگاه مرد 

E5 14 متخصص دانشگاهی دکتری استاد دانشگاه مرد 

E6 10 مدیر اجرایی ارشدکارشناسی  مدیر فدراسیون مرد 

E7 12 مدیر اجرایی کارشناسی ارشد مدیر باشگاه زن 

E8 22 مدیر اجرایی دکتری مدیر سازمان ورزشی مرد 

E9 12 مدیر اجرایی کارشناسی ارشد مدیر باشگاه مرد 

E10 12 مدیر اجرایی کارشناسی ارشد مدیر فدراسیون مرد 

E11 8 کارآفرین و متخصص فناوری دکتری بنیانگذار استارتاپ زن 

E12 12 کارآفرین و متخصص فناوری کارشناسی ارشد مدیر شرکت فناوری مرد 

E13 11 کارآفرین و متخصص فناوری دکتری متخصص توسعه دیجیتال مرد 

E14 6 کارآفرین و متخصص فناوری کارشناسی ارشد بنیانگذار استارتاپ مرد 

E15 12 کارآفرین و متخصص فناوری دکتری مدیر شرکت فناوری زن 

 

 هیپا نیو مضام ییعبارات معنا. 1جدول 

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

E1, E4, E9 
نوآوری در 

 ها زیرساخت
E1. E7. E13 شکاف مهارتی E7. E9 

مقاومت در 

 تغییر برابر
E8. E12 

شبکه منسجم 

 ذینفعان

E2, E7, E13, 

E15 
اینترنت 
 پرسرعت

E2, E6 

بازنگری 
های  کوریکولوم

 آموزشی

E8. E11 
آموزش و 

بخشی  آگاهی

 عمومی

E3. E9 
های  دهنده شتاب

 ورزشی

E3, E6, E8 ها امنیت داده E1. E8. E15 

های  دوره

آموزشی 
 مدت کوتاه

E4. E10 

ترویج 

های  داستان
 موفقیت

E7. E13 
ارتباط موثر بین 

 دانشگاه و صنعت

E1, E5, E10, 

E14 
گذاری  سرمایه

 در فناوری
E5. E9 

همکاری 

دانشگاه و 

 صنعت ورزش

E1. E3. E12 شکاف نسلی E6. E14 
های  پارک

 فناوری ورزشی

E2, E9, E12 
های  پلتفرم

 یکپارچه
E1. E3. E4 های نرم مهارت E2, E9. E13 

فرهنگ 
 همکاری و

 اشتراک دانش

E5. E11 مراکز نوآوری باز 
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کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

E3, E7, E11, 

E13 
سازی  بومی

 فناوری
E6. E7. E11 

مراکز آموزش 

کارآفرینی 
 ورزشی

E5. E7. E15 
تغییر نگرش 

 مدیران سنتی
E9. E13 

حمایت از 

 تحقیق و توسعه

E4, E6, E15 

نارسایی 

های  زیرساخت

 فنی

E1. E3. E10 

های  فناوری

نوین و مدیران 

 ارشد

E3. E4. E13 

فرهنگ 

کارآفرینی از 

 سنین پایین

E3. E12 
های  پلتفرم

 همکاری آنلاین

E1, E8, E10 
مراکز داده 

 تخصصی
E2, E5. E12 آموزش مستمر E11. E12 

اعتماد عمومی 

به خدمات 

 دیجیتال

E2, E4. E15 

رویدادهای 
استارتاپی و 

مسابقات نوآوری 

 ورزشی

E2, E5, E9, 

E14 
های  شبکه

 ارتباطی پایدار
E7. E8. E13 

های  پلتفرم

 آموزش آنلاین
E8. E10 

تعادل بین 
های  ارزش

سنتی و 

 نوآوری

E11. E14 
های  زیرساخت

 مشترک

E3, E7, E12 

هماهنگی 

افزار و  سخت
 افزار نرم

E3. E6. E11 

فرهنگ 

یادگیری از 
 شکست

E1. E4. E6 
نگرش جامعه 

 به شکست
E8. E13 

سازوکارهای 

 حمایتی برای
 سازی تجاری

E4, E6, E11, 

E13 
سرمایه 

 خطرپذیر
E1. E2, E14 

قوانین دست و 

 پاگیر
E3. E9. E15 

تبادل دانش 

 المللی بین
E5. E14 

های  استراتژی

بازاریابی 

 دیجیتال

E1, E8, E15 
حمایت مالی 

 دولت
E4. E10 

مالکیت 

 معنوی
E2, E11 

های  محدودیت

 المللی بین
E12. E14 

سازی  شخصی

 ورزشیخدمات 

E2, E5, E10, 

E14 

های  صندوق

گذاری  سرمایه
 ورزشی

E2, E10. E15 
های  سیاست

 حمایتی
E6. E12 

رویدادهای 

-جهانی ورزشی
 فناوری

E4. E14 
های توزیع  کانال

 دیجیتال

E3, E9, E12 
ریسک 

 گذاران سرمایه
E7. E8 

قوانین حریم 

 خصوصی
E1. E5 

جذب 

گذاری  سرمایه

 خارجی

E7. E14 

چالش 

سازی  تجاری

 های نوین فناوری

E4, E7, E11 
های  مشوق

 مالیاتی
E3. E9. E12 

مناطق آزاد 
 نوآوری

E4. E7. E15 
همکاری با 

های  شرکت

 المللی بین

E1. E2, E15 
های  مدل

 درآمدی نوآورانه

E1, E6, E13, 

E15 

همکاری 

بخش 
خصوصی و 

 دولتی

E1. E7. E15 
پذیری  انعطاف

 قوانین
E10. E13 

های  کنسرسیوم

تحقیق و 
 توسعه

E8. E12 

های  تکنیک

بازاریابی 
 محتوایی

E2, E8, E10 

الگوهای 

گذاری  سرمایه

 موفق

E5. E10 
فرآیندهای 

 اخذ مجوز
E2, E3 

های  دوره

آموزشی 

 مشترک

E3. E9 
برند قوی در 

 ورزش دیجیتال

E3, E5, E9, 

E14 

ابزارهای 

تأمین مالی 

 نوین

E1. E3 

همکاری 

گذاران و  قانون

 صنعت

E8. E11 

های  نمایشگاه

المللی  بین

 فناوری ورزشی

E2, E5, E10, 

E14 
گیری از  بهره

 اینفلوئنسرها
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کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

کد 

 شونده مصاحبه
 هیپا نیمضام

E4, E7, E12 
بازگشت 

 سرمایه
E8. E10 

حمایت از 

گذاری  سرمایه
 خطرپذیر

E4. E5. E13. 
پل ارتباطی 

 ها استارتاپ
E2, E8, E10 

های  استراتژی

گذاری  قیمت
 هوشمند

E1, E6, E11, 

E13 

پل ارتباطی 

ها و  استارتاپ

 گذاران سرمایه

E4. E6 
بازنگری 

 قوانین رقابت
E7. E11 

استانداردسازی 

 جهانی
E3, E5, E9 

های  تجربه

یکپارچه آنلاین 

 و آفلاین

 

 دهنده . مضامین پایه و سازمان4جدول 

 هیپا نیمضام
 نیمضام

 دهنده سازمان

سازی فناوری،  های یکپارچه، بومی گذاری در فناوری، پلتفرم ها، سرمایه پرسرعت، امنیت دادهها، اینترنت  نوآوری در زیرساخت

 .افزار افزار و نرم های ارتباطی پایدار، هماهنگی سخت های فنی، مراکز داده تخصصی، شبکه نارسایی زیرساخت
 های فناوری زیرساخت

های مالیاتی، همکاری  گذاران، مشوق اری ورزشی، ریسک سرمایهگذ های سرمایه سرمایه خطرپذیر، حمایت مالی دولت، صندوق

ها و  گذاری موفق، ابزارهای تأمین مالی نوین، بازگشت سرمایه، پل ارتباطی استارتاپ بخش خصوصی و دولتی، الگوهای سرمایه
 .گذاران سرمایه

گذاری و  سرمایه

 حمایت مالی

های  مدت، همکاری دانشگاه و صنعت ورزش، مهارت های آموزشی کوتاه دورههای آموزشی،  شکاف مهارتی، بازنگری کوریکولوم

های آموزش آنلاین، فرهنگ  های نوین و مدیران ارشد، آموزش مستمر، پلتفرم نرم، مراکز آموزش کارآفرینی ورزشی، فناوری

 .یادگیری از شکست

آموزش و توسعه 

 مهارت

پذیری قوانین،  حمایتی، قوانین حریم خصوصی، مناطق آزاد نوآوری، انعطافهای  قوانین دست و پاگیر، مالکیت معنوی، سیاست
 .گذاری خطرپذیر، بازنگری قوانین رقابت گذاران و صنعت، حمایت از سرمایه فرآیندهای اخذ مجوز، همکاری قانون

گذاری و  سیاست
 قوانین

موفقیت، شکاف نسلی، فرهنگ همکاری و اشتراک های  بخشی عمومی، ترویج داستان مقاومت در برابر تغییر، آموزش و آگاهی

دانش، تغییر نگرش مدیران سنتی، فرهنگ کارآفرینی از سنین پایین، اعتماد عمومی به خدمات دیجیتال، تعادل بین 

 .های سنتی و نوآوری، نگرش جامعه به شکست ارزش

سازی و  فرهنگ

 پذیرش اجتماعی

گذاری خارجی، همکاری با  فناوری، جذب سرمایه-مللی، رویدادهای جهانی ورزشیال های بین المللی، محدودیت تبادل دانش بین

المللی فناوری ورزشی،  های بین های آموزشی مشترک، نمایشگاه های تحقیق و توسعه، دوره المللی، کنسرسیوم های بین شرکت

 .ها، استانداردسازی جهانی پل ارتباطی استارتاپ

های  همکاری

 المللی بین

های فناوری ورزشی، مراکز نوآوری  های ورزشی، ارتباط مؤثر بین دانشگاه و صنعت، پارک دهنده جم ذینفعان، شتابشبکه منس

های  های همکاری آنلاین، رویدادهای استارتاپی و مسابقات نوآوری ورزشی، زیرساخت باز، حمایت از تحقیق و توسعه، پلتفرم
 .سازی مشترک، سازوکارهای حمایتی برای تجاری

وسعه اکوسیستم ت
 نوآوری

های  سازی فناوری های توزیع دیجیتال، چالش تجاری سازی خدمات ورزشی، کانال های بازاریابی دیجیتال، شخصی استراتژی

گیری از اینفلوئنسرها،  های بازاریابی محتوایی، برند قوی در ورزش دیجیتال، بهره های درآمدی نوآورانه، تکنیک نوین، مدل

 .های یکپارچه آنلاین و آفلاین گذاری هوشمند، تجربه یمتهای ق استراتژی

بازاریابی و 

 سازی تجاری

 

دهنده به  تحلیل مضمون، مضامین سازمان بعدیدر گام 

 8مضامین فراگیر تبدیل شدند. در این مرحله، تعداد 

دهنده که در مراحل قبلی شناسایی شده  مضمون سازمان

ها و ارتباطات مفهومی میان  بودند، با توجه به شباهت

بندی شدند. این  مضمون فراگیر دسته 2ها، در قالب  آن

زیه و تحلیل دقیق و بررسی فرایند با استفاده از تج

پوشانی مضامین صورت گرفت، که به ایجاد مضامین  هم

تری بیانگر  طور کلی تری منجر شد که بتوانند به جامع

این مضامین  2مفاهیم کلیدی پژوهش باشند. جدول 

 .دهد طور دقیق نشان می دهنده و فراگیر را به سازمان

 نانهیارآفرک کیاستراتژ یکه نوساز کند یمدل فرض م نیا

که  شود یشکل محقق م نیبه بهتر یدر صنعت ورزش زمان

 یهمکار ،یمال تیحما ،یرساختیز یآمادگ نیب یهماهنگ

 نیوجود داشته باشد. تعامل ب فرهنگی تیو ظرف یاجتماع

و توسعه بلندمدت  ینوآور یمساعد برا یطیامل، محوع نیا

 .کند یم جادیا تالیجید یها یفناور قیاز طر تصنع
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 ریدهنده و فراگ سازمان نیمضام. 1جدول 

 دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

 یرساختیعوامل ز
 یفناور یها رساختیز

 ینوآور ستمیاکوس توسعه

 یو اقتصاد یعوامل مال
 یمال تیو حما یگذار هیسرما

 یساز یو تجار یابیبازار

 یو فرهنگ یعوامل اجتماع

 و توسعه مهارت آموزش

 نیو قوان یگذار استیس

 یاجتماع رشیو پذ یساز فرهنگ

 یالملل نیب یها یهمکار

 

 

 . مدل تحقیق0شکل 

 

در  تالیجید یبر فناور یمبتن نانهیکارآفر کیاستراتژ یعوامل موثر بر نوساز

 رانیصنعت ورزش ا

 یو فرهنگ یعوامل اجتماع یو اقتصاد یعوامل مال یرساختیعوامل ز
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 بحث و نتیجه گیری
 یها رساختیکه ز دهد یمنشان پژوهش حاضر  یها افتهی

به عنوان دو رکن  ینوآور ستمیو توسعه اکوس یفناور

 یها سازمان نانهیکارآفر کیاستراتژ یدر نوساز یاساس

عنوان  های فناوری به . زیرساختشوند یشناخته م یورزش

های  سازی نوآوری بستر فنی و تکنولوژیکی برای پیاده

یع فرآیندهای کارآفرینی، نقش محوری دیجیتال و تسر

دارند. توسعه اکوسیستم نوآوری نیز شامل ایجاد فضای 

ها،  آپ ها، استارت مناسب برای همکاری میان سازمان

ها، و دولت است که به رشد و توسعه پایدار نوآوری  دانشگاه

های فناوری  زیرساخت .کند در صنعت ورزش کمک می

های اینترنت پرسرعت،  هدربرگیرنده عناصری نظیر شبک

های ابری، و تجهیزات  های دیجیتال، سیستم پلتفرم

تکنولوژیکی مدرن هستند که به تسهیل فرآیندهای کاری، 

های ورزشی  وری در سازمان بهبود عملکرد، و افزایش بهره

ها امکان  ها به سازمان کنند. این زیرساخت کمک می

اطلاعات حیاتی ها و  صورت همزمان به داده دهند تا به می

دسترسی داشته باشند و از ابزارهای تحلیلی پیشرفته بهره 

ها امکان  توسعه اکوسیستم نوآوری به سازمان .ببرند

دهد تا در یک محیط پویا و نوآورانه با یکدیگر تعامل  می

گذاری دانش و منابع بپردازند. این  کنند و به اشتراک

ف از جمله های مختل اکوسیستم شامل نهادها و سازمان

های تکنولوژی، و دولت  ها، شرکت آپ ها، استارت دانشگاه

های نوآوری را  است که با همکاری یکدیگر زیرساخت

پذیری در صنعت  تقویت کرده و به رشد پایدار و رقابت

 .کنند ورزش کمک می

خود به  پژوهش( در 2222گونزالزسرانو و همکاران )

وکار و نوآوری برای حفظ  های کسب اهمیت تطبیق مدل

وکارهای کوچک ورزشی اشاره دارد.  پذیری در کسب رقابت

های فناورانه  کند که ایجاد زیرساخت این پژوهش تأکید می

وکار، ابزارهایی  های کسب های مستمر در مدل و نوآوری

توانند برای بهبود  هستند که کارآفرینان ورزشی می

پذیری استفاده کنند. این موضوع  ملکرد و افزایش رقابتع

پژوهش حاضر در رابطه با نقش  یها افتهیبا 

های فناوری و توسعه اکوسیستم نوآوری کاملاً  زیرساخت

( به تأثیر 2222در پژوهشی دیگر، داشیج ) .همخوانی دارد

تحول دیجیتال در صنعت ورزش پرداخته و بیان کرده 

های جدیدی برای  تنها فرصت ازی نهس است که دیجیتالی

کند، بلکه بر تمامی جوانب  رشد و توسعه ایجاد می

برگزاری و تجربه رویدادهای ورزشی تأثیرگذار است. این 

پژوهش حاضر درباره اهمیت  یها افتهیپژوهش نیز با 

ها در نوسازی استراتژیک  های فناوری و نقش آن زیرساخت

نین، کویی و همکاران همچ .راستا است کارآفرینانه هم

های دیجیتال بر  ( در پژوهش خود بر تأثیر فناوری2224)

اند.  بهبود عملکرد سازمانی و تجربه هواداران تأکید کرده

هایی مانند تحلیل  دهد که فناوری ها نشان می های آن یافته

های  توانند به سازمان ها و ابزارهای دیجیتال می داده

ای کاری خود را بهینه کنند ورزشی کمک کنند تا فرآینده

گیری استفاده کنند. این  و از اطلاعات برای بهبود تصمیم

بر نقش مبنی پژوهش حاضر  یها افتهینتایج با تأکید 

پذیری  وری و رقابت های فناوری در بهبود بهره زیرساخت

 .های ورزشی تطابق دارد سازمان

عنوان پایه و اساس تمامی  های فناوری به زیرساخت

لات دیجیتال، نقش مهمی در توانمندسازی تحو

کنند.  های ورزشی برای نوسازی استراتژیک ایفا می سازمان

های فناورانه مناسب،  بدون دسترسی به زیرساخت

های  برداری از فناوری سازی و بهره ها قادر به پیاده سازمان

های مانند هوش مصنوعی،  نوین نخواهند بود. فناوری

کاوی همگی نیازمند  چین و داده اینترنت اشیا، بلاک

های اینترنت پرسرعت،  های مناسب نظیر شبکه زیرساخت

های مدیریت اطلاعات  های پردازش ابری، و سیستم پلتفرم

های فناوری نه تنها بر عملکرد  زیرساخت .پیشرفته هستند

ها کمک  گذارند، بلکه به آن ها تأثیر می و کارایی سازمان

سریع فناوری همگام شوند و از کنند تا با تغییرات  می

عنوان مثال،  برداری کنند. به های جدید بهره فرصت

های  توانند با استفاده از فناوری های ورزشی می تیم

های ورزشی، عملکرد بازیکنان  پیشرفته مانند تحلیل داده

های خود را در طول  خود را بهبود بخشند و استراتژی

تم نوآوری نیز به توسعه اکوسیس .مسابقات تنظیم کنند

دهد تا از طریق همکاری با  های ورزشی امکان می سازمان

های فناوری، دسترسی  ها، و شرکت ها، دانشگاه آپ استارت

ها به  به دانش و منابع جدید را تسهیل کنند. این همکاری

تقویت فرآیندهای نوآوری در صنعت ورزش و افزایش توان 

های  مثال، سازمان کند. برای ها کمک می رقابتی سازمان

ها و محققان،  توانند با همکاری دانشگاه ورزشی می
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های نوین ورزشی را توسعه دهند و راهکارهای  فناوری

 جدیدی برای بهبود عملکرد و تجربه هواداران ارائه کنند

که عوامل مالی  دادپژوهش نشان  نیا یها افتههمچنین ی

نقش بسیار  و اقتصادی در نوسازی استراتژیک کارآفرینانه

عنوان  گذاری و حمایت مالی به کنند. سرمایه حیاتی ایفا می

های  ستون اصلی تأمین منابع مالی برای اجرای طرح

کنند تا  های ورزشی کمک می نوآورانه، به سازمان

های فناورانه خود را پیش ببرند. در عین حال،  پروژه

سازی، فرآیند مهمی برای معرفی  بازاریابی و تجاری

ولات و خدمات جدید به بازار و جذب مشتریان و محص

گذاران است. بدون این دو عنصر، حتی بهترین  سرمایه

سازی و  ها ممکن است نتوانند به مرحله تجاری نوآوری

گذاری و حمایت مالی برای ایجاد  سرمایه .سودآوری برسند

های  های فناورانه و همچنین توسعه پروژه زیرساخت

طور خاص به  های ورزشی به . سازماننوآورانه ضروری است

های  های مستمر نیاز دارند تا بتوانند فناوری گذاری سرمایه

جدید مانند ابزارهای تحلیل داده، تجهیزات پوشیدنی 

های دیجیتال را توسعه دهند و  هوشمند، و پلتفرم

گذاری کافی، رشد و توسعه  سازی کنند. بدون سرمایه پیاده

توانند به تحولات  شود و نمی یها محدود م این سازمان

سازی نیز  بازاریابی و تجاری .فناوری پاسخ مناسبی دهند

ها و  به همان اندازه مهم هستند، زیرا حتی بهترین فناوری

توانند  ها بدون بازاریابی مناسب و شناخت بازار، نمی نوآوری

های ورزشی باید  به موفقیت دست یابند. سازمان

سازی کنند  ی مدرن و مؤثر را پیادههای بازاریاب استراتژی

خوبی معرفی کرده و در  تا محصولات و خدمات خود را به

سازی محصولات فناورانه در  بازار رقابت کنند. تجاری

های مشخصی برای  صنعت ورزش نیازمند تدوین استراتژی

 .گذاران است جذب مشتریان و سرمایه

( بر نقش تفکر 1422پژوهش اکبری و همکاران )

ها  پذیری استراتژیک شرکت تراتژیک مدیران در انعطافاس

دهد که گرایش کارآفرینانه و  تأکید دارد و نشان می

تواند  های نوآورانه، می گذاری هوشمندانه در پروژه سرمایه

پذیری بیشتر در برابر تغییرات  منجر به رشد و انعطاف

پژوهش حاضر  یها افتهیمحیطی شود. این پژوهش نیز با 

گذاری و حمایت مالی برای  رد اهمیت سرمایهدر مو

 .نوسازی استراتژیک کارآفرینانه مطابقت دارد

عنوان یک نیروی محرک  گذاری و حمایت مالی به سرمایه

اصلی برای نوسازی استراتژیک کارآفرینانه شناخته 

سازی  های ورزشی برای توسعه و پیاده شود. سازمان می

قابل توجهی نیاز دارند. های نوین به منابع مالی  فناوری

تواند به  های فناورانه می های مالی در پروژه گذاری سرمایه

ها کمک کند تا با سرعت بیشتری به تغییرات  سازمان

گذاری  محیطی و فناوری پاسخ دهند. برای مثال، سرمایه

ها و تجهیزات  های دیجیتال مانند تحلیل داده در فناوری

لکرد ورزشی و افزایش تواند به بهبود عم پوشیدنی می

 .تجربه هواداران منجر شود

حمایت مالی نیز نقش حیاتی در تسهیل فرآیندهای 

ها باید از منابع مالی دولتی و  کند. سازمان نوآوری ایفا می

های فناورانه و ایجاد  خصوصی برای توسعه زیرساخت

های مالی از  برداری کنند. حمایت های نوآورانه بهره پروژه

های  المللی و همکاری با شرکت های بین کتطریق مشار

های ورزشی کمک کند تا به  تواند به سازمان فناوری می

تری دسترسی داشته باشند و  های پیشرفته فناوری

 .پذیری خود را در بازارهای جهانی افزایش دهند رقابت

سازی نیز یکی از ارکان اصلی موفقیت در  بازاریابی و تجاری

های ورزشی  کارآفرینانه است. سازماننوسازی استراتژیک 

های دیجیتال  های بازاریابی مبتنی بر فناوری باید استراتژی

طور  سازی کنند تا محصولات و خدمات خود را به را پیاده

سازی  مؤثر در بازار معرفی کنند. علاوه بر این، تجاری

گذاران  تواند به جذب سرمایه مناسب محصولات فناورانه می

های ورزشی با  بیشتر کمک کند. سازمانو مشتریان 

توانند  ها می گیری از ابزارهای دیجیتال و تحلیل داده بهره

های  مشتریان هدف خود را بهتر بشناسند و استراتژی

ها تدوین  ای برای جذب آن سازی شده بازاریابی شخصی

 .کنند

عوامل اجتماعی و فرهنگی نقشی  دادنشان  یها افتهی

کنند.  ستراتژیک کارآفرینانه ایفا میکلیدی در نوسازی ا

این عوامل به توسعه منابع انسانی، ارتقای فرهنگ نوآوری 

کنند.  های نوین کمک می و پذیرش اجتماعی فناوری

های  های دیجیتال به سازمان آموزش و توسعه مهارت

کند تا کارکنان و مدیران با  ورزشی کمک می

استفاده بهینه از های جدید آشنا شده و توانایی  تکنولوژی

ها را در فرآیندهای کاری داشته باشند. در کنار آن،  آن

گذاری و قوانین مناسب نیز بستر لازم برای  سیاست
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های دیجیتال و حمایت از نوآوری در  سازی فناوری پیاده

آموزش و توسعه  .کنند صنعت ورزش را فراهم می

ترین عوامل در  های دیجیتال یکی از مهم مهارت

های ورزشی  ندسازی نیروی کار و مدیران سازمانتوانم

های ناشی از تحولات فناوری است.  برای مواجهه با چالش

صورت  توانند به های دیجیتال، کارکنان می با ارتقای مهارت

های اطلاعاتی  کارآمدتری از ابزارهای فناوری مانند سیستم

وری سازمان را  ها استفاده کنند و بهره و تحلیل داده

عنوان عوامل  گذاری و قوانین نیز به سیاست .ایش دهندافز

های قانونی  کنند که با تنظیم چارچوب حمایتی عمل می

طور مؤثر از  دهند تا به ها اجازه می مناسب، به سازمان

برداری کنند. قوانین و مقررات  های نوین بهره فناوری

توانند موانع ورود به بازارهای جدید را کاهش  حمایتی می

سازی محصولات فناورانه را تسهیل  ند و روند تجاریده

سازی و پذیرش اجتماعی نیز  کنند. علاوه بر این، فرهنگ

های  های کلیدی برای گسترش فناوری عنوان محرک به

 .نوین در میان جوامع ورزشی اهمیت دارد

( به اهمیت نوسازی 2222در پژوهش یانگ و همکاران )

ت ورزش اشاره شده است. استراتژیک کارآفرینانه در صنع

های ورزشی برای بقا  دهد که سازمان این تحقیق نشان می

و رشد در بازارهای رقابتی باید بر آموزش مستمر کارکنان 

های دیجیتال تمرکز کنند. نتایج این  و توسعه مهارت

پژوهش حاضر در خصوص  یها افتهیخوبی با  پژوهش به

ل برای نوسازی های دیجیتا اهمیت آموزش و توسعه مهارت

از سوی دیگر،  .استراتژیک کارآفرینانه همخوانی دارد

( در زمینه تحول و نوآوری در صنعت 2222پژوهش لیو )

سازی و پذیرش اجتماعی  دهد که فرهنگ ورزش نشان می

های  های نوین، نقش بسزایی در موفقیت سازمان فناوری

ه ورزشی در عصر دیجیتال دارد. این پژوهش تأکید دارد ک

های اجتماعی و  تحولات فناورانه مانند استفاده از رسانه

ای در جوامع  صورت گسترده های الکترونیکی به ورزش

مختلف پذیرفته شده و به یکی از عوامل کلیدی رشد 

 یها افتهیاند. این نتایج با  صنعت ورزش تبدیل شده

سازی و پذیرش  پژوهش حاضر در خصوص اهمیت فرهنگ

ای نوین در نوسازی استراتژیک ه اجتماعی فناوری

همچنین، پژوهش نوروزی سید  .راستا است ها هم سازمان

گذاری  ( به اهمیت سیاست1422حسینی و همکاران )

مناسب و قوانین حمایتی در توسعه کارآفرینی ورزشی 

های  دهد که سیاست پرداخته است. این پژوهش نشان می

توانند  نوین میهای  کلان و تدوین قوانین مرتبط با فناوری

های  موانع توسعه کارآفرینی را کاهش داده و فرصت

های ورزشی ایجاد کنند. این موضوع  جدیدی برای سازمان

گذاری  پژوهش حاضر درباره نقش سیاست یها افتهینیز با 

و قوانین در حمایت از نوسازی استراتژیک کارآفرینانه 

 .تطابق دارد

عنوان یکی از  بههای دیجیتال  آموزش و توسعه مهارت

های  های اصلی در نوسازی استراتژیک، به سازمان مؤلفه

دهد تا نیروی انسانی خود را برای  ورزشی این امکان را می

مواجهه با تحولات فناوری آماده کنند. این امر به کارکنان 

کند تا بتوانند از ابزارهای دیجیتال برای بهبود  کمک می

و تصمیمات بهتری در فرآیندهای کاری استفاده کنند 

مدیریت ورزش بگیرند. برای مثال، استفاده از ابزارهای 

تحلیلی پیشرفته برای ارزیابی عملکرد بازیکنان یا مدیریت 

های تخصصی است که باید  های مالی، نیازمند آموزش داده

علاوه بر این،  .ها اجرا شود طور مستمر در سازمان به

عنوان عاملی  وانند بهت گذاری و قوانین مناسب می سیاست

های نوین در  سازی فناوری حمایتی برای تسهیل پیاده

گیر  ها و نهادهای تصمیم صنعت ورزش عمل کنند. دولت

باید با تدوین قوانین و مقررات حمایتی، بستر مناسبی 

های نوین ایجاد کنند. این قوانین  برای توسعه فناوری

ت مالی و های مالیاتی، تسهیلا توانند شامل حمایت می

های  گذاری در فناوری های دولتی برای سرمایه مشوق

طور  دهد به ها امکان می دیجیتال باشند که به سازمان

سازی  فرهنگ .برداری کنند ها بهره تر از این فناوری گسترده

ای برخوردار است.  و پذیرش اجتماعی نیز از اهمیت ویژه

های  ریجوامع ورزشی باید فرهنگ نوآوری و پذیرش فناو

نوین را در میان اعضای خود تقویت کنند. برای مثال، 

ها و سمینارهای آموزشی در مورد مزایای  برگزاری کارگاه

ها بر بهبود عملکرد ورزشی  های جدید و تأثیرات آن فناوری

ها کمک کند.  تواند به افزایش پذیرش این فناوری می

های  های اجتماعی و پلتفرم همچنین، استفاده از رسانه

دیجیتال برای ترویج فرهنگ نوآوری در میان هواداران و 

تواند به تسریع فرآیند پذیرش فناوری  جامعه ورزشی می

عنوان یک عامل  المللی نیز به های بین همکاری .کمک کند

کلیدی در نوسازی استراتژیک کارآفرینانه اهمیت دارند. 

توانند با همکاری با نهادهای  های ورزشی می سازمان



 و همکاران مژگان شاکری |001

 

های ورزشی دیگر در کشورهای  المللی و سازمان بین

برداری کنند و  ها بهره مختلف، از تجارب و دانش آن

فرآیندهای نوآوری خود را بهبود بخشند. برای مثال، 

های فناورانه در سطح  ها و شرکت همکاری با دانشگاه

های جدید  تواند به انتقال دانش و تکنولوژی المللی می بین

های  سیر نوسازی استراتژیک را برای سازمانکمک کند و م

 .ورزشی هموارتر سازد

های ورزشی و  در راستای نوسازی استراتژیک سازمان

های نوین در این حوزه، سه دسته عوامل  توسعه فناوری

-اقتصادی و اجتماعی-کلیدی شامل زیرساختی، مالی

فرهنگی باید مورد توجه قرار گیرند. در بعد زیرساختی، 

تواند نقش محوری در  یک پلتفرم دیجیتال جامع میایجاد 

ها ایفا کند. این پلتفرم با ارائه  مدیریت یکپارچه نوآوری

های  سازی فناوری های متنوع برای ارزیابی و پیاده ماژول

جدید، همکاری بین بخشی را تسهیل کرده و به عنوان 

ها  های نوآورانه استارتاپ مرکزی برای معرفی و توسعه طرح

در حوزه مالی و  .کند کارآفرینان ورزشی عمل میو 

گذاری اختصاصی برای  اقتصادی، تأسیس صندوق سرمایه

تواند نقشی حیاتی در  های ورزشی دیجیتال می نوآوری

ای داشته باشد. این صندوق علاوه بر  پیشبرد اهداف توسعه

سازی  های تحقیق و توسعه، به تجاری تأمین مالی پروژه

ن و بازاریابی محصولات و خدمات ورزشی های نوی فناوری

گذاران  کند. همچنین، با جذب سرمایه دیجیتال کمک می

ساز رشد اقتصادی و توسعه بازارهای  خصوصی، زمینه

در بعد اجتماعی و  .المللی خواهد بود داخلی و بین

های آموزشی عمومی و تخصصی  فرهنگی، برگزاری کمپین

کند.  یتال ایفا میهای دیج نقش مهمی در توسعه مهارت

های آموزشی آنلاین و حضوری  ها با ارائه دوره این کمپین

های ورزشی  های مختلف فناوری، از تحلیل داده در زمینه

گرفته تا کار با ابزارهای پوشیدنی، به ارتقای سطح دانش و 

کنند. علاوه بر این،  مهارت جامعه ورزشی کمک می

وبینارها و  المللی مانند برگزاری رویدادهای بین

ها، به ترویج فرهنگ نوآوری و افزایش پذیرش  کنفرانس

کند. این  های نوین کمک شایانی می اجتماعی فناوری

اقدامات در مجموع، مسیر نوسازی استراتژیک در 

 .سازند های ورزشی را هموار می سازمان
 

 تشکر و قدردانی:

که  یکارشناسان و خبرگان حوزه ورزش و فناور یاز تمام

پژوهش  نیبا ارائه نظرات ارزشمند خود ما را در انجام ا

 .میینما یم یتشکر و قدردان مانهیکردند، صم یاری
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