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Abstract: The purpose of this research was to investigate effective factors and 

strategies and present a model for developing student business markets with an 

entrepreneurial approach in Zahedan's second-year secondary schools. This 

research was developmental in terms of purpose and mixed (qualitative and 

quantitative) in terms of data type with an exploratory approach, and the 

participant population included entrepreneurship experts from 1402-1403. The 

statistical population included all teachers and principals of second-year 

secondary schools, 854 people, and the statistical sample of this research was 24 

people using purposive sampling and the principle of theoretical saturation. 

According to the basic theory of the research, causal factors, environmental 

conditions, and contextual characteristics, each category was examined 

separately. The most important identified indicators of the entrepreneurial 

attitude of school officials and decision-makers; are student motivation; 

teaching-learning process; measuring school quality; continuous monitoring of 

business markets; student participation; providing and allocating financial 

resources; training in entrepreneurial skills; providing empowerment courses; 

Support for education; encouragement of parents; formulation of specialized 

rules; entrepreneurial school climate; attractive business design; school 

structure and infrastructure; sociocultural; economic-financial; educational-

technological; political-legal; improving the level of entrepreneurship; creating 

new value; increasing the ability of students' experience and ultimately 

improving the level of employment in the future of work were identified. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In Iran, discussions such as quick-return projects, small and medium businesses, home businesses 

and other job packages are going on in line with this strategy, but despite all the efforts in this 

field, the nature of such businesses is still not clear ({Abdollahi, 2016 #6571}). In the meantime, 

talking about the development of business markets by innovative and creative students has been 

able to attract the opinion of many, including the government, banks, developers and investors in 

the field of entrepreneurship. Sistan and Baluchistan province with a population of about 57,000 

unemployed people is ranked 16th in the country in terms of unemployment rate. Also, the 

province's low economic participation rate (28.5 percent), which shows the low participation of 

people, is the lowest economic participation rate among the provinces of the country. One of the 

most important reasons for the low rate of economic participation in this province can be attributed 

to extensive informal activities and underground trade (statistics of the Vice-Chancellor of 

Entrepreneurship and Employment Development, 2015). On the other hand, the business 

environment report in 2015 showed that Sistan and Baluchistan province had the worst business 

environment with a score between 5.9 and 6.1. Based on this, the officials of this province should 

provide the ground for the development of entrepreneurship, especially from the school days for 

the students in this province (Statistics of the Vice-Chancellor of Entrepreneurship and 

Employment Development, 2015). Therefore, according to what has been said, the provincial 

authorities can provide the opportunity to start a student business market by creating a suitable 

environment in schools. Therefore, the current research was conducted with the aim of 

investigating effective factors and strategies for the development of student business markets and 

providing a model for the development of these markets in Zahedan secondary schools. 

Considering the importance of business markets with an entrepreneurial approach in schools, an 

important question arises in this context, what factors are involved in the development and 

improvement of the strategies of these markets?            

Theoretical framework 

A bazaar that provides the simple and daily needs of local residents, including food, clothing, and 

other goods, and is usually fed from a central market. These bazaars are different from the big 

bazaar in aspects such as not having a roof, having a residential-commercial mix, not having a 

khan, and a guild gathering. The market is known as one of the most important concepts in the 

field of economy and business. In fact, the market refers to a place where goods and services are 

traded between sellers and buyers. A student bazaar is organized in order to familiarize students 

with social interactions and cooperation and familiar with business and profit and loss, as well as 

to create interest in business among students. Establishing a connection between the school and 

the employment market, introducing students to the various stages of the industry from the 

production of a product to marketing and selling it, helping students learn skills, transforming 

theoretical concepts into professional and practical skills, and developing students' creativity are 

among the most important goals. The functions of holding an entrepreneurial bazaar. The main 

approach of holding bazaars is to familiarize students with the concept of turning science into 

wealth. By holding this bazaar, a platform is provided for students to directly sell their works, 

products and handicrafts and generate income using the theoretical and practical concepts they 

learn in class (Najariyan Kakhaki et al., 2021). 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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In general, the educational system from primary school to university is the most important factor 

of development, especially human development and the training of specialized human resources. 

What should be noted in this context is that education and their quality should be in harmony with 

the real needs of the society. Although education is a spiritual matter, its results and effects can 

also be used in line with the material goals of economic growth and development, and because it 

overshadows the growth and development of the entire society, all specializations, whether 

humanities, experimental or mathematical sciences, in order to advance Goals, become relevant 

(Guerrero, Urbano & Gajon, 2020). In societies where educational and research centers are 

dynamic and alive and have two-way communication with the society, the phenomenon of growth 

and development is serious in them and there is movement, innovation and innovation. Of course, 

the real position of education is determined when its role in all-round development such as cultural, 

social and political development is also considered. It is in this situation that one can expect a clear 

vision and hope for the future. It is worth considering that entrepreneurial schools also accelerate 

and facilitate the international transfer of technology and knowledge. The institution of education, 

as one of the leading institutions in society, is expected to play an important role in the 

development process, and this importance is not manifested except in making schools 

entrepreneurial (Guerrero et al., 2020). 

Methodology 

This research is developmental in terms of purpose and mixed data type (qualitative and 

quantitative) with an exploratory approach. In the qualitative part, the content analysis method 

was used, and in the quantitative part, the survey method was used. The population of participants 

in the qualitative phase of the research included entrepreneurship experts and those aware of 

current entrepreneurship issues among students of second-cycle secondary schools in Zahedan in 

1402-1403, which was 24 people using the purposive sampling method and the theoretical 

saturation principle. In the quantitative phase, the statistical population included all teachers and 

principals of second-cycle secondary schools in Zahedan in the academic year 1402-1403, totaling 

854 people. Data collection was carried out in the qualitative phase using semi-structured 

interviews, and in the quantitative phase using a researcher-made questionnaire in the form of 36 

questions. Data analysis was also carried out in the qualitative stage using content analysis in 

MAXQDA software and in the quantitative stage using descriptive and inferential statistics (factor 

analysis) using SPSS and Amos software. The present study was conducted in the quantitative 

stage using a descriptive-survey method. In this stage, to fit the developed model, a questionnaire 

based on factors was created among the students of the second-cycle secondary schools in 

Zahedan, and then the developed model was examined in the field for fitting. Also, in the 

quantitative stage, hypotheses were proposed to evaluate the significance of the dimensions of the 

model with the aim of examining the development of student business markets with an 

entrepreneurial approach among the students of the second-cycle secondary schools in Zahedan. 

Paired t-test was used to test the hypotheses. SPSS 26 and Amos software were used to perform 

data analysis.  

Discussion and Results 

Entrepreneurship and entrepreneurs play a key role in the development and progress of student 

business markets. It should be noted that student entrepreneurs do not only create new job 

opportunities; they also engage in creative destruction with the necessary structure of thinking, 



 

 

 

 
Management and Sustainable Development Studies, 4(4): 217-245, Winter 2025 

 

220 

mobility and culture to build a lofty building of prosperity and progress from the ruins of the 

ancient ruins. The results of this study showed that the consequences and results of improving the 

development of student business markets with an entrepreneurial approach among students of 

secondary schools in Zahedan included improving the level of entrepreneurship, creating new 

value, educating and nurturing creative and innovative students, increasing the ability and 

experience of students, and improving the level of employment in the future. The results of the 

present study in a qualitative part showed that the main category is the development of student 

business markets with an entrepreneurial approach, which all factors and effects move towards 

describing.    

Conclusion 

The results showed that the development of student business markets with an 

entrepreneurial approach as the main phenomenon is directly affected by causal conditions 

and strategies and leads to outcomes such as strengthening entrepreneurship, creating new 

value, creative education, empowerment and experience, and employment and 

productivity. Also, the results showed that the main phenomenon of developing student 

business markets with an entrepreneurial approach leads to and is the origin of student 

entrepreneurship in schools. The causal causes themselves consist of 6 main categories: 

1- Entrepreneurial attitude of school officials and decision-makers, 2- Student motivation, 

3- Needs assessment and targeted development, 4- Teaching-learning process, 5- School 

quality assessment, 6- Continuous monitoring of business markets. Also, the results 

showed that the environmental conditions affecting the development of student business 

markets with an entrepreneurial approach include sociocultural, economic-financial, 

educational-technological and political-legal conditions. In addition, the conditions that 

directly affect the development of entrepreneurial student business markets are factors that 

are related to these conditions and cause their continuation or non-continuity. The results 

of the qualitative research showed that the contextual characteristics that affect the 

development of entrepreneurial student business markets include an entrepreneurial 

atmosphere, a science-oriented school, an attractive business design, and school structure 

and infrastructure. 
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امروزه که    .ها، بقاء و توسعه استسازمان  ی اصل برا  نیترشده است، مهم  ل یتبد  ه یزمان قرن به ثان  اس یآن از مق  راتییتغ

  ی ن یکارآفر  . در نتیجه،در حرکت است  یو خوداشتغال  ییخود کارفرما  یبه خود گرفته و به سو  یاشکل تازه  تیکار و فعال 

(.  Majidi et al., 2012)  کنندیم  فا یا  ی دی جوامع مختلف نقش کل  ی اقتصاد  شرفت ی در روند توسعه و پ  نانیو کارآفر

  د ی با  آورد، یرا به وجود م   یمشخص   ی اجتماع   ی فضا  گریکد ی آن با    ی کوچك که ارتباط اعضا  ی امدرسه به عنوان جامعه

( در  ین یکارآفر  ه ی)روح  یاب یبه کام   ل یو تما  ی ریپذسك یر  ،ینگرندهیآ  ، یخودباور  ت، یچون خلاق   ی صیبتواند در بروز خصا

را فراهم    هایژگیو  نیبروز ا  نهی مناسب و مطلوب که زم  ییجو و فضا  جادیا  (.Clark et al., 2021)  آموزان مؤثر باشددانش

از آنجا   (.Mirzaeian Kalvari & Sharifi, 2016) پرورش است  و  مسئولان آموزش یهاو رسالت ها فهی از وظ ی کی آورد، 

  یدهسازمان  یاو پرورش افراد جامعه دارد، لازم است مدارس به گونه  تیدر ترب  ی دیکل  شپرورش نق  و   که سازمان آموزش

خلق و پرورش افکار و    یرا برا  ی و بستر مناسب   ط یو اشاعه دانش، شرا  د یشوند که علاوه بر کارآمد بودن در عرصه تول

اخت   دیجد  یهادهیا مددانش  اریدر  جمله  از  خود  کارکنان  و  معلم   رانیآموزان  نما  انو  نها  ندیفراهم  در    ه یروح   تیو 

د  نی نما  ی نی مدرسه ثروت آفر  یناب برا  ی هادهیاز ا  یریگ کنند و بتوانند با کشف و بهره  جاد یدر سازمان ا  یانانهی کارآفر

(Gholam Ghasemi et al., 2021 .) 

  ، نقش خود   ی فایرا به مدارس خواهد داد تا علاوه بر ا  تیقابل  ن یا  ، ییو درآمدزا  ی نیآفربر ارزش  ی وکار مبتنکسب  مدل

افراد در جهت داشتن نگرش مثبت و خلاق نسبت    یبرا  ز یرا ن  ی و بستر مناسب  طی و انتقال دانش، بتوانند شرا  د یتول  ی عنی

  ها دهیو به ثمر رساندن ا  نانه یکارآفر  ی هافرصت  صیو تشخ  ده یا  لق خ  یرا برا  یمناسب   ط یشرا  ن یو همچن  رات ییبه تغ

و خلق ثروت    ی نیآفرکه باعث حرکت به سمت ارزش  شودیم   یو نوآور  ت یجهت خلاق   یامر عامل   ن ی. هم ندیفراهم نما

با توجه به نوسان درآمد  (.  Williamson, 2021)  شودیموجب رشد و توسعه کشور م  تی که در نها  د گردیدر مدارس م 

و وابسته به    یدولت   یهادر سازمان  یانسان  یروین  لیبه تعد  شیو گرا  نییپا  یوربهره  ،یگذار هیکاهش سرما  ،یسرانه نفت

فارغ  ، وکارواردان به عرصه کسبتازه  م ی عظ  ل یدولت، با وجود خ و نبود    ، مدارس و دانشگاه هستند   ل یالتحصکه اکثراً 

با وجود همه    (.Babaei, 2016)  کرده است   یادهیرا دچار مشکلات عد   ران یاقتصاد ا  هاآن  یمناسب برا  ی شغل  یهافرصت

روند   نیا  تسریعبه    تواندیم   ین یاست و کارآفر  شرفتیبه سمت توسعه و پ  ییهابرداشتن گام  ریمشکلات، کشور ما در مس

کند شومپ(.  Maleki et al., 2016)  کمك  نوزدهم  ،1تریجوزف  قرن  اواخر  مطرح  اقتصادانان  شامل    ین یکارآفر  ،از  را 

  ها دهیا  ندها،یآن محصولات فرا  لهیخلاق را مطرح کرد که بوس  بی. او تخرداندیامتحان نشده م   یهایآورو فن  های نوآور

ب فعال هستند.  یمحرک در پس تخر  ی روهاین  نانی کار آفر  وی،  دهی. به عقشوندیم  نیگزیو کسب و کارها با موارد بهتر جا 

  نان یکه کارآفر  د دانیها مرا به حداکثر رساندن فرصت  ین یکار آفر ،ستمیدر قرن ب  تیریپردازان مد   هیاز نظر  ،۲دراکر   تریپ

  لیاز قب  یمباحث  زین  رانیدر ا(.  Boldureanu et al., 2020)   کنندیاساس اقدام م   نیکرده و بر ا  ییها را شناسا فرصت  نیا

بسته  ی خانگ  ی وکارهامتوسط و کوچك، کسب  یرهاوکازودبازده، کسب  یهاطرح ا  گرید  یشغل   ی هاو  با    ن یمتناسب 

 
1 Joseph Alois Schumpeter 
2 Peter Drucker 
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  ستی وکارها هنوز واضح و شفاف نگونه کسب  نیا  تیماه  نه،یزم   نیها در ااما با همه تلاش  .است  انیدر جر  یاستراتژ

(Mehrabani et al., 2016  .)آموزان نوآور و خلاق  توسط دانش  وکار کسب  یهاصحبت از توسعه بازارچه  ان، یم   نیدر ا

 .  دیرا به خود جلب نما ین یکارآفر  طهی ح گذارانهیدهندگان و سرماها، توسعهاز جمله دولت، بانك  ی اریتوانسته نظر بس

قرار گرفته    یکاریکشور از لحاظ نرخ ب  1۶در رتبه    کارینفر ب  5۷000حدود    تیو بلوچستان با جمع  ستانی استان س

نرخ    ن یترنییدرصد( که نشان از مشارکت اندک افراد دارد، پا  5/۲8)  استان   ن ییپا  ی نرخ مشارکت اقتصاد  نیچن است. هم

اقتصاد ب  ی مشارکت  از    ی کی (،  1۳۹5)  و اشتغال   ی نی آمار معاونت توسعه کارآفرطبق  .  را داردکشور    یهااستان  نیدر 

و    ی ررسم یگسترده غ   یهاتیاز فعال   ی ناش  توان یاستان را م  ن یدر ا  یبودن نرخ مشارکت اقتصاد  نییپا  ل یدلا  نیترمهم

و بلوچستان    ستانی نشان داد، استان س  1۳۹5وکار در سال  کسب  یگزارش فضا  گر،ید  یاز سو.  دانست  ی نی رزمیتجارت ز

  نه یزم  دی استان با  نیاساس، مسئولان ا  ن یوکار را داشته است. بر اکسب  طی مح  ت یوضع  نی، بدتر1/۶تا  ۹/5  نیب  یابا نمره

با توجه   ،نیبنابرا .استان فراهم سازند نیآموزان در ادانش یاز همان دوران مدرسه برا ژهیبه و ین یتوسعه کارآفر یرا برا

وکار  بازار کسب  یاندازراه  نه یمناسب در مدارس زم   یفضا  جادیا  قیاز طر  توانندیبه آنچه گفته شد، مسئولان استان م 

  ی هاتوسعه بازارچه  یثر براؤم  ی عوامل و راهبردها  یپژوهش حاضر با هدف بررس  ، رو  نی. از ا ندیرا فراهم نما  یآموزدانش

  با.  است  شده  انجام  زاهدان  متوسطه  مقاطع  مدارس  در  هابازارچه  نیجهت توسعه ا  یو ارائه مدل  یآموزوکار دانشکسب

با رو  های بازارچه  تاهمی  به  توجه ا   یدر مدارس، سوال   نانهیکارآفر  کرد ی کسب و کار    رد گییشکل م  نهی زم  نیمهم در 

  هستند؟ ل دخی ها بازارچه نیا یدر توسعه و بهبود راهبردها  یکه چه عوامل  عبارت است از این 

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 های كسب و كار دانش آموزی بازارچه

  كی و معمولاً از    آورد یکالاها فراهم م   گر یساده و روزانه ساکنان محل را اعم از خوراک و پوشاک و د  ی ازهای بازارچه ن

نداشتن خان و   ،یـ تجار  یمسکون ب یمانند مُسَقَف نبودن، داشتن ترک یبازارها از جهات  ن ی. اشودیم  هیتغذ یبازار مرکز

.  شودیدر عرصه اقتصاد و تجارت شناخته م   م یمفاه  نیتراز مهم  یکی به عنوان    بازاربا بازار بزرگ فرق دارند.    یتجمع صنف

.  شودیانجام م  داران یفروشندگان و خر  ن یکه در آن معاملات کالاها و خدمات ب  شودیاطلاق م   ی در واقع، بازار به مکان

  ان یوکار و سود و ز با کسب  یو آشنا   ی اجتماع  ی آموزان به تعاملات و همکاردانش  ی یبه منظور آشنا  یآموزبازارچه دانش

به کسبعلاقه در دانش  جاد یا  نیو همچن  برپا م آموزان  ب  جادی. اشودیوکار  بازار اشتغال، آشنا  ن یارتباط    یی مدرسه و 

تولدانش از  با مراحل مختلف صنعت  بازار  ك ی   دی آموزان  تا  به مهارت  یابیمحصول  فروش آن، کمك  و حرفه    یآموزو 

و پرورش خلاق   یو عمل   یاحرفه  یهابه مهارت  ینظر  میمفاه  لیتبد  زان،آمودانش  یآموز از  دانش  تیو رشد  آموزان 

کارکردها  نیترمهم و  کارآفر  یبرگزار  ی اهداف  بازارچه  رو  ین یاز  کردن    ،هابازارچه  یبرگزار   یاصل   کردی است.  آشنا 

تبددانش مفهوم  با  برگزار  ل یآموزان  با  است.  ثروت  به  دانش  شودیم  ا یمه  ی بستربازارچه    نیا  یعلم  آثار،  تا  آموزان 
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  ی نظر  می با استفاده از مفاه  یدر معرض فروش قرار دهند و به نوع  م یخود را به صورت مستق   یها محصولات و دست سازه

 (. Najarian Kakhki et al., 2023)  کنند یی درآمدزا ،آموزند یکه در کلاس م  یو عمل 

 كارآفرینی در مدارس 

ویژه در مورد  بخش است؛ بهگذاری برای آینده و اقدامی نجاتگذاری در آموزش برای توسعه پایدار، سرمایهسرمایه

به (.  Pourshahabi et al., 2019برند )یافته و کشورهایی که در شرایط پس از جنگ به سر میکشورهای کمتر توسعه

کل آموزش  ی طور  مهم  ینظام  دانشگاه  تا  دبستان  و  نیتراز  به  توسعه  انسان  ژهیعامل  ترب  ی توسعه    ی انسان  یروین  تیو 

  ی ازهای با ن  د یها باآن  تیف ی ها و کنکته است که آموزش  نی مورد توجه واقع شود، ا  د یبا  نهی زم  نیمتخصص است. آنچه در ا

  ی در راستا  تواندیو آثار آن م   ج ی نتا  ی است، ول  ی معنو  یآموزش امر  رچه داشته باشد. گ  یجامعه تناسب و هماهنگ  ی واقع

همه    دهد، یالشعاع قرار م به کار رود و چون رشد و توسعه کل جامعه را تحت  زین  ی رشد و توسعه اقتصاد  ی اهداف ماد

 ,.Guerrero et al)  کنند یم   دایپ   تیاهداف موضوع  شبردیدر جهت پ  یاضیر  ای  یتجرب  ،یها اعم از علوم انسانتخصص

رشد و    دهیدارند، پد  هیو زنده هستند و با جامعه ارتباط دوسو  ا یپو  ،یو پژوهش   یکه مراکز آموزش  یدر جوامع  (.2020

مشخص    یپرورش زمان  و  آموزش   یواقع  گاهیو ابداع وجود دارد. البته جا  یاست و حرکت، نوآور  یها جدتوسعه در آن

. در  ردیمورد توجه قرار گ  زین  ی اس یو س   ی اجتماع   ،یهمه جانبه همچون توسعه فرهنگ  هکه نقش آن در امر توسع  شودیم

است که مدارس    نیبود. نکته قابل تأمل ا  دوار یام  نده یروشن داشت و به آ  ی اندازانتظار چشم  توانیاست که م   ط یشرا  نیا

از    ی کی پرورش به عنوان    و   نهاد آموزش  از .  کندیم   لیو تسه  عیتسر  زیو دانش را ن  یفناور  ی الملل نیانتقال ب  ن، یکارآفر

  ابد یینم  ی مهم تجل  نیدار شوند و اتوسعه عهده  ند یرا در فرا  یکه نقش مهم   رودیدر جامعه انتظار م  شرویپ   ینهادها

 (. Guerrero et al., 2020) کردن مدارس  ن یمگر در کارآفر

برنامه    ن ینشده بود. اما در ا  ی توجه  ی ن یبه کارآفر  ،یو فرهنگ   ی اجتماع  ، یتا آغاز برنامه سوم توسعه اقتصاد  ران یدر ا

استقرار    گر،یاز طرف د  .مورد توجه قرار گرفته است  ینی جوانان کارآفر  انی در م  ژهیگسترده به و  ی کاریبه علت وجود ب

فرهنگ   نیمدارس کارآفر ا  یبا مسائل و مشکلات خاص  د آن در کشور، خو  یساز و  مشکلات و موانع   نیمواجه است. 

 اند از: عبارت

آموزش و پژوهش    ی غلط و سنت  رساختیوجود ز  ران،یدر ا  نی: از موانع مدارس کارآفری و پژوهش   ی موانع آموزش  -1

  ی هادرس  شتریدانست. امروزه ب  ی قاتی و تحق   یپژوهش   یها برنامه  ، یدرس  شامل برنامه  توانیرا م   هارساختیز  نیاست. ا

رشته    كیآموزان  دانش  شتریها نشده است. بکردن آن  یربرد کا یبرا  یو تلاش جد  شودیارائه م   ینظر  وهیمدارس به ش 

نبودن    ی. به علت کاربردشوندیو سرانجام موفق به گرفتن مدرک م   دهند یرا حفظ کرده و امتحان م  ی مطالب درس

  د رهگذر دو راهبر  نیکار ندارند. در ا  یبرا  ی آموختگان آمادگدانش  ،ی فن  یهادر رشته  ژهیبه و  ،دوران مدرسه   یهادرس

م دارد:  توانیرا  قرار  استفاده  تغالف  مورد  کارآفر  جادیا  یبرا:  یپژوهش  یهابرنامه  ریی(  و    قاتی تحق   دیبا  ن،یمدارس 

  ن یتراز مهم  ی ک ی:  یدرس   یهابرنامه  ریی( تغب(.  Rezaei et al., 2019)  ردیمدارس قرار گ   یهابرنامه  یها، مبناپژوهش
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  و   آموزش  یهادر تحقق اهداف و رسالت  کننده   نییتع  یاست که نقش   یدرس   یهابرنامهپرورش،    و  عناصر نظام آموزش

موضوع    یبجا  نانهیکار آفر  یکردی شغل محور با رو  یدرس  رو توجه به برنامه  نیدارد. از ا  یفیو ک   ی پرورش از نظر کم

  دات ی تمه  نهی زم  نیلازم است در ا  یو پرورش  یآموزش  نی و مسئول  زانیر. برنامهباشدیم  ی اساس  یضرورت  ،محض  یمحور

که در کشور    ی مختلف   یها تیموجود اتخاذ کنند؛ چراکه با توجه به استعدادها و ظرف   ط یمتناسب با شرا  یانانهیبواقع

به وجود    ندهیکردن آن را در آ  ی کاربرد  یهانهیعلم را در خود مدارس آغاز کرد و زم  دی تول  ندیفرا  توان یم  ، وجود دارد

 آورد.

در سطوح    ین ینشدن فرهنگ کارآفر  نهی اشتغال، نهاد  نهیمشکلات در زم   گری: از دی و اجتماع   ی موانع فرهنگ  -۲

  کننده  لیهم به عنوان مانع و هم تسه   تواندیم  ، یتحول در مدارس، فرهنگ سازمان  جاد یا  ند یگوناگون جامعه است. در فرا

فرهنگ    دی مدارس، با  ینیکارآفر  یهاتیدر فعال   یبخشاثر  جاد ی ا  نیجلب مشارکت معلمان و همچن  یمطرح باشد. برا

باشد؛ چرا که فرهنگ    ینیکه هر معلم خودش مروج فرهنگ و نگرش کارآفر  یشود؛ به طور  جیمعلمان ترو  نیب  ینی کارآفر

  (.Rezaei et al., 2019)  باشد یسازمان یریادگیو  ها تیابتکارها، خلاق  جلو برنده   ایدهنده و   عامل سوق تواندیم

گرفتن   یبرا  یجهان سوم باعث شد که مدارس، محل   ی در اکثر کشورها  ی : مشکلات مالی و مال   یموانع اقتصاد  -۳

  د یتول  دغدغه  یمعلمان، محققان، پژوهشگران به جا  یشود و حت  یها تلق از عمر انسان  یمدرک و گذراندن دوران حساس 

به    تواندیم  ق یص کم بودجه به امر پژوهش و تحق یتخص  ن،یهمچن  .باشند  یزندگ   یمشکلات مال   ریدرگ   ،علم و پژوهش

و بهبود سطح   ینی آموزش کارآفر نیب یاهیراستا اگر رابطه دوسو  نیشدت بخشد. در ا نهی زم نیو مشکلات در ا یینارسا

  ران یو مد ن یلازم است مسئول ،نی. بنابرامی ببر نیمانع را از ب نیتوانست ا میخواه ، میجامعه قائل باش یاشتغال و اقتصاد

  (.Davari et al., 2014)  امر را رونق بخشند نیبودجه مناسب به مدارس ا صیپرورش با تخص  و آموزش

از حد، عدم استقلال    ش یتمرکز ب  ك، ی به بوروکرات  لیمتما  یساختار سازمان  ك ی : وجود  یت یریو مد  ی موانع سازمان  -4

باعث    ی همگ  ریو مقررات دست و پاگ  نیوجود قوان  ،یتی ریمد  یدر پ  یپ  راتییمدارس، نبود ساختار منعطف، تغ  ی مال

خلاق در    ن یو مسئول  رانی مد  تیباشد. ترب  ین یکارآفر  ازپرورش به دور    و  نظام آموزش  یت یریو مد  ی شده ساختار سازمان

 .باشدیم  یو اساس  ی ضرور ی و ضمن خدمت راهکار معلم تیترب یهابرنامه قیاز طر نه یزم نیا

مدارس و    ان ی نبود ارتباط م  گر،ی: مشکل دمختلف جامعه  یهاپرورش و بخش  و  آموزش  نینبود ارتباط ب  -5

  ی و تجار ی دبستان با مراکز صنعت ن یآموزان را از همان سنلازم است دانش نهی زم نیدر ا .است ی و صنعت یدیمراکز تول

 .جامعه آشنا نمود ی کار  طیو شرا

  ی زمان کوتاه   یاطلاعات و ارتباطات در ط   یآور: فناطلاعات و ارتباطات  یو فناور  یعدم گسترش تکنولوژ  -۶

از کشورها به موازات خواندن، نوشتن و حساب    ی اریبس  نك یشده است. ا  لیجامعه مدرن تبد  ی اساس  یاز اجزا  ی کیبه  

اطلاعات و ارتباطات را به عنوان    ی فناور  ه یپا  م یاه ها و مف اطلاعات و ارتباطات و تسلط بر مهارت  یکردن، درک فناور

و انتقال    رهیبا قدرت بالا در پردازش، ذخ   یتکنولوژ  نیاند. اپرورش مورد توجه قرار داده  و  آموزش  یاز هسته مرکز  یبخش
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ارائه    یبرارا    یدهد و امکانات مناسب  رییرا تغ  یرسانو اطلاع  یریادگی  یهاروش  تیها و اطلاعات توانسته است ماهداده

برا  و  فراهم آورد. آموزش  یو مکان  یزمان  تی بدون محدود  یخدمات آموزش به    ازی ن  دیجد  طیبا شرا  قیتطب  یپرورش 

و    یاطلاعات   ی خود دارد و بدون استفاده مناسب از تکنولوژ  ی هایمش انداز و خطدر چشم  نظر  دی ساختار و تجد  دیتجد

به زود  و  ستی ن  ریپذامکان  یساختار   دی تجد  ن یچن  ، یارتباط برا  یضرورت دارد در کشور  اجرا و توسعه    یبستر لازم 

  (.Davari et al., 2014) فراهم گردد ی اطلاعات و ارتباطات در مؤسسات آموزش یآورفن

 پیشینه پژوهش 

  ت یموجب تقو  ی نیکارآفر  نة یدر زم  یی سرابا روش داستان  ی ن یآموزش کارآفرکردند    انی( ب1۳۹5و همکاران )  ی آراست

و عزت نفس   یکنترل درون  ت،یبه موفق  ل یم ت، یابعاد آن شامل خلاق  تیتقو نیآموزان و همچن دانش نانةینگرش کارآفر

  نةی در زم  یی سرابه روش داستان  ین یکار بر رابطة آموزش کارآفروداشتن خانوادة فعال در کسب  ن، یشده است. همچن 

 (. Arasti et al., 2017) داشته است  ری تأث ابتدایی مقطع  آموزاندانش  نانةیو نگرش کارآفر ی نی کارآفر

  ن، یماهر کارآفر  یانسان  یروین  نیتأم  مدارس،در    یآموزش  تیف ی ک  ؛یعل   طی( از شرا1401و همکاران )  یکاخک   نجاریان

  ط ی وکار و از مقولات شراو توسعه مدارس کسب  جاد یپرورش در ا  و   کلان نظام آموزش  ی هااستیس   ، یمنابع مال  نیتأم

 Najarian Kakhki etاند )اشاره کرده  نیوکار کارآفرماهر و موانع موجود در کسب  یانسان  یرویآموزش به ن  یانهیزم

al., 2023 .) 

  ان یدانش بن   ی وکارهاتوسعه کسب  یالگو  ی طراح  یبه بررس  ی ( در پژوهش1401)  ارانو همک  یشکناریپ   یخرسند

قالب شرا  نانهیکارآفر  کرد ی با رو  م ی تحر  طی در شرا   ط یشرا  ها،یاستراتژ  ،یاصل  ده یپد  ، یعل  طی پرداخته و مقولات را در 

 (. Khorsandi et al., 2022)  کردند  یبنددسته  امدها،ی گر و پمداخله طیشرا ، یانهیزم

  ج ی وکار پرداختند. نتاکسب  طی در مح  نانهیکارآفر  شی گرا  یمفهوم  ی به بررس  یپژوهش  در (  1400)  ی و سالار  وداریز

  ت یبه عنوان مز  تواندیم  ی در سطح فرد   نانهیکارآفر  شی و گرا  یدر سطح سازمان   ینینشان داد در عصر حاضر، کارآفر

 (. Zivodar & Salari, 2022)  شود  یتلق د یعصر جد یرقابت 

در    یای آموزان در دندر دانش  ین یکارآفر  یها مهارت  ی ریگشکل  یبه بررس  ی( در پژوهش۲0۲1سالون و همکاران )

را    ی ن یها کارآفرآن  ا یدارد که آ  ی بستگ  نیآموزان به ادانش  ی نیکارآفر  یها نشان داد مهارت  ج ی پرداختند. نتا  رییحال تغ 

 (. Salun et al., 2021)  ریخ ا ی نندیبیم  ی شغل نیگزیجا  ك ی به عنوان 

  ند یدائماً فرآ  دیبا  انیمرب  ، ینیکارآفر  طی مح  رییتغ  بهکردند با توجه    انی خود ب  قی( در تحق ۲0۲1)  یبائومن و لوس

 & Baumanنمایند )  نی تضم   ندهی آ  نانیکارآفر  یرا برا  ج ی نتا  ن یکنند تا بهتر  م یرا تنظ  ی و برنامه درس   هاهیرو  ،یآموزش

Lucy, 2021  .) 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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)  یفوردو همکاران  تحق ۲0۲1و  در  ب  قی(  ب  انیخود  که  رفتار  ی شناخت روان  یهایژگیو  نیکردند  مقاصد    یو  و 

شده  کسب  ی نیوجود دارد که توسط آموزش کارآفر  یمثبت و معنادار  م،ی ارتباط مستق   ،یمورد بررس   آموزنشدا  ینی کارآفر

 . (Furdui et al., 2021) شودیم لیمدرسه تعد یبرنامه درس  قیاز طر

 روش پژوهش 

در بخش    .است  یاکتشاف  کردی( با رویو کم   ی ف ی )ک  ختهیو از نظر نوع داده آم   ایتوسعه  ، پژوهش از نظر هدفاین  

  ی فیکنندگان در مرحله ک استفاده شد. جامعه مشارکت  شی مای از روش پ  ی مّمضمون و در بخش ک   ل یاز روش تحل  ی فیک

دانش آموزان مدارس متوسطه دوره دوم در    نیدر ب  ی نی و آگاه به مسائل روز کارآفر  ین یپژوهش شامل خبرگان کارآفر

  ۲4  تعداد   یهدفمند و اصل اشباع نظر  یرگیبودند که با استفاده از روش نمونه  140۲- 140۳سطح  زاهدان در سال  

مدارس متوسطه دوره دوم در سطح  زاهدان در سال    رانی معلمان و مد  هیشامل کل   یجامعه آمار  ینفر بود. در مرحله کمّ

تعداد    140۲-140۳  ی لیتحص گردآور  854به  بود.  مصاحبه  یفکی   مرحله   در   هاداده  ینفر  از  استفاده    مه ین  های با 

  ها داده  لیتحل   و   هیال انجام شد. تجزؤس  ۳۶با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته در قالب    یو در بخش کمّ   افتهی ساختار

و   یفیبا استفاده از آمار توص  یو در بخش کمّ MAXQDAافزار مضمون در نرم لیبا استفاده از تحل یف ی در مرحله ک زنی

بهیعامل   لی)تحل   ی استنباط  تحق  Amosو    SPSS  های افزارنرم  لهیوس(  شد.  کمّ  قیانجام  بخش  در  روش    ی حاضر  به 

ا  ی ش یمایپ -ی ف یتوص در  برا  نیانجام شد.  تدو  یمرحله،  پرسشنامه  ن یبرازش مدل  ب  یمبتن   ای شدن،  در  عوامل    ن یبر 

شده جهت برازش    نیمدل تدو  ، یدانی متوسطه دوره دوم زاهدان، ساخته شد و سپس به صورت م  س مدار  آموزاندانش

  ت یوضع  یابعاد مدل با هدف بررس  دارییمعن   یابیارز  یبرا  هاییهیفرض  ،یدر بخش کمّ  نی قرار گرفت. همچن   یمورد بررس

مدارس متوسطه دوره دوم زاهدان    آموزانشدان  نیدر ب  نانهیکارآفر  کردیبا رو  آموزیکسب و کار دانش  هایتوسعه بازارچه

  افزار نرم  از  ها داده  لیو تحل  هیتجز  اتی انجام عمل  یاستفاده شد. برا  اتی آزمون فرض  یبرا  ی زوج  t. از آزمون  شدمطرح  

SPSS 26  وAmos استفاده شد . 

 های پژوهش یافته 

 .مصاحبه ذکر شده استکنندگان در آمار توصیفی شرکت 1شماره بخش کیفی )مصاحبه(: در جدول 

 (Source: By author) كنندگان در مصاحبهتوزیع آمار توصیفی شركت  .۱ جدول

 درصد فراوانی  فراوانی متغیر 

 جنسیت 
 ۷۶ 1۹ مرد

 ۲4 5 زن 

 سن

 %  50/1۲ ۳ سال و کمتر  45

 %  ۲5 ۶ سال   55تا  45

 50 1۲ سال  ۶0تا  55

 %  50/1۲ ۳ سال  ۶0بیشتر از  
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 تحصیلات

 %  ۷0/1۶ 4 لیسانس 

 %  50/۳۷ ۹ فوق لیسانس 

 %  80/45 11 دکتری

 سمت سازمانی 

 %  ۲0/۲۹ ۷ روسای سازمان 

 %  ۲0/۲۹ ۷ مدیر و معاونت مدرسه 

 %  ۶0/41 10 اساتید دانشگاه 

  نفر  ۲4  تعداد كل نفرات 

 ( Source: By author) هاشده از مصاحبه   ییشناسا یكدها . ۲جدول

 كد گذاری محوری  های كلی مقوله های فرعیمقوله

 ذهنی شناختی  ی هادانش، معلومات و مهارت( 1-1)
نگرش کارآفرینانه مسئولان و تصمیم (  1)

 گیرندگان مدرسه 

 موجبات علی 

 شخصیتی سروانی یهاتقویت نگرش( 1-۲)

 مهارتی و عملکردی  ی هانگرش( 1-۳)

 نظام انگیزشی مدون ( ۲-1)
 انگیزش دانش آموزان (  ۲)

 ابزار ایجاد انگیزه در دانش آموزان ( ۲-۲)

 نیاز سنجی  ( ۳-1)
 نیاز سنجی و توسعه هدفمند (  ۳)

 توسعه هدفمند  ( ۳-۲)

 ( آموزش دهنده 4-1)
 یادگیری  -( فرایندهای یاددهی 4)

 ( یادگیری4-۲)

 آموزشی  ی هابرنامه ( 5-1)

 ( سنجش کیفیت مدرسه 5)
 سنجش تحقیق  ( 5-۲)

 خدمات مدرسه  ( 5-۳)

 معلم سنجش  ( 5-4)

 حفظ آرامش بازارچه  ( ۶-1)

 رضایت بازدید کنندگان  ( ۲-۶) کسب و کار یهاپایش مستمر بازارچه( ۶)

 میزان خلاقیت و نوآوری  ( ۶-۳)

 ( سهیم شدن در اطلاعات ۷-1)

 ( مشارکت دانش آموزان ۷)

 راهبردها 

 تصمیم گیری مشترک ( ۷-۲)

 ( خودمدیریتی۷-۳)

 منابع مالی  نیتأم ( 8-1)
 و تخصیص منابع مالی  نیتأم( 8)

 مدیریت تخصیص منابع مالی  ( 8-۲)

 هوشیاری کارآفرینانه  ( ۹-1)

 برنامه ریزی آموزشی مبتنی بر کارآفرینی  ( ۲-۹) آموزش مهارت کارآفرینی( ۹)

 آگاهی کارآفرینانه  ( ۹-۳)

آموزش راهکارهای مدیریتی برای دانش آموزان، شفاف  ( 10-1)

 توانمند سازی ارتباطی  ۲5سازی، توسعه 
 توانمند سازی  ارائه (  10)

 توانمند سازی انگیزشی  ( 10-۲)

 توانمند سازی شناختی و فراشناختی ( 10-۳)

 پیوند آموزش و اشتغال ( 11-1)

 حمایت مالی آموزش و پرورش  ( ۲-11) حمایت آموزش و پرورش (  11)

 بسترسازی اجتماعی و فرهنگی  ( 11-۳)

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 كد گذاری محوری  های كلی مقوله های فرعیمقوله

 والدین  تشویق ( 1۲) والدین  ( 1۲-1)

 تدوین قوانین تخصصی( 1۳) قوانین خاص کارآفرینی ( 1۳-1)

 فضای سازنده و آزاد ( 14-1)

 جو کارآفرینانه مدرسه (  14)

 های زمینه ای ویژگی

 ارامش مدرسه ( 14-۲)

 نبی ادوری از مسائل ج (14-۳)

 پویایی مدرسه (14-4)

 ایجاد شرایط رقابتی  ( 14-5)

 خلاقیت، نوآوری و کار آفرینی( 14-۶)

 اولویت علمی  ( 15-1)
 علم مداری مدرسه ( 15)

 کارآفرین محوری  ( 15-۲)

 مدل ذهنی کارآفرین  ( 1۶-1)
 طراحی کسب و کار جذاب ( 1۶)

 نیازمندی مشتریان  ( 1۶-۲)

 ساختار منعطف و بروز  ( 1۷-1)

 بلوغ نهادینه مدرسه  ( ۲-1۷) مدرسه ی هاساختار و زیر ساخت(  1۷)

 زیر ساخت کسب و کار  ( 1۷-۳)

 خانواده  ( 18-1)

 اجتماعی فرهنگی (  18)

 شرایط محیطی

 اجتماع  ( 18-۲)

 فرهنگ حاکم ( 18-۳)

 درآمدها  ( 1۹-1)

 ها نهیهز( ۲-1۹) اقتصادی مالی (  1۹)

 اعتبارات  ( 1۹-۳)

 ( آموزش ۲0-1)
 آموزشی فناوری ( ۲0)

 ( فناوری ۲0-۲)

 سیاست و راهبردها  ( ۲1-1)
 سیاسی قانونی (  ۲1)

 قوانین و مقررات  ( ۲1-۲)

 آموزش و توسعه کار آفرینی  ( ۲۲-1)

 ارتقای سطح کارآفرینی(  ۲۲)

 پیامدها 

 نوآوری محصول و خدمات  ( ۲۲-۲)

 ریسك پذیری ( ۲۲-۳)

 تازگی  ( ۲۳-1)

 خلق ارزش جدید (  ۲۳)
 کارایی  ( ۲۳-۲)

 جایگاه اجتماعی  ( ۲۳-۳)

 سهولت استفاده و دسترسی  ( ۲۳-4)

تربیت و پرورش دانش آموزان خلاق و  ( ۲4) جهت گیری خلاقیت و نوآوری  ( ۲4-1)

 تربیت کارآفرین  ( ۲-۲4) نوآور 

 توانمندی مکانیکی ( ۲5-1)

 افزایش توانمندی تجربه دانش آموزان (  ۲5)
 توانمندی انگیزشی (۲5-۲)

 توانمندی شناختی( ۲5-۳)

 ( امنیت شغلی ۲۶-1)
 آینده کاری  بهبود سطح اشتغال در(  ۲۶)

 ( تجربه شغلی ۲۶-۲)
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 كد گذاری محوری  های كلی مقوله های فرعیمقوله

 ( رضایت شغلی ۲۶-۳)

 

مصاحبه انجام  آنبا  کیفی  تحلیل  و  کدگذاریها  و  توسعه  ها  در  تحقیق  مفهومی  چارچوب  گرفته  صورت  های 

 آموزی با رویکرد کارآفرینانه، به شرح زیر به دست آمد:  کار دانشوهای کسببازارچه

  نیاز ؛  آموزان  دانش  انگیزش؛  مدرسه  گیرندگان   تصمیم   و   مسئولان  کارآفرینانه  نگرش   شامل   تعاملی   -فرآیندی   عوامل

  و   کسب   های بازارچه  مستمر  پایش  ؛ مدرسه  کیفیت   سنجش؛  یادگیری  –  یاددهی   فرایندهای؛  هدفمند  توسعه  و   سنجی

  آموزش  حمایت؛  سازی  توانمند  ارائه؛  کارآفرینی  مهارت   آموزش؛  مالی  منابع   تخصیص  و  تأمین؛  آموزان  دانش  مشارکت؛  کار

  شامل   الگو  داد درون  همان  واقع   در  که  شرایطی  هایمقوله.  هستند  ،تخصصی  قوانین  تدوین  و  والدین  تشویق؛  پرورش  و

  اجتماعی؛  مدرسه  هایساخت  زیر  و  ساختار؛  جذاب  کار  و   کسب  طراحی؛  مدرسه  مداری  علم؛  مدرسه   کارآفرینانه  جو

  محسوب  الگو   داد برون  همان  که  پیامدی   عد بُ  ، نهایت  در   .بودند  قانونی  سیاسی  و  فناوری   آموزشی؛  مالی  اقتصادی ؛  فرهنگی

  افزایش ؛  نوآور  و  خلاق  آموزان   دانش  پرورش  و  تربیت؛  جدید  ارزش  خلق؛  کارآفرینی   سطح   ارتقای  قالب  در  شوندمی

 . شدند کاری طرح  آینده  در  اشتغال  سطح بهبود و  آموزان دانش تجربه توانمندی

 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 (Source: By author) مدل مفهومی نهایی پژوهش در قالب پارادایم كدگذاری .۱نمودار 

  پژوهش ی  بخش كمّ

  راهبردها و پیامدهای ارائهای، شرایط محیطی،  های زمینهی، ویژگیعلّ  موجبات  به  مربوط  گویه  به  کنندگان  شرکت

پرسشنامه  پاسخ(  5)  موافقم  کاملاً  تا(  1)  مخالفم   کاملاً  از  ایدرجه  5  لیکرت   طیف  قالب   در   شده نتایج  های  دادند. 

  مسئولان   کارآفرینانه   نگرش  مؤلفه   برای  وضعیت   دهد بهتریننشان می  ی علّ   موجبات   به  مربوط  گویه   به  کنندگان شرکت

 بوده است. ( 1٫۹1) هدفمند  توسعه و نیازسنجی  مؤلفه آن  از  ارزیابی ترینضعیف و( ۳٫1۷) مدرسه  گیرندگان  تصمیم  و

 ( Source: By authorعلی )( شرایط) موجبات  با  ارتباط در توصیفی آماری  هایشاخص . ۳جدول
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 ها گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

نگرش کارآفرینانه  

 مسئولین

های شخصیتی و روانی دانش آموزان کارآفرین  آفرینانه مسئولان تقویت نگرشنگرش کار 

 .شود یکسب و کار م یهاباعث توسعه و تصمیم گیرندگان مدرسه گسترش بازارچه
1٫۶4 ۳٫۲۳ 

نگرش کارآفرینانه مسئولان و مدیران مدرسه موتور محرک خلاقیت و نوآوری در  

 . گرددیکسب و کار م  یهاتقویت بازارچهآموزان با هدف گسترش و دانش
1٫5۲ ۳٫۶5 

های شخصیتی و روانی دانش آموزان کارآفرین  نگرش کار آفرینانه مسئولان تقویت نگرش

 .شود یکسب و کار م یهاباعث توسعه و تصمیم گیرندگان مدرسه گسترش بازارچه
1٫40 ۳٫0۲ 

  یهاباعث توسعه بازارچه  تواندیمهارتی و عملکردی دانش آموزان کارآفرین م یهانگرش

 کسب و کار شود. 
1۳۷ ۲٫84 

 ۳٫1۷ : میانگین كل

 انگیزش دانش آموزان 

اعطای پاداش مالی به دانش آموزان خلاق و نوآور باعث توسعه کارآفرینی در جهت ایجاد  

 شود یکسب و کار آنان م ی هابازارچه
1٫1۲ ۲ 

کسب و کار   ی هاایجاد انگیزه از طریق مشارکت دانش آموزان کارآفرین باعث توسعه بازارچه

 .شودیم
41/۷ ۹۹/0 

 4۹/۲ : میانگین كل

نیاز سنجی و توسعه  

 هدفمند 

کسب و   یها بازارچهدقت و توجه به نیازهای دانش آموزان کارآفرین نقش مهمی در توسعه  

 .شودیکار م
1٫15 1٫88 

در   تواندیباعث هدفدار بودن توسعه کار آفرینی دانش آموزان م  تواند یاجتماعی م یهاشبکه

 کسب و کار دانش آموزشی و کارآفرینی آنان ایفا نماید.  یهاتوسعه بازارچه
1٫04 ۹0/1 

مرتبط با کار آفرینی و منطبق با نیازهای جامعه باعث توسعه و گسترش   ی هاایجاد رشته

 .شودیکسب و کار دانش آموزی م ی هابازارچه
1٫0۹ 1٫۹5 

 ۹1/1  : میانگین كل

فرایند یاددهی  

یادگیری تغییرات  

 سریع و 

یاددهی استفاده از روشهای تدریس کار آفرینی و مهارت در آن با توجه به الگوهای جدید 

 کسب و کار شود.  یهاباعث توسعه بازارچه  تواندیم
1٫040 ۲٫0۲ 

دانش    تواند ینوین یادگیری م یهاوهیمفید در محتوای دروس کارآفرینی و استفاده از ش

 کسب و کار هدایت نماید. یهاآموزان کارآفرین را در جهت گسترش بازارچه
1٫۳05 ۳٫۷4 

 ۲٫88 : میانگین كل

کیفیت  سنجش  

 مدرسه 

  یاآموزشی بازدیدهای کارگاهی و کارخانه یهالمینظیر گردشهای علمی ف یی هاتیفعال

 کسب و کار یاری رساند   یهادانش آموزان کارآفرین را در توسعه سریع بازارچه تواندیم
1٫15 1۶/۲ 

باعث   تواند یکارآفرینی مبرگزاری مسابقات کارآفرینی با هدف تست و آزمودن دانش آموزان 

 کسب و کار گردد. یهاتوسعه روز افزون بازارچه
1٫1۳ ۲٫0۲ 

ایجاد نظم و بسط فضاهای شورایی ورزشی و جذاب در مدرسه باعث حرکت و رشد سریع  

 . شودیکسب و کار دانش آموزان کارآفرین م ی هابازارچه
1٫1۹ ۲٫51 

باعث توسعه    تواندیدانش آموزان کارآفرین م یهایمشخص بودن وظایف و شناسایی توانمند 

 کسب و کار شود. ی هابازارچه
1٫01 1٫۷1 

 ۲۲/۲ : میانگین كل

 پایش مستمر بازارچه 
  یهاتوسعه بازارچه تواند ینظارت مسئولان مدرسه بر عملکرد دانش آموزان کار آفرین م

 کسب و کار را به دنبال داشته باشد.
1٫۲8 40/۲ 
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 ها گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

در   تواندیکسب و کار دانش آموزی م  یهااندازه گیری رضایت بازدید کنندگان از بازارچه

 جهت توسعه این گونه کسب و کارها مفید واقع شود. 
1٫1۷ 1٫۹5 

در   تواند یمشورتی و تصمیم گیری دانش آموزان با مسئولان مدرسه م یهاتهیایجاد کم

 داشته باشد. ی اکسب و کار نقش تعیین کننده ی هااستمرار توسعه بازارچه
1٫14 ۲٫۳0 

 ۲٫۲1 : میانگین كل

 ۲٫48 :میانگین كلی مقوله

 

  مخالفم  کاملاً از ایدرجه 5 لیکرت طیف قالب  در شده ارائه ایزمینه هایویژگی به مربوط گویه به کنندگان شرکت

  ترینضعیف  و (  ۲٫۷0)  مدرسه  های ساخت  زیر  و  ساختار   مؤلفه  برای  وضعیت   بهترین  که   دادند  پاسخ(  5)  موافقم   کاملاً  تا (  1)

 بود. ( 1٫۷۶) مدرسه  کارافرینانه  جو مؤلفه آن از ارزیابی

 (Source: By authorای )زمینه هایویژگی با ارتباط در توصیفی  آماری هایشاخص  .۴ جدول

 میانگین انحراف معیار گویه ها  مؤلفه

 جو کارآفرینانه مدرسه 

ایجاد فضای گفتگو همکاری جستجوگری و پرسشگری باعث ایجاد یك محیط سالم و 

  یهاتوام با آرامش در تقویت کارآفرینی دانش آموزان و حرکت به سمت توسعه بازارچه

 .گرددیکسب و کار دانش آموزی م

1٫01 5۲٫1  

مصونیت و دوری دانش آموزان کارآفرین از سیاستهای تفرقه و اختلاف و تحولات سیاسی  

 .شودیباعث ایجاد جوی کارآفرینانه در آنان م
1/05 81/1 

پویایی و تحرک و فعالیت مستمر مسئولان مدرسه در خدمات رسانی مستمر و مثبت به  

ایجاد   یا تحولات زیادی در عرصه کسب و کارهای مدرسه تواند یدانش آموزان کارآفرین م

 کند.

1٫۲4 ۲٫0۷ 

ایجاد فضای رقابتی سالم شفاف و بدون تنش باعث گزینش و انتخاب دانش آموزان کار  

 آنان خواهد شد. یهاآفرین و تقویت مهارت
1٫۲1 ۶۶/1 

 1۷۶ میانگین کل 

 مدرسه علم مداری 

اولویت دادن به کار آفرینی به عنوان یك علم از سوی مدرسه و نهادینه کردن آن، بستری  

 .کندیمناسب برای کسب و کار دانش آموزان کار آفرین ایجاد م
1/05 88٫1  

باعث تولید    تواندیم یاشهیاهمیت دادن به کار آفرین محوری از طریق تحقیق و توسعه ر 

علم توسط مدرسه شده و دانش آموزان کار آفرین را در شناخت نقاط قوت و ضعف و از  

 . رساندیبین بردن موانع یاری م

1٫۲۶ ۹0/1 

 8۹/1 : میانگین كل

طراحی کسب و کار  

 جذاب 

نواوری در کسب و کار به وسیله خلق ایده و الگوی جدید و قابلیت ارائه بازارچه کسب و  

 باعث جذابیت کسب و کار و توسعه آن شود. تواند یکار در فضای مجازی م
1٫۲۶ ۲٫4۳ 

کنندگان باعث ایجاد   نیمحصولات متنوع و مورد نیاز مشتریان و نیز در دسترس بودن تأم

 . شودیکسب و کاری جذاب توسط دانش آموزان کارآفرین م
1٫۲1 ۶8/۲ 

 55/۲ : میانگین كل
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 میانگین انحراف معیار گویه ها  مؤلفه

های  ساختار و زیر ساخت

 مدرسه 

ساختار آموزشی مدرسه باعث ایجاد ساختار بازارچه کسب و کار پویا و  انعطاف پذیری 

یاری   و کارکسب  یهامنعطف شده و دانش آموزان کارآفرین را در پیشبرد اهداف بازارچه

 . رساندیم

1٫۲4 ۲٫۳۶ 

باعث توسعه   تواند یهویت یابی مدرسه و پاسخگویی نظام مند کسب و کار دانش آموزی م

 کسب و کار دانش آموزی شود.  ی هابازارچه
1٫۲۷ ۲٫88 

تیم هدایت و رهبری کسب و کار و دانش آموزان کارآفرین و عملکرد بهینه مسئولان  

باعث ایجاد فضای مطلوب برای برپایی بازارچه کسب و کار در مدارس   تواند یمدرسه م

 شود.

1٫۲1 ۹۶/۲ 

 ۷0/۲ : میانگین كل

 ۲۲/۲ :میانگین كلی مقوله

  قانونی   سیاسی  مؤلفه  برای  وضعیت   دهد بهتریننشان می  محیطی   شرایط  به  مربوط  گویه  به  کنندگان  نتایج شرکت

 به دست آمده است.  ( 1٫8۷)  فنآوری آموزشی  مؤلفه  آن از  ارزیابی ترینضعیف  و( ۲٫۳0)

 ( Source: By author)  یطیمح  طیدر ارتباط با شرا یفی توص ی آمار هایشاخص . ۵جدول

 گویه ها  مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

اجتماعی  

 فرهنگی

ها و هنجارهای فرهنگی در مدرسه و دانش آموزان کارآفرین با توسعه بازارچه کسب و کار  ایجاد ارزش

 رابطه مستقیمی دارد.
1٫5۲ 0۳/۲ 

 ۲٫5۲ 1۶۷ شود یدرست پیش رفتن کارها ماعتماد در جمع باعت هماهنگی و 

کسب و   یهاجامعه پیرامون دانش آموزان باعث رونق بازارچه ی هاتیاستفاده حداکثری و بهینه از ظرف

 .شودیکار م
1٫1۳ 1٫۹۹ 

باعث کارآفرینی کسب و کار دانش آموزان   تواندیرفتارهای مبتنی بر الگوی فرهنگی حاکم بر جامعه م

 گردد.
1٫۲۷ ۲٫1۷ 

 ۲٫1۷ : میانگین كل

 اقتصادی مالی 

کسب و کار ممکن   یهابازارچه ی اپیش بینی شرایط اقتصادی کشور دستیابی به اهداف توسعه

 . سازدیم
1٫4۶ ۲٫1۲ 

 1۹۹ 1٫1۳ استفاده از منابع هدر رفته  ها نهیکنترل هز  هانهیپیش بین هز

 ۲٫0۳ 1٫1۳ تسهیل اعتبارات اختصاصی تسهیل شرایط مالی کسب و کار سرمایه گذاری مشترکه 

 ۲٫04 : میانگین كل

 آموزش فناوری 

 ۷5/1 0۳/1 آموزشی  یهاتوسعه مهارت هادهیتوسعه دانش کار آفرینی و انتقال آن شناخت ا 

 ۲ 1٫1۳ دنیا، توسعه و انتقال فناوریآموزش فناوری روز 

توسعه کسب و کار مبتنی بر کار آفرینی را به دنبال داشته    تواندیدانشی م ی هاایجاد و توسعه بانك

 باشد. 
1٫04 88٫1  

 8۷/1 : میانگین كل

 سیاسی قانونی 

 ۲٫۲0 1٫14 پرورش آموزش و   آزادی تجاری سیاست ثبات در مدارس رژیم قانونی شفاف سیاست دولت، راهبرد

 ۲٫55 1٫1۹ درک بالا از قوانین مالکیت معنوی تغییر قوانین و مقررات 

قوانین و مقررات سازمان آموزش و پرورش در راستای توسعه کسب و کارهای دانش آموزش در مدارس  

 بایستی بطور مرتب مورد اصلاح و بازنگری قرار گیرند. 
1٫08 ۲٫48 
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کسب و کار دانش آموزی را به همراه داشته   یهاتوسعه بازارچه تواندیم ی امدرسهتسهیل قوانین درون 

 باشد. 
1٫0۳ ۹۹/1 

 ۷٫۳0 : میانگین كل

 ۲٫0۹ :میانگین كلی مقوله

  آموزش   مؤلفه   برای  وضعیت   بهترین   دهدراهبردها نشان می  به   مربوط  گویه   به   کنندگان  نتایج پرسشنامه شرکت 

 بوده است.( ۲٫01)   توانمندسازی های دوره ارائه مؤلفه آن  از ارزیابی  ترینضعیف و ( ۳٫0۶)  کارآفرینی های مهارت

 (Source: By author) راهبردها با ارتباط در توصیفی  آماری هایشاخص  .6جدول 

 گویه ها  مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

 مشارکت دانش آموزان 

ترغیب به مسئولیت داشتن از سوی مسئولان مدرسه از  مسئولیت پذیری دانش آموزان و 

 . باشدیکسب و کار م یهاراهبردهای مؤثر در توسعه بازارچه
1٫۳۲ 88/1 

در   تواندیتصمیم گیری مشورتی و اهمیت به فعالیت شوراهای تصمیم گیری دانش آموزان م

 کسب و کار دانش آموزی در مدارس مفید باشد.  یهاتوسعه و گسترش بازارچه
1٫1۳ ۲٫۲۶ 

ایجاد فرهنگ وظیفه مسئولیت و دموکراسی باعث ایجاد احساس جرات تصمیم گیری و 

 .شودیتوانایی اداره کردن سایر افراد در دانش آموزان و توسعه کسب و کارشان م
1٫۲۶ ۲58 

 ۲٫۲4 : میانگین كل

 مالی 

  یهاتقویت بازارچه تواند یسهم بودجه و اعتبارات آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی م

 کسب و کار دانش آموزی را به دنبال داشته باشد.
1٫1۹ ۲٫55 

انجام سرمایه گذاریهای جدید آموزش و پرورش در زمینه تجهیزات آموزشی مدارس نقش  

 . کندیمهمی در توسعه کسب و کارهای دانش آموزش ایفا م
1٫51 ۳/۳۳ 

راه را برای کار    تواندیمالی اعتبارات م یهایاستراتژ آشنایی دانش آموزان کارآفرین با 

 آفرینی و توسعه کسب و کار هموار نماید. 
1٫۲۷ ۲٫۲1 

  یهامیزان منابع مالی تخصیص داده شده به مدارس در امر کارآفرینی از قبیل کمك

 کسب و کار دانش آموزی شود. ی هاباعث توسعه بازارچه  تواندیبلاعوض اولیا و خیرین م
1٫۶۲ ۹۷/۲ 

 ۲٫۷۶ : میانگین كل

آموزش مهارتهای کار  

 آفرینی

ها و تغییرات و آموزش آن به دانش آموزان کار آفرین  هوشیاری و استفاده آگاهانه از فرصت

تجربه و سیاست کسب و کار آنان را تقویت کرده و منجر به رونق کسب و کار دانش   تواندیم

 آموزی گردد.

1٫۲5 ۲٫۹۶ 

یادگیری دانش آموزان   ی هاطراحی و اجرای برنامه ریزی آموزشی باعث افزایش مهارت

 کارآفرین شده و موفقیت در کسب و کار را به دنبال خواهد داشت.
1٫۳۲ ۳4/۳  

ها به مسیر  تفکر خلاق در کسب و کار باعث تقویت توانایی حل مشکلات و تبدیل آنداشتن 

 .شود یپیشرفت دانش آموزان کار آفرین م
1٫۲8 8۹/۲ 

 ۳٫0۶ : میانگین كل

توانمند   یهاارائه دوره

 سازی 

توانمندسازی از طریق ایجاد بصیرت و دانش در دانش آموزان کارآفرین   یهاآموزش دوره

 کسب و کار دانش آموزی دارد.  یهانقش مهمی در توسعه بازارچه
1٫18 1/88 

آموزش توانمندسازی باعث بهبود روابط انسانی الگوسازی خود مدیریتی و تعهد به کسب و  

 .شودیکار در دانش آموزان کارآفرین م
1٫51 ۲٫۲۶ 
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 گویه ها  مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

ایجاد حسین مؤثر بودن، شایستگی و کفایت در شغل و کسب و کار باعث آزادی عمل دانش  

کسب و کار   ی هاخلاق برای کسب و کار و توسعه بازارچه یهاتیآموزان در تعیین فعال

 .گرددیم

1٫1۲ 1٫۹1 

 ۲٫01 : میانگین كل

 حمایت آموزش و پرورش 

همایشهای آموزش و پرورش در حیطه کار آفرینی باعث  دعوت از دانش آموزان کارآفرین در 

کسب و    ی هادادن طرح و ایده به دانش آموزان و بهره گیری از آن در جهت توسعه بازارچه

 .شودیکار دانش آموزی م

1٫48 ۲٫۹۶ 

حمایت مالی آموزش و پرورش از طریق اختصاص وامهای کم بهره به مدارس و دانش آموزان  

 .کندیکار آفرینی هموار م یهاکار آفرین راه را در توسعه بازارچه
1٫4۹ ۳٫1۷ 

ها  مدیران و مسئولان آموزش و پرورش از طریق تشمیل کلاسهای آگاه سازی خانواده

ها را حمایت کرده و بستر مشارکت کردن آنها  فرزندان کارآفرین این گونه خانواده توانندیم

 را در کسب و کار مدرسه فراهم آورند.

1٫۲۷ ۷5/۲ 

معضلی بر سر   تواندینارسایی قوانین و مقررات در حمایت و پشتیبانی از آموزش و پرورش م

 کسب و کار شود. ی هاراه کار آفرینی دانش آموزان و ایجاد بازارچه
1٫۶۲ ۲٫۹۷ 

 ۹5/۲ : میانگین كل

 تشویق والدین 

باعث توسعه کسب و کار کار آفرینی    تواندیایجاد انگیزه در دانش آموزان به وسیله والدین م

 در مدارس شود.
1٫1۳ 4۳٫۲  

آنان در   یها تیحمایت مالی والدین از دانش آموزان کارآفرین بستری امن را برای ادامه فعال

 .آوردیمدرسه فراهم م
11/1 ۲/۶۳ 

5۳٫۲ : میانگین كل  

 تدوین قوانین تخصصی 

کارآفرین گام مهمی در توسعه کسب و کارهای دانش  تدوین قوانین مخصوص دانش آموزان  

 . باشدیآموزی م
۳۹/1 ۲٫18 

کسب و کار دانش آموزی نیازمند همکاری نزدیك دولت و آموزش و   یهاتوسعه بازارچه

 است.  ها تیو قوانین خاص برای این گونه فعال های، خط مشهااستیپرورش در تدوین س
۷0/1 ۶8٫۲  

راهکارهای اجرایی برای شناسایی، پرورش و شکوفایی دانش آموزان کارآفرین نیازمند  ارائه  

 .باشدیبکارگیری قوانین عاری از بوروکراسی در حیطه کارآفرینی و شروع کسب و کارها م
1٫1۹ ۳۲٫۲  

 ۳۹/۲ : میانگین كل

5۶/۲ :میانگین كلی مقوله  

( تا کاملاً  1از کاملاً مخالفم ) یادرجه 5ارائه شده در قالب طیف لیکرت شرکت کنندگان به گویه مربوط به پیامدها 

  از   ارزیابی  نیترفیضع  و(  ۳٫80وری )( پاسخ دادند که بهترین وضعیت برای مؤلفه بهبود سطح اشتغال و بهره5موافقم )

 .بود( ۲۷0) جدید  ارزش خلق مؤلفه  آن

 (Source: By authorپیامدها ) با ارتباط در  توصیفی آماری هایشاخص . ۷جدول

 ها گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

 ارتقای سطح کارآفرینی 
کسب و کار    ی هادیگر در توسعه بازارچه یهاکارآفرینانه با سازمان یهایارتقای سطح همکار

 گذار است. ریتأث
1٫4۳ 0۳/۳ 
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 ها گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

باعث سطح ارتقای کارآفرینی دانش آموزان و توسعه    تواندیخودباوری و اعتماد به نفس م

 کسب و کار گردد.  ی هابازارچه
۲۳/1 85٫۲  

سطح کارآفرینی   تواند یبکر بازار و تمایل دانش آموزان به ریسك م  یهااستفاده از فرصت

 دانش آموزان را افزایش داده و توسعه کسب و کار را به دنبال داشته باشد. 
1٫18 5۷/۲ 

آینده نگری میل به نتیجه گرفتن و قدرت درک بالای دانش آموزان در افزایش سطح  

 ها تاثیرگذار است.کارآفرینی آن
1٫08 4۳/۲ 

 ۷۲/۲ : میانگین كل

 خلق ارزش جدید 

برداری از دیگر کسب و کارها و همپوشانی با فناوری روز در موفقیت کسب و کارهای  کپی 

 گذار است. ریدانش آموزان کارآفرین تأث
1٫1۷ ۷۳/۲  

تغییرات سریع و رشد شتابان کسب و کارها را به   تواندیاقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار م

 دنبال داشته باشد.
1٫1۷ ۲٫4۹ 

کسب و کار باعث ایجاد کسب و کار و دستاورد جدید در قالب فناوری نوآورانه و   ی هابازارچه

 . گرددیارائه خدمت یا محصول جدید م
1٫۲5 ۲٫08 

 ۲٫11 1٫۲۶ شوند یکسب و کارهای کارآفرین باعث خلق یك ارزش جدید در راستای ثروت آفرینی م 

نقطه آغازین رشد و رفاه    تواندیکسب و کار دانش آموزی با رویکرد کارآفرینانه م ی هابازارچه

 اجتماعی باشد. 
۳۳/1 ۳٫4۹ 

دانش آموزان کارآفرین و خلاق به سوی ایجاد ارزش افزوده و راه اندازی و توسعه کسب و  

 .کنندیو ارزش جدیدی مبتنی بر کارآفرینی ایجاد م شوندیکارهای کارآفرینانه سوق داده م
۳۹/1 ۳۳/۳ 

 ۷0/۲ : میانگین كل

تربیت و پرورش دانش  

 آموزان خلاق و نوآور 

  یهاجدید و تاب باعث تقویت مهارت  یهادهی شناخت فرایندهای خلاقیت و پذیرفتن ا 

 .شودیکارآفرینی دانش آموزان م
۳۹/1 ۳٫۲8 

کردن دانش آموزان کارآفرین  برنامه ریزی منظم و هدایت فعالیتهای کارآفرینانه باعث شکوفا 

 .شودیم
1٫۳۶ ۳٫۲1 

توجه به رغبت و تمایل دانش آموزان زمینه سازی فرایند تربیت دانش آموزان کارآفرین و  

 توسعه کسب و کار را به دنبال خواهد داشت.
1٫۲5 ۳٫11 

 ۳٫۲0 : میانگین كل

افزایش توانمندی و تجربه  

 آموزان دانش

آموزان کارآفرین از طریق پذیرش نتایج انجام کاره ریسك پذیری و  قدرتمند کردن دانش 

کسب و کار دانش   ی هاسبب ساز توسعه بازارچه توان یتوان تصمیم گیری قاطع و سریع م

 آموزی شود.

1٫۲۶ ۷۲/۲ 

افزایش انگیزه دانش آموزان احساس خودکارآمدی احساس نیاز به توفیق و پیشرفت و  

 در کسب و کار نیز به کمك آنان بیاید.  تواندیبالا بردن تجربه آنان مهدانگرا بودن ضمن  
1٫۳1 85/۳ 

احساس مؤثر بودن در وظایف محوله و کنترل وقایع پیش بینی نشده در کسب و کار  

 کسب و کار در دانش آموزان گردد.  ی هاباعث رشد و توسعه بازارچه  تواندیم
1٫1۶ ۷۳/۲  

کسب و کار   یهاباعث توسعه بازارچه  تواندیو پتانسیل دانش آموزان کارآفرین م ها یتوانمند

 در مدارس شود.
11/1 ۲۷1 

 ۳٫00 : میانگین كل

بهبود سطح اشتغال و  

 وری بهره

باعث سازماندهی شغل آینده دانش آموزان کارآفرین   تواندیکسب و کار م یهاتوسعه بازارچه

 تصمیم گیری بهینه شغلی برای کارآفرینان در آینده و در نهایت یافتن شغل مناسب شود. 
1٫4۳ ۹۲/۳  
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 ها گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 میانگین

کار آفرینی دانش آموزان و توسعه کسب و کار توانایی آنان را در تجربه آموزی و مدیریت  

جلوگیری از اتلاف انرژی، وقت و هزینه و نیز کاهش خطا و  شغلی افزایش داده و باعث 

 .شودیاشتباهات شغلی در آینده کاری آنان م

1۶٫1  ۷۳٫۳  

کسب و کار دانش آموزی باعث ایجاد احساس شعف و لذت از کار افزایش   ی هاتجربه بازارچه

 .شودیعملکرد شغلی و تعهد به شغل م
۳1٫1  85٫۳  

کسب و کار با رویکرد  ی هاارتقای سطح اشتغال و بهره وری در جامعه از طریق بازارچه

 کارآفرینی امکان پذیر است. 
۲8٫1  ۷۲/۳  

 ۳/80 : میانگین كل

08٫۳ :میانگین كلی مقوله  

  عوامل   سازه   اعتبار  ایجاد  برای  تائیدی   عاملی   تحلیل(  ساختاری   معادلات   مدلسازی  برای  پیشین   گام   یك  عنوان  به

با  عاملی  تحلیل   در  پژوهش  کیفی  بخش  هاییافته  مبنای  بر  شد  انجام   های گویه  آموس  افزار  نرم  از  استفاده  تاییدی 

  استفاده   اصلی   عامل   ۲۶  تفکیك   به   آفرینانه  کار   رویکرد  با   آموزی   دانش  کار  و  کسب   هایبازارچه  توسعه   مدل  پرسشنامه 

  از   کدام  هر  برای  تاییدی  عاملی   تحلیل   برازش  معیارهای  مهمترین   از   برخی  و  تاییدی   عاملی  تحلیل  زیر نتایج جدول.  شد

  گفت توان می عاملی  بارهای از  حاصل نتایج  مبنای بر و دهد می نشان  را  شده تعیین هایملاک با  هاآن مقایسه  و عوامل

  گزارش   مطلوب  بسیار  حد  در  هاشاخص  تمامی  که  است  آن  از  حاکی  زیر  جدول   است. نتایج  تأیید  مورد  عاملی  تحلیل

 است.   نظری سازه یا ها گویه  بودن همسو بیانگر این  و دارد  خوبی  بسیار  برازش ها داده با  مدل و اندشده

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  دانش آموزی با رویکرد كارآفرینانه كسب و كار یهاییدی پرسشنامه توسعه بازارچهأهای برازش تحلیل عامل تشاخص .8جدول 

(Source: By author) 

مرتبه   یهاعامل

 اول

( و  ۲آماره خی دو )

 معناداری آن 

(۰۰۱٫۰p )  

نسبت خی دو به  

 ( ۲درجه آزادی ) 

ریشه خطای  

میانگین 

 مجذورات 

(RMSEA )  

شاخص نرم  

 شده برازش 

(NF )  

شاخص برازش  

 تطبیقی 

(CFI )  

شاخص  

 نیکویی 

 برازش 

(GFI )  

 معیار
مقادیر معنادار و غیر  

 1۲معنادار 
 نسبت بین کمتر از 

تر یا  کوچك

 مساوی

08/0 

تر یا  بزرگ

 مساوی

0٫۹5 

 تر یا مساویبزرگ

0٫۹5 

تر یا  بزرگ

 مساوی

0٫۹5 

 شرایط على
1٫84۳ 

P-Value= 001/0  

۲00۷ 

 درجه آزادای 
055٫0  0٫۹8 0۹۶ 0٫۹۹ 

 5٫۲۷۲ توسعه بازارچه 
1٫100 

.درجه آزادای  
08/0 0٫۹۹ 1 0٫۹۹ 

 یهایژگ یو

 ی انهیزم

۳1٫51 

P-Value= 001/0  

۲٫۶۲5 

 1۲ درجه آزادای
0٫05 0٫۹۷ ۹8/0 0٫۹5 

 شرایط محیطی 
45/44 

P-Value= 001/0  

۳٫0۲۹ 

15 درجه آزادای  
04 0٫۹۷ ۹۹/0 1 

 راهبردها 
۷۲٫50 

P-Value= 001/0  

1٫۷۲۶ 

4۲ درجه آزادای  
0٫0۷ 0٫۹5 1 0٫۹۷ 

 پیامدها
44٫40 

P-Value= 001/0  

۲٫۲۲0 

۲0 درجه آزادای  
08/0 0٫۹۶ ۹۹/0 0٫۹۶ 

 
 (Source: By author) اسمارت پی.ال.اس خروجی نرم افزار یموجبات عل یبرا یعامل لینمودار تحل. ۲نمودار  
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 (Source: By author) اسمارت پی.ال.اس خروجی نرم افزار یانهیزم یهایژگ یو یبرا یعامل لی نمودار تحل. ۳ نمودار 

 
 (Source: By author) اسمارت پی.ال.اس خروجی نرم افزار یطیمح طیشرا یبرا یعامل لی نمودار تحل. ۴نمودار 
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 ( Source: By author) اسمارت پی.ال.اس خروجی نرم افزار راهبردها یبرا لی نمودار تحل. ۵نمودار

  بر   مستقیم  غیر  تأثیر  دارای   ، دارند  اثر  راهبردها  بر  مستقیم  بطور  که  ای زمینه  هایویژگی   آیا  اینکه  سنجش  برای

  ابتدا   که   صورت   این  به  .گرفت  قرار   سنجش  مورد   مستقیم   غیر  روابط   ؟خیر  یا   هستند  مفروض  مدل   طبق   بر  علی   شرایط

  ۹شماره  جدول در  میانجی بدون مستقیم رابطه ستون در  که گرفت قرار آزمون مورد و شده  معادله وارد مستقیم  رابطه

نشان   نتایج . گرفت قرار  سنجش مورد  مستقیم غیر رابطه  نیز  و میانجی همراه مستقیم رابطه ، سپس.  است مشاهده قابل

  های ویژگی.  است  راهبردها  بر  میانجی   حضور  بدون (  0٫۶۹۲) مثبت  و   مستقیم  معنادار  اثر  دارای   ای زمینه  های داد ویژگی

  مثبت   و  مستقیم   تأثیر  دارای  نیز  و   است  علی   شرایط   بر(  0٫5۲)  میانجی   بدون   مثبت  و  مستقیم   معنادار   اثر  دارای   ای زمینه

  است   راهبردها   طریق   از   علی  شرایط   بر  معنادار   و   مستقیم   غیر  اثر  دارای   و   علی   موجبات  بر  میانجی   با   معنادار (  0٫41)

  میانجی   متغیر  یا   و   تنهایی   به   آن  مستقیم   اثر   البته  که   است  علی  شرایط   بر   جزئی  مستقیم   غیر  اثر  دارای  بنابراین(  0٫18)

  میانجی حضور بدون  محیطی شرایط ، همچنین .است تنهایی به علی موجبات بر آن مستقیم  غیر  اثر از بزرگتر یا ترقوی

  میانجی   متغیر  حضور  با   چه  یعلّ   شرایط   بر  محیطی   شرایط  تأثیر .  نبود  معنادار   میانجی   حضور  بدون (  0٫۲۲۲)  راهبردها  بر

  معنادار  و   مثبت  مستقیم  غیر   اثر  دارای  اما  نبود  معنادار (  0٫0۶)  میانجی  متغیر  حضور  بدون  چه  و (  B0٫05)  راهبردها  یعنی 

 .است ضعیفی اثر البته  که( 0٫0۶)   بود علی موجبات  بر تنهایی  به
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 (Source: By author)  علی شرایط -و شرایط محیطی راهبردها راهبردها ایزمینه هایویژگی اثرات معناداری و ضرایب .9جدول 

ی انجیم  نی ب  شیپ  ر یمتغ  
 می رابطه مستق  ر یمتغ

ی انجیبدون م   
م یرابطه مستق  

 ریرابطه غ

م یمستق  
 نوع اثر 

مقدار 

 اثر 
 معنادار  مستقیم  — — 10٫۶۹۲ 00٫000 راهبردها  یانهیزم  یهایژگیو

 راهبردها  یانهیزم  یهایژگیو

 شرایط علی  
50٫00010٫5۲ 50٫001٫0٫41 (18٫00010٫0  جزئی  غیر مستقیم  

 مستقیم  — — 0٫۲۳50٫۲۲۲) شرایط محیطی راهبردها 
عدم  

 معناداری 

 شرایط محیطی راهبردها 

 شرایط علی  
(0٫۲۳510٫0۷ (05٫0010٫0   

غیر مستقیم 

 غیر مستقیم 

معنادار و  

 ضعیف 

ت  ، همچنین سنجش  علّأجهت  شرایط  بر  راهبردها  مستقیم  تثیر  و  پدیدهثیر  أی  بر  توسعه  غیرمستقیم  اصلی  ها 

  مثبت   و   مستقیم  معنادار  اثر  دارای  مورد آزمون قرار گرفت. نتایج نشان داد راهبردها  10کار در جدول  وهای کسببازارچه

(  0٫۳4)  میانجی  بدون  مثبت  و  مستقیم  معنادار  اثر  دارای  راهبردها .  است  ی علّ  شرایط  بر،  میانجی  حضور  بدون(  0٫۹01)

  اثر   دارای  و  اصلی  پدیده  بر(  B۲۳۲/0)  میانجی  با  مثبت  و  مستقیم  معنادار  تأثیر  دارای  نیز  و  است  اصلی  پدیده  بر

  معنادار   اثر  دارای   علی   شرایط  ،. همچنین(0٫۲۳۲)  است  ی علّ  شرایط   طریق  از   اصلی   پدیده   بر   معنادار   و   غیرمستقیم

  کار   رویکرد   با  آموزشی   دانش  کار  و   کسب  های بازارچه  توسعه  اصلی   پدیده  بر(  B0٫14۷)  میانجی   بدون   معنادار  و  مستقیم 

  ، همچنین  .نبود  اصلی  پدیده  میانجی  حضور  بدون(  0٫0۲۳)   معنادار  مستقیم   اثر  دارای  پیامدها  بر  یعلّ   شرایط   بود  آفرینانه

  غیر   اثر  دارای  تنها   و  نبوده  اصلی  پدیده   میانجی  متغیر   حضور  با  پیامدها   بر  معنادار (  0٫۶۲)  مثبت  و  مستقیم   تأثیر  دارای

 .(0٫14۷)  است اصلی پدیده  طریق  از پیامدها  بر معنادار  و مستقیم 

 (Source: By author) پیامدها – اصلی پدیده - علی اصلی و شرایط پدیده یعلّ شرایط راهبردها اثرات معناداری و ضرایب .۱۰جدول 

رها یمتغ  
بدون   م یرابطه مستق

ی انجیم   

با   م یرابطه مستق

ی انجیم   

 ریرابطه غ

م یمستق  
 نوع اثر 

 مستقیم  — — 11٫۲۳۲ 0٫۹01 راهبردها شرایط علی 

 راهبردها شرایط علی اصلی 

 پیامدها 
(0٫۷۶ )0٫0۷۶ (۳4٫841۲٫0  غیر مستقیم  0٫001۲٫۲۳۲) 

 مستقیم  — — 0٫۶۷۷۶٫۷۶) راهبردها پدیده اصلی 

 مستقیم  — — 10٫۷۲0 50٫000 پدیده اصلی شرایط علی 

۶۲٫۹۲00٫0) 0٫0۲۳( 0٫۶00) شرایط علی پدیده اصلی پیامدها   غیر مستقیم  0٫0010٫14۷) 

 مستقیم  — — 0٫4۳10٫50۲) پدیده اصلی پیامدها 
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 (Source: By authorمدل نهایی روابط متغیرهای مکنون )  .6نمودار 

 بحث و نتیجه گیری 

.  کنندیم فا یا یکسب و کار دانش آموز ی هابازارچه شرفت ی در روند توسعه و پ  یدینقش کل  نان ی و کارآفر ی نی کارآفر

بلکه با ساختار تفکر    ؛پردازندینم  د یجد  یشغل   هایفرصت  جادیتنها به ا  نیتوجه داشت که دانش آموزان کارآفر  دیبا

 .را برافرازند  شرفتیو پ  یآبادان  عیرف   ی کهن بنا  یهارانه یدل و   زتا ا  زنندیخلاق م  بیتحرک و فرهنگ لازم دست به تخر

  نانه یکارآفر  کردی با رو  یآموزوکار دانشکسب  ی هابهبود توسعه بازارچه  جی و نتا  امدها ی نشان داد که پ  این پژوهش  ج ینتا

ب ارتقا دانش  نیدر  زاهدان شامل  دوم  دوره  متوسطه  مدارس  کارآفر  یآموزان  ارزش جد  ،ی نیسطح  و    تیترب  د،ی خلق 

بوده   یکار  ندهی و تجربه دانش آموزان و بهبود سطح اشتغال در آ یتوانمند شیپرورش دانش آموزان خلاق و نوآور، افزا

  ی کسب و کار دانش آموز ی هامقوله، توسعه بازارچه نیترینشان داد که اصل  ی ف ی ک  یحاضر در بخش قیتحق جیاست. نتا

رو ت  نانهیکارآفر  کرد ی با  و  عوامل  توص  راتیثأاست که همه  م  ف یدر جهت  نتاکنندیآن حرکت  توسعه    ج ی .  داد  نشان 

و    ی علّ  ط یاز شرا  م یبه طور مستق  یاصل   ده ی به عنوان پد  نانهی کار آفر  کرد یبا رو  ی کسب و کار دانش آموز  یهابازارچه

و تجربه و اشتغال    ی خلاق توانمند  تید تربی خلق ارزش جد  ینی کارآفر  تیتقو  رینظ  ییامدهای و به پ  رد یپذیراهبردها اثر م

(،  ۲0۲1(، سالون و همکاران )1401نجاریان کاخکی و همکاران )  قات ی موضوع با تحق   نی که ا  شود یمنجر م  یورو بهره

  ده ینشان داد پد جی نتا ،نی همچن خوانی دارد. (، هم1401(، خرسندی پیشکناری و همکاران ) 1400زیوداری و سالاری )

آموزان  دانش  ین یو منشاء کار آفر  شوندیمنجر م   نانهیکار آفر  کردیبا رو  ی کسب و کار دانش آموز  یهاتوسعه بازارچه  ی اصل

  -۲مدرسه،    رندگانیگ  م یمسئولان و تصم  نانهی نگرش کارآفر  -1:  یمقوله اصل   ۶خود از    یدر مدارس هستند. موجبات عل 

  - ۶مدرسه،    تیف ی سنجش ک  - 5،  یریادگی   یاددهی  ندیفرا  -4،  و توسعه هدفمند  یسنج  ازین  -۳دانش آموزان،    زشیگان

ت زیودار و  مطالعا  جیبخش با نتا  نیبه دست آمده در ا  جیاست. نتا   افتهی   لیکسب و کار تشک  یها مستمر بازارچه  شیپا

  ط ینشان داد شرا  ج ینتا  ،نی. همچن باشدیجهت ممسو و ههم(  1401( و خرسندی پیشکناری و همکاران )1400سالاری )
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بازارچه  ی طیمح توسعه  بر  دانشکسب  یهامؤثر  رو  یآموزوکار  شرا  نانهیکارآفر  کردیبا    ، ی فرهنگ  - یاجتماع   طیشامل 

  یهابر توسعه بازارچه  م یکه به طور مستق   یطیشرا  ،نیا  برعلاوه  .  است  یقانون  -یاس یو س  یفناور   - یآموزش  ، یمال-ی اقتصاد

عدم    ای بوده و تداوم  طیشرا ن یوجود دارند که در ارتباط با ا ی عوامل  ،گذارند ریتأث نانهیکار آفر ی کسب و کار دانش آموز

  ی هامؤثر بر توسعه بازارچه  ی انهیزم  یهایژگینشان داد و  ی فیحاصل از بخش ک   ق یتحق   جینتا .شوندیتداوم آن را موجب م

کسب و کار    یمدرسه طراح  یمدرسه علم مدار  نانه،یشامل جو کار آفر  نانهی کارآفر  کردیبا رو  یآموزوکار دانشکسب

بازارچه  ی راهبردها  ادحاضر نشان د  ق یتحق   ج ینتا .  باشدیمدرسه م  ی هاساختریجذاب ساختار و ز   ی هابهبود توسعه 

دانشکسب رو  یآموزوکار  ب  نانهیکارآفر  کردی با  مدارس،  دانش  نیدر  تأم  شاملآموزان  آموزان،  دانش  و    ن یمشارکت 

  قیآموزش و پرورش، تشو  ت یحما  ، یتوانمندساز  یهاارائه دوره  ، ینی کارآفر  ی هاآموزش مهارت  ، یمنابع مال  صیتخص

 .  باشدیم  یتخصص نیقوان  نیو تدو نیوالد

 نویسندگان   مشاركت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 تأیید اخلاقی

 ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات 

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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