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های خلاقانه از های تولید صنایع دستي در تحقق ایدهاین مقاله با هدف بررسي عملکرد کارگاه :هدف

: مقاله حاضر با روش تحلیل تطبیقي کیفي و گونه قطعي انجام گرفته روش .باشدمنظر صنایع خلاق مي

نقاط مختلف ایران به شکل  که ازکارگاه تولید آثار صنایع دستي است  24جامعه آماری شامل است. 

آوری اطلاعات به شکل پرسشنامه از این واحدها، با . پس از جمعاندانتخاب شدهو هدفمند غیرتصادفي 

برخورداری از ایده »: شرط هایافته ها مورد بررسي قرار گرفته است.کمک روش تحلیل آماری بولي، یافته

استفاده از دانش »همواره وجود دارد. همچنین شرط  های تولید صنایع دستي در ایران، در کارگاه« اولیه

اما ؛ مورد استفاده تمامي موارد منتخب در این مقاله است« های فرهنگياستفاده از سرمایه»و شرط « بازاریابي

های تولید آثار صنایع دستي، ، توسط کارگاه«مالي»و « دیریتم»، «بازاریابي»استفاده حداقلي از سه دانش 

های تولید صنایع باوجودآنکه کارگاه: گيرینتيجهای در عملکرد اینان ایجاد کرده است. تفاوت عمده

دهند و همواره ایده اولیه که غالباً منشأ فرهنگي دارد، به دستي، خلاقیت را سرلوحه تولید آثار خود قرار مي

 محیط، این اما درکنند، های اجتماعي عرضه ميتعلق دارد، همچنین آثار خود را در بستر شبکه خودشان

با توجه به  .های صنایع دستيکارگاه فعالیت فقط نه است دانش حفظ و پذیرش منشأ، درک هدف

ون ها بدهای اجتماعي دارند، لذا قرارگرفتن در قالب این شبکهگستردگي عظیمي که بازارهای شبکه

، شاید در کوتاه مدت پاسخگوی عملکرد «دانش مالي»و « دانش مدیریت»، «دانش بازاریابي»از برخورداری 
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کنندگان آثار صنایع دستي باشد اما در طولاني مدت منجر به تکرارپذیری و کاهش خلاقیت خلاقانه تولید

 شود.در آثار صنایع دستي مي

 ، صنایع دستي، خلاقیتاقتصاد خلاق، صنایع خلاق :ی کليدیهاواژه
 Z11 بندی موضوعي:طبقه

 

 مقدمه

های فرآیند تولید و انتشار اثر هنری نیازمند به کارگیری خلاقیت است. خلاقیت از ویژگي

(. 9: 1395زرلوني،کند )برجسته رفتار انساني است که نوعي هوشمندی غیرمنطقي آن را تعیین مي

 يتازگنوآوری مبتني بر اندیشه والا و به معنای  اییک تعریف جامع، خلاقیت، گونه بر اساس

تازگي، نه در هنگام اختراع یا کشف بلکه در هنگام پذیرش جدید بودن( با ماهیت فرهنگي است. )

تازگي انطباق است که  .افتدهای جدید اتفاق ميابزاری ایده -توسط دیگران، در اجرای اجتماعي

همراه با رویکرد جدیدی ولات در صنایع خلاق، . محصشودتکثیر ميجمعیت انتخاب و توسط 

 .کندهستند که انجام آن را به دفعات، با هر پروژه جدید برآورده مي

 در که است نیاز بدانیم، مهم خاص طوربه را هنر و عام طوربه را فرهنگ که باشد قرار اگر

 آن از بهتر راهي چه یطشرا این کردن فراهم برای و برسد ثبات به اقتصادی لازم شرایط اول درجه

 هر فرهنگ و هنر با رابطه در صنعت واژه کاربردن به. نگاه شود صنعت یک در مقام هنر به که

 ساخته، فرهنگي خدمات و کالاها صنعت، طریق از. کندمي هدایت اقتصاد سمت به را ذهن جامعه،

در میان هنرها،  (.143: 1395 تراسبي،شوند )مي فروخته کنندگانمصرف به و توزیع عرضه، بازار به

 تولیدشان و تهیه در( ماشین در مقابلدست )که  است محصولاتي و آثار مجموعه دستي صنایع

و  آیدمي به کار بسیار زیباسازی آن برای سازنده خلاقیت و سلیقه و ذوق اساسي دارد، نقش

 به آن گذشته در نیک کردارهای داشتننگه زنده هدف با فرهنگ پیشینیان و سنت از هایينشانه

 (.32: 1396 عطارزاده،خورد )مي چشم

شناسند برخاسته از فرهنگي است که آن را به عنوان کالاهای کاربردی ميصنایع دستي ایراني 

ساز هم برخوردار است. یکي شناسانه و هویتهای زیبایيها از جنبهو در عین دارا بودن این ویژگي

 لاقیت و نوآوری در عرصه این هنرها، صنایع خلاق است. صنایعياز بسترهای مهم برای افزایش خ

 طریق از شغل ایجاد و ثروت پتانسیل دارای و دارند فردی استعداد و مهارت خلاقیت، در ریشه که

 هستند. اقتصادی هایدارایي از برداریبهره و تولید
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های فرهنگ و فناوری توسعه در ارتباط مابین خلاقیت، اقتصاد،مفهومي درحال»صنایع خلاق، 

جدید در دنیای معاصر است که تصویرها، صداها، متون و نمادها در آن غالب 

های (. این بدان معناست که صنایع خلاق به دنبال برآورده کردن ایده1: 1،2019)کالینز«است

های هدف یافتن نحوه عملکرد کارگاهاین رو این مقاله، با  از خلاقانه در کسب و کار خود هستند.

 های خلاقانه با رویکرد صنایع خلاق به نگارش درآمده است.تولید صنایع دستي در تحقق ایده

 

 هامباني نظری و توسعه فرضيه

 صنایع خلاق

 بحث اصولاً و گیردمي قرار بحث مورد توسعه یا دارایي رشد، نظر از کلي اقتصاد خلاقطوربه

 در. است خلاقیت طریق از صنعت و فناوری سعهتو سازیپیاده آن هدف و است اقتصادی نظر از

 برای خود نوآورانه ظرفیت از خلاق افراد و است کارآفریني اساسي عنصر خلاقیت خلاق، اقتصاد

 (.11: 2017، 2زارُبلکنند ) ایجاد را تریگسترده اقتصادی رشد تا کنندمي استفاده صنایع این تسریع

 هایدیگر بخش از بیش صنایع خلاق به يآموزش مؤسسات و گذاراندلیل توجه سیاست

 به تولید صنعت از ایدوره تغییر تکمیل حال که در بود. اقتصادی جدید اقتصاد منطق خدمات،

 در استرالیا در فرهنگي دپارتمان تحقیقات با تغییر این .(19: 2005، 3هارتليبود ) مصرفي خدمات

 صنایع و هنر تجارت درآمدهای (.16: 1820، 4لازراتي، کاپون، اینیسنتيشد ) آغاز 1994سال 

 ضروری خلاقانه روحیه و هنرها آن، در که کندمي ترسیم را متمایز اقتصادی فرایند یک مختلف

 محلي، اقتصادهای بر ایالعادهفوق تأثیر تواندمي که آوردمي به وجود را فرضي ارزشي ها،آن برای

 .(2 :2017زارُبل، باشد ) داشته الملليبین و ملي

کند صنایعي معرفي مي از دسته را آن صنایع خلاق 5فرهنگ، رسانه و ورزش انگلستانوزارت 

 صنایع خلاق و غیر خلاق در خلاق مشاغل شامل. هستند توانمندی بالا با خلاق که دارای مشاغل

 -ام -سي -دی اگرچه تعریف(. 5: 2016، 6دی سي ام اساست ) خلاق اقتصاد زیرمجموعه که

اول  .شد آشکار آن هایکاستي از برخي زودی به اما داشت، انگیزیشگفت دوام ابتدااس، در 

                                                 
1 . Collins 

2 . Zarobell 

3 . Hartly 

4 . Lazerretti, Capone & Innicenti 

5 . Department for Culture, Media and Sport 

6 . DCMS 
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 وجود خلاق صنایع از خارج در خلاقانه مشاغل اندازه همان به حداقل که رسیدمي آنکه به نظر

 بین و خلاقیت، تجارت هنرها، بین رابطه مورد در ایسختگیرانه اغلب و شدید بحث دارد و دوم

 آزادتر و که جدیدتر صنعت خلاق هایعموزاده و اندشده تعریف سنتي طور به که گيصنایع فرهن

 (.21: 2019، 1نیوبیگینافتاد )هستند، به راه 

 هایبرنامه و محتوا ایجاد در جدید، هایفناوری از آزمایشي استفاده در عمیقاً صنایع خلاق

 هماهنگي درگیر ایگسترده طوربه هاآن. هستند فعال تجاری جدید هایمدل ایجاد و جدید

 اساس به نوبه خود که جدیدی هستند معاني زندگي، هایسبک برای جدید هایفناوری

 کمک تغییر تسهیل و تازگي با سازگاری روند به خلاقصنایع . است تجاری نوین هایفرصت

 .(61: 2013هارتلي، کنند )مي

ارتباط مابین خلاقیت، اقتصاد، فرهنگ و  توسعه درصنایع خلاق مفهومي درحال»در این مقاله 

های جدید در دنیای معاصر است که تصاویر، صداها، متون و نمادها در آن غالب فناوری

ها باهم پرداخته شده (. در ادامه به شرح این عناصر کلیدی و ارتباط آن1: 2019کالینز، «)است

 است.

شود و تنها نمي داده علیت کنندگانفمصر خلاق، به اغلب تعاریف ارائه شده برای صنایع در

 وجود با تولیدکننده نقدی فقط به دلیل وجود رابطه کنندهمصرف. تولیدکننده مورد توجه است

 قادر صنعت که آنچه هر به که برسانند درک این به را کنندگانمصرف که است آن هدف. دارد

 هر در مدل این در نظر تجدید برای اینندهکقانع دلیل صنایع خلاق اما؛ دارند نیاز است، آن ارائه به

 جداگانه دسته در یک کنندهمصرف هرگاه. دهندمي ارائه گیرد، قرار تأثیر تحت همچنان که کجا

 نظر از صنعت که حالي در باشد، بینيپیش قابل شناختيروان هایروش طریق از که بماند باقي

هارتلي، است ) شده فراموش اساسي یزیچ گیرد،مي قرار محاکمه مورد وریبهره و عملکرد

صنایع »کنند که در آن (. پاتس و هارتلي تعریفي از صنایع خلاق را پشتیباني مي23-24: 2005

 از کلي طور و به هستند در اقتصاد نوآوری سیستم از بخشي بلکه نیستند صنعتي اصلاً خلاق

رتلي در این تعریف مدلي را ارائه (. پاتس و ها65: 2010، 2اکُانر«)کنندمي اجتناب بندیطبقه

 تضاد در دارند قرار ایستا حالت در که قبلي هایبندیطبقه با تواندمي»دهند که مي

 هااهمیت در آن است که آن صنایع خلاق از 3در این مدل تکاملي(. 61: 2013هارتلي،«)باشد

                                                 
1 . Newbigin 

2 . O’ Connor 

3 . growth model of creative industries 
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 توسط حدی تا طریق نای از اقتصادی تکامل اندازچشم. هستند اقتصادی رشد فناوری از بخشي

 این هاآن که جایي تا. شودمي تعیین خلاقانه هایایده پردازش خدمت در صنایع خلاق کارآیي

 (.13: 2009، 1پاتسهستند ) اقتصادی تکامل سازوکار از بخشي دهند،مي انجام را کار

 لياص هایویژگي جداسازی با که است تحلیلي بنیادی بلکه. نیست بنیادی تعریف یک این

( 2عامل  (1: یادگیری و یعني شناخت ؛کندمي برجسته را اقتصادی تحلیل و تجزیه اهمیت، مورد

 سه این. بازار بر کننده مبتنيهماهنگ نهادهای و هاسازمان شرکت،( 3 اجتماعي هایشبکه

 این اما در؛ است گریکدیبا همسان  کنندهتولید و توزیع یا کننده، محتوامصرف گانهسه با اصطلاح

 ایجاد در همه. است مولد و پویا شرکت، و هاشبکه عوامل، میان متقابل روابط بندی،فرمول

 روزافزون اهمیت به با توجه به ویژه امر این. دارند مشارکت اقتصادی و نمادین متقابل، هایارزش

 اهمیت از جدید هایرسانه در کاربر توسط نوآوری و کنندهمصرف توسط دشدهیتول محتوای

 (.5: 2،2008پاتس، کانینگهام، هارتلي، اُمروداست ) برخوردار ایویژه

 مطالعه صنایع خلاق ترین مفهوم برایکلیدی یعني خلاقیت، هنر، و اقتصاد میان مشترک نقطه

 چگونه که بفهمند تا اندبوده تلاش در مردم کرده است، فکر اندیشیدن، به بشر که زماني تا»است. 

 توانایي یک نتیجه خلاقیت آیا اینکه در مورد شناسانروان که هاستدهه. افتندمي اتفاق هاایده

 خلاق، خدمات و (. کالاها14: 2019، 3مالیا«)اندکرده بحث محیط، تأثیر محصول یا ذاتي، است

 نه اگر) کیستماتیس و اساسي هایروش نظر از خلاق هنرمند ذائقه یا ترجیحات و هاآن تولید روند

لازراتي، است ) متفاوت دارد، هادر آن کمتری نقش خلاقیت که همتایانشان سایر با( جهاني

 و شدهشناخته هایفناوری بر مبتني روتین خدمات برخلاف .(29: 2018کاپون، اینیسنتي، 

 هستند، جدید ارزش ایجاد فرآیند درگیر تعریف، طبق صنایع خلاق نهادی، موجود ساختارهای

 ناشي دیگر هایبخش در نوآوری و تازگي وجود از ها،افزوده آن ارزش و هافرصت تجارت، زیرا

 بلکه ، (دارد وجود جاهمه در خلاقیت زیرا) کنندنمي تأمین را خلاقیت فقط شود. این صنایع،مي

 پیدایش، با که است گسترده مرحله سه دارای نوآوری هر مسیر کنند.مي پردازش را خلاقیت

 مرحله هستند. اولین دخیل مرحله سه هر در است. صنایع خلاق مراهه ایده جدید حفظ پذیرش و

 نوآوری، است. دومین مرحله پذیرش خلاق خدمات ارائه در صنایع خلاق، قلمرو یعني پیدایش

-مي اجتماعي دنیای یک وارد جدید هایایده تمام. باشد صنایع خلاق سهم حوزه ترینمهم شاید

                                                 
1 . Potts 

2 . Potts, Conninghum. Hartly & Omerod 

3 . Mallia 
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 حفظ آخرین مرحله، .شوند پذیرفته افراد از بسیاری توسط باید هاآن ،موفقیت برای. شوند

سازی عادی آن به که فرایندی ،شودمي تعبیه مداوم استفاده برای ایایده که است زماني نوآوری،

 (.143-141: 2009پاتس، شود )مي گفته نیز نهادینه شدن یا

 اثر هر راحتيبه ،خود وانفرا هاینوآوری با ،محتوا شدن دیجیتالي برای معاصر هایفناوری

 دریافت تعریف بر سرعت به که احتمالي تحولات و هاتخصیص ،معاملات از ایشبکه در را هنری

 و تولید در مسئولیت و حقوق ساختار هاآن. کنندمي ثبت ،گذاردمي تأثیر هنری اثر از شده

 توسط که نامعلومي افق در دیگر را دنیایي ظهور هاآن. برندمي بین از را هنری آثار تخصیص

یکي از این . (322: 2014، 1منگرکنند )مي است، اعلام شده ترسیم تکنولوژیکي هاینوآوری

، نقش مؤثری در عملکرد صنایع خلاق 2های اجتماعيهای پیشرو، در قالب بازارهای شبکهفناوری

 کند.ایفا مي

اجتماعي، علاوه بر تولید  هایبازارهای شبکه و کمک خلاق، با رهبری خلاق یک سیستم

 هایسیستم در ،نمادین ارزش. آورندهای نمادین نیز به وجود ميارزش افزوده اقتصادی، ارزش

 یک در تازگي. بنامیم فرهنگي را هاآن است ممکن که معنا وجود دارد از تریپیچیده و ترگسترده

 در باید که کنندمي کار هایيارزش با اجتماعي هایشبکه بازارهای. شودمي تولید معنادار سیستم

اکُانر، شوند ) درک سیاسي و اجتماعي هایزمینه در همچنین و ترگسترده فرهنگي هایسیستم

 ایجاد در کمک دهنده عامل عنوان به را فرهنگي هایبخش»بنابراین در صنایع خلاق ؛ (65: 2010

 که است ایتوسعه ،فرهنگ از اقتصادی استفاده(. 1: 2010، 3فلو، کانینگهام«)دانندثروت مي

: 2014اُبرین، است ) کرده جلب خود به دانشگاهي مفسران و فرهنگي بخش از را توجه بیشترین

خلاق که قصد دارد از طریق نوآوری، ارزش اما باید دانست که مفهوم فرهنگ در صنایع ؛ (141

 افزوده اقتصادی را تکامل بخشد، چه معنایي دارد.

گروه  تولید آن وظیفه که کندعمل مي انساني اختراع یک عنوان به فرهنگ ع خلاق،صنای در

 هاگروه این اما آنچه؛ بمانند زنده ،مانندنمي زنده افراد که جایي در توانندمي که هایيگروه است.

 هنر ورسوم،آداب ،میراث فرهنگ، است. باید تأکید کرد که خروجي دانش دهدمي پیوند هم به را

: 2016، 4هارتلي، ون، سیلینگاست ) نوآوری بلکه ،نیست( خدمات و کالاهامصنوعات ) حتي یا

                                                 
1 . Menger 

2 . Social network market 

3 . Flew, Cunningham 

4 . Hartly, Wen & Siling 
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 کلاسیک هنرهای یا هاموزه ارزش برخلاف. ایستایي نه و پویایي است دارای واقع در فرهنگ(. 6

 و توسعه در خلاق صنایع ارزش ،هستند فرهنگي ارزش دنبال به گذشته دانش حفظ طریق از که

 و هاعادت در دانیم که فرهنگمي .(171: 2010پاتس، کانینگهام، است ) جدید دانش رشپذی

 .شود تغییر و نوآوری به منجر ای است که بایدمقوله خلاقیت و شده گذاریپایه و بنیان، هاسنت

 ادافر یا باتجربه اعضای نیاز مورد ترکیب های برقراری هماهنگي میان این دو مقوله،روش از یکي

 سنتز یک. هستند جدید پیشنهادات و های تازهدیدگاه ارائه به قادر که است واردانيتازه و قدیمي

 خلاق صنایع به مربوط ادبیات در ترکیبي ضروری که اغلب است. لازم نیرو دو این بین متعادل

 اگر .کندمي حفظ را نوآوری ظرفیت که است چیزی همان فرهنگ شود. عمقمي ظاهر

 نوآوری و تغییر تسهیل موجب امر این ،باشند فرهنگ و عادات با مخالف اکنون اصلي هایجریان

 نیست، یک اعجوبه ذهن ایده فقط در پیدایش و مرموز اولیه لحظه طورکلي،به نوآوری. شودمي

 عمتقاط روابط از ایزمینه توسط ،رندیتکرارپذ هاخلاقیت، سیستم هایدر نظریه که گونههمان بلکه

 .(7-8: 2019، 1پریز اُرتیز، رینیرو کابرما، سرانو سانتویوشوند )مي متقابل، نیز هدایت و

 به خلاق صنایع که اندپذیرفته را نسخه این جهان سراسر در ملي و شهری ای،منطقه هایدولت

 لزوم(. 40: 2013، 2کینهستند ) اقتصادی توسعه برای افزودهارزش دارای و رشد حال در سرعت

مؤسسات و  ورود اجرایي در و اداری و مالي ارتباطي، هایزیرساخت در صحیح گذاریسیاست

 تا درصددند و داشته نفتي اقتصاد به وابستگي که نظیر ایران کشورهایي در خلاق صنایع به هاشرکت

تا از این طریق رسد مي نظر ضروری به پیشازو بیش بوده انکارناپذیر برهانند، نفتي اقتصاد بند را از خود

 (.28: 1395 یحیي زاده فر، شبابي، علیزاده ثاني،بروند )غیرنفتي  اقتصاد یک سمت به بتوانند

 

 صنایع دستي و موضوع صنایع خلاق

است. این هنرها  گسترده بسیار هاآن الگوهای واشکال  و هستند هنر از غني سنتي دستي صنایع

 یافته تجسم سایر هنرها در که است شناسيزیبایي حس زا متفاوت و هستند بالایي دارای اثرگذاری

 گذارندمي احترام دستي صنایع به هنر از بیشتر آسیایي هایفرهنگ .(76: 2019، 3ژیانگگام) .است

 اثر با خلاقیت همراه است. مطمئناً صنایع دستي. رسندبه فروش مي تراین آثار گران نتیجهدر و

 عنوانبه که باشد زیبا و ساختخوش قدرآن اثر یک است کنمم و دارد عملکرد دستي صنایع

                                                 
1 . Peris-Ortiz, Cabrema, Serrano-Santoyo 

2 . Keane 

3 . Xiangqam 
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شمار خلاق، آن را صنایعي به صنایع  اگر در تعریف .(125: 2013، 1هاوکینزشود ) شناخته هنر یک

 و طبیعي اولیه مواد از عمده گیریبهره جایبه خود، موردنظر کالاهای تولید برای»که  میآور

 دارد، فرهنگي و هنری ماهیت که انساني ذوقي و فکری بروندادهای از را خود عمده منابع معدني،

توان بر اهمیت نقشي (، لذا مي30: 1398 شریفي، سعیدآبادی، استیری و عسگری،«)کندتأمین مي

 تواند در قالب صنایع خلاق ایفا کند، تأکید داشت.دستي و هنرهای سنتي ایران ميکه صنایع

سنتي ایران با دستي و هنرهای وآوری در حوزه صنایع رسد خلاقیت و ناما به نظر مي

 هایکارگاه کند: وجودمي متمایز خلاقصنایع  سایر از را حوزه این که»هایي همراه است چالش

 فرهنگي اند، سابقهارث رسیده به دیگر نسل به نسلي از و شوندمي اداره سنتي شیوه به که قدیمي

 و هنرهای سنتي دستيصنایع  فرهنگي هایویژگي بین رفتن از موجب هاآن در زیاد تغییر که

ي است که در حال(. این 145-144: 1399 گودرزی، مستوفي، نقي زاده،)«شوندمي هاآن به منتسب

کنند ي استفاده مياز دانشهای مختلف و شاغلین زیادی درون صنایع خلاق وجود دارند که  رشته

هایي آیند. رشتههای فعال در خارج از آن به وجود ميرشتهکه هم از درون صنایع خلاق و هم از 

ها به ( که ورود این رشته12: 2019کالینز، ) يمالچون دانش بازاریابي، دانش مدیریت و دانش 

 های تولید صنایع دستي خواهد گذاشت.صنایع خلاق، تأثیر زیادی بر عملکرد خلاقانه کارگاه

شریفي و وزه صنایع خلاق در ایران انجام گرفته است. هایي در حهای گذشته پژوهشدر سال

ارائه با  «مدیریت عملکرد در صنایع خلاق و فرهنگي طراحي الگوی»در مقاله  (1399همکاران )

کلیدی،  یهامؤلفهکه شامل  مدیریتي مؤلفه 9، الگو برای نظام مدیریت عملکرد در این حوزه

ورودی  یهامدیریتي، مؤلفه یهااقتضائي، مؤلفه یهامبنایي، بافتار سازماني، مؤلفه یهامؤلفه

 اثربخشي مدیریت عملکرد یهاخروجي مدیریت عملکرد و مؤلفه یهامدیریت عملکرد، مؤلفه

یک نظام کارآمد و متناسب مدیریت عملکرد برای اعمال در را مورد بررسي قرار داده و  باشدمي

 .اندکردهارائه  صنایع خلاق و فرهنگي

مؤثر بر ساختاردهي زنجیره ارزش  یهاتبیین مؤلفه»در مقاله  (1396همکاران ) محمدی و

مؤثر در  یهانگاهي ساختاری به صنایع خلاق و استخراج و تبیین مؤلفهبا « نصنایع خلاق در ایرا

ها بر ساختاردهي زنجیره ارزش صنایع خلاق در ایران به بررسي نحوه تأثیرگذاری این مؤلفه

 .اندهیکدیگر پرداخت

                                                 
1 . Howkins 
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ی انجام گرفته در حوزه هاپژوهشبه  توانيمتنها  صنایع خلاقدر رابطه با موضوع هنر و 

مطالعه تطبیقي »( در مقاله 42-29 ،1398 نیا و همکاران،فروغيکه )آموزش خلاق اشاره داشت 

آموزش  بحثبه  «فرهنگي خلاقدستي ایران و ترکیه با رویکرد صنایعنظام آموزش رسمي صنایع

. همچنین، اندپرداختهبه روش مطالعه تطبیقي با کشور ترکیه صنایع دستي با رویکرد صنایع خلاق 

مدل مفهومي آمیخته بازاریابي کارآفرینانه در کسب »( در مقاله 1395مبارکي و همکاران )

وکارهای هنری بازاریابي کسب یهافعالیت« خلاق مورد مطالعه: صنایع؛ وکارهای خلاق هنری

 اند.خلاق را مورد بررسي قرار داده

تاکنون در ایران پژوهش جامعي که در آن به میزان اهمیت و نقش خلاقیت در آثار صنایع 

دارای  پرداخته شود، انجام نگرفته است و از این منظر مقاله حاضر صنایع خلاق دستي از منظر

های تولید آثار صنایع دستي عملکرد کارگاهلذا در پاسخ به این سؤال که  رویکرد جدیدی است.

پوشاني دارد؟ های خلاقانه تا چه میزان با شرایط حاکم در صنایع خلاق همدر راستای تحقق ایده

های تولید صنایع دستي به این شرایط مورد شروط شناسایي و میزان پایبندی کارگاهابتدا این 

 بررسي قرار گرفته است.

 

 پژوهششناسي روش
( با مورد محور) يفیک قاتیتحقبه روش تحلیل تطبیقي کیفي انجام گرفته که در آن  این مقاله

باشد مي 1هامجموعه هیبر نظر يروش مبتناین  داده شده است. قیمحور( تطب ری)متغ يکم قاتیتحق

اند شده يعل یالگوها انیب یبرا ترجیرا یرهایمتغ نیگزیجا ،هاموعهعنوان مجبه طیشرا که

 به اپیکربندی شده ی یاسهیمقا یهاشاز خانواده رو یعضو( و 502: 2021، 2اگلیارینپگریتس، )

گونه قطعي  ر گونه، در دسته. از منظ(615: 2022، 3تیماست ) پیکربندی یهاروش ،طور خلاصه

شوند. لازم به ذکر است صفر و یک مشخص مي 4با متغیرهای دوتایي هاکه مجموعه گیردجای مي

 ها از روش آماری بولي استفاده شده است.که برای تحلیل داده

های خلاقانه را جز تحقق ایدهکه کارگاه تولید آثار صنایع دستي است  24جامعه آماری شامل 

نقاط مختلف ایران به شکل  ها ازاند. این نمونهانداز اصلي کارگاه خود قرار دادهو چشم اهداف

                                                 
1 . Set theory 

2 . Gerrits & Pagliarin 

3 . Tiem 

4 . Binary 

https://ensani.ir/fa/article/475856/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D9%85%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-
https://ensani.ir/fa/article/475856/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D9%85%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-
https://ensani.ir/fa/article/475856/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D9%82%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D9%85%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AF%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-
https://ensani.ir/fa/article/369126/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%DB%8C-%D8%A2%D9%85%DB%8C%D8%AE%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
https://ensani.ir/fa/article/369126/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%DB%8C-%D8%A2%D9%85%DB%8C%D8%AE%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
https://ensani.ir/fa/article/369126/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%DB%8C-%D8%A2%D9%85%DB%8C%D8%AE%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
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تولید صنایع دستي  یهاکه بسیاری از کارگاه یيجااز آن .اندانتخاب شدهو هدفمند غیرتصادفي 

 لذا برای شونديیت کشیده و تعطیل ملف، دست از فعالپس از مدت کوتاهي فعالیت، به دلایل مخت

توسعه لویت قرار گرفت که به طور مستمر درحالودر ا یيهاکارگاهآن دسته از ها، انتخاب نمونه

مختلف، تولیدات به روز را  یهاتولید و عرضه محصول به بازار صنایع دستي هستند و به روش

ها در قالب پس از انتخاب نمونه .دهنديکنندگان قرار ممصرف انتخابخود را در معرض 

 آوری شد.های مورد نظر جمعامه دادهپرسشن

رغم برخورداری از های تولید صنایع دستي در ایران، عليدرنهایت با فرض بر آن که کارگاه

ایده اولیه و مرجع قرار دادن اصل خلاقیت در پیشبرد اهداف خود، اما همچنان در برآورده کردن 

مراحل  اند.خب مورد بررسي قرار گرفتههای منتهای خلاقانه عملکرد کاملي ندارند، نمونهایده

 ( نشان داده شده است.1در )جدول انجام این روش 
 

 : مراحل انجام روش تحليل تطبيقي کيفي جهت بررسي1جدول 

 نگارندگان() يدستهای صنایع عملكرد کارگاه 
 عملياتي سازی پرسش پژوهش مرحله اول

 ایطشناسایي مجموعه شر هاشناسایي نمونه مرحله دوم

 تعیین امتیاز عضویت در مجموعه مرحله سوم

 ساخت جدول حقیقت مرحله چهارم

 تجزیه و تحلیل جدول حقیقت مرحله پنجم

 شناسایي مجموعه شرایط موجود مرحله ششم

 محاسبه میزان پوشش مرحله هفتم

 تعیین الگوی عملکرد مرحله هشتم

 

 های پژوهشیافته

 انتخاب نمونه،است.  2و شرایط 1هاکیفي انتخاب نمونه مرحله اول در روش تحلیل تطبیقي

برآورده شود، ممکن است  يلاوه، اگر الزامات خاصه عتواند بر اساس انتخاب هدفمند باشد. بمي

انجام  یبرا یاطبقه یریگنمونه ای يتصادف یریگمانند نمونه یریگنمونه یهاکیاستفاده از تکن

-معمولاً موارد را به یاسهیمقا یمطالعات مورد در (.2: 2021ملو، ) قابل اجرا باشد هانمونه انتخاب

 نییتع قیکه ارتباط موارد را با سؤال تحق کننديانتخاب م ینظر یارهایبر اساس معو طور هدفمند 

                                                 
1 . case selection 

2 . conditions 
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مشخص و  يتجرب یهانهیزم يعنی ،دهنديم لیکرا تش جیدامنه نتا طیشرا ارهایمع اینکند. مي

، 1تومن، مگتيشوند )يم يمعتبر تلق ،آمدهدستبه یهانشیه در آن بک یاشدهفیتعر حیصر

بر تعداد  یاست که در آن تأکید کمتر يفیک تطبیقي لینقطه قوت تحل نیا(. 360-361: 2020

 (.14:2020، 2دوشامشاهده شده دارد ) يعل یهایکربندیبر تعداد پ شتریموارد )مانند آمار(، بلکه ب

 طیست که تحت عنوان شراا هاهای از خصیصانتخاب مجموعه مندنیازروش تحلیل تطبیقي 

فرد، امامي و ، دانایياحمدیشوند )مورد نظر منجر مي دانفرادی و یا ترکیبي به پیام شکلذکر و به 

 رهایبه متغ هیها شبمدل اشاره دارد. آن کیدر  يحیبه عوامل توض طیشرا (.21: 1399 ،دلخواه

 دیمحقق با کی کنند،يم يابیرا ارز يلازم و کاف طیشرا قیتحق یهاشکه پرس یيهستند. از آنجا

 ایرا به صورت جداگانه  جهینت یاز نظر تئور يدر مدل مفهوم طیکه کدام شرا ردیدر نظر بگ

، کندمي يابیرا ارز شرایط ممکنمحقق تمام  ،تحلیل تطبیقي کیفيکند. در مي جادیا يبیترک

. دهديم شیافزا یممکن را به صورت تصاعد باتیتعداد ترک ،به مدل طیافزودن شرا بنابراین

 یکربندیپ کیدر  یمورد چیاست که ه يمعن نیبه ا ادیبه احتمال ز ،از حد شیب طیداشتن شرا

کین، ویلیامز، شود ) يابیارز يتجرب یهالتواند با مثانمي یکربندیپ نیو ا ردیگيخاص قرار نم

استفاده از »، «برخورداری از ایده اولیه»ه به ترتیب شش شرط: در این مقال. (203: 2014، 3کهواتي

استفاده از دانش »، «استفاده از دانش مدیریت»، «استفاده از دانش بازاریابي»، «های فرهنگيسرمایه

 یریگبرای شکلبنابراین ؛ مورد سنجش قرار گرفته است« های اجتماعياستفاده از شبکه»و « مالي

 يصنایع دستهای خلاقانه در کارگاه تحقق ایده شرایط مورد نظر برای، جدول ارزش فرضي بولي

 شود:به شکل زیر نشان داده مي به عنوان پیامد()

 ضروری است. پیامدبرای وقوع « برخورداری از ایده اولیه»: Aشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع  «های فرهنگياستفاده از سرمایه»: Bشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع « انش بازاریابياستفاده از د»: Cشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع « استفاده از دانش مدیریت»: Dشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع  «استفاده از دانش مالي» :Eشرط 

 ضروری است. پیامدبرای وقوع « های اجتماعياستفاده از شبکه» :Fشرط 
 صنایع دستي.ر کارگاه د« های خلاقانهتحقق ایده»: X پیامد

                                                 
1 . Thomann, Maggetti 

2 . Dusa 

3 . Kane, Williams & Kahwati 
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از  دهایي در رابطه با هر شرط و پیامداده دبایشدند و شرایط اولیه شناسایي د پیام آن کهاز  سپ

یا عدم  (0رقم با حضور ) ارتباطدر . لذا (23: 1399 احمدی و همکاران،شود )استخراج  ،هانمونه

 منتخب پرسش به عمل آمد. یهاهر شرط، از نمونه (1رقم حضور )

در قالب جدول حقیقت، برای شش شرط که  شدهیآورجمعهای پس از این مرحله، داده 

در (. 2جدول شد )سازی شوند، مدلدستي ميهای خلاقانه در کارگاه صنایعسبب تحقق ایده

شرط  ،( و هر ستونجهیاز علل و نت ياحتمال يمنطق بیترک ایمورد ) کی، هر سطر حقیقت ولجد

 (.3820: 2022، 1فینوابسته( است ) ری)متغ جهیمستقل(، از جمله نت یرهایمشابه متغمورد علاقه )

 (.1707: 2021، 2راتنکند )مي یسازرا مدل ياحتمال تی، عدم قطعقتیجدول حق

 
 های خلاقانهتحقق ایدهبرای  : جدول حقيقت با شش2جدول 

 )نگارندگان( صنایع دستيدر کارگاه  

 شرایط
 فراواني پيامد

F E D C B A 

1 1 1 1 1 1 1 7 

1 0 0 0 1 1 1 4 

1 1 1 1 0 1 1 3 

1 0 0 1 1 1 1 2 

1 1 0 0 1 1 1 2 

1 0 1 0 1 1 1 2 

1 0 1 1 1 1 1 1 

1 0 0 0 0 1 1 1 

1 0 0 1 0 1 1 1 

 

 یبراشود( ها نیز خوانده ميکه به نام جبر منطق یا جبر مجموعه) يمنطق جبر بولدرنهایت از 

 جیاز نتا کیمعادلات با هم که هر  یبندبا رشته دهنديرخ م جیکه تحت آن نتا يطیشف شراک

مقایسه کیفي موارد با  (.156: 2005، 3کارن، پانوفسکيشود )استفاده مي دهند،يمثبت را نشان م

ه نام شود. جبر بولي که بچندگانه ترکیبي استفاده مي یتعلّاستفاده از منطق جبر بولي برای تحلیل 

                                                 
1 . Finn 

2 . Rutten 

3 . Karen, Panofski 
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 ریگن،شد )میلادی تدوین  19شود، در اواسط قرن ها نیز خوانده ميجبر منطق یا جبر مجموعه

1397 :128-129.) 

حاضر باشد(، آنگاه شود )ایده اصلي جبر بولي آن است که اگر تنها یکي از شروط محقق 

محقق  قتیحقدر است.  ORنتیجه درست خواهد بود. جمع در جبر بولي متناظر با عملکرد منطقي 

شدن یکي از شرایط مندرج در عمل جمع مسبب بروز رخداد مورد انتظار است. در این معادلات، 

ها نوشت. ضرب بولي مانند جمع آن ضربصورت جمع حاصلتوان بههای مربوط را ميداده

( و مقدار 0)B در مقدارA(1 )به معنای ضرب مقدار  Abcحسابي نیست. به عنوان مثال: عبارت 

C(0 و حصول مقدار )نیست. بلکه تنها به این معنا است که حضور  0A  و غیبتB  وC  با هم

 (.136-133: 1397 ریگن،شده است ) توأمان

 شود:( به شکل زیر نشان داده مي2)جدول  قتیحقها در جدول ضربرو، جمع حاصلازاین

X=ABCDEF+ABcdeF+AbCDEF+ABCdeF+ABcdEF+ABcDeF+A

BCDeF+AbcdeF+AbCdeF 
کاهش  به معنای، مرحلهاین گیرد. انجام مي 1سازیپس از استخراج عبارات اولیه، خلاصه

 کینامربوط و به دست آوردن  طیحذف شرا حیبا هدف صر که ساده کردن معادله است ای یجبر

 دوشا،) ردیگ، انجام ميکننديم جادیتفاوت ا جهیدر نت ماندهيباق طیکه در آن همه شرا يدستور علّ

متفاوت  يژگیو کی حضورعدم  احضور یکه تنها با  یيرهایکاهش، مس ندیدر فرآ(. 16: 2009

کارن، پانوفسکي، شود )حذف مي ریمتفاوت از مس يژگیشوند و ويم يعنوان معادل تلقهستند، به

2005 :165). 

 شود:سازی اولیه، عبارات زیر حاصل ميبا خلاصه

X=ACDEF+ACdeF+ABcdF+ABDeF+AcdeF+ABCDF+AbdeF 
 سازی ثانویه را دارد:این عبارت نیز قابلیت خلاصه

X=AdeF+ABDF+AcdF+ACDF 
 

بنابراین ؛ ها را حذف کردتوان آندر تمامي عبارات مي F و Aبه دلیل حضور دو شرط 

دستي به صورت چهار الگو نشان های تولید آثار صنایعو شکل عملکرد کارگاه Xحاصل پیامد 

 شود:داده مي

 غایب است.« دانش مالي»و « دانش مدیریت»لگوی اول: دو شرط ا

                                                 
1 . Boolean minimization 



 

 

سان
م ان

علو
در 

ت 
لاقی

و خ
ار 

تک
اب

رة 
 دو

ی،
سیز

ارة
شم

م، 
ده

ار 
چه

 ،
ار 

به
14

03
 

76 

 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 حاضر است.« دانش مدیریت»و « سرمایه فرهنگي»الگوی دوم: دو شرط 

 غایب است.« دانش مدیریت»و « دانش بازاریابي»الگوی سوم: دو شرط 

 حاضر است.« دانش مدیریت»و « دانش بازاریابي»الگوی چهارم: دو شرط 
نسبت ارزیابي کرد. پوشش  1معیار پوششتوان با يرا م تطبیقي کیفي تحلیل یهاحلراه 

 ریداده شود )بر اساس مجموع مقاد حیحل توضراه کیتواند با دهد که مييرا نشان م یاجهینت

 کی( و نیصفر )کمتر نیب یریتواند مقادمي اریمع این. شود(مي یریگمجموعه اندازه تیعضو

های اولیه یابي به میزان پوشش، منتجهلذا برای دست (.5: 2022، 2یده، ملوا( داشته باشند )نی)بالاتر

 ( نشان داده شده است.3جدول )دهنده عبارات اولیه، در پوشش

 

 شود که:گونه برداشت مي( این3جدول )از 

 40بیشترین میزان پوشش را در میان چهار عبارت نهایي دارد. به عبارتي در « de»* عبارت 

 شود.، مشاهده مي«دانش مالي»و « یریتدانش مد»ها، غیاب دو شرط درصد از نمونه

دانش »و « استفاده از سرمایه فرهنگي»دهد که حضور دو شرط نشان مي« BD»* عبارت 

 زمان وجود دارد.ها به صورت همدرصد از نمونه 3/33در « مدیریت

                                                 
1 . Coverage 

2 . Ide, Mello 

 دهنده عبارات اوليه )نگارندگان(های اوليه پوشش: منتجه3جدول 

 عبارات اوليه
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و « دانش بازاریابي»ها غیاب دو شرط درصد از نمونه 3/33دهد که در نشان مي« cd»* عبارت 

 زمان وجود دارد.به شکل هم« دانش مدیریت»

و « دانش بازاریابي»ها دو شرط درصد از نمونه 3/33دهد که در نشان مي« CD»* عبارت 

ها، سه درصد از کل نمونه 1/11زمان حضور دارند. به عبارتي تنها در به شکل هم« دانش مدیریت»

 زمان حضور دارند.به شکل هم« دانش مالي»و « دانش مدیریت»، «دانش بازاریابي»شرط 

تواند حاصل خلاقیت هنرمند که مي« برخورداری از ایده اولیه»، شرط دهدعبارات بالا نشان مي

گونه که همواره وجود دارد. همان های تولید صنایع دستي در ایران، یا صنعتگر باشد، در کارگاه

 که است خلاق خدمات ارائه در ق،خلاصنایع  قلمرو پیدایش مرحله اولین»پاتس معتقد است 

( این آثار 142: 2009پاتس، «)کند.عمل مي بخش در این اصلي افزوده ارزش عنوان به معمولاً

کننده محصول صنایع دستي است و صنایع تولید شده نیازمند پذیرش از سوی مخاطب و مصرف

 کاربرد و جدید رهایبازا توسعه هایروش و هاراه از سازگاری را و پذیرش هایروش»خلاق 

 (142: 2009پاتس، «).دهندمي ارائه جدید هایایده

مورد استفاده تمامي موارد منتخب در این مقاله « استفاده از دانش بازاریابي»همچنین شرط 

 عنوانبه. شودمي اقتصادی سیستم وارد اجتماعي هایشبکه بازارهای طریق از نوآوری» است. لذا

بنابراین ؛ (65: 2010اکُانر، ).«دارند کار و سر ناشناخته هایارزش تولید با زچی هر از بیش که آنچه

 شود.صنایع دستي در شکل صنایع خلاق مترادف با سیستم نوآوری تعریف مي

های تولید صنایع موردتوجه کارگاه« های فرهنگياستفاده از سرمایه»در کنار این شرایط  

بایست یدی اینجاست که در صنایع خلاق، استفاده از فرهنگ ميدستي قرارگرفته است اما نکته کل

 سبب شکل گیری خلاقیت و نوآوری شود.

 به فرهنگ مفهوم از حرکتي با تغییر است. این فرهنگ درک در تغییراین موضوع نیازمند 

 برای راهي عنوانبه فرهنگ مفهوم ، بهشناختيزیبایي تعالي به و مربوط نخبه فعالیت یک عنوان

بنابراین، استفاده از نمادها، صداها، متون، تصاویر ؛ (142: 2014، 1ابُرینشد )به کار گرفته  زندگي

 تواند تاثیرگذار باشد.و هرآنچه که ریشه در فرهنگ ایراني دارد بدون خروجي نوآوری نمي

 تواند به شکل تکاملي عمل کند که دانش جدیددر کنار سه شرط بالا صنایع خلاق زماني مي

های ، توسط کارگاه«مالي»و « مدیریت»، «بازاریابي»را پذیرفته باشد. استفاده حداقلي از سه دانش 

 ای در عملکرد اینان ایجاد کرده است.تولید آثار صنایع دستي، تفاوت عمده

                                                 
1 . O’Brien 
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 گيریبحث و نتيجه

صنایع ه های خلاقانه در کارگاتحقق ایده شرایط مورد نظر برایدر این مقاله، پس از تعیین 

ها، از منظر رویکرد صنایع خلاق، به روش تحلیل تطبیقي کیفي، نحوه عملکرد این کارگاه دستي

های کمي به کیفي، ساخت جدول حقیقت و همچنین مورد بررسي قرار گرفت. پس از تبدیل داده

و های تولید صنایع دستي به صورت چهار الگعملکرد کارگاه سازی عبارات به دست آمده،خلاصه

 نشان داده شد.

« های فرهنگياستفاده از سرمایه»، «برخورداری از ایده اولیه»دهد که سه شرط، نتایج نشان مي

 های تولید صنایع دستي همواره وجود دارد.در کارگاه« های اجتماعياستفاده از شبکه»و 

« de»عبارت دهد، نشان مي دهنده عبارات اولیه،های اولیه پوششاین درحالي است که منتجه

« دانش مدیریت»بنابراین غیاب دو شرط ؛ بیشترین میزان پوشش را در میان چهار عبارت نهایي دارد

 ها وجود دارد.درصد از نمونه 40، در «دانش مالي»و 

 شود، برایای را شامل مينوظهور در تولیدات آثار صنایع دستي که طیف گسترده هایفناوری

 از ایشبکه در را هنری اثر هر راحتيبه ،خود فراوان هایوآورین با ،محتوا شدن دیجیتالي

 تأثیر هنری اثر از شده دریافت تعریف بر سرعت به که احتمالي تحولات و هاتخصیص معاملات،

 .کنندمي ثبت ،گذاردمي

های تولید صنایع دستي، خلاقیت را سرلوحه تولید آثار خود رغم اینکه کارگاهبه عبارتي، علي

دهند و همواره ایده اولیه که غالباً منشأ فرهنگي دارد، به خودشان تعلق دارد، همچنین آثار رار ميق

 پذیرش ،منشأ درک هدف ،محیط این اما درکنند، های اجتماعي عرضه ميخود را در بستر شبکه

 .های صنایع دستيکارگاه فعالیت فقط نه است دانش حفظ و

« اجتماعي هایشبکه بازارهای» خاص طور به کند وار حرکت ميتمرکز از صنعت به سمت باز

 روابط بندی،فرمول در اینشود. تبدیل مي تقاضامحور حرکت به محور در آن، حرکت عرضه که

 نمادین ،متقابل هایارزش ایجاد در همه. است مولد و پویا شرکت، و هاشبکه ،عوامل میان متقابل

 توسط شده تولید محتوای روزافزون اهمیت به با توجه ویژهبه امر این. دارند مشارکت اقتصادی و

است. با  برخوردار ایویژه اهمیت از جدید هایرسانه در کاربر توسط نوآوری و کنندهمصرف

های اجتماعي دارند، لذا قرارگرفتن در قالب این ي که بازارهای شبکهمیعظتوجه به گستردگي 
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، شاید در کوتاه «دانش مالي»و « دانش مدیریت»، «انش بازاریابيد»ها بدون برخورداری از شبکه

کنندگان آثار صنایع دستي باشد اما در طولاني مدت به مدت پاسخگوی عملکرد خلاقانه تولید

ها منجر به تکرارپذیری و کاهش خلاقیت در آثار صنایع دلیل رقابت بالای حاکم در این شبکه

 شود.دستي مي

های تولید آثار صنایع دستي با هدف افزایش خلاقیت در مدیریت کارگاه وهنح مطالعه پیرامون

مورد صنایع خلاق  حوزهدر  برای مطالعات پیش روتواند کشور ایران از دیگر مباحثي است که مي

 .گیرد قرارنظر 

 
 منابع

 فارسي

مشلي یقلي کیفلي و خطتحلیلل تطب(. 1399)فرد، حسن؛ امامي، مجتبي؛ دلخواه، جلیل احمدی، هانیه؛ دانایي

  :doi .17-37(: 103)26، شناسي علوم انسانيفصلنامه علمي روشعمومي. 
10.30471/MSSH.2020.5890.1938 

تاریخ اصل )چاپ هشتم(. تهران: نشر ني. ؛(. اقتصاد و فرهنگ )ترجمه کاظم فرهادی1395تراسبي، دیوید )

 (2001اثر 

راهبردهای کمي و کیفي )مترجم محمد فاضلي(. تهران: نشر (. روش تطبیقي: فراسوی 1397)ریگن، چارلز 

 (1987آگه. )تاریخ اصل اثر 

 مدل (. طراحي1398حسین تبار ) مهرداد؛ عسگری، محمدرضا؛ استیری، ی؛ سعیدآبادی،مهد دیس شریفي،

، انساني منابع مدیریت هایپژوهش نشریهخلاق.  صنایع در انساني سرمایه توسعه و آموزش سیستمي

 doi: 20.1001.1.82548002.1398.11.1.4.4                                .116-89(: 1)11 رهشما

دستي در متون کهن دوره اسلامي ایران. های مطالعه صنایع(. واکاوی زمینه1396)عطارزاده، عبدالکریم 

 doi:10.22070/negareh.2017.485                                        .41-30 :(41)12، نشریه نگره

 در نوآوری ارزیابي برای (. چارچوبي1399محمد ) زاده،جواد؛ نقي محمد مهدی؛ مستوفي، گودرزی،

.  167-143(: 4)8 ،فناوری توسعه مدیریت نشریهدستي.  صنایع بر تمرکز با خلاق صنایع
doi:10.22104/jtdm.2021.4172.2509                                                              

خلاق. )مترجم شهاب طلایي شکری(. تهران: پژوهشگاه  (. صنایع دستي و اقتصاد1396)لاکمن، سوزان 

 فرهنگ، هنر و ارتباطات.

 (. تبیین1396) يحسنعل آقاجاني، عبدالحمید؛ قادیکلایي، مهرداد؛ صفائي مهدی؛ مدهوشي، محمدی،

(: 4)11، مدیریت بهبود نشریهایران.  در خلاق صنایع ارزش زنجیره ساختاردهي بر مؤثر هایمؤلفه

161-188.                                                    doi: 20.1001.1.22518991.1396.11.4.6.9 

https://doi.org/10.22104/jtdm.2021.4172.2509
https://doi.org/10.22104/jtdm.2021.4172.2509
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Handicraft Workshops' Operations in Achieving 

Innovative Ideas Considering Innovative Industries1 

Arefeh Fadaei2, Ali Asghar Fahimifar*3, Hasanali Pourmand4, Mahdi Keshavarz Afshar5 
 

Abstract 

Objective: This paper aims to examine the performance of handicraft production 

workshops in realizing creative ideas from the perspective of creative industries. 

Methodology: The present study was conducted using qualitative comparative 

analysis with a definitive approach. The statistical population includes 42 handicraft 

production workshops that were selected non-randomly and purposefully from 

different regions of Iran. After collecting information through questionnaires from 

these units, the findings were analyzed using Boolean statistical analysis. 

Findings: The condition of "having an original idea" is consistently present in 

handicraft production workshops in Iran. Additionally, all selected cases in this 

study utilize "marketing knowledge" and "cultural capital." However, the minimal 

use of three knowledge areas—"marketing," "management," and "financial"—by 

handicraft production workshops has created a significant difference in their 

performance. 

Conclusion: Although handicraft production workshops prioritize creativity in 

their production and always own the original idea (which typically has cultural 

origins), and despite marketing their products through social media networks, the 

goal in this environment is to understand the source, acceptance, and preservation of 

knowledge—not just the activity of handicraft workshops itself. Given the vast 

expanse of social media markets, operating within these networks without 

"marketing knowledge," "management knowledge," and "financial knowledge" may 

meet the creative performance needs of handicraft producers in the short term. 

However, in the long run, this approach leads to repetition and reduced creativity in 

handicraft products. 
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