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Introduction: This research aims to develop a sociological capacity model for Iran’s 

sports diplomacy in alignment with the Sustainable Development Goals. This study 

identifies and categorizes key capacities that can enhance Iran's position and 

contribute to its socio-economic and environmental growth.   

Methods: The study utilized a structured Delphi method involving 60 experts in 

sports sociology, diplomacy, and sustainable development. Through three rounds of 

qualitative and quantitative evaluations, the main capacities were analyzed, verified, 

and categorized into social, economic, and environmental dimensions.    

Results: Eight main capacities were identified, including public participation, 

cultural exchange, social justice, national solidarity, environmental education, and 

sustainable tourism. The findings highlight that capacities like "national solidarity" 

and "sustainable tourism" have the highest potential for achieving sustainable 

development in Iran.   

Conclusion: Implementing a balanced approach between social and strategic 

capacities can significantly enhance Iran’s sports diplomacy impact on sustainable 

development. The study suggests integrating these capacities into national policies 

to maximize their influence on international relations, social cohesion, and 

environmental sustainability. 
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Extended Abstract  
 
Introduction 
Sports diplomacy has emerged as a powerful tool for 

promoting international cooperation, mitigating political 

tensions, and supporting sustainable development goals. 

Acting as a universal language, sport has the potential to 

bridge cultural divides, foster national identity, and facilitate 

cross-border collaboration. In recent years, the sociological 

aspects of sports diplomacy have gained increasing attention, 

especially for nations like Iran that seek to enhance their global 

standing through non-confrontational means. However, the 

integration of sports diplomacy with sustainable development 

remains underexplored, particularly within the Iranian context. 

This study addresses this gap by proposing a sociological 

capacity model for Iran’s sports diplomacy, designed to align 

with the three main pillars of sustainable development: social, 

economic, and environmental. Drawing on sociological theory 

and interdisciplinary frameworks, the study identifies key 

capacities that can be strategically leveraged to support Iran's 

international engagement and national development. 

 

Methods  

The research employed a structured **Delphi method**, 

conducted in three iterative rounds, to gather consensus among 

60 experts in the fields of sports sociology, diplomacy, 

sustainable development, and related disciplines. The 

participants included academics, government officials, and 

civil society leaders, selected based on specific inclusion 

criteria (e.g., professional experience, field of expertise, and 

familiarity with Iran's diplomatic landscape). 

The Delphi study was conducted in an asynchronous format to 

ensure anonymity and reduce bias. Each round involved 

qualitative open-ended responses followed by quantitative 

assessments using a five-point Likert scale. Content analysis 

of qualitative data was carried out using **Mayring’s 

qualitative content analysis framework**, ensuring a rigorous 

and inductive coding process. Statistical analysis, including 

descriptive metrics (mean, standard deviation, and 

interquartile range), was performed using SPSS to quantify 

expert consensus. 

The evaluation of capacities was structured around three 

dimensions of sustainability: 

* Social (e.g., public participation, social justice) 

* Economic (e.g., sports tourism) 

* Environmental (e.g., ecological awareness) 

 

Results  
The Delphi process identified **eight core sociological 

capacities** within Iran’s sports diplomacy that are crucial for 

advancing sustainable development: 

 

1. **Public Participation**: Enhancing citizen engagement in 

sports-related decision-making and events. 

2. **Cultural Exchange**: Promoting mutual understanding 

and cooperation through intercultural sporting events. 

3. **Social Justice**: Expanding equitable access to sports 

and ensuring inclusive representation. 

4. **National Solidarity**: Fostering national unity through 

collective sports participation. 

5. **Environmental Education**: Using sports platforms to 

raise ecological awareness and promote sustainable behaviors. 

6. **NGO Empowerment**: Strengthening the role of civil 

society in sustainable sports initiatives. 

7. **Sports Tourism**: Leveraging Iran’s cultural and natural 

heritage to attract international sporting events and tourists. 

8. **Public Diplomacy Enhancement**: Using sport to 

improve Iran’s global image and diplomatic engagement. 

According to the Delphi panel, the **most impactful 

capacities** were *national solidarity* and *sports tourism*, 

which received the highest average effectiveness scores (4.45 

± 0.80 and 4.35 ± 0.92, respectively). The lowest-rated 

capacity was NGO empowerment, although it was still deemed 

effective (3.90 ± 1.12). The final model, presented as a 

sociological capacity pyramid, positions foundational social 

capacities at the base and strategic diplomatic capacities at the 

top. 

 

Conclusion  

The findings suggest that Iran can enhance its soft power and 

support sustainable development by embedding sports 

diplomacy within a comprehensive sociological framework. 

The proposed model illustrates how social capacities (e.g., 

public engagement and solidarity) act as enablers for more 

strategic actions such as international sports tourism and 

public diplomacy. 

This research contributes to the academic discourse by 

providing a grounded and context-sensitive model for 

policymakers. The integration of sports with sustainable 

development offers a viable path for nations facing 

geopolitical limitations but possessing rich cultural and 

sporting traditions. The study recommends that Iranian 

policymakers develop national strategies that explicitly 

incorporate sports diplomacy into broader development 

agendas, facilitating collaboration among government bodies, 

NGOs, and international partners. 
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 توسعۀ کردی: رورانیا یورزش یپلماسید یشناختجامعه یهاتیمدل ظرف ارائۀ

  داریپا

   2 گودرزی مهناز ، 1 هومن فیروزی

 H.Firuozi@gmail.com رایانامه: .رانی، اصفهان، ا ،یالملل، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام نیگروه روابط ب. 1
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 چکیده اطلاعات مقاله
 مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 

در  رانیا یورزش یپلماسید یبرا یشناختجامعه یهاتیمدل ظرف کی توسعۀپژوهش به دنبال  نیا  :مقدمه

 توانندیم اند کهشده یبندو دسته ییشناسا یدیکل یهاتیمطالعه، ظرف نیاست. در ا داریپا توسعۀاهداف  یراستا
 کنند. مکآن ک یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یرشد اجتماع تیو تقو رانیا گاهیجا ءبه ارتقا

 ،یورزش یشناسجامعه یهامتخصص در حوزه 06با مشارکت  افتهیساختار یاز روش دلف قیتحق نیا: روش

 ل،یتحل یلاص یهاتیظرف ،یو کم یفیک یابیارز ۀسه مرحل یاستفاده کرده است. در ط داریپا توسعۀو  یپلماسید
 اند.شده یبندطبقه یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یو در ابعاد اجتماع تآیید

آموزش  ،یمل یهمبستگ ،یعدالت اجتماع ،یتبادل فرهنگ ،یاز جمله مشارکت عموم یاصل تیهشت ظرف: یافته

 یو گردشگر یمل یهمبستگ»مانند  ییهاتینشان داد که ظرف جیشد. نتا ییشناسا داریپا یو گردشگر یطیمحستیز
 دارند. رانیدر ا داریپا توسعۀبه  یابیدست یرا برا لیپتانس نیشتریب «داریپا

 یپلماسید تأثیر تواندیم کیو استراتژ یاجتماع یهاتیظرف نیمتوازن ب یکردیرو یاجرا  :گیرینتیجهبحث و 

در  هاتیظرف نیا کندیم شنهادیمطالعه پ نیدهد. ا شیافزا یبه طور قابل توجه داریپا توسعۀرا بر  رانیا یورزش
 داکثر برسد.به ح یطیمح یداریو پا یانسجام اجتماع ،یالمللنیها بر روابط بآن تأثیرادغام شوند تا  یمل یهااستیس
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  مقدمه
 هایاریهمک گسترش در میمه نقش کشورها، میان هاتنش کاهش و المللبین روابط بهبود در مؤثر ابزاری عنوان به ورزشی دیپلماسی

 ،(2621و همکاران،  2ایسیپل) شودمی شناخته رقابتی و تفریحی فعالیت یک تنها نه ورزش. (2621، 1)پاخ کندمی ایفاء اجتماعی و فرهنگی
 جام و المپیک مانند ورزشی المللیبین (. رویدادهای2621، 1کند )ماهر عمل هاملت میان ارتباطی پل و جهانی زبانی عنوانتواند بهمی بلکه

 برای تریبس به بحرانی هایزمان در ویژهبه آورند ومی فراهم سیاسی روابط تقویت و فرهنگی تبادل برای را هاییفرصت فوتبال، جهانی
 هایمؤلفه از یکی عنوانبه تواندمی ورزشی دیپلماسی نهایت، (. در2621و همکاران،  1تیوپوستلتشوند )می تبدیل سازنده تعامل و وگوگفت

 شترکم مسائل حل به تعامل و همکاری با تا کند کمک هاملت به و کند عمل متوازن و پایدار جهانی نظام یک به دهیشکل در کلیدی
 (. 2621، 5دهند )گنگ و چنگ گسترش را دوستی و صلح ورزش، طریق از و پرداخته

 ابزاری عنوانهب تواندمی و دارد هاملت میان فرهنگی و اجتماعی تعاملات بر عمیقی تأثیر است که اجتماعی ایپدیده ،ورزشی دیپلماسی
 است قادر جهانی، زبان یک عنوان به (. ورزش2622، 0یکونیو مور لندیسوگیرد ) قرار استفاده مورد المللیبین روابط تقویت برای مؤثر

 با (. جوامع2621، 7شود )ایتینگر مختلف کشورهای میان ترینزدیک پیوندهای ایجاد باعث و بشکند را فرهنگی و جغرافیایی مرزهای
 این از و کرده معرفی خوبی به را (، خود9،2618فرهنگی )مورای ( و2621و همکاران، 8ملی )لایادی هویت توانندمی ورزش از گیریبهره

 عنوان به تواندمی ورزشی دیپلماسی ها،بحران دوران در ویژهبه کنند (. کمک2621، 16کورول اوغلواجتماعی ) تضادهای کاهش به طریق
 دیپلماسی راستا، این (. در2621، 11آورد )بافنگ و روکی فراهم تفاهم و وگوگفت برای بستری و کرده عمل کارآمد ارتباطی کانال یک

 نقش مختلف، امعجو میان افزاییهم و همبستگی تقویت توانایی با اجتماعی فرآیند یک عنوانبه بلکه است سیاسی یابزار تنهانه ورزشی
 توجه ضرورت اهمیت، (. این1161 ،سلیمیابوطالبی و  ;2621و همکاران،  تیوپوستلتکند )می ایفا پایدار توسعۀ اهداف تحقق در بسزایی

 آتی هایبحث به و دهدمی نشان داخلی و المللیبین سطح در آن اتتأثیر از ترجامع تحلیلی در را ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه ابعاد به
 .انجامدمی پایدار توسعۀ به دستیابی برای ظرفیت این از برداریبهره چگونگی مورد در

 میان تعاملات درک و تحلیل درمی مه نقش اجتماعی، ساختارهای و نهادها اجتماعی، رفتارهای ۀمطالع علم عنوانبه شناسیجامعه
 ندکمی کمک ما به نابرابری و هویت فرهنگ، قدرت، مانند اجتماعی هایپدیده بررسی با علم (.  این2621، 12وبرکند )می ایفا جوامع و افراد

 تنها نه نیز ورزشی دیپلماسی شناختی،جامعه منظر (. از2617، 11کنیم )بروک درک بهتر جمعی و فردی سطح در را اجتماعی فرآیندهای تا
 ورزشی ماسیدیپل. گیردمی شکل جوامع اجتماعی و فرهنگی بستر در که است اجتماعی تعاملات تجلی است، سیاسی و ارتباطی ابزار یک

 بستگیهم ایجاد و اجتماعی عدالت ترویج اجتماعی، هویت تقویت همچون شناختیجامعه اهداف تحقق برای بستری تواندمی دیدگاه این از
 دیپلماسی .ندیروهروب اجتماعی تضادهای یا نابرابری هایچالش با که جوامعی در ویژهبه ؛(2616، 11لابانهباشد )ح جوامع مختلف اقشار میان

 عمیق درک رو، این از ؛(2621، 15کند )سیمون روف عمل هانابرابری این کاهش و تفاهم ایجاد برای مکانیسم یک عنوانبه تواندمی ورزشی
 المللیبین و ملی طحس در پایدار توسعۀ به دستیابی برای هاظرفیت این از مؤثر گیریبهره به تواندمی ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه ابعاد از

 .نماید شایانی کمک
شود )سیمون می مطرح ملی و جهانی توسعۀ در کلیدی ایجنبه نعنوابه پایدار ایآینده ساخت با ورزشی دیپلماسی ۀاز سوی دیگر، رابط

 برای مؤثر راهی عنوانبه تواندمی کند،می عمل المللیبین روابط تقویت برای ابزار یک عنوانبه تنها نه ورزشی دیپلماسی  (.2621روف، 
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  و همکاران یروزیف/  ی ایرانورزشجامعه شناختی دیپلماسی های رائة مدل ظرفیتا  200

 که محیطیزیست و اجتماعی هایچالش به توجه با راستا، این (. در1161شود )لیادی و همکاران،  شناخته نیز پایدار توسعۀ اهداف پیشبرد
، 1ندآورد )سویل فراهم هاتنش کاهش و اجتماعی همبستگی تقویت فرهنگی، تبادل برای بستری تواندمی ورزش مواجهند، آن با جوامع

کند )عابدی  کمک المللیبین هایهمکاری افزایش به تواندمی استراتژی یک عنوان به ورزشی دیپلماسی به توجه ایران، در ویژهبه  ؛(2626

 ایجاد به کهبل ملی سطح در پایدار توسعۀ به تنها نه پیوند این. شود منجر پایدار توسعۀ اهداف تحقق به طریق، این از ( و 1198و همکاران، 
 ابعاد بررسی ادامه، (. در2621و همکاران،  2تیوپوستلتکرد ) خواهد کمک نیز اقتصادی و اجتماعی هایعرصه در آینده برای ایزمینه

 پیدا رورتض پایدار، ایآینده به دهیشکل برای کلیدی ابزاری عنوان به ،ورزشی دیپلماسی از برداریبهره چگونگی و ارتباط این مختلف
 .کندمی

 ایران هک شرایطی در. شودمی مطرح ایران هایچالش حل در کلیدی محور یک عنوان به ایران پایدار توسعۀ در ورزشی دیپلماسی نقش
 به ستیابید برای کارآمد ابزار یک عنوان به تواندمی ورزشی دیپلماسی است، مواجه متعددی محیطیزیست و اجتماعی اقتصادی، مسائل با

 را خود المللیبین روابط است قادر ایران ورزشی، هایپتانسیل از استفاده (. با1161)فیروزی و همکاران، کند  عمل پایدار توسعۀ اهداف
بپردازد  اقتصادی هایهمکاری افزایش و خارجی هایگذاریسرمایه جذب به طریق این از ( و1199کرده )دوستی و همکاران،  تقویت

 و اجتماعی مسائل حل به تواندمی کشور در ورزش فرهنگ ءارتقا و اجتماعی تگیهمبس حس ایجاد (همچنین1161و همکاران، می)کری
 یزن ورزشی دیپلماسی محیطیزیست ابعاد به رسد که توجهبه نظر می راستا، این (. در1161کند )زارع و همکاران،  کمک هاتنش کاهش
 به تواندمی زیست محیط از حمایت ( و2626، 1محیطی )مارپازیست هایآگاهی ترویج برای ورزشی رویدادهای از استفاده زیرا ؛دارد اهمیت
 دیپلماسی زا استفاده در رو پیش هایچالش و هافرصت تحلیل و مسأله این تردقیق بررسی به نیاز ادامه، در. شود منجر هاتلاش این پایداری
 .دارد وجود ایران در پایدار توسعۀ برای ورزشی

 کهطوریبه ،(1161است )موسوی گرگاری و شفیعی،  مشاهده قابل وضوح به دیگر جوامع و ایران در ورزشی دیپلماسی اجتماعی اتتأثیر

 ورزش (.1161، زادهخبیری و فتاحیکند ) ایفا ملی وحدت ایجاد و اجتماعی هایتنش کاهش در بسزایی نقش تواندمی اجتماعی ۀپدید این
 جتماعیا مختلف هایگروه میان ارتباط برقراری برای فرصتی ،درنوردیده را میقو و فرهنگی مرزهای است قادر جهانی، زبان یک عنوان به

 ودشمی شناخته اجتماعی و ملی هایهویت تقویت در کلیدی عنصر یک عنوان به ورزش ایران، (. در 1195آورد )باقری و همکاران،  فراهم
 که هاییزمان در ویژهبه امر (. این1161کند  )بخشی چناری و همکاران،  عمل همبستگی و یکپارچگی برای ابزاری عنوان به تواندمی و

 (. 1161شود )مظفری و اکبر، می برخوردار ایویژه اهمیت از است، مواجه اقتصادی یا سیاسی هایچالش باجامعه
 ارتباطات تقویت موجب تنها نه هافعالیت این که کرد گیرینتیجه توانمی اجتماعی، تعاملات بهبود در ورزشی دیپلماسی نقش بررسی با
 ایران، مانند هتوسع حال در کشورهای در ویژه(. به1161کنند )فیروزی و همکاران، می کمک نیز المللیبین روابط تقویت به شوند،می داخلی

د )طاهری و آور فراهم هافرهنگ و کشورها سایر با سازنده تعاملات برای فرصتی تواندمی دیپلماتیک ابزار یک عنوان به ورزش از استفاده
 هایتظرفی از حداکثری گیریبهره برای مؤثر راهکارهای و زمینه این در موجود هایچالش بررسی به باید رسد(. به نظر می1161همکاران، 
 .شود پرداخته ورزشی دیپلماسی
. است داخلی و المللیبین هایعرصه در موضوع این اهمیت ۀدهندنشان ،پایدار توسعۀ و ورزشی دیپلماسی ۀزمین در تحقیق ادبیات مرور
 ینا از یکی. اندپرداخته ورزشی دیپلماسی مختلف هایجنبه بررسی به که شده انجام حوزه این در خاص طور به متعددی هایپژوهش

 کشورهای در را فرهنگی همگرایی و المللیبین روابط بر ورزشی دیپلماسی تأثیر که است شده ( انجام2621) 1بسون و دوکتوسط  تحقیقات
 تواندمی ورزشی دیپلماسی چگونه که دهدمی نشان (2022) و همکاران 5نام گونزالزبه دیگری ۀمطالع. اندداده قرار بررسی مورد مختلف

 نقش (، بر1198جوادی پور و راسخ )توسط  پژوهشی ایران، در. کند عمل اقتصادی هایهمکاری و صلح تقویت برای ابزاری عنوان به
. ستا پرداخته زمینه این در موجود هایچالش به و کرده تمرکز اجتماعی و ملی هویت با آن ارتباط و پایدار توسعۀ در ورزشی دیپلماسی
 ایرانۀ جامع در هاتنش کاهش و ملی وحدت بر ورزشی دیپلماسی اجتماعی اتتأثیر بررسی (، به1166) زادهخبیری و فتاحی همچنین،
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 ایدارپ توسعۀ اهداف تحقق به تواندمی ورزشی دیپلماسی چگونه که پردازدمی موضوع این به (،1161)تحقیق زارعی  نهایت، در. اندپرداخته
 توجهی ابلق پژوهشی هایشکاف و بوده متمرکز ورزشی دیپلماسی سیاسی یا فرهنگی هایجنبه بر عمدتاً مطالعات این. کند کمک ایران در
عی و اجتما اتتأثیر ۀزمین در بیشتری هایپژوهش به نیاز بررسی، این به توجه با. است مانده باقی اقتصادی و اجتماعی هایحوزه در

 .شودمی احساس ایران در پایدار توسعۀ بر ورزشی دیپلماسی شناسیجامعه
 با انهمچن زمینه این در موجود ادبیات پایدار، توسعۀ بر آن اتتأثیر و ورزشی دیپلماسی ۀحوز در توجه قابل هایپیشرفت وجود با

 متمرکز رزشیو دیپلماسی فرهنگی و سیاسی هایجنبه بر عمدتاً فعلی تحقیقات. است مواجه ایران مورد در ویژهتوجهی، به قابل هایشکاف
 این در. اندداختهپر شناختیجامعه منظر از ویژهبه پایدار، توسعۀ مختلف ابعاد ارتقای در دیپلماسی این نقش جامع بررسی به کمتر و اندشده

 بررسی مورد مندنظام و جامع طور به هنوز ایران در ملی وحدت و اجتماعی تعاملات بر ورزشی دیپلماسی اجتماعی اتتأثیر از شواهدی راستا،
 شواهد بر مبتنی و نوین هایدیدگاه بتوانند تا شودمی احساس زمینه این در فراگیرتر و ترعمیق هایپژوهش به نیاز ؛ بنابرایناندنگرفته قرار
. کنند مکک ایران در پایدار توسعۀ اهداف پیشبرد برای ورزشی دیپلماسی از گیریبهره چگونگی از بهتری درک به و دهند هارائ را میعل

 جادای در ورزشی دیپلماسی هایظرفیت و نقش آن در که کندمی توجیه را جدید ایمطالعه ضرورت واضح طور به پژوهشی شکاف این
 .گیرد قرار بررسی و تحلیل مورد ویژه طور به ایران برای پایدار ایآینده

 به تواندمی زیرا ؛است برخوردار سیاریب ضرورت و اهمیت از ایران در پایدار توسعۀ با آن ارتباط و ورزشی دیپلماسی ۀزمین در تحقیق
 به توجه (. با1161باشد )فیروزی و همکاران،  گذارتأثیر کشور اقتصادی و اجتماعی هایریزیبرنامه و هاگذاریسیاست بر مستقیم طور

 عنوان به ورزشی دیپلماسی هایظرفیت از گیریبهره و شناسایی محیطی،زیست و اجتماعی اقتصادی، ابعاد در ایران متعدد هایچالش
 تحقیق این .کند کمک اجتماعی همبستگی ارتقای و المللیبین روابط تقویت به تواندمی پایدار توسعۀ اهداف تحقق برای مؤثر ابزاری

. کنند اجرا و طراحی دیپلماتیک ابزار یک عنوانبه ورزش از استفاده برای را مؤثری هایاستراتژی تا کند کمک گیرانتصمیم به تواندمی
 برای مسیرهایی بلکه شد، خواهد کمک موجود پژوهشی هایشکاف کردن پر به تنها نه ارتباطات، این تحلیل و شناسایی با درنتیجه،
 و گذارانیاستس برای معتبر یمنبع تواندمی تحقیق این. آوردمی فراهم نیز جهانی سطح در ملی هویت تقویت و پایدار توسعۀ به دستیابی

 .نماید یاری کنونی هایچالش با مواجهه در را آنها وباشد  ایران در ریزانبرنامه
 زاییافهم در میمه نقش تواندمی پایدار، ایآینده ساخت برای مؤثر ابزار یک عنوانبه ورزشی دیپلماسی گفتتوان در نهایت می

 سیاسی، هایتنش و اجتماعی هاینابرابری اقلیمی، تغییرات مانند کنونی، جهانی هایچالش به توجه با. کند ایفا المللیبین هایتلاش
 و رزشیو رویدادهای از استفاده با. آورد فراهم کشوریبین روابط تقویت و مشترک هایهمکاری برای بستری تواندمی ورزشی دیپلماسی

 برای ثبتم فضایی ایجاد به و پرداخته متقابل درک بهبود و فرهنگی تبادل به مؤثری طوربه توانندمی کشورها آن، با مرتبط هایفرصت
 به کند ککم ملل بین مشترک هویت ایجاد و اجتماعی سرمایه افزایش به تواندمی تنها نه همکاری نوع این. کنند کمک پایدار تعاملات

 .بود خواهد راهگشا نیز پایدار توسعۀ اهداف سمت
 تحقق ایرب حوزه دو این پیوند چگونگی همچنین،. پرداخت خواهد موضوعات این دقیق تحلیل و بررسی به حاضر ۀمقال راستا، این در
 به بتواند میعل مرجع یک عنوان به مقاله این احتمالاً .گرفت خواهد قرار بررسی مورد کشورها برای روشن ایآینده ایجاد و پایدار اهداف
 از ؛کنند رکد خوبی به پایدارتر ایآینده به دهیشکل در را ورزشی دیپلماسی نقش تا کند کمک حوزه این در پژوهشگران و گیرانتصمیم

 راتژیاست یک عنوان به ورزشی دیپلماسی از گیریبهره برای عملی راهکارهای و جدید هایبینش ارائۀ مطالعه، این نهایی هدف رو، این
  .است  پایدار توسعۀ رویکرد ایران با ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه هایظرفیت مدل ارائۀپایدار و  توسعۀ در کلیدی
 

 شناسی پژوهش روش
 روش. پردازدیم دلفی روش از استفاده با ایران پایدار توسعۀ راستای در ورزشی دیپلماسی شناختیجامعههای ظرفیت بررسی به تحقیق این

، 2درها؛2618، 1رن ودربرگرینشود )می ارزیابی کارشناسان توسط تحقیق موضوع آن در که است گروهی ارتباط ساختاریافته فرآیند یک دلفی

 ی،ورزش دیپلماسی و شناسیجامعه جمله از مختلف، هایحوزه در کارشناسان میان اجماع شناسایی برای خاص طور به روش این. (2669
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 ایران در ورزشی دیپلماسی هایظرفیت شناسایی (، برای2621و همکاران،  1کوشکهمتقارن ) دلفی روش از تحقیق این. است شده شناخته
 .کندمی استفاده شناختیجامعهپایدار با رویکرد  توسعۀ با آن ارتباط و

 مورد( «هاپانلیست» عنوانبه) کارشناسان از گروه یک( 1: )است برخوردار دلفی کلاسیک روش ۀچهارگان هایویژگی از تحقیق این
( 1) ود،ش جلوگیری غالب دیدگاه با راستاییهم و اجتماعی فشار از تا شودمی انجام ناشناس صورتبه فرآیند این( 2) گیرند،می قرار سؤال

 هدایت را بعدی دورهای طراحی قبلی، دور در گروه هایپاسخ ۀخلاص( 1) و است پرسشگری دور دو حداقل شامل و است تکراری روش این
 شناسایی (، برای2660و همکاران،  1یاسکولمسک)  1غیرهمزمان دلفی روش از تحقیق (. این2617و همکاران،  2نگرکند )جامی

 .کندمی استفاده ایران در پایدار توسعۀ و ورزشی دیپلماسی با مرتبط هایاستراتژی
 کنندگانمشارکت تعداد با تعداد این. شدند همکاری به دعوت مختلف هایحوزه از کارشناس 06 ای،چندرشته رویکرد یک حفظ برای

 16 اول، ۀمرحل در. است نفر 76 تا 16 بین معمولاً که دارد مطابقت (، 2661 ،0یو پاولوفسک ی؛ اوکول2660، 5لندتامشابه  ) تحقیقات در
 توسعۀ و ورزشی دیپلماسی شناسی،جامعه ۀزمین در هاآن تجربه و تخصص به توجه با ایران در ورزشی هایسازمان و هادانشگاه از کارشناس

( میانه سطح) مدیر یک مدیر عملیاتی، یک: شدند مشارکت به دعوت نفر سه گروه هر از ها،دیدگاه تنوع تضمین برای .شدند انتخاب پایدار

 اقامت قانونی، سن به زبان انگلیسی، تسلط شامل اضافی معیارهای. (n=10×3=30) ورزشی هایسازمان( کلان سطح)مدیر  یک و

 .بود ایران در ورزشی دیپلماسی با مرتبط سازمانی یا آموزشی فعالیت و ایران در دائم
 ودب دیپلماسی و زیست محیط اقتصاد، شناسی،اجتماعی، جامعه علوم جمله از مرتبط هایزمینه در کارشناس 16 شامل دوم ۀمرحل

(n=10×3=30) .در. بود بطمرت ۀحوز در کار ۀسابق سؤال پنج حداقل و ایران در فعالیت انگلیسی، زبان به تسلط شامل اضافی معیارهای 

 .شدند مطلع تحقیق مورد در تلفنی تماس با نظر مورد افراد جذب، فرآیند
 یک و هاداده خصوصی حریم مورد در اطلاعات تحقیق، دربارهمیعمو اطلاعات با دور هر. بود نظرسنجی دور سه شامل تحقیق این

 در هاآن محل تعیین و ورود معیارهای تآیید برای تیسؤالا کنندگانمشارکت از دور هر ابتدای در. شد آغاز آگاهانه ۀنامرضایت اعلام
 توسعۀ رایب ورزشی دیپلماسی با مرتبط هایریسک ۀدربار پرسش و موضوع معرفی به نظرسنجی اول دور. شد پرسیده تخصصی چارچوب

 تا گردید هارائ کارشناسان به و شده بندیدسته اول دور از آمده دست به نتایج دوم، دور در. یافت اختصاص شناسیپایدار با رویکرد جامعه
 هارائ به ورزشی دیپلماسی هایظرفیت از هریک برای کارشناسان سوم، دور در نهایت، در. شود آوریجمع هاریسک مورد در هاآن نظرات

 1161 سؤال رد نظرسنجی دورهای میتما .شناسی پرداختندبا رویکرد جامعه  پایدار توسعۀ راستای در شرایط بهبود برای عملی هایپیشنهاد
 .شد برگزار

 اب رسنجینظ دور هر از پس آزاد متنی هایپاسخ کیفی تحلیل و تجزیه: شد انجام زیر صورت به تحقیق این در هاداده تحلیل و تجزیه
 تحلیل ۀحوز در برجسته شناسروش یک مایرینگ. گردید انجام (،2611، 7معیارهای )مایرینگ از استفاده با و کیفی محتوای تحلیل روش

 برای خصیمش مراحل شامل که است کرده ایجاد کیفی هایداده تحلیل برای را سیستماتیک رویکرد این مایرینگ. است کیفی محتوای
 از) قیاسی و( کل به جز از) استقرایی صورت به هاداده کدگذاری اساس بر روش این. شودمی متنی هایداده از هامقوله و مفاهیم استخراج

 (. 2619، 8کند )مایرینگ و فنزل شناسایی را کنندگانشرکت هایپاسخ در معنادار الگوهای و معانی تا دارد سعی و کندمی عمل( جز به کل
 برای. شد توزیع نظرسنجی بعدی دور در ناشناس طور به و بازسازماندهی گرافیکی و نوشتاری هایفرم در آمدهدستبه هایداده

 گرفت قرار حثب مورد تحلیلگر دو بین در غیرشفاف هایپاسخ. شدند گرفته کار به کدگذاری هایپروتکل کدگذاری، فرایند استانداردسازی
 تا شد انجام SPSS افزارنرم از استفاده با میک توصیفی هایتحلیل و تجزیه این، بر علاوه. برسند بندیدسته هر تعریف در توافقی به تا

 .شوند تحلیل و تجزیه میک صورتبه کیفی هایارزیابی
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4 Skulmoski 
5 Landeta 
6 Okoli & Pawlowski 
7 Mayring 
8 Mayring& Fenzl 
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 برای اینقطهجپن لیکرت مقیاس صورت به شده هارائ هایارزیابی: شد انجام صورت این به ورزشی دیپلماسی هایظرفیت ارزیابی فرآیند
 مورد پایدار وسعۀت راستای در هاظرفیت اتتأثیر تا شدند بندیتقسیم حوزه سه به هاارزیابی. شد انجام هاظرفیت از یک هر اتتأثیر شناسایی

 اییهارزیابی که حالی در شدند، گرفته نظر در "اثرکم" عنوان به شدند،می محسوب "2" یا "1" عنوان به که هاییارزیابی. گیرد قرار ارزیابی
 ماعاج شناسایی برای هابندیدسته این. شدند گرفته نظر در "زیاداثر  " عنوانبه "5" یا "1" هایارزیابی و "اثر متوسط" داشتند، "1" که

 .شدند ارزیابی کارشناسان بین
ها مشارکت کردند و این اطمینان را به وجود آوردند که نتایج گر در فرآیند تجزیه و تحلیل دادهبرای اطمینان از کیفیت، دو تحلیل

اجرا شدند تا  شدهصورت رمزنگاریافزار آنلاین و بهها با استفاده از نرمنظرسنجی ماند. تماانجام شده عالییفیت دقت و با ک آمده بهدستبه
و همکاران،  نگر)جا( که توسط 1ها وجود نداشته باشد. یک نمودار جریان )شکل گونه خطای انتقال دادهاطمینان حاصل شود که هیچ

 کند.توضیح داده شده است، طراحی مطالعه را خلاصه می (،2617

 
 دلفی مطالعه فلوچارت .1 شکل

 های پژوهش یافته
 کرده ناساییش شناختیجامعه رویکرد بر تأکید با و پایدار توسعۀ راستای در را ایران ورزشی دیپلماسی کلیدی ظرفیت هشت تحقیق این

 برای ایدارپ ایآینده ایجاد در محوری نقشی ورزشی، دیپلماسی محیطیزیست و اقتصادی اجتماعی، اثرات به توجه با هاظرفیت این. است
 .اندشده بیان تفصیل به ادامه در هاظرفیت این از یک هر. دارند ایران
 مردمی: و میعمو مشارکت ظرفیت. 1
 برگزاریبا  ورزشی دیپلماسی. کندمی فراهم خوبی به را میعمو مشارکت جلب امکان اجتماعی، فراگیر ۀپدید عنوان به ورزش 

 ارتقا ایدارپ توسعۀ گیریتصمیم فرآیندهای در را شهروندان مشارکت سطح تواندمی المللی،بین ورزشی هایگفتمان و ورزشی رویدادهای
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 و دهش اجتماعی عدالت و زیست محیط از حفاظت مانند مسائلی به نسبت میعمو آگاهی افزایش به منجر تواندمی مشارکت این. دهد
 .بسازد آینده هایچالش با مقابله برای ترفعال و آگاه ایجامعه
   اجتماعی: و فرهنگی تبادل ظرفیت. 2

 و بقاتمسا برگزاری با ورزشی دیپلماسی. دارد را هاملت میان اجتماعی و فرهنگی پل ایجاد توانایی که است جهانی زبان یک ورزش
 در رفیتظ این. کند کمک اجتماعی و فرهنگی متقابل شناخت تقویت به تواندمی مختلف، کشورهای میان مشترک ورزشی هایبرنامه

 توسعۀ هب نتیجه در و دارد بسزایی نقش المللیبین همکاری و صلح ترویج همچنین و کشورها بین اجتماعی و سیاسی هایتنش کاهش
 .کندمی کمک جهانی پایدار
   برابر دسترسی و اجتماعی عدالت ترویج ظرفیت. 1

 دیپلماسی. است بوده جامعه اقشار ۀهم برای برابر هایفرصت سازیفراهم و اجتماعی عدالت گسترش برای بستری همواره ورزش
 و هارقابت در مشارکت هایفرصت و ورزشی امکانات به عادلانه دسترسی طریق از اجتماعی عدالت ءارتقا به تواندمی ورزشی
 کمک شیننحاشیه افراد برای هافرصت افزایش و اجتماعی هاینابرابری کاهش به رویکرد این. کند کمک المللیبین هایگیریتصمیم

 .شودمی منجر اجتماعی پایدار توسعۀ به نهایت در که کندمی
   المللیبین و ملی همبستگی تقویت ظرفیت. 1

 ایجاد اب تواندمی نیز ورزشی دیپلماسی. کند تقویت را مردم میان اتحاد و اجتماعی همبستگی احساس تواندمی ملی سطح در ورزش
 هایزمان در ویژهبه همبستگی، این. کند کمک هاملت بین روابط تقویت به ورزشی، هایحوزه در المللیبین هایهمکاری و ارتباطات

 .باشد پایدار توسعۀ راستای در المللیبین هایهمکاری برای مؤثر عاملی تواندمی اجتماعی، و محیطیزیست بحران
   محیطیزیست بخشیآگاهی و آموزش ظرفیت. 5

 رزشو. است ورزشی دیپلماسی کلیدی هایظرفیت دیگر از پایدار توسعۀ و زیستمحیط از حفاظت ۀحوز در بخشیآگاهی و آموزش
 ورزشی ابقاتمس برگزاری. گیرد قرار استفاده مورد پایداری و محیطیزیست رفتارهای ترویج برای مؤثر آموزشی ابزار یک عنوان به تواندمی

 ندتوامی محیطی،زیست مفاهیم آموزش برای هاییمحمل عنوان به ورزشی فضاهای از استفاده و محیطیزیست موضوعات محوریت با
 .دهد افزایش زیست محیط از حفاظت اهمیت به نسبت را جامعه آگاهی سطح
   غیردولتی هایسازمان و مدنی نهادهای تقویت ظرفیت. 0

 همکاری تتقوی به تواندمی ورزشی دیپلماسی. دارند پایدار توسعۀ اهداف پیشبرد در میمه نقش غیردولتی هایسازمان و مدنی نهادهای
 مدیریت برای راهبردهایی و هاسیاست تدوین ساززمینه تواندمی همکاری این. کند کمک پایدار توسعۀ زمینه در هادولت و نهادها این بین
 .شود المللیبین و ملی سطوح در محیطیزیست اهداف پیشبرد و اجتماعی هاینابرابری کاهش طبیعی، منابع بهتر

   ورزشی گردشگری طریق از پایدار اقتصادی توسعۀ ظرفیت. 7
 مندیبهره با نایرا. است پایدار اقتصادی توسعۀ به دستیابی برای ورزشی دیپلماسی هایظرفیت ترینمهم از یکی ورزشی گردشگری

 جذب رایب مناسبی بستر تاریخی، و غنی فرهنگی میراث همچنین و هابیابان و سواحل، ها،کوهستان همچون متنوع طبیعی هایجاذبه از
 یا ی،سواردوچرخه کوهنوردی، مسابقات نظیر المللیبین ورزشی رویدادهای برگزاری. است آورده فراهم جهان سراسر از ورزشی گردشگران

  شود،می منجر رفاهی خدمات و نقل، و حمل هتلداری، همچون وابسته صنایع رونق و گردشگران حضور افزایش به تنها نه آبی، هایورزش
 توجهی قابل ارزی درآمدهای تواندمی رویکرد این اقتصادی، منظر از .کندمی کمک پایدار اشتغال ایجاد و محلی کارهای و کسب توسعۀ به
 گردشگری هایزیرساخت در گذاریسرمایه همچنین،. بخشد بهبود را میزبان مناطق تجاری تراز و باشد داشته همراه به کشور برای را

 مشارکت و میعمو رفاه افزایش به تواندمی خارجی، گردشگران جذب بر علاوه ورزشی، مسیرهای و هاورزشگاه ساخت نظیر ورزشی،
 آسیب از تنهانه فرهنگی، و طبیعی منابع از پایدار برداریبهره و حفظ بر تمرکز حال، عین در. شود منجر ورزشی هایفعالیت در شهروندان

. کرد خواهد ویتتق المللیبین سطح در برجسته ورزشی گردشگری مقصد یک عنوان به را ایران ملی برند کند،می جلوگیری منابع این به
 .شد خواهند پایدار توسعۀ به دستیابی و اقتصادی رشد برای مثبت ایچرخه گیریشکل موجب مجموع، در عوامل این

   المللیبین سطح در ایران جایگاه تقویت ومیعمو دیپلماسی ارتقاء ظرفیت. 8
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 در شارکتم ایران با. شود استفاده المللیبین عرصه در ایران جایگاهء ارتقا برای قوی ابزار یک عنوان به تواندمی ورزشی دیپلماسی
 اصول به متعهد کشوری عنوان به را خود تصویر تواندمی المللی،بین هایرقابت میزبانی همچنین و جهانی ورزشی رویدادهای و مسابقات

 کرده کمک کشورها رسای با ایران دیپلماتیک روابط تقویت به تواندمی هاتلاش این. بخشد بهبود المللیبین سازنده تعاملات و پایدار توسعۀ
 .دهد ارتقا را المللیبین ۀصحن در کشور جایگاه و

های شناسایی کند. ظرفیتپایدار مشخص می توسعۀدیپلماسی ورزشی ایران را در راستای  شناسیجامعه های اصلیظرفیت متما 1 جدول
اند. ندی شدهبمحیطی طبقهاجتماعی، اقتصادی و زیست ۀپایدار برای ایران برخوردارند و در سه دستای ی در ایجاد آیندهسیارشده از اهمیت ب

اند. شده آییدتپایدار مورد ارزیابی قرار گرفته و توسط گروهی از کارشناسان این حوزه  توسعۀها بر ها بر اساس اثرات آناز این ظرفیت یکهر
 .دیپلماسی ورزشی، سطح توافق کارشناسان و میانگین ارزیابی اثربخشی هر ظرفیت است شناختیجامعه هایشامل ظرفیت، 1جدول 

 پایدار توسعۀهای دیپلماسی ورزشی ایران در راستای ظرفیت .1جدول 

بندی دسته

 اصلی

سطح توافق و سطح ارزیابی  اقدام دیپلماسی

 اثربخشی

نظر 

 کارشناسان

 ±میانگین امتیاز کارآیی 

 معیار افانحر

 0.95 ± 4.25 اثربخشی بالا n = 30(  %86توافق متوسط ) و مردمیمیظرفیت مشارکت عمو اجتماعی

 1.05 ± 4.10 اثربخشی بالا n = 28(  %78توافق متوسط ) ظرفیت تبادل فرهنگی و اجتماعی

 0.88 ± 4.40 اثربخشی بالا n = 32(  %85توافق بالا ) ظرفیت ترویج عدالت اجتماعی

 0.80 ± 4.45 اثربخشی بالا n = 33(  %88توافق بالا ) المللیظرفیت تقویت همبستگی ملی و بین

 1.00 ± 4.15 اثربخشی بالا n = 29(  %75توافق متوسط ) محیطیبخشی زیستظرفیت آموزش و آگاهی محیطیزیست

 1.12 ± 3.90 اثربخش n = 27(  %72توافق متوسط ) ظرفیت تقویت نهادهای مدنی

اقتصادی پایدار از طریق گردشگری  توسعۀظرفیت  اقتصادی
 ورزشی

 0.92 ± 4.35 اثربخشی بالا n = 31(  %82توافق بالا )

 0.89 ± 4.42 اثربخشی بالا n = 32(  %81توافق بالا ) ظرفیت ارتقاء دیپلماسی عمومی

ها و میزان توافق کارشناسان بر اساس سومین دور نظرسنجی دلفی مشخص شده است. همچنین ارزیابی ظرفیت م، تما1در جدول 
کننده، شرکت 17نفر از  15انجام شده است که نشان داد  "صلاحیت موضوعی"موفقیت انتخاب گروه کارشناسان از طریق خودارزیابی 

 .اندارزیابی کرده "زیاد"یا  "زیادبسیار "سی ورزشی پایدار از طریق دیپلما توسعۀتخصص خود را در موضوع 

دهد. شده با استفاده از روش دلفی نشان میسازیصورت کمی های دیپلماسی ورزشی ایران را بهنتایج تحلیل کیفی ظرفیت 2جدول 
شده با توجه ظرفیت شناسایی 8جموع، کند. در مهای دیپلماسی ورزشی را بیان میاین جدول میانگین، انحراف معیار و ارزیابی کلی ظرفیت

 .ای پایدار برای ایران، مورد بررسی قرار گرفتندپایدار و آینده توسعۀها برای به اهمیت آن
 پایدار ایران توسعۀهای دیپلماسی ورزشی برای . آمار توصیفی ظرفیت2جدول 

 تعداد ورزشی دیپلماسی شناسیظرفیت جامعه

(N) 

میانگین 

 (%) احتمال

 تأثیرارزیابی  انحراف معیار

 )اینقطه 5)مقیاس  

 دامنه ارزیابی

(IQR) 

 1.5 4.5 % 10 % 75 30 و مردمیمیمشارکت عمو

 1.0 4.0 % 12 % 68 30 تبادل فرهنگی و اجتماعی

 1.2 4.2 % 8 % 70 30 ترویج عدالت اجتماعی و دسترسی برابر

 1.0 4.6 % 7 % 82 30 المللیتقویت همبستگی ملی و بین

 1.3 4.3 % 9 % 77 30 محیطیبخشی زیستآموزش و آگاهی

 1.5 4.1 % 11 % 65 30 های غیردولتیتقویت نهادهای مدنی و سازمان

 1.1 4.7 % 8 % 80 30 گردشگری ورزشیبااقتصادی پایدار  توسعۀ

 1.4 4.4 % 10 % 74 30 و تقویت جایگاه ایران میارتقاء دیپلماسی عمو

یت همبستگی تقو"طور کلی، ظرفیت  پایدار است. به توسعۀهای دیپلماسی ورزشی ایران در راستای ارزیابی ظرفیت ۀدهندنشان 2 جدول
است.  ای پایدار برای ایراناهمیت آن در راستای آینده ۀدهندرا داراست که نشان تأثیرین میانگین احتمال و یشترب "المللیملی و بین

پتانسیل ۀ دهنددر سطح بالایی قرار دارد و نشان تأثیرنیز از نظر میانگین  "گردشگری ورزشی بااقتصادی پایدار  توسعۀ"همچنین، ظرفیت 
 ۀآتی در زمین ایههای عملیاتی و پیشنهادتوانند مبنایی برای تدوین استراتژیها مین یافته. ایاین حوزه برای رشد اقتصادی و پایداری است

 .باشندپایدار در ایران  وسعۀتدیپلماسی ورزشی و 
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دیپلماسی ورزشی در راستای  شناختیجامعه هایبرداری از ظرفیتیک مدل نظری برای بهره ارائۀهدف نهایی این مطالعه نجا که آاز 
 میمدل هر، 2شکل را ایجاد نمود؛ شکل میهر بندیدسته یک محتوا، تحلیلی و استقرایی تحلیل و تجزیه ،پایدار در ایران است توسعۀ

 دهد.پایدار را نمایش می توسعۀ ایران با رویکرد ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه هایظرفیت

 

 
 پایدار توسعۀ رویکرد با ایران ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه هایظرفیت میهر مدل .2 شکل

 ی ریگجهینتبحث و  
 این. دارد را هاکشور پایدار توسعۀ در گسترده تغییرات ایجاد قابلیت المللی،بین هایعرصه در مهم ابزار یک عنوان به ورزشی، دیپلماسی
 بهبود ایراست در را هاظرفیت این نقش ایران، ورزشی دیپلماسی شناختیجامعه هایظرفیت از جامع یمدل ارائۀ با تا کندمی تلاش پژوهش
 این از گیریبهره هک دهندمی نشان تحقیق این هاییافته. کند بررسی ایران المللیبین جایگاه ارتقای و اقتصادی توسعۀ اجتماعی، تعاملات
 . باشد مؤثر کشور ایهتوسع کلان اهداف تحقق در افزاهم عاملی عنوان به تواندمی هاظرفیت
 شناسایی دارپای توسعۀ راستای در و شناختیجامعه رویکرد بر تأکید با ایران ورزشی دیپلماسی کلیدی ظرفیت هشت پژوهش، این در

 برای زاریاب عنوان به و کرده ایفا ایران ورزشی دیپلماسی جایگاه ءارتقا در محوری نقشی مستقل طوربه هاظرفیت این از هریک. اندشده
 بررسی مورد یلتفص به هاظرفیتاین  ادامه، در. کنندمی عمل پایدار توسعۀ اهداف به دستیابی و اجتماعی انسجام بهبود المللی،بین تعاملات

 .شودمی هارائ ظرفیت هر برای مرتبط کاربردی هایتوصیه و گیرندمی قرار
 در امعهج افراد ۀفعالان مشارکت جلب طریق از ورزشی، دیپلماسی اساسی هایپایه از یکی عنوان به میمرد و میعمو مشارکت ظرفیت

 مسائل به نسبت میعمو آگاهی تقویت به تواندمی ظرفیت این. دارد پایدار توسعۀ در برجسته نقشی مرتبط، هایگفتمان و ورزشی هایبرنامه
 ءقاارت بر علاوه مرتبط، هایجشنواره و ورزشی رویدادهای برگزاری. شود منجر فرهنگی هایارزش حفظ اجتماعی و عدالت زیستی، محیط
 اجتماعی عاملاتت تقویت به ترتیب این به و کندمی فراهم گذارانسیاست و شهروندان میان نظر تبادل برای مناسب بستری مشارکت، سطح
 ایهگیریتصمیم فرآیند در کاتالیزور یک همچون تواندمی ورزشی دیپلماسی راستا، این (، در1198کند )عابدی و همکاران، می کمک
 هایساختزیر توسعۀ کاربردی، پیشنهاد یک عنوان به. شود منجر میعمو اعتماد افزایش و اجتماعی تعلق حس ءارتقا به و کرده عمل جمعی

 محلی هایتنشس برگزاری همچنین،. کند کمک ظرفیت این تقویت به تواندمی امکانات این به میعمو دسترسی افزایش و محلی ورزشی
 .دهد ایشافز پایدار توسعۀ با مرتبط هایگیریتصمیم فرآیند در را میعمو مشارکت تواندمی اجتماعی، و ورزشی موضوعات با ایمنطقه و
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 یدیپلماس در ظرفیت این. دارد را هاملت میان اجتماعی و فرهنگی هایپل ایجاد توانایی جهانی، مشترک زبان یک عنوان به ورزش
کند می مکک جهانی صلح تقویت و المللیبین هایتنش کاهش به اجتماعی، و فرهنگی تجربیات تبادل برای فضاهایی ایجاد با ورزشی

 تقویت به تواندمی مختلف، کشورهای میان ورزشی رویدادهای و مسابقات برگزاری (.2622و همکاران،  2؛ گونزالس2621، 1بسون و داک)
 مختلف جوامع زا نمایندگی به هاتیم و ورزشکاران که شرایطی در ویژهبه ؛شود منجر منفی تعصبات بردن بین از و فرهنگی متقابل شناخت

 و ورزشی تبادل یهابرنامه توسعۀ نتیجه، در؛ شودمی تبدیل متقابل احترام ترویج برای قدرتمند ابزاری به فرهنگی تبادل آیند،می میدان به
 مکک هاملت بین همدلی افزایش و فرهنگی بهتر درک به تواندمی مختلف کشورهای از ورزشکاران میان آموزشی هایکارگاه برگزاری

 ایانیش کمک ظرفیت این تقویت به تواندمی جهانی، سطح در مشترک فرهنگی هایارزش ترویج برای ورزش از استفاده همچنین. کند
 .نماید

 قطری از. است بوده جامعه اقشار مۀه برای برابر هایفرصت سازیفراهم و اجتماعی عدالت ارتقای برای مناسب بستری همواره ورزش
 فراهم را للیالمبین هایگیریتصمیم و هارقابت در مشارکت هایفرصت و ورزشی امکانات به عادلانه دسترسی توانمی ورزشی، دیپلماسی

 اقتصادی و اجتماعی هاینابرابری با که جوامعی در ویژهبه رویکرد، این (، 1195،یعیو شف یگرگر یموسو ;1161و همکاران،  یباقرکرد )
 ترسیدس که هاییبرنامه بر تأکید راستا، این در. شود منجر اجتماعی هایفرصت افزایش و هانابرابری این کاهش به تواندمی مواجهند،

 ایجاد ،ظرفیت این تقویت برای. دارد ایویژه اهمیت کنند،می تسهیل ورزشی امکانات به را پذیرآسیب هایگروه و نشینحاشیه اقشار
 هجمل از ورزشی، هایعرصه در ایحاشیه یا ناتوان افراد حضور برای آموزشی بسترهای ایجاد و درآمدکم اقشار برای حمایتی هایبرنامه

 تواندمی ورزشی امکانات به جامعه افراد ۀهم برابر دسترسی تضمین برای هاییسیاست اجرای همچنین. است پیشنهادی کاربردی اقدامات
 .کند کمک اجتماعی عدالت ارتقای به

 طریق (. از1161و همکاران، میکند )صمی تقویت را اجتماعی انسجام و همبستگی احساس تواندمی ملی، سطح در ویژهبه ورزش،
همکاران،  )دوستی و برد بهره هاملت میان همدلی تقویت و المللیبین ارتباطات ایجاد برای پتانسیل این از توانمی ورزشی، دیپلماسی

 مختلف هایگروه میان انسجام ایجاد و هاتنش کاهش برای عاملی تواندمی ورزش بحرانی، شرایط در ویژهبه ؛( 2621، 1؛ اتینگر1199
 ابزار یک عنوان به متخاصم، جوامع یا همسایه کشورهای میان ورزشی مسابقات برگزاری (. 2621و همکاران،  1باشد  )حسن اجتماعی

 ملی ۀروحی تتقوی به ورزش نیز داخلی سطح در دیگر، سوی از. کند کمک همبستگی افزایش و اختلافات کاهش به تواندمی دیپلماتیک،
 هاینامهبر توسعۀ رو،این از ؛کند کمک بحرانی مواقع در اجتماعی انسجام افزایش به تواندمی که شودمی منجر جمعی افتخار حس ایجاد و

 بر لاوهع. کند کمک ظرفیت این تقویت به تواندمی محور،صلح ورزشی هایکمپین ایجاد و منطقه کشورهای حضور با ورزشی مشترک
 ربردیکاهای پیشنهاد از دیگر یکی مختلف، کشورهای میان همدلی و همکاری ترویج هدف با المللیبین ورزشی هایانجمن ایجاد این،

 .است زمینه این در
 وانعن به تواندمی ورزش زیرا ؛است برخوردار ایویژه اهمیت از ورزشی دیپلماسی در محیطیزیست بخشیآگاهی و آموزش ظرفیت

 رویدادهای رگزاریب با ظرفیت این. کند عمل محیطیزیست مسائل به نسبت بخشیآگاهی و پایدار رفتارهای ترویج برای گذارتأثیر ابزار یک
 تواندمی طبیعی، منابع از حفاظت به مربوط مفاهیم آموزش برای ورزشی فضاهای از استفاده و زیستی محیط موضوعات محوریت با ورزشی
 ورزشی مسابقات برگزاری مثال، ؛ برای(1161و همکاران،  یچنار یبخش ;1166، زادهخبیری و فتاحیدهد ) افزایش رامیعمو آگاهی سطح

 و ندکمی کمک منطقه آن زیستی محیط هایارزش معرفی به بیشتر، مخاطبان جذب بر علاوه شده،حفاظت مناطق یا ملی هایپارک در
 المللی،بین ورزشی رویدادهای حاشیه در آموزشی هایکارگاه برگزاری همچنین،. سازدمی آگاه طبیعی منابع حفظ اهمیت به نسبت را مردم

 آموزشی هایمهبرنا که شودمی پیشنهاد. کند پیدا نفوذ نیز محلی جوامع سطح در که شود زیستیمحیط رفتارهای ترویج به منجر تواندمی
. شود هاستفاد مفاهیم این ترویج برای ورزش ایرسانه فضای از و شود گنجانده ورزشی رویداد هر از ثابت بخش عنوان به محیطیزیست

 .ندک دوچندان جامعه در را هابرنامه این تأثیر تواندمی مطرح، ورزشکاران حضور با ورزشی محیطیزیست هایانجمن تشکیل همچنین،
 بخشاهیآگ هایکمپین جذاب، محتوای ارائۀ با توانندمی آنلاین، هایپلتفرم و اجتماعی هایشبکه جمله از دیجیتال هایفناوری و هارسانه
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 گسترش برای تالدیجی فناوری از هدفمند استفاده. کنند ایفا ورزشی دیپلماسی هایپیام انتقال در کلیدی نقشی رویدادها، ۀگسترد پوشش و
 .نماید شایانی کمک ورزش ۀحوز در پایدار توسعۀ اهداف تحقق به تواندمی المللی،بینۀ جامع توجه جلب و فرامرزی تعاملات

 یپلماسید تقویت در حیاتی نقشی پایدار، توسعۀ پیشبرد در اساسی ارکان از یکی عنوان به غیردولتی هایسازمان و مدنی نهادهای
 به ایتنه در و کند عمل هادولت و مدنی نهادهای میان همکاری و ارتباط برای بستری عنوان به تواندمی ورزشی دیپلماسی. دارند ورزشی
، زادهخبیری و فتاحی ;1198و همکاران،  یدوست)  شود منجر اجتماعی و طبیعی منابع بهتر مدیریت برای راهبردهایی و هاسیاست تدوین
 توانمندی افزایش به منجر و کرده کمک (. 1166منسجم )شهولی کوه شوری ،  اجتماعی هایشبکه ایجاد به هاهمکاری نوع این (.1161
 لیالملبین ورزشی رویدادهای از توانندمی غیردولتی هایسازمان مثال، ؛ برایشودمی محیطیزیست و اجتماعی هایچالش حل در جامعه
 مختلف رزشیو هایتیم و ورزشکاران با مستقیم ارتباط همچنین،. کنند استفاده المللیبین هایحمایت جذب و خود هایفعالیت معرفی برای
 مدنی-یورزش هایائتلاف تشکیل پیشنهاد، یک عنوان به. شود منجر محلی جوامع در نهادها این هایبرنامه اثرگذاری افزایش به تواندمی

 هایبکهش ایجاد این، بر علاوه. کند کمک پایدار توسعۀ اهداف پیشبرد به تواندمی خصوصی بخش و دولت غیردولتی، نهادهای حضور با
 حل برای مشترک راهکارهای توسعۀ و موفق تجربیات انتقال به تواندمی مختلف کشورهای مدنی نهادهای میان ایمنطقه همکاری

 .شود منجر اجتماعی هایچالش
 گذاری،سرمایه جذب به تواندمی که است پایدار اقتصادی توسعۀ برای ورزشی دیپلماسی مؤثر ابزارهای جمله از ورزشی گردشگری

 برای ایبالقوه ظرفیت تاریخی، و طبیعی هایجاذبه بودن دارا با ایران. کند کمک طبیعی منابع از حفاظت و محلی هایزیرساخت توسعۀ
 المللیبین سطح در ورزشی رویدادهای برگزاری. (2621، 1، باوفنگ و راکی1190)باقری و همکاران،   دارد ورزشی گردشگری توسعۀ

 رویدادهای حال، عین در. کند ایجاد محلی جوامع برای جدیدی شغلی هایفرصت و شده جهان سراسر از گردشگران جذب باعث تواندمی
 سابقاتم برگزاری مثال، ؛ برایکنند عمل میزبان مناطق درمیعمو خدمات و هازیرساخت بهبود برای هاییمحرک عنوان به توانندمی ورزشی

 و طقهمن آن طبیعی هایزیبایی معرفی به گردشگران، و ایحرفه ورزشکاران جذب بر علاوه تواندمی کوهستانی مناطق در سواریدوچرخه
 ابزاری وانعن به ورزشی رویدادهای از ایران که شودمی پیشنهاد. کند کمک زیست محیط از حفاظت به نسبت میعمو آگاهی سطح افزایش

 ترویج ینهمچن. نماید تدوین ملی سطح در را ورزشی گردشگری توسعۀ جامع هایبرنامه و کند استفاده خود گردشگری برند تقویت برای
 کشور راسرس در اقتصادی منافع ترمتوازن توزیع به تواندمی اند،گرفته قرار گردشگران توجه مورد کمتر که مناطقی در ورزشی مسابقات

 .کند کمک
 ۀوجه بودبه برای مؤثر ابزارهای از یکی ورزش، طریق از المللیبین سطح در ایران جایگاه تقویت و میعمو دیپلماسی ارتقاء ظرفیت

 فرهنگی ارتباطات ایجاد برای مشترکی زبان عنوان به تواندمی المللی،بین سطح در ویژهبه ورزش،. است دیپلماتیک تعاملات افزایش و کشور
 رویدادهای در (. مشارکت2621؛ پاچ، 2622دهد )گونزالس و همکاران،  ارائۀ جهانی سطح در کشور از مثبتی تصویر و کند عمل دیپلماتیک و

 ورزشی یدیپلماس ۀعرص در فعال کشوری عنوان به ایران ۀچهر بهبود به تواندمی المللیبین مسابقات میزبانی همچنین و جهانی ورزشی
 افزایش به اندتومی امر این ؛کنندمی جلب را المللیبین توجه خود ۀبرجست عملکردهای با ایرانی ورزشکاران که مواردی در ویژهبه ؛شود منجر
 در رزشیو سفیران عنوان به خود برجسته ورزشکاران ظرفیت از ایران که شودمی پیشنهاد. کند کمک ایران المللیبین اعتبار و احترام
 تعاملات و صلح محوریت با ورزشی رویدادهای و مسابقات عمومی، دیپلماسی تقویت راستای در و کند استفاده دیپلماتیک هایبرنامه

 جایگاه ءارتقا هب تواندمی مرتبط المللیبین نهادهای در عضویت و ورزشی المللیبین مجامع در فعال حضور همچنین،. کند برگزار را فرهنگی
 .باشد مؤثر کشور المللیبین روابط بهبود در و کند کمک ایران ورزشی دیپلماسی

 این محیطیتزیس و اقتصادی شناختی،جامعه ابعاد گستردگی و تنوع ۀدهندنشان ایران، ورزشی دیپلماسی در شدهشناسایی هایظرفیت
 عۀتوس بر هاآن اثرات اساس بر و شوندمی تقسیم اصلی ۀدست سه به شده، داده نشان 1 جدول در که طورهمان ها،ظرفیت این. است حوزه
 عدالت یجترو اجتماعی، و فرهنگی تبادل مردمی، و میعمو مشارکت مانند هاییظرفیت اجتماعی، بعد در. اندگرفته قرار ارزیابی مورد پایدار

 تعاملات ءارتقا در رمؤث عوامل عنوان به توجه، قابل اثربخشی و کارشناسانسیار ب توافق با المللی،بین و ملی همبستگی تقویت و اجتماعی
 بخشیآگاهی و آموزش ظرفیت محیطی،زیست بعد در (.1199اند )دوستی و همکاران، شده شناخته ملی انسجام بهبود و اجتماعی

 نقش ویتتق و محیطیزیست مسائل به نسبت میعمو آگاهی افزایش در حیاتی ابزارهای عنوان به مدنی نهادهای تقویت و محیطیزیست
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 توسعۀ ظرفیت شامل اقتصادی بعد نهایت، در (. 1161)بخش چناری و همکاران،  اندشده ارزیابی پایدار توسعۀ در غیردولتی نهادهای
 گذاریرمایهس جذب در ورزشی دیپلماسی محوری نقش ۀدهندنشان که است میعمو دیپلماسی ارتقاء و ورزشی گردشگری با پایدار اقتصادی

 ها،ظرفیت این اثربخشی و توافق عالی سطح به توجه با (. 2621؛ پاچ،2621است )باوفنگ و راکی، ایران المللیبین جایگاه بهبود و خارجی
 از استفاده ثال،م ؛ برایکنند تدوین المللیبین و ملی سطح در ابعاد این توسعۀ برای جامع هاییبرنامه گذارانسیاست که شودمی پیشنهاد
 ثربخشیا افزایش به تواندمی دولتی، و مدنی نهادهای میان همکاری تقویت و المللیبین ورزشی رویدادهای ایجاد برای موجود هایظرفیت

 تحقق هب تواندمی ورزشی، گردشگری هایزیرساخت توسعۀ و محیطیزیست آموزشی هایبرنامه ترویج همچنین،. کند کمک اقدامات این
 .کند عمل کشورها سایر برای الگویی عنوان به و شود منجر پایدار توسعۀ اهداف

 صورت به دلفی روش از استفاده با شده، ارائۀ 2 جدول در که طورهمان ایران، ورزشی دیپلماسی هایظرفیت کیفی تحلیل نتایج
 تقویت" تظرفی که کنندمی تأکید هایافته این. است پایدار توسعۀ راستای در هاظرفیت این دقیق ارزیابی ۀدهندنشان ،شدهسازیکمی

. ندیدارا را موفقیت الاحتم و تأثیر میانگین ترینیشب "ورزشی گردشگری طریق از پایدار اقتصادی توسعۀ" و "المللیبین و ملی همبستگی
 کنندمی ایفا دارپای اقتصادی توسعۀ و المللیبین سطح در ایران جایگاه ءارتقا در برجسته نقشی کلیدی، عناصر عنوان به ظرفیت دو این

 در ماعیاجت انسجام بهبود به تواندمی "المللیبین و ملی همبستگی تقویت" (. ظرفیت1161، زادهخبیری و فتاحی؛ 2621)باوفنگ و راکی،
 به وجهت با "ورزشی گردشگری" همچنین. کند کمک محورصلح مسابقات برگزاری طریق از المللیبین روابط تقویت و بحران هایزمان
 مانند هاظرفیت سایر. داراست را جدید اقتصادی هایفرصت ایجاد و خارجی گردشگران جذب پتانسیل ایران، فرهنگی و طبیعی هایجاذبه

 نقش یتتقو و میعمو آگاهی ءارتقا در ابعاد این اهمیت ۀدهندنشان سیار،ب میانگین با نیز "محیطیزیست آموزش" و "عمومی مشارکت"
 برای (.2622؛ گونزالس و همکاران، 1161ند )بخشی چناری و همکاران، ااجتماعی عدالت ایجاد و زیست محیط از حفاظت در جامعه
 هاییهمکار ترویج در غیردولتی و دولتی نهادهای حضور با مشترک هایبرنامه که شودمی پیشنهاد ها،ظرفیت این از بهتر برداریبهره
 یجادا این، بر علاوه. شود اجرا و تدوین شده،شناخته کمتر مناطق در گردشگری-ورزشی هایزیرساخت توسعۀ همچنین و لیالملبین

 هایتظرف این اثربخشی افزایش به تواندمی اجتماعی، و محیطیزیست هایارزش ترویج برای ورزشی رویدادهای در آموزشی هایکمپین
 وان،ج نسل در ویژهبه عمومی سازیآگاهی هدف با توانندمی محیطیزیست آموزشی هایبرنامه .کند کمک المللیبین و ملی سطح در

 انندم نوین ابزارهای از گیریبهره. شود برجسته محیطیزیست منفی اثرات کاهش و طبیعی منابع از حفاظت اهمیت تا شوند طراحی
 امعهج در را تریگسترده مشارکت و کرده کمک هاآموزش این شدن ترجذاب به تواندمی دیجیتال، آموزشی هایبازی و اجتماعی هایرسانه

 رفتارهای غییرت در اثرگذار و بخشالهام تواندمی زیست محیط سفیران عنوانبه ورزشکاران نقش بر تأکید همچنین،. باشد داشته دنبال به
 .باشد محیطیزیست

 و میعمو هایظرفیت: شودمی شامل را اصلی گروه دو مشخص طوربه پایدار، توسعۀ رویکرد با ایران ورزشی دیپلماسی میهر مدل
 ساختار یک ایجاد برای که دهدمی نشان بندیتقسیم این. هرم سأر در تخصصی و استراتژیک هایظرفیت و هرم ۀپای بخش در اجتماعی

 کشور المللیبین اهجایگ استراتژیک، هایظرفیت بر تمرکز با سپس و شده تقویت فرهنگی و اجتماعی هایپایه ابتدا باید پایدار، دیپلماتیک
 تقویت و اجتماعی عدالت ترویج فرهنگی، تبادل عمومی، مشارکت شامل ایپایه هایظرفیت (.2621یابد )گونزالس و همکاران،  بهبود

 شدر برای مناسب بستری سازیفراهم هاآن هدف و اندشده طراحی داخلی انسجام ایجاد و اجتماعی تعاملات مبنای بر ملی همبستگی
 گریگردش توسعۀ محیطی،زیست آموزش مانند استراتژیک هایظرفیت دیگر، سوی از. است جامعه مختلف سطوح در اجتماعی تعاملات

ری و دارند )بخش چنا تمرکز جهانی ۀعرص در ایران جایگاه ارتقای و المللیبین تعاملات تقویت بر عمومی، دیپلماسی ارتقاء ورزشی و
 کارگیری به که طوریبه دهد،می نشان را ظرفیت گروه دو این میان تعادل اهمیت خوبی به میهر مدل این (. 2621؛ پاچ، 1161همکاران، 

 ویتتق برای جامع هایبرنامه توسعۀ عملی، پیشنهاد یک عنوان به. شود منجر پایدار توسعۀ اهداف تحقق به تواندمی هاآن افزایانههم
 یجادا به منجر تواندمی اقتصادی، و میعمو دیپلماسی ارتقای برای تخصصی راهبردهای ایجاد با همراه ملی، سطح در اجتماعی هایپایه

 .شود ورزشی دیپلماسی در کارآمد و منسجم ساختاری
 هایتظرف این ند،امدنی نهادهای تقویت و فرهنگی تبادلات مردمی، تعاملات شامل اجتماعی و میعمو هایظرفیت که آنجا از همچنین

 نهادهای شتربی مشارکت برای ریزیبرنامه خاص، طوربه. کنند عمل هرم سأر در استراتژیک هایظرفیت موفقیت مبنای عنوان به توانندمی
 آگاهی رویجت و ورزشی گردشگری توسعۀ برای تریمناسب بستر تواندمی المللی،بین ورزشی رویدادهای در غیردولتی هایسازمان و مدنی

 نهادهای میان مشارکتی هایکمپین ایجاد مثال، برای ؛(1161؛ دوستی و همکاران، 1199)دوستی و همکاران،   آورد فراهم محیطیزیست
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 در هاظرفیت این اثربخشی افزایش به تواندمی المللی،بین ورزشی مسابقات ۀحاشی در محیطیزیست موضوعات محوریت با دولت و مدنی
 میعمو صویرت بهبود مشترک، رویدادهای برگزاری با کشورها سایر با فرهنگی تعاملات ارتقاء این، بر علاوه. شود منجر پایدار توسعۀ ۀزمین

 هایژیاسترات تدوین برای میهر مدل این از گذارانسیاست که شودمی پیشنهاد نهایت، در. داشت خواهد دنبال به را جهانی سطح در ایران
 افزاهم و زنمتوا صورت به هاظرفیت متما آن در که را هاییبرنامه و کنند استفاده ورزشی دیپلماسی تقویت راستای در راستاهم و منسجم

 .دهند قرار کار دستور در شوند،می گرفته کار به
 هایمحدودیت نهادها، بین هماهنگی نبود ورزشی، گردشگری هایزیرساخت ضعف شامل ایران در ورزشی دیپلماسی اجرایی هایچالش

 صیخصو بخش و دولت مشترک گذاریسرمایه با شودمی پیشنهاد ها،چالش این بر غلبه برای. است المللیبین هایتحریم و مالی
 برای ادنهمردم هایسازمان از حمایت شود، تشکیل نهادها بین هماهنگی برای ورزشی دیپلماسی ملی کارگروه یابد، هتوسع هازیرساخت
 یگذارسرمایه جذب و میعمو دیپلماسی ارتقای برای ابزاری عنوان به ورزشی رویدادهای از و گردد تقویت ورزشی تعاملات گسترش
 .شود استفاده خارجی

 عمل شورک پایدار توسعۀ راستای در قدرتمند ابزاری عنوان به تواندمی ایران ورزشی دیپلماسی که دهندمی نشان پژوهش این نتایج
 ستفادها و هماهنگی اهمیت ۀدهندنشان استراتژیک، و اجتماعی اصلی ۀدست دو به هاظرفیت بندیتقسیم با شده،هارائ میهر مدل. کند
 ادلتب عمومی، مشارکت شامل اجتماعی هایظرفیت. است پایدار توسعۀ کلان اهداف به دستیابی جهت در هاظرفیت این از افزایانههم

 ،مقابل در. آورندمی فراهم را اجتماعی تعاملات افزایش و داخلی انسجام ایجاد برای اساسی هایپایه مدنی، نهادهای تقویت و فرهنگی
 سطح در ایران ۀجهو بهبود و المللیبین روابط تقویت بر عمومی، دیپلماسی ارتقاء و ورزشی گردشگری توسعۀ نظیر استراتژیک هایظرفیت
 هایرابریناب کاهش دیپلماتیک، تعاملات بهبود به تواندمی هدفمند و راستاهم صورتبه هاظرفیت این کارگیریبه. دارند تمرکز جهانی

 عنوان به ار میهر مدل این گیران،تصمیم و گذارانسیاست که شودمی توصیه نتیجه، در ؛شود منجر ملی همبستگی تقویت و اجتماعی
 تحقق به امع،ج هایبرنامه توسعۀ با و بگیرند نظر در پایدار توسعۀ و ورزشی دیپلماسی ۀزمین در کلان هایاستراتژی تدوین برای چارچوبی

 .کنند کمک کشور محیطیزیست و اقتصادی اجتماعی، اهداف
 کاهش را تحلیل جامعیت است ممکن که داخلی متخصصان هایدیدگاه بر تمرکز ؛اول :است اصلی محدودیت دو دارای مطالعه این

 دیپلماسی اثرات ۀنزمی در تریمتنوع هایدیدگاه تا شود استفاده المللیبین متخصصان نظرات از آتی تحقیقات در شودمی پیشنهاد. باشد داده
 است کنمم که است ورزشی دیپلماسی ۀشدشناخته هایظرفیت بررسی هایحوزه بودن محدود دوم، ؛آید دست به پایدار توسعۀ بر ورزشی
 بپردازند اضافی واملع تحلیل و شناسایی به آینده تحقیقات شودمی توصیه. باشد گرفته نادیده را هارسانه تأثیر مانند دیگر مهم عوامل برخی

 .شود فراهم حوزه این در ترکامل دیدگاهی تا
  تقدیر و تشکر

خود در  میعل یهاتیو حما هاییکه با راهنما ینظرانهمکاران و صاحب ،تاداناس مخود را از تما یمراتب سپاس و قدردان لهیوس نیبد
 .دارمیاند، اعلام مپژوهش نقش داشته نیا شبردیپ
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