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Abstract 
Introduction: Today, intangible assets in universities play a very important 
role in determining their position and success in scientific, educational and 
cultural environments, and it is necessary to focus on them and identify their 
impact on educational processes. Therefore, the purpose of this research is to 
validate the intangible asset model in the Islamic Azad University of Fars 
province with a structural interpretation approach. 
Research Methodology: The present study was a mixed-method research. In 
the qualitative part, the content analysis strategy was used, and in the 
quantitative part, the structural interpretation method was used. The sampling 
method in the qualitative part was purposeful and snowball, and the 
participants were 12 decision-making and policy-making managers in the 
fields of educational management, public management, strategic management, 
and financial management. The number of participants in the quantitative part 
was 25 experts in the fields of human resources, organizational behavior, and 
education.For analysis of research data, coding was used in the qualitative part, 
and the matrix method of cross-sectional effect analysis was used in the 
quantitative part. 
Findings: The findings of the qualitative part of the research showed that the 
intangible assets of the organization included human, organizational, spiritual, 
cultural, educational and research assets. The findings of the quantitative 
section have shown that the model has the necessary validity. 
Conclusion:By considering the position of variables related to intangible 
assets, the performance of educational and research processes in Islamic Azad 
University can be strengthened. 
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  چکیده
در  هاتعیین جایگاه و موفقیت آنامروزه دارایی هاي نامشهود در دانشگاه ها نقش بسیار مهمی در  :مقدمه و هدف

دارند و تمرکز بر آنها و شناسایی تاثیرگذاري آنها بر فرایندهاي آموزشی علمی، آموزشی و فرهنگی هاي محیط 
  ه آزاد اسلامی استان فارس میباشد. دارایی نامشهود در دانشگا مدل اعتبارسنجی قیتحق نیهدف اضرورت دارد. لذا 

. در بـوده اسـت  از نظر روش تحقیق از نوع آمیخته (کیفـی و کمـی)    حاضر پژوهش :پژوهش یروش شناس
استفاده شـده اسـت. روش    ساختاري بخش کیفی از استراتژي تحلیل مضمون و در بخش کمی از روش تفسیري

مدیران تصمیم نفر از  12است که مشارکت کنندگان آن  بوده نمونه گیري در بخش کیفی، هدفمند و گلوله برفی
تعداد  .بوده اندگیرنده و سیاستگذار در حوزه مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، مدیریت استراتژیک و مدیریت مالی 

در حوزه ي منابع انسانی، رفتارسازمانی، تن از خبرگان  25مشارکت کنندگان در بخش کمی (تفسیري ساختاري) 
روش مـاتریس  جهت تحلیل داده هاي تحقیق در بخش کیفی از کدگذاري و در بخش کمـی از   وده اند.بآموزش 

   .شده استاستفاده ضرایب تحلیل اثر متقاطع است 
یافته هاي تحقیق در بخش کیفی، مضامین دارایی نامشهود سازمان شامل دارایی انسانی، سازمانی،  :هایافته

مدل از نشان داده است که  ، در بخش کمی یافته هاي تحقیق بوده است.معنوي، فرهنگی، آموزشی و پژوهشی 
  اعتبار لازم برخوردار بوده است.

در دانشگاه  یو فرهنگ یپژوهش ی،آموزش ی،انسان هاي یستگیشا یرنامشهود نظ هاي ییدارا گیري:نتیجهبحث و 
 یشرفتدر پ یدينقش کل تواند یها م و ارتقاء آن یریتبرخوردارند و مد اي یژهو یتاستان فارس از اهم یآزاد اسلام

هاي با در نظر گرفتن جایگاه متغیرهاي مرتبط با دارایی  توانمند داشته باشد. یانسان یروين یتدانشگاه و ترب
  نامشهود می توان عملکرد فرایندهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه آزاد اسلامی را تقویت نمود.

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه   
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Extended Abstract 

Introduction: 
In the era of environmental changes, the intangible 
assets of universities play a very vital role. These 
developments may lead to the shaping of the 
academic environment, increased international 
cooperation, changes in teaching and research 
patterns, and the integration of new technologies. 
In this context, the intangible assets of universities 
play a very important role in achieving their goals 
and improving their position in knowledge-based 
societies. In other words, today, along with the 
knowledge-based economic growth in developing 
and developed countries, the intangible assets of 
organizations, which sometimes consist of 
intellectual capital and social capital, are a source 
for achieving sustainable competitive advantage. 
But the higher education system is facing 
challenges. Considering the central role of the 
higher education system in formulating and 
implementing development programs in the 
country and the need for the efficiency and 
dynamism of universities, in fulfilling this 
important mission; And considering the rapid 
changes in the environment and diversity in the 
future jobs, therefore experts and policy makers 
have come to the conclusion that fundamental 
changes should be made in the higher education 
system to make education in universities more 
effective. The problem of the higher education 
system and in the smaller discussion of universities 
is more visible than in the past when we realize that 
the requests and needs of educational learners are 
changing and when students do not follow the 
policies of higher education in accordance with 
their mentality and many developed countries. 
They are determined to continue their studies in 
other countries, and day by day our beloved 
country is losing talented and educated students 
only because of inappropriate higher education 
policies, so the need for change and transformation 
in the higher education system is obvious. 
Regarding the intangible assets of the educational 
system, they believe that the concept of job 
creation should be developed, which is necessary to 
face the future. But according to them, the problem 
here is that the unexpected and unfavorable 
situations of recent years show that in the future, 
professionals must have the necessary skills, 
attitudes and talents to adapt to the continuous 
changes expected to ensure the sustainability of 

their jobs. At the same time, organizations must 
Identify what competencies and skills their 
intangible assets need to align the person with their 
future career. 
Context:  
Intangible assets of higher education centers have 
expanded in recent decades as a new approach in 
academic research. 
Goal: 
The goal of present study is explaining the Factors 
Affecting the Commercialization of Research in 
Educational Sciences. 
 Method: 
The present study was a mixed-method (qualitative 
and quantitative) research. In the qualitative part, 
the content analysis strategy was used, and in the 
quantitative part, the structural interpretation 
method was used. The sampling method in the 
qualitative part was purposeful and snowball, and 
the participants were 12 decision-making and 
policy-making managers in the fields of 
educational management, public management, 
strategic management, and financial management. 
The number of participants in the quantitative part 
(structural interpretation) was 25 experts in the 
fields of human resources, organizational behavior, 
and education. For validity, in the qualitative part, 
four concepts of credibility, trust, verification, and 
transferability were used, and for its reliability, the 
coefficient of agreement between two coders was 
used, with Cohen's kappa index being 0.695. In the 
quantitative part, content and face validity were 
also used. For analysis of research data, coding was 
used in the qualitative part, and the matrix method 
of cross-sectional effect analysis was used in the 
quantitative part. 
Findings: 
The findings of the qualitative part of the research 
showed that the intangible assets of the 
organization included human, organizational, 
spiritual, cultural, educational and research assets. 
The findings of the quantitative part of the research 
showed that individual competence was an 
independent variable. Key or influential variables 
included variables such as psychological 
characteristics, educational content, educational 
leadership, scientific productivity, strategic 
competence, and patenting. These variables have a 
great impact on other variables. The variables of 
ethical values, citizenship behavior, cultural 
intelligence, learning culture, respect for clients, 
teamwork culture, communication assets, 
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commercialization of knowledge, and 
organizational operations were more influenced by 
other factors and were among the influential and 
dependent elements from a systemic perspective. 
Results: 
 Intangible assets such as human, educational, 
research, and cultural competencies are of 
particular importance at Islamic Azad University of 

Fars Province, and their management and 
promotion can play a key role in the progress of the 
university and the training of capable human 
resources. By considering the position of variables 
related to intangible assets, the performance of 
educational and research processes at Islamic Azad 
University can be strengthened.
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   مهدمق
 محور دانش اقتصاد عصر اینترنت، استفاد از شدن فراگیر و ظهور و الکترونیکی تجارت اطلاعات، فناوري توسعه با امروزي مدرن عصر در

 ایجاد، در آنها اثربخشی و توانایی به سازمان ها موفقیت براي اهمیت حائز عوامل محور، دانش اقتصاد شکل گیري . باه استگرفت شکل
امروزه ثابت شده است که توفیق یک کشـور در   در همین راستا. )& Garanina, 2013) Dumay یافت تغییر دانش کارگیري به و توسعه

  هـــاي اقتصـــادي، اجتمـــاعی، سیاســـی، فرهنگـــی در گـــرو برخـــورداري از یـــک نظـــام آموزشـــی منســـجم و پویاســـت   زمینـــه
Hashemi & Mohammad Khani , 2015)(  . همزمان با رشد اقتصادي دانش محور در کشـورهاي در حـال توسـعه و     از سویی دیگر

  ).2014، 1(جاکوب سـوکو ت رقـابتی پایـدار شـناخته شـده اسـت     توسعه، دارایی ناملموس سازمان ها به عنوان منبعی براي دستیابی به مزی
دهـی   کنند. این تحولات ممکن اسـت بـه شـکل    ها نقش بسیار حیاتی ایفا می هاي نامشهود دانشگاه در دوران تحولات محیطی، داراییلذا 

 هـاي نـوین منجـر شـوند     المللی، تغییر در الگوهـاي آموزشـی و تحقیقـاتی، و ادغـام فنـاوري      هاي بین محیط دانشگاهی، افزایش همکاري
(Omodan, 2024). آن  از واحـد  تعریف یک سر بر هنوز پژوهشگران میدهدکه نشان نامشهود دارایی مختلف به تعریف هاي اجمالی ینگاه

 یـک  نامشـهود  دارایـی  معتقدند اغلب صاحبنظران میشود. مشاهده تعاریف بین شباهت هایی بسیاري جهات از حال این با ندارند؛ نظر توافق
. ) Deliriyan et alm(2018کنـد   تولیـد  آینـده  در را عوایـدي  یا و میتواند منافع است ارزش داراي اما فیزیکی، ظاهر بدون غیرپولی دارایی

 يها ییدارا. دارد یآت يایارائه مزا يبرا یلیدارد و پتانس یاست، عمر طولان یمال ریغ ،یکیزیف ریاست که غ ینامشهود منبع ییاراد همچنین
 ينـوآور  نـد یفرآ يبـرا  یاتیح يها يبه عنوان ورود يا ندهیبه طور فزا ،يرابطه ا هیانسان، دانش و سرما ،يمعنو تینامشهود، مانند مالک

 که می شود گفته دارایی هاي به سازمانی نامشهود دارایی هايهمچنین .  )(Abreu & Grinevich, 2013شوند یم بر علم شناخته یمبتن
سازمان  براي بسیاري اهمیت و ارزش حائز اما نیستند لمس قابل اگرچه و برمی خیزند سازمان در یک آنها کنش هاي و انسانی منابع دل از

 و سـازمان  یـک  بـازار  ارزش بین تفاوت نامشهود هاي داراییدر توضیح بیشتر.  ; Kull, 2007) Brandt &(Oh et al, 2004ها هستند
  اســـت غیـــره شـــهرت و دانــش، نـــوآوري،  شـــامل اســت. دارایـــی نامشـــهود  آن دارایـــی هـــاي جـــایگزینی هزینــه 

 Rodriguez, 2017)-Polo & Ruiz-Castilla(  . مدرن،  يشرکت ها يارزش برا جادیا هیاول يها یینامشهود دارا يها ییداراهمچنین
  . )(Corrado et al, 2006 هستند داریبقا و توسعه پا هیو پا ينوآور يها تیدهنده قابل لیعناصر تشک

هستند و  ییمشهود قابل شناسا يها یینامشهود کمتر از دارا يها ییدارا  )(Abreu, M., & Grinevich , 2013آبریو و گرینویچ به زعم 
 تیتحت مالک يریبر منابع قابل اندازه گ ينامشهود در حسابدار يها ییآنها دشوار است. به عنوان مثال، دارا يریو اندازه گ فیتعر نیبنابرا

در  یـی عدم همگرا نیامتمرکز است.  يو فکر یانسان هینامشهود بر سرما يها ییدارا تیریمد دگاهیکه د یشرکت تمرکز دارد، در حال کی
بـه زعـم دلیریـان و همکـاران      .کند یعلم را دشوار م يآنها بر نوآور ریاز تأث کیستماتیس یبررس کینامشهود، انجام  يها ییدارا فیتعر

Deliriyan et al, 2018)( سازمان  حرکت موج کرده است. را بیشتر دارایی نامشهود اهمیت اطلاعات، عصر به صنعت عصر از جوامع گذار
 از نشان محور تکنولوژي و بنیان دانش سازمان هاي ایجاد به تمایل و تشکیل، تشویق و نامشهود دارایی در سرمایه گذاري سوي به ها

هـا در   هـاي نامشـهود دانشـگاه    در این سـیاق، دارایـی  . است  یافته توسعه اقتصاد سوي به حرکت و تجاري، استراتژي ها مدل هاي تغییر
دانش  يرشد اقتصاد به عبارت دیگر امروزه همزمان بابنیان نقش بسیار مهمی دارند.  دستیابی به اهداف و ارتقاء جایگاه آنها در جوامع دانش

مایه فکري و سرمایه اجتماعی تشـکیل شـده   ملموس سازمان ها که بعضا از سر، دارایی نادر کشورهاي در حال توسعه و توسعه یافته محور
دانشگاه هـا از جملـه   مسئله اینجاست که اما .  (Cardenas, 2024) دستیابی به مزیت رقابتی پایدار استاست به عنوان منبعی ست براي 

در  یآموزش ـ ينهادها یرگذارترینو تأث ینتر از بزرگ یکیعنوان  به ی استان فارس که قلمروي تحقیق می باشد با اینکهآزاد اسلام دانشگاه
 یـن نامشهود در ا هاي ییدارا یریتو مد یابی،ارز یی،شناسا يبرا یکه تاکنون چارچوب مشخص و جامع رسد یاما به نظر م می باشد یران،ا

خدمات  یفیتافت ک ي،ور منجر به کاهش بهره تواند ینامشهود م هاي ییاند که عدم توجه به دارا نشان داده مطالعاتها وجود ندارد.   دانشگاه
بـه بهبـود عملکـرد     توانـد  یم ها ییدارا یناثربخش ا یریتمد یگر،د يها شود. از سو سازمان یرقابت یگاهجا یفو تضع ی،و پژوهش یآموزش
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بـه زعـم منتظرعطـائی و همکـاران     همچنـین   تعاملات بـا جامعـه کمـک کنـد.     یتو تقو ید،اسات و یاندانشجو یترضا یشافزا ی،سازمان
Montazer Ataei et al, 2019)(      مسئله نظام آموزش عالی و در بحث خردتر دانشگاه ها زمانی بیشتر از گذشته نمایـان مـی گـردد کـه

در حال تغییر است و زمانی کـه دانشـجویان   به عنوان دارایی هاي سازمان درخواست ها و نیازهاي فراگیران آموزشی متوجه می شویم که 
مطابق با ذهنیات خود و بسیاري از کشورهاي پیشرفته نمی بینند مصمم به ادامه تحصیل در کشورهاي دیگر می  سیاستهاي آموزش عالی را

شوند و روز به روز کشور عزیزمان، دانشجویان مستعد و فرهیخته را تنها به دلیل سیاستگذاري هاي نامناسب آموزش عالی از دست می دهد 
   آموزش عالی بدیهی است.نظام اجزاي لذا لزوم تغییر و تحول در 

 غیر اثرات که فراوانی دارد چرا اهمیت نظام آموزش در هر کشوريبیان می گردد که  درخصوص اهمیت و ضرورت تحقیق از حیث کاربردي
 از افرادمختلف  اقشار بهره وري زمینه ساختن فراهم براي پیشرفته اکثر کشورهاي دلیل همین توسعه ي هر کشور دارد. به در قابل انکاري

و سـرمایه   دقیـق  برنامه ریـزي هـاي   و هستند برخوردار وسیع و یافته سازمان تشکیلات و متخصص نیروهاي آن، از مفید و سازنده نتایج
 عصر در (Hadizadeh & Rahimi ,212)رحیمی فیل آبادي  و در نظام آموزش عالی انجام داده اند. به زعم هادیزاده هنگفتی گذاري هاي

توانایی  و استعدادها از مناسب می رود، بهره گیري شمار به سازمان ها فراروي چالش هاي مهمترین از محیطی تحولات و تغییر که حاضر
 مسـتمر،  بهبود و افراد واقعی نیازهاي شناسایی جدید، فکري الگوهاي فکري جدید، شناسایی الگوهاي و چارچوب ها تدوین در افراد هاي

 انجـام  کارهایی باید چه بدانند که دارند افرادي آینده نگر به نیاز بودن، مؤثر براي سازمانهاي آموزشی است. کرده پیدا فزاینده اي اهمیت
نامشـهود   يها ییدارا ،یدولت يها ییاز دارا یعنوان بخش مهم بههمچنین شوند.  آماده فردا چالش هاي با رویارویی براي بتوانند تا شود

نامشهود  يها ییاست. دارا یرفاه عموم تیخاص ينامشهود کالج ها و دانشگاه ها دارا يها ییمهم است. دارا اریکالج ها و دانشگاه ها بس
. ردیگ یپرورش استعدادها انباشته و شکل م یبا هدف اصل اموجود دانشکده ها و دانشگاه ها در طول توسعه مستمر دانشکده ها و دانشگاه ه

نامشهود کالج ها و دانشگاه ها به طور  يها ییدارا ،ياست. از نظر تئور نفعانیتنوع ذ يدارا زیه ها ننامشهود کالج ها و دانشگا يها ییدارا
از  ياریبس انیو دانشجو یعلم أتیه ياعضا ،یتعاون ياز مؤسسات وابسته، واحدها ياریبسلذا  کالج ها و دانشگاه ها است اریکامل در اخت

   .)(He, 2016 کنند یکنترل م ينامشهود را تا حدود يها ییاز دارا یها برخ دانشگاه
,Amiri & Momeni)درخصوص پیشینه تحقیق در قالب مطالعات داخلی می توان به تحقیق امیري و مومنی  اشاره کرد که  (2022 

  همکــارانســعدآبادي و ارزش شــرکت رابطــه مســتقیمی دارد.  بــارشــد شــرکت  بــا روش تحقیــق کمــی بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه 
(Saadabadi et al  نـد نشان دادبا روش تحقیق مروري ترسیم و تحلیل نقشه علمی دارایی نامشهود نیز با تحقیقی پیرامون  (2019 ,

هاي فکري و دانشی بـه همـراه مزیـت     سرمایهو که پرتکرارترین موضوعات و واژگان در این زمینه مدیریت دانش و سرمایه فکري هستند
بـا روش   (Mashayikhi & Birami,2017)مشایخی و بیرامی اي برخوردارند.  هاي نامشهود از اهمیت ویژه راییرقابتی در مبحث دا

گیري دارایی نامشـهود در میـان ارزیابـان     نتایج پژوهش حاکی از آن است که پدیده محوري در مدل اندازهتحقیق کیفی بیان کرده اند که 
تحقیقـی پیرامـون    (Anbardar& Firouzabadi, 2017). انبـادار و همکـاران   اسـت  » سودمندي در تصمیم«هاي نامشهود،  دارایی

ابی مشاغل ي بر فرآیندي فکر شناسائی و بررسی تاثیر ابعاد دارایی نامشهود سرمایه دند.  سازماندهی و ارزشی نجام دا روش تحقیق ا
ها به  و ارزیابی تشکیل داده استهاي نامشهود را سرمایه فکري و اجتماعی  داراییهمبستگی بوده است. نتایج تحقیق نشان داده است که 

هاي نامشهود گرایش یافته است. نتایج حاصل نشانگر رابطه مثبت و معنی دار بین ابعاد (انسانی، سـاختاري و رابطـه    سمت ارزیابی دارایی
یـز کاردینـاس و      اسـت. مشتري) سرمایه فکري با فرآیند سـازماندهی و ارزشـیابی مشـاغل     -اي ن لعـات خـارجی   همکـاران در مطا

et  al,  2024) Cardenas(  ي نامشهودها ییداراتحقیقی پیرامون دارایی هاي نامشهود انجام داده اند. آنها به این نتیجه رسیده اند که 
 ـا ،یفی. بـا اسـتفاده از روش توص ـ  شوند یشناخته م یاتیوکار ح کسب تیموفق يبرا يورو نوآ يفکر هیدانش، سرما تیریبر مد دیبا تأک  نی
آنها در سازمان  تیریو مد ریمشترك در مورد تأث يها دگاهید تیتثب ينامشهود برا يها ییگسترده از دارا یکتابشناخت یبررس کیبر  قیتحق

بلکه  دهد، یم شیرا افزا يریپذ که نه تنها رقابت کنند، یم دینامشهود تأک يها ییدارا حیصح تیریمد یاتیح تیبر اهم ها افتهیدارد.  هیها تک
 ـو قابل يرابطـه ا  هینامشهود، مانند سـرما  يها ییکند که دارا یم دیمطالعه تاک نی. اکند یم لیتسه زیوکار را ن بلندمدت کسب يداریپا  تی

و  ثـین  کننـد.  جادیا داریپا یرقابت تیادغام شوند تا مز يتجار يها وهیشدر  کیبه طور استراتژ دیهستند که با يدیکل يزهایتما ،ينوآور
هم سطح  هاي نامشهود تحقیقی مروري انجام داده است. نتایج نشان داده است درخصوص دارایی )& Hung, 2023) Thienهوانگ

ا و  . دهد یم شیشرکت را افزا هیسرما یکل نهیهز ،يحسابدار یاز سرقفل يشتریو توسعه و هم مقدار ب قیتحق يگذار هیبالاتر سرما والنسـی
یما  اقتصاد خـلاق  يارزش در شرکت ها جادینامشهود در ا يها ییدارا نیمرتبط ترتحقیقی پیرامون  )& Lima, 2023) Valença ل

و  یاکتشاف یعامل لیبا استفاده از تحل رهیچند متغ لیاز تحل رهایمتغ یبررس يبود. برا یاکتشاف یروش مورد استفاده پژوهشرا انجام داده اند. 
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 هیو سرما يرابطه ا ،يساختار هیدر قالب سرما ریمتغ سیزده نشان داده است که ها افتهیاستفاده شد.  رمنیاسپ یاز مدل همبستگ دییتا يبرا
به آنچه گفته شد.  شدند. يطبقه بند یانسان ا توجه  همانطور که مشـاهده گردیـد   درخصوص شکاف تحقیقاتی لازم به ذکر است که ب

بـر   قـات یکمبـود تحق  . همچنیناست انجام گرفته یمال ریغ يرهایبا استفاده از متغدارایی نامشهود  يریاندازه گ يبر رو يمطالعات معدود
با توجه به مواردي که ذکر شد و شکاف پژوهشی بین تحقیقات خارج از کشور و داخل کشـور،   در حال توسعه وجود دارد. ياساس کشورها

  :شود؛ در همین راستا در این پژوهش سئوالات زیر مطرح شده است نیاز به انجام پژوهشی عمیق و جامع در این خصوص احساس می
  ؟چگونه است استان فارسدارایی هاي ناملموس دانشگاه آزاد اسلامی  طراحی مدل

  آن چگونه است؟ مدل دارایی هاي ناملموس دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس اعتبارسنجی 
 پژوهش یروش شناس

تحلیل مضمون و در بخش کمی از  از نظر روش تحقیق از نوع آمیخته (کیفی و کمی) می باشد. در بخش کیفی از استراتژي حاضر پژوهش
روش ساختاري تفسیري استفاده شده است. روش نمونه گیري در بخش کیفی، هدفمند و گلوله برفی است که مشارکت کنندگان آن مدیران 

حقیق تعداد تصمیم گیرنده و سیاستگذار در حوزه مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، مدیریت استراتژیک و مدیریت مالی می باشند. در این ت
گیري هدفمند استفاده شده اسـت.   روش نمونه ،تفسیري ساختاريبراي انتخاب تیم  نفر می باشند. 12مشارکت کنندگان در بخش کیفی، 

 کننده در معیارهاي انتخاب خبرگان تسلط نظري، تجربه عملی، تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی است. تعداد خبرگان شرکت
 Lee et al, 2010 ; Faisal eta al, 2006 ; Hachicha, 2014) مـی باشـند  نفـر   20تا 14بین  لامعمویري ساختاري رویکرد تفس

;Charan et al, 2010) . در حـوزه ي منـابع انسـانی،    تن از خبرگان  25در نهایت و اطمینان بیشتر با در نظر گرفتن معیارهاي یادشده
هت روایی در بخش کیفی از چهـار مفهـوم قابلیـت اعتبـار، اعتمـاد، تاییـد و انتقـال و        جرفتارسازمانی، آموزش انتخاب شده است. 

بوده که سـطح معنـاداري آن    0,695کدگذار استفاده شده که شاخص کاپاي کوهن،  دو توافق درخصوص پایایی آن، از ضریب
تأیید گردیده است. در بخش کمـی نیـز از    هم آنها به وابستگی و رد استخراجی استقلال کدهاي فرض است، 0,05کوچکتر از 

روش میـک  جهت تحلیل داده هاي تحقیق در بخش کیفی از کدگذاري و در بخش کمـی از  روایی محتوا و صوري استفاده شده است. 
. بـه زعـم   شـده اسـت  استفاده است به جهت آسانتر شدن تحلیل ساختاري  "ماتریس ضرایب تحلیل اثر متقاطع"مک که مخفف فرانسوي 

اي طراحی شده  به منظور انجام محاسبات پیچیده ماتریس متقاطع و به گونهمیک مک افزار  نرم )(Khaki et al, 2022اکی و همکاران خ
مهم در حوزه موردنظر را شناسایی کرده و سپس آنها را در ماتریسی مانند ماتریس تحلیل اثرات وارد نموده و میزان ي است که ابتدا متغیرها

در این تحقیق در بخش کمی که تفسیري ساختاري می باشد از نماید. تعیین میرا این متغیرها با حوزه مربوطه توسط خبرگان،  ارتباط میان
 دو مـاتریس  یـک  به ساختاري خودتعاملی ماتریس تبدیل اولیه از دسترسی دو ماتریس دسترسی اولیه و نهایی استفاده شده است. ماتریس

 صفر و عدد Xو  Vهاي  یک جایگزین علامت عدد سطر هر در باید دسترسی ماتریس استخراج براي. است شده یک) حاصل -صفر( ارزشی
اسـت.   اولیـه  دسترسـی  ماتریس حاصله نتیجه سطرها تمام تبدیل حاصل. شود اولیه در ماتریس دسترسی Oو  Aهاي  علامت جایگزین را

 شود، منجر را kبعد  و شود iبعد  به منجر jبعد  اگر که اي است گونه به ثانویه رابطه. است شده کنترل ها شاخص/ بعد بین ثانویه روابط سپس
 بـه مـاتریس   تـوان  مـی  زیـر  قواعـد  برحسـب  یـک  و صفر اعداد به SSIMماتریس  روابط خواهد شد. با تبدیل نمادهاي kمنجر به  jبعد 

)  j ،i(و خانه قرینه آن یعنی خانه  1دسترسی عدد  ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته Vنماد  SSIMماتریس  در )i ،j(اگر خانه  .یافت دست
 گرفته Xگیرد.اگر نماد  می 1دسترسی عدد صفر و خانه قرینه آن عدد  ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته Aاگر نماد  گیرد. عدد صفر می

 مـاتریس  در مربوطـه  خانه است، گرفته Oاگر خانه نماد  گیرد. می 1و خانه قرینه آن عدد  1دسترسی عدد  ماتریس در مربوطه خانه است،
 در روابط پذیري انتقال کردن دخیل تحقیق با اولیه دسترسی ماتریس تشکیل از پس گیرد. دسترسی عدد صفر و خانه قرینه آن عدد صفر می

باهم در ارتباط باشند و نیز ) i ،j(اگر  که صورت بدین .شود سازگار اولیه دسترسی ماتریس تا شود می نهایی تشکیل دسترسی ماتریس متغیرها،
)j ،k(  باهم رابطه داشته باشند آنگاه)k ،i (تفسیري ساختاري سازي مدل در متغیرها بین روابط مفهومی پذیري هستند. انتقال ارتباط در باهم 

 Cبر  Aتأثیر گذارد،  Cبر متغیر  Bداشته باشد و متغیر  تأثیر Bبر متغیر  Aکه متغیر  این است که درصورتی بیانگر و بوده مبنایی فرض یک
 مـاتریس  ایـن  در به دست می آید. نهایی دسترسی و ماتریس شود می بررسی متغیرها بین ثانویه روابط تمام مرحله این در. گذارد می تأثیر

وابسـتگی   میـزان . باشد داشته نقش ها آن ایجاد در تواند می که خودش) شامل( متغیرهایی تعداد نهایی از است عبارت متغیر هر نفوذ قدرت
  .شوند می یادشده متغیر ایجاد موجب که متغیرهایی نهایی تعداد از است عبارت
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  یافته ها
تحقیق که طراحی مدل دارایی هاي نامشهود سازمان در دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس چگونه است؟ محقق در اول در پاسخ به سئوال 

مضامین بدست آمده شامل مضامین دارایی . ابزار مصاحبه پس از بررسی ادبیات تحقیق، مضامین را بدست آورده استبخش کیفی با 
  انسانی، سازمانی، معنوي، فرهنگی، آموزشی و پژوهشی می باشد. 

  مدل دارایی هاي نامشهود سازمان در دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس را نشان می دهد.  -1شکل

  
  مدل دارایی هاي نامشهود سازمان در دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس با نرم افزار مکس کیودا - 1شکل 

 
در ادامه جهت پاسخ به سئوال دوم تحقیق که اعتبارسنجی مدل دارایی هاي نامشهود دانشگاه آزاد اسلامی اسـتان فـارس چگونـه اسـت؟     

 براي. شود بندي دسته مختلف سطوح به باید نهایی دسترسی ندي، ماتریسدر جهت سطح ب محقق از ماتریس متقاطع استفاده کرده است.
 متغیرهاي یا شاخص. شود می تشکیل مشترك و ورودي خروجی، مجموعه سه ها آن از هرکدام ازاي به نهایی در مدل متغیرها سطح تعیین

 این که طوري به شوند، می محسوب مشترك مجموعهعنوان  به مراتب سلسله در فرآیند است، یکی آن  ورودي و خروجی مجموعه اشتراك که
. شود می گذاشته کنار متغیرها فهرست سایر از سطح بالاترین شناسایی از پس متغیرها آن. نیستند مؤثر دیگري متغیر هیچ ایجاد متغیرها در

 آمده دست به عامل جدول شانزده در متغیرها گانه شش سطوح پژوهش این در. یابد ادامه می متغیرها همه سطح مشخص شدن تا تکرارها این
  است. 

  . است شده بندي طبقه سطح شش به ) متغیرهاي دارایی نامشهود دانشگاه آزاد اسلامی را نشان می دهد که2شکل (
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 سطح اول     روانشناختی شایستگی هاي   

    
  
 

        

 سطح دوم    رهبري آموزشی   

    
  
 

  
      

  
 شایستگی هاي

  استراتژیک
 محتواي آموزشی  

 سطح سوم  

  

 سطح چهارم   عملیات سازمانی    ثبت اختراع   بهره وري علمی 

    
       

     

 فرهنگ   رفتار شهروندي  
 یادگیري

 کار فرهنگ   ارتباطی دارایی 
 تیمی

شایستگی  
  فردي

 
 سطح پنجم 

 

 
 تجاري سازي

   هوش فرهنگی  ارزشهاي اخلاقی  دانش
تکریم ارباب 

 رجوع
 سطح ششم  

 مدل ساختاري تفسیري داراي هاي نامشهود دانشگاه آزاد اسلامی .2کلش
  

 قدرت تعیین از پس و است شده متغیرها مشخص بر سایر اثرپذیري و اثرگذاري به توجه با متغیرها روش میک مک نوع از استفاده با در ادامه
هاي  خوشه از دریکی را بر دارایی نامشهود دانشگاه آزاد اسلامیفاکتورهاي موثر  تمامی توان می وابستگی عوامل قدرت و اثرگذاري یا نفوذ

وابستگی  و نفوذ قدرت که شود می خودمختار)( مستقل متغیرهاي شامل گروه نخستین. کرد بندي طبقه متغیرها اثر ماتریس روش چهارگانه
 که پیوندي متغیرهاي سوم گروه. است برخوردار بالایی وابستگی ولی نفوذ ضعیف، قدرت از که وابسته متغیرهاي دوم گروه. دارند ضعیفی
 بیانگر نتایج. است پایینی وابستگی و قدرت نفوذ بالا داراي که کلیدي)( مستقل متغیرهاي چهارم گروه. دارد بالایی و وابستگی نفوذ قدرت

و شایستگی هاي روانشناختی با میزان  اتأثیره یشترین 11 نفوذ قدرت میزان است که تجاري سازي دانش و تکریم ارباب رجوع با این
  بیشترین مقدار را به خود اختصاص داده اند.  14وابستگی 

  ) نقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم را نشان می دهد. 3شکل (
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  نقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم .3شکل 

هوش ، رفتار شهروندي، ارزشهاي اخلاقیفوق، متغیرهاي وابسته (ناحیه چهار مثلثاتی) که متغیرها یا فاکتورهایی همچون   شکل اساس بر
 ، دارایی ارتباطی، تجاري سازي دانش و عملیات سازمانی می باشند بیشترفرهنگ کار تیمیارباب رجوع، تکریم ، فرهنگ یادگیري، فرهنگی

 زیـادي  عوامل متغیرها این ایجاد براي دیگر عبارت به. هستند وابسته و اثرپذیر عناصر جزء سیستمی منظر از و بوده عوامل سایر تأثیر تحت
 متغیرهاي مستقل (ناحیه سوم مثلثاتی) شامل متغیرهایی ست که .شوند دیگر متغیرهاي ساز زمینه توانند، می کمتر ها آن خود و دارند دخالت
است. در این تحقیق شایستگی فردي جـزء متغیرهـاي    سیستم به متصل غیر نسبتاً متغیرها این. است ضعیف وابستگی و نفوذ قدرت داراي

، محتواي آموزشـی ، روانشناختیمستقل می باشد. متغیرهاي کلیدي یا تاثیرگذار (ناحیه دوم مثلثاتی) ، شامل متغیرهایی چون ویژگی هاي 
 متغیرهـا  ایـن . روند می شمار به کلیدي متغیرهاي می باشند که جزء ثبت اختراع، استراتژیکشایستگی ، بهره وري علمی ،رهبري آموزشی

 اصـطلاح  بـه  دارنـد  بالایی نفوذ قدرت که متغیرهایی اصولاً. دارند پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت سایر متغیرها دارند و بر بسیاري تأثیر
 متغیرهـاي  گـروه  دو از دریکی (ناحیه یک مثلثاتی)، متغیرهایی هستند که متغیرهاي دو وجهی یا پیوند. شوند می خوانده کلیدي متغیرهاي

 تغییـر  سبب متغیر این بر عملی هرگونه. است برخوردار بالایی وابستگی و نفوذ قدرت از پیوندي متغیرهاي .گیرند می جاي پیوند یا مستقل
درك بهتر و نشان دادن ناحیـه هـاي مثلثـاتی و تعریـف      شود که در این تحقیق متغیر دووجهی کشف نشده است. جهت می متغیرها سایر

  ) ، متغیرها را در نواحی مختلف مثلثاتی نشان داده است.4متغیرها، شکل (
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                16  
(متغیرهـاي پیونـدي یـا     ناحیه یـک مثلثـاتی      

  دووجهی)
ــاتی      ــه دوم مثلثــــــــ   ناحیــــــــ

  (متغیرهاي کلیدي یا تاثیرگذار)
    15  

           A2 14  
                   A4   13  
                                12  
                        A8       11  
                        A3        10  
                               9  
                  A10 

A5             8  
ــاتی      ــه چهارمثلث ــاي  ناحی (متغیره

  وابسته)
    A1  

A7                7  
   A9-12-

14-16         
  ناحیه سوم مثلثاتی (متغیرهاي مستقل)

6  
           A11 

A13          5  
          A6 

A15                      4  
                                3  
                               2  
                                1  

16  15  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1    
 نقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم با نواحی مثلثاتی .4شکل 

  ) تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم عوامل را نشان می دهد. 1درادامه جدول (
  تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم عوامل دارایی هاي نامشهود دانشگاه آزاد اسلامی .1جدول

 رتبه بندي متغیر تاثیرگذاري مستقیم متغیر مستقیمتاثیرپذیري 
 1 سازمانی عملیات 916 روانشناختیویژگی هاي  1166
 2 آموزشی رهبري 916 علمی بهره وري 1083
 3 فرهنگیهوش  833 ثبت اختراع 916
 4 ارباب رجوعتکریم  833 ي آموزشیمحتوا 833
 5 اخلاقیارزشهاي  750 تجاري سازي 666
 6 یادگیريفرهنگ  750 شهرونديرفتار  666
 7 کارتیمیمهارت هاي  750 فرديویژگی هاي  583
 8 استراتژیکشایستگی هاي  750 ارتباطیدارایی  583
 9 فرديویژگی هاي  666 اخلاقیارزشهاي  500
 10 ارتباطیدارایی  666 یادگیريفرهنگ  500
 11 دانش تجاري سازي 583 کارتیمیمهارت هاي  500
 12 شهرونديرفتار  583 استراتژیک 500
 13 ي آموزشیمحتوا 416 فرهنگیهوش  416
 14 ثبت اختراع 333 ارباب رجوع 416
  15 علمی بهره وري 166 سازمانی عملیات 333
  16 ویژگی هاي روانشناختی 83 آموزشی رهبري 333

در بیشـترین سـطح از    916همانطور که داده هاي جدول فوق نشان می دهد طبق رتبه بندي عملیات سازمانی با تاثیرگـذاري  
متغیرهاي تاثیرگذاري به عنوان دارایی نامشهود در دانشگاه آزاد اسـلامی نقـش دارد. همچنـین ویژگـی هـاي روانشـناختی بـا        

  ایر متغیرهاي موثر به عنوان دارایی نامشهود دانشگاه آزاد اسلامی دارد. بیشترین تاثیرپذیري را از س 1166تاثیرپذیري 
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  بحث و نتیجه گیري
، مضامین دارایی نامشهود سازمان شامل دارایـی انسـانی، سـازمانی، معنـوي، فرهنگـی،      در بخش کیفی طبق یافته هاي تحقیق 

در تبیین آموزشی و پژوهشی می باشد. دارایی انسانی شامل مولفه هاي شایستگی فردي و شایستگی هاي روانشناختی می باشد. 
، امکـان  می باشد کـه  ها و اهداف مختلف زمینه تنوع افرادي با پس شایستگی فردي، می توان گفت شایستگی هاي فردي شامل

کند. تنوع فردي باعث اثربخشـی بیشـتر در فرآینـد آمـوزش و      افزایش غناي فرهنگی و تفکرات در دانشگاه اسلامی را ایجاد می
ختی، شایستگی روانشنادر تبیین  .کند تا به یک مرکز آموزشی پویا و گوناگون تبدیل شود شود و به دانشگاه کمک می یادگیري می

دهد تا در مسیر تحصیلی خود پیشرفت  به آنها اجازه میشایستگی روانشناختی شامل انگیزش قوي می باشد که  گفته می شود که
روبرو شوند.نتایج تحقیق در شایستگی هاي فردي و روانشناختی همسـان بـا    هایی براي رشد ها به عنوان فرصت کنند و با چالش

می باشد که معتقد است ویژگی هاي روانشناختی فرد را کمک می کنـد تـا در    (Luthans etal, 2007)لاتنز و همکاران  تحقیق 
 پرچالش موفق گردد. همچنین طبق یافته هاي وي ویژگی هاي روانشناختی شامل ویژگی هایی همچون خـوش بینـی   وظایف
 دستیابی براي مسیرها دادن جهت تغییر لزوم، هنگام و اهداف به دستیابی براي پشتکار آینده؛ داشتن و حال زمان در موفقیت دربارة

 احیا دوباره و کردن تحمل و مشکلات، مصائب وسیلۀ به شدن احاطه هنگام و شود؛ حاصل موفقیت که طوري امید) به( به اهداف 
و محتـواي   طبق یافته هاي تحقیق، دارایـی آموزشـی شـامل رهبـري آموزشـی     می باشد.   تاب آوري)( آن از فراتر حتی و شدن

روزتـرین دانـش و    با ترکیـب تئـوري و عمـل، بـه     ي آموزشیمحتوا تبیین محتواي آموزشی می توان گفت آموزشی می باشد. در
گیري یک تجربه تحصیلی  هاي تحلیلی و انتقادي، و ترویج فرآیند یادگیري مداوم، نقش اساسی در شکل ها، توسعه مهارت مهارت

در دانشـگاه آزاد بـه معنـاي راهبـري و      بیان می گردد که رهبري آموزشـی هبري آموزشی نیز درخصوص ر .مفید و کارآمد دارند
اي است کـه افـراد    کننده تعلق دارد. این مفهوم بیانگر نقش مهم و تعیین دانشگاههاي آموزشی و یادگیري در این  مدیریت فعالیت

نتایج تحقیق در رهبري آموزشی همسـان بـا   کنند.  ی ایفا میمسئول در دانشگاه آزاد در راستاي توسعه و بهبود فرآیندهاي آموزش
  است.  )017Mokhber, 2(مخبر نتایج 

پژوهشی شامل بهره وري علمی و تجاري سازي دانش می باشد. در تبیین بهره وري علمی، بیان می گردد طبق یافته هاي تحقیق دارایی 
هاي دانشگاه با مسائل جامعه و صنعت اسـت.   ارتباط مؤثر و مثبت بین تحقیقات علمی، آموزش و فعالیت دهنده نشان ،که بهره وري علمی

منظور از تجاري سازي دانش نیز در این تحقیق به کاربستن دانش و علمی که دستاورد اعضا و دانشجویان در دانشگاه می باشد به نحوي 
  ه فراهم نماید. که زمینه ي شروع کسب و کار را در بازار و جامع

یافته هاي تحقیق نشان داده است که دارایی هاي سازمانی شامل عملیات سازمانی، دارایی ارتباطی و شایستگی هاي استراتژیک می باشد. 
 قـوانین طبق یافته هاي تحقیق، در تبیین عملیات سازمانی گفته می شود که منظور از عملیات سازمانی آن دسته از فعالیت هـاي داخلـی،   

ها، و منابع استراتژیک اشاره دارد کـه در   ها، توانایی هاي استراتژیک به مهارت شایستگیمی باشد و  غیررسمیرسمی و هاي  ضمنی و رویه
تنها بـه بهبـود عملکـرد دانشـگاه در      ها نه کند. این شایستگی هاي دانشگاه کمک می دانشگاه آزاد وجود دارد و به تحقق اهداف و مأموریت

به اهمیت ارتباطـات مـؤثر و   دارایی ارتباطی نیز  کنند بلکه نقش مهمی در توسعه و پیشرفت این مؤسسه دارند مختلف کمک میهاي  حوزه
همسان با نتایج تحقیق کند.  هاي آن نقش بسیار مهمی ایفا می هماهنگی درونی و برونی دانشگاه اشاره دارد که در تحقق اهداف و مأموریت

توسعه شبکه  به عنوان عاملی برايسرمایه ارتباطی است که به  )(Secundo et al, 2010همکارانو  سکوندویقات در دارایی ارتباطی، تحق
ارزشهاي اخلاقی، رفتار شهروندي که به نوعی دارایی معنوي محسوب می گردند گفته ثبت اختراع،  در تبیین نگریسته اند.تحقیق و توسعه 

هایی اسـت کـه در اسـاس     ارتباط وثیق میان اعضاي دانشگاه، احساس مسئولیت اجتماعی، و ارزشدهنده  دارایی معنوي نشانمی شود که 
مهمترین رکن تعالی و پیشرفت همـه  است که تعلیم و تربیت همچنین منظور از ارزشهاي اخلاقی، ها و تصمیمات دانشگاه قرار دارد. فعالیت

ایران  میلاب اسلاهاي متعالـی انق تحقق آرمان محسوب می گردد.جتماعی کشـور جانبه کشور و ابزار جدي براي ارتقاي سرمایه انسانی و ا
ها و کسب آمادگی براي برقـراري عـدالت و معنویـت در     می، حضور سازنده، فعال و پیشرو در میان ملتلاهمچون احیاي تمدن عظیم اس

. نتایج تحقیق در این استلاقی ، متقی، عالم، آزاده و اخهاي مومن جهان در گرو استقرار نظام کارآمد آموزش و پرورش جهت تربیت انسان
موضـوعات مهـم و خـط قرمزهـاي     است که به ارزشهاي اخلاقی همچـون    (Schmeltz, 2014)بخش همسان با نتایج تحقیق اسپملتز 

بیانی گردد فرهنگ کار تیمی به عنوان یک دارایی نامشهود در دانشگاه آزاد  در تبیینمی باشد. داراي بعد اجتماعی اشاره میکند که سازمان 
ها، اصول، و رفتارهایی اشاره دارد که به تشویق و ترویج همکاري و هماهنگی بین اعضاي هیأت علمی، دانشجویان، و  به مجموعه ارزشکه 

جاد محیط کاري فعال و پویا است که همگان بتوانند به بهترین شکل دهنده اهمیت ای پردازد. این دارایی نامشهود نشان کارکنان دانشگاه می
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 مدیریت قبل از آن (Nadi et al, 2015)نادي و همکاران. همچنین به زعم ممکن به تحقق اهداف مؤسسه و توسعه دانشگاهی کمک کنند
 نیاز چنین نظام و سازمان است، هم هر هاي ولویتا از تیمی کار و سازي تیم و است کاري هاي تیم بر مدیریت باشد، افراد بر مدیریت که
 می تشکیل را سازمان یک ساختمانی اجزاي و هستند سازمانی زندگی از واقعیتی ها تیم که است دلیل این به مدیران توسط تیم شناخت به

اعتماد میان منـابع   روحیه ایجاد با و کند می کمک مشترك اهداف و انداز چشم شفاف ترسیم به دانشگاه در تیمی کار و سازي تیم. دهند
  . دانگیز برمی را شان پذیري انسانی، حس تعهد و مسؤولیت

  پیشنهادهاي کاربردي پژوهش

 هـاي  یـی و ارتقاء دارا یریتبه منظور مددرخصوص شایستگی هاي فردي و روانشناختی به عنوان دارایی انسانی طبق یافته هاي تحقیق 
امـر   یـن . ایابـد بهبـود   یاندانشـجو  یتیو شخص یلیمشاوره تحص یستمس شود یم یشنهاداستان فارس، پ ینامشهود در دانشگاه آزاد اسلام

محقق شود.  یو شغل یلیتحص ی،شناخت روان يها از متخصصان در حوزه یمیبا ت یمراکز مشاوره جامع دانشگاه يانداز راه یقاز طر تواند یم
و  يا تر بـه خـدمات مشـاوره    آسان یدسترس يبرا ینآنلا يها پلتفرم یجادا یان،دانشجو به یو گروه يفرد يها ارائه مشاوره ین،علاوه بر ا

اعتماد  مانند یبا موضوعات ییها کارگاه يخود کمک کند. برگزار هاي ییاز توانا یانبه شناخت بهتر دانشجو تواند یم یجلسات گروه يبرگزار
مـؤثر   یاندانشـجو  یشـناخت  و روان يفرد هاي یستگیدر توسعه شا یززمان ن یریتمد يها و مهارت یزهاسترس، ارتقاء انگ یریتبه نفس، مد
 يها بر پروژه یدبا تأک یدرس يها . اصلاح برنامهرسد یبه نظر م يضرور يکاربرد يها توسعه برنامه درخصوص دارایی آموزشی خواهد بود.

 ـ   ورود به بـازار کـار آمـاده    يرا برا یاندانشجو تواند یبر پروژه م یمبتن یادگیريو  یصنعت يکارآموز ی،عمل اسـتفاده از   ینتـر کنـد. همچن
افـزوده و   یـت واقع یـر نظ هـایی  يو فناور یتعامل یآموزش یدئوهايو ین،آنلا یادگیري یریتمد يها پلتفرم دمانن یآموزش یننو هاي يفناور
ارتقـاء   راستاي ارتقاي تجـاري سـازي دانـش،    رد .کند یآموزش کمک م یفیتبه بهبود ک یدرس يو ارائه محتوا یدر طراح يمجاز یتواقع

 هـاي  یشهمـا  يبرگـزار  ی،صنعت يدفاتر همکار یل. تشکشود یم یشنهادپ یمحل یعدانشگاه و صنا یانم یقاتیو تحق یصنعت هاي يهمکار
 یزتجه ینشود. همچن نجرم یصنعت هاي يو نوآور يدانش کاربرد یدبه تول تواند یصنعت م یتبا حما يکاربرد يها پروژه یفمشترك، و تعر

 یشدر افـزا  یینقـش بسـزا   یتی،حما يها صندوق یجادا یقاز طر یقاتانجام تحق يلازم برا یمنابع مال ینو تأم ها یشگاهآزما یروزرسان و به
 یفرهنگ هاي یتعالها و ف برنامه یتبا تقو تواند یدانشگاه م به منظور ارتقاي دارایی فرهنگی، خواهد کرد. یفاا یدو اسات یاندانشجو يتوانمند

بـا   یفرهنگ ـ یزگردهـاي م يکمـک کنـد. برگـزار    یـا پو یفرهنگ يفضا یک یجادبه ا یاجتماع ینارهايها و سم جشنواره ها، یشگاهنما یرنظ
 ین،. همچنکند یم یتو جامعه را تقو یاندانشجو یانم لفرهنگ و هنر، تعام ینهدر زم ییدانشجو يها کانون یسو تأس یموضوعات اجتماع

 یکنقش خود را به عنوان  یت،و عقلان یدوست همچون انسان ییها و آموزش ارزش یفرهنگ يها و رسانه یاتبا انتشار نشر تواند یدانشگاه م
  تر کند. پررنگ یفرهنگ یانجیم

    نتیجه گیري

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یو فرهنگ یپژوهش ی،آموزش ی،انسان هاي یستگیشا یرنامشهود نظ هاي ییکه دارا دهد ینشان م یقتحق هاي یافته
توانمند  یانسان یروين یتدانشگاه و ترب یشرفتدر پ یدينقش کل تواند یها م و ارتقاء آن یریتبرخوردارند و مد اي یژهو یتاستان فارس از اهم

 يو برگزار یو گروه يفرد يها ارائه مشاوره ی،مراکز تخصص یجادا یقاز طر یتیو شخص یلیمشاوره تحص یستمداشته باشد. بهبود س
خواهد بود. در حوزه آموزش، اصلاح  یاندانشجو يفرد هاي یستگیشا يارتقا ساز ینهزم ی،شناخت روان يها توسعه مهارت يها کارگاه
 ندتوا یم یاندانشجو يبرا تر يکاربرد يها و فراهم آوردن فرصت یآموزش یننو هاي يفناور ی،عمل یريگیادبر  یدبا تأک یدرس يها برنامه

 یزتجه یقاتی،و تحق یصنعت هاي يتوسعه همکار همچنین، دهد. یشبازار کار را افزا يها برا آن یآموزش را بهبود بخشد و آمادگ یفیتک
 ی،کند. در بخش فرهنگ یتتقو یصنعت يو نوآور يدانش کاربرد یددانشگاه را در تول یتظرف تواند یم یمنابع پژوهش ینو تأم ها یشگاهآزما
 تواند یم یو فرهنگ یمسائل اجتماع امرتبط ب یدادهايرو يو برگزار ییدانشجو يها کانون یجادا ي،و هنر یفرهنگ يها برنامه یتتقو

  کند. یلتبد یدوست فرهنگ و انسان یجمرکز فعال در ترو یکدانشگاه را به 

  حامی مالی
  مقاله حاضر فاقد هرگونه حمایت مالی بوده است.

  تعارض منافع
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