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 اني دانشگاه فرهنگيتي ترب-  ي نظام جامع فرهنگيادلات ساختار معيارائه  الگو 

 ي و كارشناسان فرهنگراني مددگاهي بر دي مبتن
  ٣لادن سليمي  ، ٢ *سيده عصمت رسولي ،١فاطمه صغري مومنيان شهميري 

  ٠٥/٠٨/١٤٠٣:                   تاريخ پذيرش٠٣/٠٧/١٤٠٣: تاريخ دريافت
  دهيچك

 و راني مددگاهي بر دي مبتناني دانشگاه فرهنگيتي ترب- ي نظام جامع فرهنگي معادلات ساختاريپژوهش حاضر ارائه  الگو
ت كمشار.  است)كمي- يكيف(هدف، كاربردي، به لحاظ روش آميخته اكتشافي ازنظر . انجام پذيرفته استيكارشناسان فرهنگ

 هدفمند يريگ كه بر اساس روش نمونه بودند ايران  بخش كيفي مديران و كارشناسان فرهنگي دانشگاه فرهنگيان درانگنندك
در بخش كمي .  مصاحبه انتخاب شدندعنوان حجم نمونه براي  نفر به١٤ها،  نظري دادهعلوله برفي و بر اساس اشباگ عاز نو

 ،)١٤٠١- ١٤٠٢(يليسال تحص ايران در كشورانيدانشگاه فرهنگ و مراكز ها سيكارشناسان فرهنگي پرد جامعه آماري تمامي
گردآوري داده در  بزارا.  به پرسشنامه شركت نمودنديي پاسخگوندفراي در نفر ٧٤تعداد ؛ كه بر اساس سرشماري بودند  نفر١٢٦

ها در روش تحليل داده . بود سؤالي١٣٠ بخش كمي، پرسشنامه محقق ساختهدر في، مصاحبه نيمه ساختاريافته و بخش كي
 ي برايدر بخش كم.  انجام پذيرفت٢٠٢٠ نسخه MAXQDAافزار  نرم كه با استفاده از بخش كيفي، كدگذاري نظري بود

نسخه  SPSS يافزارها با استفاده از نرم) يديي تأي عاملليتحل (ي معادلات ساختاريساز  پژوهش از مدليها پاسخ به سؤال
٢٨ ، Smart PLS يساز  مدلكي پژوهش با استفاده از تكنيو در انتها مدل مفهوم .افزار اكسل انجام شد  و نرم٣ نسخه 

كد ٦٧ز،  كد با٣٥٠ اني حاصل نشان داد كه از مجينتا. ي شدحطرا )PLS( ي به روش حداقل مجذورات جزئيمعادلات ساختار
، ) مؤلفه٣(رگ شرايط مداخله ،) مؤلفه٢(ايشرايط زمينه، )  مؤلفه٣١(ي شامل علطيشرا.  شدنديي شناساي اصلي مؤلفه٦وي محور

 .ت اسشده ييپيامد شناسا عنوان بهي  اسلامي در تراز جمهوري ساحت٦ مهارت محور ، دانشجومعلمتي ترب، و)مؤلفه١٦(راهبردها
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  مقدمه
 است كه شامل معتقدات، هنرها، صنايع، فنون، اخلاق، قوانين، سنن و بالاخره تمام عادات يا دهيچيمجموعه پ فرهنگ

 يها و مراكز آموزش عال دانشگاه). ١٤٠٣ران، گاخوان و دي( رديگ يعنوان عضو جامعه خود فرام  كه فرد بهاست ر و ضوابطيو رفتا
 ي و ارزشي و نظام اعتقادينيب  و اصول جهانشوند ي آن جامعه محسوب متي سطح تفكر و تربني بالاترنيهر جامعه معرف و مب

 گوناگون يها  به حركتدنيجهت بخش  درندهي آراني و دانشمندان و مدمتفكران تيرب و باتسازند ي ميجامعه را در خود متجل
 امام ي اجتماعشهياند در ).١٣٩٢ ،يسند دانشگاه اسلام(د شون ي جامعه مؤثر واقع مياسيس  وي فرهنگي، اعتقادي،فكر
 اري بسيها  از حوزهيكي. شود ي جامعه مشخص مكيسعادت و شقاوت ، دانشگاه مركز تحولات است و از دانشگاه) ره(ينيخم

 توسعه يادهاي بنتي در اصلاح و تقوياتي نقش حمعلم تيترب . استمعلم تي نظام تربي هر كشوريمهم در نظام آموزش عال
 طي برخاسته از شرايازهاي متنوع دانش آموزان و نيازهاي ن).١٤٠٢ گران،ي و دينيحس( كند ي مفاي ااي مختلف دنيكشورها

 مواجه ي جديها  را با چالشي آموزشيها  نظام،يالملل ني و بي مل،ي در ابعاد محلرهي و غياسي س،يجتماع ا،يخاص فرهنگ
 ري به دنبال تدابمتفاوت يها وهي با شي و آموزشي درسيزير  حاكم بر نظام برنامهيكردهاينموده و هر كشور با توجه به رو

 وزارت علوم، ي و اجتماعي معاونت فرهنگرانيدر كشور ا). ١٤٠٢ران،  و همكاينيحس( باشد يها م  مواجهه با چالشيمناسب برا
م نموده ز حوزه فرهنگ كشور، عزم خود را جاني از متوليكيعنوان   كشور بهيها و مراكز آموزش عال  دانشگاهي و فناورقاتيتحق

 طي در محمانيا مروج توأمان علم و اه  اوقات فراغت آنتيري و مدي و اجتماعي فرهنگيها تي فعالقي دقيزير است تا با برنامه
است  در هر جامعه ي و توسعه فرهنگي تكامل علمي از ابزارهايكي ي فرهنگيزير برنامه). ١٤٠٠ ،يحجاز(  باشديدانشگاه

 مختلف اثرگذار است كه يكي از يها نهي متعددي در تربيت و توسعه افراد در زميها مؤلفه). ١٤٠٠ اصل، يي صفاان،يميكر(
 عامل براي ايجاد موقعيت مطلوب در تحقق اهداف آموزشي، نيتر ياساس). ١٤٠٣ران، گاخوان و دي( ا نقش معلمان استه مؤلفه

 ،ي دانشجو معلمان در عصر كنونتي و ضرورت آموزش و تربتيبا توجه به اهم). ١٤٠٢  و دستمرد،مقي جزيبياد( معلم است
وزارت علوم،  ١٣٧٦از سال ). ١٤٠١ ،ي انارزاده يحاج( ستي ندهيپوش ازنظرها معلم تي نظام تربي و بهسازيضرورت بازساز

 لزوم توجه به .دنمو دانشگاهي  فرهنگيها  به برنامهي توجه خاص،ي و اجتماعي فرهنگيها  معاونتلي با تشك،ي و فناورقاتيتحق
 رو  نيا از. سازد ي ميوزه را ضرور حني وجود دارد هرگونه پژوهش و شناخت در اي آن در اسناد بالادستر كه بيديفرهنگ و تأك

ها و   برنامهيها يرفع كاست  دانشگاه ويدر شناخت عملكرد فرهنگپژوهشگر را  تواند ي دانشگاه مي فرهنگيها  برنامهيابيارز
 در ي اساسي و گامازهاي از ني آگاهي براي ابزاري فرهنگيشناس بيآس ).١٣٩٥ اندرواژ،(  رساندياري ي فرهنگيها تيفعال
 و يابيارز  بر،ي آموزش عالي امور فرهنگنهيدر زم دي جديزير  و برنامهيگذار استي سكردي رونيبنابرا.  استي فرهنگيزير نامهبر

 از . داشته استدي تأكيي و دانشجوي دانشگاه،ي علميها طي غالب در محي فرهنگيزير  و برنامهيگذار استي سيكردهاينقد رو
 ازجمله ي در مؤسسات آموزش عالي فرهنگيها تيها و فعال  برنامهيابي گفت، ارزتوان ي مها  برنامهيابيت ارزي در اهمييسو

ها  تر آن  موفقي و اجراي آتي فرهنگيها استي سني تدوي را برايا جانبه  بهتر و همهيزير  برنامهتواند ي مان،يدانشگاه فرهنگ
 سازمان نيتر عنوان مهم  در دانشگاه بهژهيو به. ستي ندهي پوشي بر كسي فرهنگيها مه برناتياهم). ١٤٠٠ ،يحجاز( فراهم كند

 و فرزانه، زاده انيريام( ها برشمرد  برنامهنيتر را ازجمله مهمي  فرهنگيها  برنامهتوان ي نهادهاي جامعه مري بر سارگذاريتأث
 يابي اجرا و ارز،يزير  برنامه تدوين،،ي فرهنگتي مطلوب در حوزه فرهنگ و تربجي به نتايابيدرمجموع جهت دست). ١٣٩٥
 يياز سو كند ي مداي پي و ضرورياتي حتي نقش و اهميتيترب-يفرهنگ) نظام جامع( نامه  ازجمله نظامي فرهنگيها برنامه

 بهتر و يزير  برنامهتواند ي مان،ي ازجمله دانشگاه فرهنگي در مؤسسات آموزش عالي فرهنگيها تيها و فعال  برنامهيابيارز
 يابي گفت ارزتوان ي متيدرنها. ها فراهم كند تر آن  موفقي و اجراي آتي فرهنگيها استي سني تدوي برا رايا جانبه همه
 ؛ردي قرار گليوتحل هيشده مورد تجز  تا نقاط قوت و ضعف آنچه تاكنون انجامكند يكمك م اني دانشگاه فرهنگينامه فرهنگ نظام
شده و   آثار مثبت آن بسط داده؛ شوديي و قوت آن شناسايركرد كايها  جنبه؛ شوديبند ته ضعف دسلي قوت و دلاليدلا
 موجب ، دانشگاهي فرهنگيها  برنامهينهي درزمدي به دست آوردن اطلاعات مفني همچن؛ نقاط ضعف آن برطرف شوداي ها بيآس
 تا بتوانند اقدامات  به دست آورنديشتري بي موجود در دانشگاه آگاهي فرهنگيها  دانشگاه نسبت به برنامهاني متولشود يم

 و ي استفاده علميجي نتاني به چنيابي دستگري دياز سو.  انجام دهنددي جديها  بهبود برنامهاي در جهت اصلاح يمؤثرتر
 تا بتوانند با سازد ي مسريها م  آني را برايزير  فراهم كرده و برنامهگري ديها، مؤسسات و مراكز فرهنگ  سازمانيكارآمد آن را برا



١٧١
 به دست قي طرني كه از اييها افتهيها بر اساس   آنرايز. مند جامعه كمك كنند  نظاميياي مؤثر و مناسب در پويراهبردهاارائه 

  . خود بپردازندي فرهنگيها  بهبود برنامهاي به اصلاح توانند ي مد،يآ يم
 به دست آورند تا يشتري بيآگاهي تيترب-ينامه فرهنگ  دانشگاه نسبت به نظامانيمتول؛ شود يمموجب نتايج اين پژوهش      

 پژوهشي ، اگر در اين حوزه.دهند انجام دي جديها  بهبود برنامهاي ي قبليها  در جهت اصلاح برنامهيبتوانند اقدامات مؤثرتر
يان ماند و دانشجوي براي كارشناسان فرهنگي باقي نميا زهيانگ احصاء و برطرف نگردد ديگر ها چالشانجام نشود و مشكلات و 

 پژوهش ، اساسني برا. نخواهند برد و اين طرح به اهداف عاليه خود نخواهد رسيدنامه نظامي كافي و لازم از اجراي  بهرههم 
 اني دانشگاه فرهنگيتي ترب- ي نظام جامع فرهنگي معادلات ساختاريالگو سؤال است كه ني به ايي پاسخگويحاضر در پ

   چگونه است؟يفرهنگ و كارشناسان راني مددگاهي بر ديمبتن
  ادبيات نظري پژوهش

  يتيترب-يفرهنگ) نظام جامع( نامه نظام
شده در   اشاره يررسمي غي درسيها  است بر اساس برنامهي سندان،ي دانشگاه فرهنگيتيترب- يفرهنگ) نظام جامع( نامه نظام     

 آن دانشجو ي كه بر مبناي فرهنگيها يزير ه مجموعه اقدامات و برناميابي اجرا و ارزب،ي تصوه،ي تهيسند تحول، كه چگونگ
 را ي و تخصصي عموميها  از مهارتيبرخ) وستهي پيكارشناس(ي لي در طول چهار سال تحصدي باانيمعلمان دانشگاه فرهنگ

 را، مشخص رنديبرنامه فراگ  و فوقياري، اخت)هيپا(ي  الزاميها شاخه مهارت  در قالب سهي معلمتي هولي و تكمتي تقويبرا
 ي و اجرايزير  در برنامههي وحدت روجادي و اييراستا  هم،ي هماهنگجادي، افي تكالنييمنظور تع  برنامه بهنيا. دينما يم

 يها  مهارتي بر تحول و بهسازي مبتناني دانشگاه فرهنگي ستاديها  اركان و بخشي در تماميتيترب-ي فرهنگيها تيفعال
 نامهوهيش(  استي تراز انقلاب اسلاممعلم تي آن تربيو هدف كل  استشده ني و تدوي دانشجو معلمان طراحيتيترب-يفرهنگ
 .)١٣٨٩ ،يتيترب- ينامه فرهنگ نظام

  
   فرهنگيان شكل گيري دانشگاه

 ، در آموزششروي پ،وپرورش  وزارت آموزشي منابع انساني و توانمندسازتي ترب،ني تأمي براي دانشگاه،انيدانشگاه فرهنگ
 ، محورتي تربي و تخصصيا  حرفهيها يستگيسرآمد در آموزش و شا ،وپرورش  آموزشازي علم نافع موردنجي و ترودي تول،پژوهش

 توانمند در ي، نظام اسلاميارهاي بر معي مبتنها تيانجام مأمور  دريتي و تربي آموزشني نويها ي از فناوريريگ توانمند در بهره
 برخوردار ، معلمانجو دانشي انقلاب-يراني ا-ي اسلامكپارچهي تيهو يريگ شكل، استعدادها و  فطرتيي شكوفاي برايسازنهيزم

 باورمند به جامعه  ونيآفر  تحول،جو ي تعال، عامل به عمل صالحي،آراسته به فضائل اخلاق اسلام ، مؤمنراني و مديعلم ئتياز ه
  ).١٤٠١زاده اناري، حاجي(ي عدل جهان

 معارف ي عالي خود را از شوراي و اعتبار حقوقگاهي جاي، آموزشنهاد كيعنوان  به معلم تي و بعدها تربنيازآنجاكه دارالمعلم
 خاطرنشان كرد كه بعد از دوره دياختصار با  معارف بهي درباره شورا عال.دي شو شورا معرفني است در آغاز الازم، به دست آورد

 سال ٥ دو دهه ي طييها بي فراز و نشرغم ي علي نهاد مدننيا،  ش١٢٨٠ ي ال١٢٧٥ يها  سالي در ط»انجمن معارف«فعال 
 خود تي آن به فعالري معارف و نظاي مجلس شورا، معارفي چون شورايني با عناو، سال بعدازآن١٥قبل از انقلاب مشروطه و 

و  ي رسمسي تأس،١٣٠٠ اسفند ٢٠ خي تاربه  در مجلس چهارم» معارفي عاليقانون شورا« به دنبال مصوبه نكهيتا اد ادامه دا
را ) ١٣٠١- ١٣١٧ ( معارفي عالشوراي. قرار گرفتظرفه  مستعي اوقاف و صنا، نهاد در دستور كار وزارت معارفني ايدولت

 ني شورا بود كه با تدوني ايها تي درواقع فعال. كردي تلقي متمركز فرهنگيگذاراستيمنظور س  بهي دولتيعنوان نهاد  بهتوان يم
 توان ي شورا را مني مصوبات ا. گذاشتاني متمركز را بني و فرهنگي علمي، آموزشنيار نظام نو ساختهي پا، و مقررات لازمنيقوان
 ماتي و تصمتيالبته ناگفته نماند كه حوزه فعال.  كردي تلقراني اي آموزشني نظام نوي و نهادسازسي تأسي مهم برايگام

 كه يطور به. ي بودفعل وپرورش اتر از وزارت آموزش فراريبس)  معارف و فرهنگي عاليشورا (متخذه شورا در چهار دهه نخست
، تا گرفت يبرمشد و موارد مرتبط را در ي فرهنگي، هنري، آموزشي، علمي ميها عرصهگذاري آن شامل تمام گستره سياست

ف و جايي كه امروزه چندين وزارتخانه و سازمان نظير وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، وزارت آموزش عالي، سازمان اوقا
 سي شورا از آغاز تأسنيهرحال ا  به.اند  آن شدهنيگزي جايو علمي  آموزشي، هنري، فرهنگيها سازماني تمام نهادها و طوركل به



١٤٠٤بهار ، اول ، شمارهدهمپانز، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ١٧٢

 ر جلسه داده كه مجموعه اسناد جلسات آن دلي تاكنون تشك)١٣٥٨ مهر تياغ ل١٣٥٤ حدفاصل بهمن ياستثنا به (وقفه يب
كه .  شورا در دسترس استتيسال فعال صد ك يبيكرات و صورت مصوبات در طول قرورت مذاصجلسه اعم از دوهزار از شيب
  .شده است  شروعكياز عدد  - ١ جلسات سه بار به شرح جدول نيا

  
  )١٠١، ص ١٤٠١روزبهاني، ( جلسات شوراي عالي معارف – ١جدول 

 لي ذي موضوع اصلچهارده را در ،جلسات و مصوبات شورا  عمده متن صورتي محورهاتوان ي مي كليبند مي تقسكيدر   
  : كرديبند دسته

 . ها، آموزشگاهدانشسراهاهاي مراكز آموزشي اعم از مدارس، اساسنامه  -١
 .  مدالي اعطا، استخدام، اجتهاد، مدارس،هي شهريه، نشر، امتحاناتيها نامه نيي آهانامه نظام -٢
 . مختلف مقاطعيرس كتب دي هفتگسي و جداول و ساعات تدري درسيها برنامه -٣
 .وپرورش  فرهنگ و آموزش، معارفي عالي شورارخانهي و دبها ونيسي كمي، عاليشورا -٤
 .لي در امتحانات و نحوه ادامه تحص  شركتيمجوزها -٥
 . ي عالي، مقدماتي دانشسراها،معلم تيترب - ٦
 .ها ها و سازمان مدارس وابسته به وزارتخانه -٧
 .ي داخليها  دورهي و خارجيلي مدارك تحصيابيارزش -٨
 . مدرسه و آموزشگاهسيجوز تأسم -٩

 .مجوز چاپ كتاب و نشر روزنامه و مجله -١٠       
 .يليمجوز صدور گذرنامه و پروانه تحص-١١       
 . نشان و مدالياعطا-١٢       
 . ءمجوز اجتهاد و افتا-١٣       
  ).١٤٠١بهاني،  روز ( رشتهنيي تعي،لي تحصنامهي صدور گواه، مدارسهي شهرري مصوبات نظريسا-١٤       

چنانكه گذشت .  شدلي وقت معارف تشكري در منزل محتشم السلطنه وز١٣٠١ مهر ٧ معارف در ي عالي جلسه شورانياول     
 نام وزارت معارف به وزارت فرهنگ ريي به دنبال تغسپس،  معارف بودي عالي شورا، ش١٣١٧ تا سي شورا از سال تأسنيعنوان ا
 و بالاخره با افتي تداوم ي شمس١٣٤٣ آن تا تي شد كه دوره فعاللي فرهنگ تبدي عالي به شورازيا ن سال عنوان شورنيدر هم

 افتي رييوپرورش تغ  آموزشي عالي به شورازيعنوان شورا ن، وپرورش در سال مذكور  نام وزارت فرهنگ به وزارت آموزشرييتغ
 و تي تربي مقررات و اصول لازم برابي و تصوي شورا بررسفيظا ونيتر ي از اصليكي. كند ي متي فعال نامنيكه تاكنون با هم

 ني بر اساس ا. در كل كشور استنشي گزي عمومني قوانتي با رعايلي در مراحل تحصاجاتيتناسب احت استخدام معلمان به
است كه در  داشته نهي زمنيا در ي خود مصوباتتي سده فعالكي بي در طول قري عالي شورا،ري و رسالت خطي قانونفهيوظ

 و ي و عاليي ابتداني اعم از دارالمعلممعلم تي مربوط به تربيلي تحصيها  و برنامهها نامه نيي آ،ها گرامر پ،ها قالب اساسنامه
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 يسراها  دانشيها  دخترانه و پسرانه و اساسنامهمعلم تي و مراكز تربي و عالي مقدماتي و دانشسراهاي عالويي دارالمعلمات ابتدا

 ي مركز اسناد شوراوي در آرشهااين مصوبه . گرديدنيها تدو  آني اصلاحات بعدني و همچنيي و روستايلي تحصييمادوره راهن
  .شود ي ميوپرورش نگهدار  آموزشيعال
  عناصر فرهنگ 

 گاه ؛اند هافتي ني در كنار هم رشد و تكوخي است كه در طول تارافتهي بي تركيكه فرهنگ از عناصر پهلوان براين باور است،      
 ،خي وجود دارد كه به سبب استمرار در طول تارييها  قواعد و قانون، هنجارها،ها  ارزشي، در هر فرهنگ.اجبار دلخواه و گاه به به

 ،ها  جشني، ملي روزهاي،ني چون مراسم دييها نيي آاي خانواده ، آموزش، چون قضاوتيي نهادها.اند افتهي يعي طبيا اكنون جلوه
 را ي كه فرهنگي نماداي و هر جلوه ي و اجتماعياسي سيها ي سخنراناي پرچم ي و حتني تدف، مراسم ازدواجي،ادار عزيها نييآ

 ي است و از سويط به قواعدضبو و مني قواني دارافرهنگ همچنين . رديگ ي مقوله جا مني در ا، كندزي متماگرياز فرهنگ د
 تحت زي فرهنگ ن،گري از طرف د.رنديگ يها شكل م  و قواعد در چارچوب آنني كه قوانباشد ي مي مبتني و اصوليبر مبان، گريد
است  مند  فرهنگ قاعده.شود ي اصلاح ماي ،كند ي مداي و قهقرا و ارتقا پزيوخ  افت،شود ي متحول و متكامل م، و قواعدني قواننيا

  ).١٤٠٠، اصل يي و صفاانيميكر (رديپذ ي هم متيريپس مد
 هنجارها و سرانجام باورها و ، مقرراتي، اجتماعيها  ارزشي، ماديها  است كه جنبهيهنگ شامل عوامل هر فريطوركل به      
 به عناصر و عوامل يبند مي در چارچوب تقستوان ي فرهنگ را ميه عناصر و عوامل سازندني ا.رديگ ي را در برمي ارزشميمفاه
 آن ي و كاركردهاها يژگي ونيي تبني مفهوم فرهنگ و همچن وتي روشن شدن ماهيبرا.  قراردادي موردبررسي و معنويماد

 تي و هدايزير  را در برنامهي فرهنگراني مدتواند ي مي شناخت عناصر فرهنگ. استياستخراج عوامل و عناصر فرهنگ ضرور
 يها  ارزش،اورها و بديعقاي شامل عناصر معنو. ١:  عبارت است ازي عناصر فرهنگنيتر  مهم ويازنظر. دي كمك نمايامور فرهنگ

 ي،دئولوژي ا،ها نقش،  علوم و فنون، نمادها،هنجارها  شامليعناصر ماد. ٢؛ نمادهاي و  هنجارها و مقررات اجتماعي،اجتماع
 به مفهوم فرهنگ شتري ما را هرچه بها هريك از آنحيو توض استخراج عناصر فرهنگ). ١٣٩٧نائيني،  ( ساختارها وباورها

 نيتر مهم.باشدعلاوه بر اين داراي كاربرد علمي نيز مي.  مؤثر استزي آن ني و كاركردهاها يژگي ونييب و در تسازد ي مكينزد
لو،  خادم(صنايع فرهنگي و هنري ) ٥نمادها؛ ) ٤عقايد و باورها؛ ) ٣ها؛ ارزش) ٢هنجارها؛ ) ١:  ازاند عبارتعناصر فرهنگ 

١٣٩٦ .( 
 طي با محي مقابله با مشكلات و سازگاري خاص براي كه گروهنيادي مفروضات بن است ازيي الگو،فرهنگ«١نيشاادگارد  نظر به

 و ي سودمند،تي الگو در صورت كفاني ا.كنند ي مجادي ااي كشف ، ابداعي، و انسجام داخليكپارچگي به يابي و دستيخارج
 ياس و رفتار در مقابله با مشكلات به اعضا احس، تفكر، پندار، ادراكدرست وهيعنوان ش  بهجهي و درنتابدي يكارساز بودن اعتبار م

ها و هنجارها و مصنوعات   ارزش، فرهنگ از سه مجموعه عنصر مفروضات و باورها،ني اساس مدل شابر. »شود ي آموخته مديجد
  ).١٣٩٣ي، و عاشورعلي  قائد (شود ي مليتشك

                                                
1. Edgar Schein 
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  )١٣٩٣علي و عاشوري،  قائد(ن  مدل سه لايه فرهنگي شاي-١شكل 
 يها و هنجارها  فرهنگ است و ارزشي مدل باورها و مفروضات هسته مركزني در اشود يطور كه ملاحظه م همان     

 آن  كه مردمِي اموريعني ،فرهنگيك ). همان (دهد يشكل مرا ها و هنجارها  و ارزش دهد ي قرار مري را تحت تأثيفرهنگ
 )٣ي، عناصر تخصص) ٢ي؛ عناصر عموم) ١: است  بر سه گونهدهند يها را انجام م  آنايها اعتقاددارند و   و بداندانند يفرهنگ م

  ).١٣٩٩ي، عتمداريشر(ي عناصر اختراع
  ي فرهنگها مؤلفه

 ي، شش حوزه اقتصاد در مستندات فرهنگي به تمام ابعاد موجودعي و تجمي اصلمي فرهنگ بر اساس مفاهيها مؤلفه      
 بعد ٧  شاملها مؤلفه ونسكوي يدر سند فرهنگ. گردد يمي بند  دستهيني و دي اخلاقي حقوقي، ارزش فرهنگي،اجتماع ي،اسيس

، گرانيو دمونسان (باشد مي ي فرهنگراثيمات و  ارتباطي،تي جنسي برابري، مشاركت اجتماع،تي حاكم، آموزش،اقتصاد
١٣٩٦.(   

، هنجارها(ي  هنجارهلفؤ م،)ها ها و زبان لسمب (نيلفه نمادؤ م:شده است ظر گرفته فرهنگ در نيچهار مؤلفه برار، گبه اعتقاد دي
 اعتقادات و ،ها  ارزش،ها  نگرش،افكار(ي  شناختمؤلفه ،) و مثبتي مجازات منفيا يكنترل اجتماع، تابوها،  عرف،ورسوم آداب
  ).١٣٩٤،  و جوان آراستهيعل  قائد) (يكيزي فاءيمصنوعات و اش(ي  مادهلفؤو م) دانش

  پيشينه پژوهش 
برنامه رشته آموزش  فوقيها تي فعالي الگوي و اعتباربخشيطراح«اي با عنوان ، مطالعه)١٤٠١ (جمعه و امام ايمورنيت    

:  و حجم نمونه در بخش كيفي شاملي موردبررسو جامعهانجام دادند روش پژوهش آميخته بوده » اني دانشگاه فرهنگييابتدا
 ١٢  مطلعان كليدي؛- ٣ سند و ٣از اسناد دانشگاه فرهنگيان؛  -٢. برنامه  و فوقمعلم تيليه مفاد مربوط به تربتحول و ك سند-١

ابزار گردآوري . اند شده  نفر، انتخاب١٤صورت هدفمند   در بخش كمي؛ از گروه خبرگان به.اند شده انتخاب هدفمند صورت بهنفر 
- شده فعاليت دهد الگوي ارائهها نشان ميافتهي . بودهافتهي ساختارمهيهاي نه و مصاحبستيل ها در بخش كيفي شامل چكداده

برنامه، هاي فوقها، ده عنصر فعاليتپس از استخراج ويژگي. باشد ويژگي مي١٨برنامه دانشگاه فرهنگيان، داراي هاي فوق
برنامه رشته آموزش هاي فوقدرسي رسمي و فعاليتهاي بر اساس نتايج، پيشنهاد شد برنامه. مبتني بر ديدگاه اَكِر، طراحي شد

ها به دانشجو معلمان محول اي دانشجو معلمان ادغام گردد؛ و بخشي از طراحي و اجراي فعاليتابتدايي در جهت رشد حرفه
  .گردد
 و پسا كرونا؛  در دوران كروناي و اجتماعي فرهنگيها تي فعاليشناس بيآس«، در مطالعه خود با عنوان )١٤٠٠(حجازي      

 در اني از دانشجويمي از نشي ببه اين نتيجه رسيد كه» اه فرهنگيان استان تهراندانشگ: يمطالعه مورد )دهايها و تهد فرصت
 كه ي درحال.ستي نيلوبط مطح هم در سيرسان يع و آگاهلا موارد اطي مشاركت كم دارند و در برخياجتماع ي فرهنگيهابرنامه

 دو نگرش ني كه اي تا زمانجهي درنت. استلا رو به باطها متوسها در برنامه  مشاركت آنزاني باورند كه مني ا برديكاركنان و اسات
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 و كاركنان دي اساتدي باجهي بود درنتميواهخ نزي نانيدانشجو مشاركت شي و افزارييند، شاهد تغك نريي موضوع تغنينسبت به ا

   . نمودطلع مانيكت دانشجو مشارزانيم موجود در خصوص عدانشگاه را از وض
 از اني دانشجوتي دانشگاه قم در تربي فرهنگيها نقش برنامه«  عنوان در مطالعه خود با،)١٣٩٩( گراني و ديهي فق 

 اني دانشجوتي در تربي فرهنگيها  معتقد بودند نقش برنامهاني دانشجوكه دندي رسجهي نتني به ا»اني استادان و دانشجودگاهيد
 تي از متوسط؛ در تربشتري بي و اجتماعي، اخلاقي اعتقادتي در ترببيترت به ي اثربخشنيط بوده است كه ا متوسزانيبه م

 يها  استادان، نقش برنامهدگاهي از دنيهمچن.  كمتر از متوسط بوده استي هنري فرهنگتي متوسط و در تربزاني به مياسيس
 در حد ي اعتقادتي در ترببي به ترتي اثربخشني است كه ا كمتر از متوسط بودهاني دانشجوتي دانشگاه در تربيفرهنگ

  .  كمتر از متوسط بوده استي هنري و فرهنگياسي س،ي اجتماع،ي اخلاقتيمتوسط؛ و در ترب
 در اني مشاركت دانشجوزاني عوامل مؤثر بر ميررسب« عنوان با خود در پژوهش، نيز )١٣٩٩ (معتمد يطوس و اين بشارت

، ي اعتماد اجتماعنيكه ببه اين نتيجه رسيدند »  قوچاني نظاممي حكيرانتفاعي غدانشگاه ياجتماع و ي فرهنگيها تيفعال
 و ي فرهنگيها تي در فعالانيدانشجو مشاركت زاني با مي شغلتي دانشگاه، وضعي و معنوي ماليها تي، حمايارتباط اجتماع

 .  وجود داردي داخل دانشگاه رابطه معنادارياجتماع
 يريپذتيمسئول در ياجتماع -يبرنامه فرهنگ فوقيهاتي نقش فعاليبررس« عنوان با، در پژوهش خود )١٣٩٨(يزداني 

  وي اجتماعيريپذتي مسئولري متغنيكه ببه اين نتيجه رسيد » ي خوارزمدانشگاه اني دانشجويمت اجتماعلا و سياجتماع
 ،ي مذهبيهاتي فعاليها  مؤلفهني بنيهمچن.  وجود دارديرابطه مثبت و معنادار ،ياجتماع -يبرنامه فرهنگ  فوقيهاتيفعال
 يهاتي فعالني اما بدارد، وجود ي رابطه مثبت و معناداري اجتماعيريپذ تي با مسئولي علمدي بازدتي و فعالي ورزشيها تيفعال

-تي و فعالياجتماع متلا سري متغني بنيهمچن. امدين به دست ي رابطه معنادار،ي علمهي نشرتي و فعالي هنرتيمشاوره، فعال
 رابطه مثبت و زي نيمت اجتماعلا با سي علمهي نشر،ي علمدي بازديها  مؤلفهني و ب،يبرنامه، رابطه مثبت و معنادار  فوقيها

 .  وجود داشتيمعنادار
لبان  داوطدگاهيوپرورش بر اساس د برنامه در آموزش  فوقيها تي فعاليابيارز«، در پژوهش با عنوان )٢٠٢٣(١تركيلريا

 ي كلاسسي از تدرس،ي و تدريريادگي يندهاي ازنظر فرآ،برنامه فوقي ها تيفعال  كهرسيدند جهينتبه اين » يدبستان شيمعلمان پ
 و هم ي ضمنيريادگي يبرنامه هم برا  فوقيها تي گفت كه فعالتوان يم. كند ي متي در كلاس را تقويريادگيكند، ي ميبانيپشت
 است كه شده اني از خدمت بشي بر اساس نظرات معلمان پگري دياز سو.  مؤثر استاريدرس بس در كلاس ي آموزش رسميبرا

 معلمان نهيشده در زم  انجاميها تي قبل از خدمت با فعاليا  حرفهيها يستگي و شاي رشد فرد،يا  دوره ازنظر رشد حرفهنيا
  . مثبت دارد ري از خدمت تأثشيپ

از   معلميساز آمادهي ها  معلمان در برنامهي فرهنگني بيها تي قابلشيافزا«عنوان  با ي پژوهش،)٢٠٢١(  و همكاراننيبود
 يها يستگي كه باهدف بهبود شاپردازد ي ميا  توسعه حرفهيها  تلاشي مقاله به بررسنيا. انجام دادند »يا  توسعه حرفهقيطر

هدف خاص، . رديپذ ي كودكان صورت ميدگ و آمايي از خدمت شاغل در آموزش ابتداشي معلمان ضمن خدمت و پي فرهنگنيب
 مقاله ضمن ٢٣ ليوتحل هيتجز.  بودريي تغكننده ليعنوان تسه  و استفاده از تفكر و مصوبات بهتر عي وسطي محري تأثيابيارز

 كه در آن تفكر ،يا  توسعه حرفهي برايا نهي و زمشده هي تعبكردي روكي كه دهد ي از خدمت نشان مشي مقاله پ٢٢خدمت و 
  . دهد ي مشي معلمان را افزاي فرهنگني بيها يستگيطور مؤثر شا  بهاديز احتمال ، بهشود ي متي آن تقوي و اجراشود ي متيداه

 دانشجو معلمان ي باورهاي به بررس» و آموزش معلمانتيفي و كي فرهنگنيب«در پژوهشي با عنوان  ،)٢٠١٨(هينوجوزا ولوپز 
ي في توصي  مطالعهنيا. پرداختندها   آنيلي از خدمت و بهبود عملكرد تحصشيبا آموزش پها   و ارتباط آنيدرباره تنوع فرهنگ

 كه معلمان دهد ي نشان مجينتا.  انجام شد،نام كرده بودند  آموزش معلمان ثبتيها برنامهكننده كه در   شركت١٤٦٤ ي رويكم
 و آن كنند ي مداي خاص سروكار پيها  با جنبهكه يام دارند، اما هنگي در مورد تنوع فرهنگي مثبتي باورهايطوركل  بهنده،يآ
  .رنديگ ي، مواضعشان از هم فاصله مدهند ي  انتقال ميا  را به كار حرفهها دگاهيد

                                                
1. iieriturk 
 



١٤٠٤بهار ، اول ، شمارهدهمپانز، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ١٧٦

» ييبرنامه در آموزش ابتدا  فوقتيمعلمان، دانش آموزان و فعال« عنوان باي خود  مطالعه، در )٢٠١٦(١ و كاستوآن توسكا 
 بر رشد حال ني و درعشود ي مريپذ ها امكان  آنقي علاي ارضا،ي فوق درسيها تيآموزان در فعال دانشبا مشاركت ه كدريافتند 

 كه به توسعه هر جامعه رديگ ي شكل ميقبول اجتماع  قابليها  ارزشنيهمچن. گذارد ي مبت مثريها تأث  آنتيكامل شخص
 .دكن ي ميشتريمدرن كمك ب

  روش پژوهش
از نوع توليد  )كمي- كيفي ( روش آميخته اكتشافي،ها كاربردي؛ به لحاظ ماهيت اهداف و دادهپژوهش حاضر ازنظر هدف،     

 با استفاده از نظريه تفسيري تياين روش به مطالعات وسيعي از طريق مصاحبه، مشاهدات ميداني و درنها .نظريه است
 انگاره يريگ و شكل ز، محوري و كدگذاري انتخابيگانه كدگذاري با  سهيها  و بر استفاده گامرديگي نهايي قرار ميموردبررس

ي ميلرز و ها هيتوصو ) ١٩٦٧ (تراوسشاي از روش گيلرز و ريگ بهرهپس از انجام مصاحبه، با . دكن ي مديمنطقي تأك
. شدي بند طبقه در مصاحبه شناسايي و كنندگان مشاركت توسط شده فيتوصي كيفي، تمام فرايندهاي ها داده) ١٩٩٤(هوبرمن

 و درصد ي فراوانيها  با استفاده از آمارهي و اصلي شناختتي جمعيرهاي متغفي به توصيفي در سطح توصز،ي نير بخش كمد
 ري نظييها  پژوهش از آزمونيها  پاسخ به سؤالي براي پرداخته شد و در قسمت استنباطاري و انحراف معنيانگي م،يفراوان

بنابراين در پژوهش حاضر نظر به لزوم .  شد استفادهي معادلات ساختاريساز مدل ،يا  تك نمونهي آزمون ترسون،ي پيهمبستگ
عنوان يكي از راهبردهاي پژوهش در  بندي بهانجام پژوهش به روش كيفي قبل از روش كمي، از طرح متوالي و الگو تدوين طبقه

ي داراي اطلاعات  كارشناسان فرهنگ ورانيمد پژوهش، شامل يفي در بخش كي آمارة جامع.شده است هاي آميخته استفادهروش
 اني در دانشگاه فرهنگي آن و مجريتي ترب- ينامه فرهنگ  نظامنيكه عضو كارگروه تدو تربيتي، -نامه فرهنگي كامل در حوزه نظام

 در سال ي در بخش كمي شامل كليه كارشناسان فرهنگي در دانشگاه فرهنگيان سراسر ايرانآمار جامعه . شدنيي تعبودند؛
 اني دانشگاه فرهنگ آموزش عاليكزا و مر سيپرد ٩٧وقت در  صورت تمام كه به نفر، ١٢٦ به تعداد )١٤٠١- ١٤٠٢(يليحصت

 بر اساس حاضر لذا در پژوهش . پژوهشگر بودي اشباع نظريفي كيها  حجم نمونه در پژوهشنيي در تع.بودند تيمشغول فعال
تربيتي در -فرهنگي) نظام جامع(نامه  طرح نظامنگرانيتدو و نظران صاحبز انفر  ٣،  نفر١٤،  پژوهشگر حجم نمونهياشباع نظر
نامه   تجربه و اطلاعات كامل در حوزه نظامي داراياز كارشناسان فرهنگ نفر ديگر، ١١زي دانشگاه فرهنگيان  و كسازمان مر

بر اساس  ،يپژوهش در بخش كمجامعه . باشند؛ تعيين شدمي دانشگاه فرهنگياندر راي آن جو مسئول ا يتي ترب-يفرهنگ
  به)١٤٠١- ١٤٠٢(يليدر سال تحصايران   و مراكز دانشگاه فرهنگيان  پرديس٩٧كارشناسان فرهنگي در  ي تمامي،شمارسر

 نفر در ٧٤تعداد از اين .  هستندتي مشغول فعالاني و مراكز دانشگاه فرهنگها سيوقت در پرد صورت تمام  به نفر كه١٢٦ تعداد
 ريغ(ي قصد يريگ  نمونهراهبرد از يريگ  نمونهيبرا يفيك پژوهش قسمت  در. به پرسشنامه شركت نمودندييو پاسخگنديفرا

تمامي  .ي سرشماري بوده استريگ  روش نمونهيبخش كمدر .  استشده استفادهي برف گلوله نوع از هدفمند اي) ياحتمال
 پژوهش، از نيدر ا. )١٤٠١- ١٤٠٢(يليدر سال تحصر ايران شو كاني و مراكز دانشگاه فرهنگها سيدر پردي گارشناسان فرهنك

 موضوع پژوهش راموني پژوهش پنهيشي پنينظران و تدو  صاحبيها دگاهي دي و بررسي نظري در بخش مبانيا روش كتابخانه
ي ها  كتابنيدتريجده شامل  مختلف كيهاتيها و سا  و مراجعه به اسناد و مدارك در كتابخانهياستفاده شد و محقق با بررس

به هاي علمي درگاه بستر اينترنت و پايگاه ي، دانشگاهيها نامه انيپاها و مجلات علمي ، مقالات علمي و تخصصي، نشريه
پرسش نامه مورد استفاده در اين پژوهش از نوع استاندارد بوده كه روايي و پايايي آن مورد . پژوهش پرداختاتي ادبيآور جمع

 و در ٢٠٢٠ (MAXQDA)ي ا ي دويافزار مكس ك  از نرمدر اين پژوهش در قسمت كيفي با استفاده. تاييد قرار گرفته است
  . انجام شد تحليلافزار اكسل  و نرم٣ نسخه Smart PLS،  و ٢٨ نسخه SPSSبخش كمي با استفاده از نرم افزارهاي 

  يافته هاي پژوهش 
 راني مدي با حوزه مطالعاتافتهي ساختارمهي روش مصاحبه ن با استفاده ازيفي پژوهش در بخش كيها  دادهيآور جمع     

% ٥٠( نفر ٧ كه.عنوان نمونه انتخاب شدند  نفر به١٤ تعداد .ان سازماني و دانشگاهي انجام شدري كه شامل مدتربيتي-يفرهنگ
اند ي ارشد بودهداراي مدرك كارشناس) درصد%٢٩( نفر ٤دانشجوي دكتري و ) درصد% ٢١( نفر ٣داراي مدرك دكتري، ) درصد

) درصد% ٧١( نفر ١٠اند و از منظر سابقه زن بوده) درصد% ٤٣( نفر ٦ مرد و شوندگان مصاحبه) درصد% ٥٧( نفر ٨و همچنين 
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 نفر ٥اند و از لحاظ سني  سال بوده٢٠ تا ١٥داراي سابقه خدمت ) درصد% ٢٩( نفر ٤ سال و ٣٠ تا ٢٥داراي سابقه خدمت  

 بر اساس .اند سال بوده٥٠بالاي ) درصد% ٣٦(  نفر ٥ سال و ٥٠ تا ٤٦) درصد% ٢٨( نفر ٤ال،  س٤٥ تا ٣٥ )درصد% ٣٦(
 در بخش .ي و اشباع نظري صورت پذيرفته است انتخابي كدگذاري، محوري كدگذار، بازي كدگذاري نظري،ريگ مراحل نمونه

 مهي برخوردار باشد از روش مصاحبه ني اعتماد مناسبتي كه از قابليجي به نتايابيمنظور دست ها و به  دادهيآور  جهت جمعيفيك
 مهي بر اساس  روش مصاحبه ن. استشده  استفاده) هدفيحوزه مطالعات (تي و تربمي تعلراني نفر از مد١٤ با افتهيساختار
 پاسخ كه ودندب آزادها   آند و شدهي مشابه پرس دهندگان پرسش شده و از تمام پاسخ  مشخص از قبل سؤال مصاحبهافتهيساختار

آمده از مصاحبه با خبرگان در بخش  دست  بهيها  دادهليوتحل هي تجزندي فرا. ارائه دهندخواهند ي كه ميقطري هر به را خود
  .رفتيصورت پذ ٢٠٢٠ي نسخها يدكيو افزار مكس   با استفاده از نرميفيك

 
   از كدهاي محوريشده استخراج كدهاي انتخابي -٢جدول   

   محوريذاريگكد مفاهيم
  در ايرانمعلم تي تربسي سال تا سني صدمكي

   گراستتيدانشگاه فرهنگيان يك دانشگاه مأمور
   تراز جمهوري اسلاميمعلم  تِيترب
  پايه اساسنامه دانشگاه فرهنگيان  توانمند بر معلم  تيترب

 دانشگاه فرهنگيان رسالت  
 
 

 گانه سند تحول بنيادينشش يها ساحت تراز با توجه به معلم تي دانشگاه تربتيمأمور
  سال تحصيلي و كسب صلاحيت معلمي٤استخدام رسمي بعد 

  از كسب صلاحيت معلميو بعد ١٧استخدام با معدل بالاي 
  استخدام رسمي نشود دانشجو در ابتداي ورود

  دانشگاه فرهنگيانقياز طرفقط جذب معلم 

  
 حوه جذب و گزينش دانشجو معلم ن

 دانشگاه فرهنگيانو در جدانشذب ج روش حاصلا
  فرهنگيي نامه براي ايجاد تحرك جديد در حوزه نظام

  يبالادست و اسناد نامه فرهنگي بر پايه اساسنامه دانشگاه فرهنگيان تدوين نظام
  ندي معلمنامه فرهنگي جهت پرورش مهارت شايستگي و توانم  نظامهدف

  طرح نظام جامع در جلسه هيئت امناء دانشگاه جهت ايجاد جايگاه قانوني
 عدم اجراي صحيح تحول مديريتي باعث ناتمام ماندن طرح و  ورييتغ

  
  
  
 تدوين نظام جامع فرهنگي تربيتي    
 
 
  تربيتي بعضي از دروسيجا تصويب جايگزيني دروس نظام جامع به 

 ساحتي براي دانشجويان توسط افراد منتخب٦يانتخاب دروس مكمل فرهنگ
 )دانشجويان (ها يدو ور نيازبر اساسو موضوع  محتوا يسنج تياولو

 نامه ي تربيتي نظامهاي فرهنگ مهارتيساز يبهسازي و بوم
   شودتر يتخصصنامه  محتواي نظام

 هاي مختلفن با ادارات و سازماها نامه در دسترس بودن محتواي مناسب با عقد تفاهم

  
  
 محتواي نظام جامع فرهنگي تربيتي   

 نامه هاي مختلف دانشگاه در توليد محتواي آموزشي نظاممشاركت معاونت
 دانشجو معلمانتعدادي از نامه توسط   الزامي و اختياري نظاميها گذراندن دوره

  ١٣٩٨در سال  نامه اجراي آزمايشي نظامشروع 
  ٩٩ سال كرونا يريگ همه ناقص در زمان صورت بهامه ن نظام دوره يمجازاجراي 
 اندانشجو معلمليه ك به رهنگينامه ف ي نظامها دورهمعرفي 
 آنلاين و صورت  بهياقتصاد مقاومت  رسانه،سواد ،ي و آواشناسدي تجوي ها  دورهيبرگزار

 كشوري اجرا شد
 ١٤٠١نامه در سال   نظام و رفع نواقصيروزرسان به

   تهرانسيالبلاغه در دو پرد  معلم نهجتي تربي  دورهيشيزما آياجرا

  
  
  
  

 نامه فرهنگي تربيتي  اجراي نظام

  آنلاين و كشوري اجرا شدصورت به و نجات وامدادبعضي از دروس مثل روخواني قرآن 
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 مي در كشور اجرا كنستهيطور شا نامه را به  نظامميما هنوز موفق نشد
 نامه فرهنگي تربيتي نوني نظامعدم جايگاه قا

 ها دوره نبود سامانه دقيق جهت حضوروغياب و ثبت نمره و امتياز
 نبود پست معاونت فرهنگي در دانشگاه
 عدم اهميت به واحد فرهنگي دانشگاه

 فرهنگيي مختلف دانشگاه براي واحد ها معاونت از راستا همي متعدد و ها بخشنامه
  فرهنگي ي حوزه بحران مخاطب در آسيب، نيتر  مهم

  نامه فرهنگي  به طرح نظام از سوي سازمانعدم تخصيص بودجه
   كم اثر و مجازي سطحييها آموزش در كلاس

  دانشگاه فرهنگيان  فرهنگي دريها تعدد برنامه
   نادرست براي ساعت فرهنگييزير  برنامه-مشكل ساعت فرهنگي

  زش آمو توسط واحدپر بودن ساعات
   با محتواييمشخص نبودن سرفصل آموزش

  نامه  نظامعدم وجود بستر لازم براي اجراي 
  گي فعاليت فرهنگي  روز مره

  
  
    
 موانع اجراي نظام جامع فرهنگي تربيتي   

  عدم توجه به صلاحيت فرهنگي 
   است اما نواقص بايد برطرف شود و لازمنامه خوب اصل نظام

   مديريتييها نامه به مديران بعد از جابجايي پست  طرح نظام و تبيينمعرفي
   مديريتييها  باتجربه در پستيعلم ئتي هري غي وعلم ئتيهاعضاي استفاده از 

  ي افراد خبره در واحد فرهنگي دانشگاهريكارگ به
  ي دانشگاهها بخشنامه توسط تمام  اجراي نظام

  نامه   نظاميها  دوره و ارزيابيموزشو نحوه آ شدن زمان اجرا مشخص
   جهت اعتبارنامه تعريف واحد درسي براي دروس نظام

   يروز صورت شبانه  براي حضور كليه دانشجويان بهرساختيزانجام 
  ها  فرهنگي به استانيها تفويض اختيار بخشي از برنامه

  ها موزش مهارتآپاياني در و آزمون ورودي برگزاري 
  ي و تعيين محل خدمتبند رتبه معدل علمي و  فعاليت فرهنگي در ريتأث

   دانشجو معلماناي براي فرهنگي و صلاحيت حرفهصدور كارنامه
  به كسب مهارت جهت توانمندي شغلي مند  و علاقههيدانشجو توج

  نامه  جهت تدريس دروس نظامدعوت از اساتيد خبره 
  جراي نظام جامع فرهنگي تربيتيموقع و كافي بودجه جهت ا ارسال به

  گردد يي پرداخت حقوق به دانشجو بودجه صرف امكانات رفاهي و اجرايجا به
  نامه  دانشي براي تحقق نظام، نگرشي،بازنگري همه ابعاد اعم از مهارتي

  نامه ها جهت رفع موانع اجراي نظام نامه دانشگاه با سازمان عقد تفاهم
  ها هاي فرهنگي و جشنواره فعاليتهي كلنامه با هماهنگي نظام

   فرهنگي در دفترچه كنكوريها  الزام دورهديق

  
  
  
  
  
  

 ي نظام جامع فرهنگي اجراي  راهبردها
  يتيترب

  نامه جهت رفع موانع ارزيابي مستمر نظام
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  MAXQDAافزار  خروجي نرم

  فراواني كدها- ١ شكل  
 آزمون مدل اصلي پژوهش 

آزمون ) PLS(ت ساختاري به روش حداقل مجذورات جزئي ي معادلاابيمدل مدل مفهومي پژوهش با استفاده از تكنيك       
 ٣ و ٢ي است و شكل هاي دار يمعن يا t مدل تجربي در حالت مقدار ٤- ٤شكل .  استSmart PLS مورداستفاده افزار نرم. شد

  .مدل تجربي در حالت ضرايب استاندارد است
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   )ي روابطدار يمعن (t در حالت مقدار پژوهش مدل - ٢شكل  
  

 دييتأ شود به معناي ٩٦/١ آماري چنانچه قدر مطلق اين آماره بيشتر از ازنظر.  استt مدل تجربي در حالت مقدار ٢كل ش     
ي بر ا نهيزم شرايط علّي و شرايط ريتأث دييتأ نشان از ها افتهي). p>٠٥/٠( درصد است ٩٥رابطه در سطح اطمينان حداقل 

  .  شددييتأ پيامدها  راهبردها برريتأثراهبردها داشت و همچنين 



١٨١

   در حالت ضرايب مسير استاندارد پژوهش مدل - ٣شكل  
  

 ريتأث در مدل مربوط به ريتأث نيتر يقولازم به ذكر است كه . دهد يم مدل را در حالت ضرايب استاندارد نشان ٣شكل      
 ها افتهمطابق ي.  بود٦٨/٠ راهبردها با ضريب ي برا نهيزم شرايط ريتأث مربوط به بعدازآن و ٧٦/٠راهبردها بر پيامدها با ضريب 

  .  درصد از واريانس پيامدها را تبيين كنند٥٧ درصد از واريانس راهبردها و ٧٨ يا مستقل مد توانستند نيب شيپمتغيرهاي 
  

   پژوهشي برازش مدلها شاخص -٣جدول 
  ضريب تعيين  متغير وابسته

(R2)  
   افزونگيشاخص اعتبار
(Q2) 

شاخص برازش 
 (NFI)ارشده هنج

ريشه ميانگين مربعات باقيمانده 
  (SRMR) استاندارد

  ٢٦/٠  ٧٨/٠  راهبردها
  ٢٤/٠  ٥٧/٠  پيامدها

٠٧٧/٠  ٩٢/٠  
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 بود كه نشان از ٩٠/٠ آمد كه بيشتر از معيار به دست ٩٢/٠برابر با ) NFI (، مقدار شاخص برازش هنجار شده٣مطابق جدول 
 بود و بدين دليل كه ٠٧٧/٠رازش ميانگين مربعات باقيمانده استاندارد برابر با شاخص ب. برازش مناسب مدل تجربي داشت

 راهبردهامقدار شاخص افزونگي براي . ي بوددييتأ مقدار مناسب و مورد SRMR شاخص ازنظر بود، برازش مدل ٠٨/٠كمتر از 
 بخش قبول قابل بود كه نشان از برازش ١٥/٠ي  بود كه بيشتر از معيار متوسط يعن٢٤/٠ و براي پيامدها برابر با ٢٦/٠برابر با 

 بود كه نشان از قدرت ٥٧/٠ و براي پيامدها برابر با ٧٨/٠راهبردها برابر با ضريب تعيين براي متغير . ساختاري مدل داشت
از  درصد ٥٧ درصد از تغييرات راهبردها و ٧٨ مدل توانستند نيب شيپبر اين اساس متغيرهاي . تبيين مناسب مدل داشت

ي دييتأداد مدل تجربي از برازش مناسب و مورد ي برازش نشان ها شاخص بررسي درمجموع .تغييرات پيامدها را تبيين كنند
  . كردنددييتأ با مدل مفهومي مطابقت داشته و برازندگي مدل را آمده دست به و اطلاعات ها دادهبرقرار بود و 

  .اهبردها آمده استربر  شرايط علّي ريتأث نتيجه آزمون -٤در جدول 
  ي معادلات ساختاريساز مدلبر اساس نتايج راهبردها بر شرايط علّي  ريتأث آزمون -٤جدول 

ريتأثنوع   pمقدار  t مقدار   خطاي استاندارد ضريب استاندارد   

  ٠٤٧/٠  ٠٠/٢  ١١٠/٠  ٢٢/٠  راهبردها >-شرايط علّي 

 راهبردهابر شرايط علّي  ريتأث درصد ٩٥ و در سطح اطمينان حداقل  آماريازنظرنشان داد كه ) ٤جدول ( نتايج آزمون مدل 
 ريتأثشدت .  همراه بودراهبردها با افزايش شرايط علّي مثبت بود و بيانگر اين بود كه افزايش ريتأثجهت ). p>٠٥/٠( شد دييتأ

 . بود٢٢/٠برابر با 
  

  ي شرايط علّيها همؤلفبررسي روايي و پايايي : يدييتأ نتايج تحليل عاملي -٥جدول 
شماره   متغير

 سؤال
بار (ضريب استاندارد 

 آلفاي كرونباخ پايايي تركيبي  t AVEمقدار   )عاملي
٣٧/٦ ٦١/٠ ٣ 
٧٠/٣  ٦٠/٠ ٥  
١٢/١٤ ٨١/٠ ١٠  
١١/٦ ٦٤/٠ ١١ 
٢٦/٤ ٥٥/٠ ١٢  

 دانشگاه تيمأمور
 فرهنگيان

٦٦/٤ ٥٥/٠ ١١٩  

٧٠/٠ ٨٠/٠ ٤٠/٠ 

٧٤/٣ ٤٦/٠ ١٣  
٥٣/٤ ٥٥/٠ ١٤  
٣٩/٤ ٥٠/٠ ١٥  
٧٧/٧ ٦٨/٠ ١٦  
١٥/٧ ٦٥/٠ ١٧  
٩٥/٧ ٦٢/٠ ١٨  
٥٣/١٠ ٧٠/٠ ١٩  
٣٤/٧ ٦٤/٠  ٢٠  

دانشجو نحوه جذب 
 معلم

٩٨/٣ ٤٦/٠  ٧١  

٧٦/٠ ٨٢/٠ ٣٥/٠ 

١٥/٧ ٧١/٠  ٢١  
٥٣/٥ ٦٠/٠  ٢٣  
١٥/١٢ ٧٦/٠  ٢٤  
٥٧/٤ ٥٠/٠  ٢٥  
٤٤/٩ ٧٦/٠  ٢٦  

 نامه نظامتدوين 

٨٢/٦ ٧٣/٠  ٢٧  

٨١/٠ ٨٦/٠ ٤١/٠ 



١٨٣
٥٧/٦ ٦٠/٠  ٣٤  
٨٨/٣ ٤٣/٠  ٥٠  
١٧/٧ ٥٩/٠  ٥١  
٠٣/٦ ٥٤/٠  ٣٥  
٤٧/٣ ٥٣/٠  ٣٦  
٠٧/٨ ٦٥/٠  ٣٧  
٣٢/٥ ٥٣/٠  ٣٨  
٢٦/٥ ٥٨/٠  ٣٩  
٢٠/١١ ٧٣/٠  ٤١  
٢٦/١٣ ٧١/٠  ٤٢  
٩٢/٦ ٦٤/٠  ٤٣  
٢١/١٠ ٧١/٠  ٤٤  
٣٩/٧ ٦٥/٠  ٤٥  
٢٣/٥ ٥٧/٠  ٤٦  

 نامه نظاممحتواي 

٣٩/٧ ٦٢/٠  ٤٧  

٨٦/٠ ٨٨/٠ ٣٩/٠ 

١٥/٤ ٤٧/٠ ٣٠ 
٥٩/٨  ٦٤/٠ ٣١  
٩٥/٨ ٦٥/٠ ٥٧  
٨٩/٩ ٧٣/٠ ٦٠ 
٨٨/٥ ٥٩/٠ ٦٢  
٨٥/٤ ٥٢/٠ ٦٣  
٥٣/٩  ٦٣/٠  ٦٤  
١١/٩  ٦٩/٠  ٦٧  
٤٦/٤  ٥٣/٠  ٦٨  
٠٤/٧  ٥٨/٠  ٦٩  
٦٨/٤  ٥٣/٠  ٧٢  
٢٩/٣  ٤٣/٠  ٧٣  
٣٤/٨  ٦٦/٠  ٧٥  
٤٨/٥  ٥٤/٠  ٧٦  
٤٦/١٥  ٧٦/٠  ٧٧  
٤٣/٥  ٥٥/٠  ٧٨  
٥٦/٥  ٥٤/٠  ٨٠  
٨٠/٤  ٥٠/٠  ٨١  
٦٩/٤  ٥٤/٠  ٨٢  
٧٤/٦  ٦٢/٠  ٨٤  
٧٧/٨  ٦٦/٠  ٨٥  
٩٥/٥  ٥٨/٠  ٨٦  

 نامه نظامموانع اجراي 

٩٣/٤  ٥١/٠  ٨٨  

٩١/٠ ٩٢/٠ ٣٥/٠ 

داري كمتر در سطح معني است و ٤٠/٠كه بيشتر از  آمده دست به نشان داد با توجه به مقدار بارهاي عاملي ٥نتايج جدول      
 سؤالاتازه تمامي گيريم كه روايي س، نتيجه مي) شده است٩٦/١ از تر بزرگ tتمامي مقادير (قرار دارند ) p>٠٥/٠ (٠٥/٠از 
 از بار عاملي مناسب و بيشتر از سؤالاتتمامي .  از روايي مناسبي برخوردارندشرايط علّي مقياس سؤالات و تمامي شود يم دييتأ

 مقياس شرايط علي كه سؤالاتلازم به ذكر است كه تعدادي از .  استسؤالات روايي دييتأ برخوردار بودند كه بيانگر ٤٠/٠
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 و روايي و پايايي ٤٠/٠است به دليل بار عاملي كمتر از  ٨٣ و ٧٤، ٧٠، ٦٦، ٥٩، ٣٣، ٢٤، ٢٣، ٢٢، ٢، ١اره  شمسؤالاتشامل 
  .ضعيف از تحليل و مدل حذف شدند

 ٧٠/٠پايايي با دو روش پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ سنجيده شد كه معيار هر دو روش اين است كه پايايي بيشتر از      
 براي موانع ٩٢/٠ دانشگاه فرهنگيان تا حداكثر تيمأمور مؤلفه براي ٨٠/٠ج مقدار پايايي تركيبي از حداقل مطابق نتاي. شود

 براي ٩١/٠ دانشگاه فرهنگيان تا حداكثر تيمأمور مؤلفه براي ٧٠/٠ بود و همچنين آلفاي كرونباخ از حداقل نامه نظاماجراي 
 بود و پايايي ٧٠/٠س تمامي مقادير پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ بيشتر از  بود كه بر اين اسانامه نظامي اجرا موانع مؤلفه

. استفاده شد) AVE(شده  استخراجبراي سنجش روايي همگرا از ميانگين واريانس .  قرار گرفتدييتأ مورد شرايط علّيمقياس 
ي نحوه جذب دانشجو معلم و موانع اجراي ها مؤلفه براي ٣٥/٠ از حداقل شده استخراجنتايج نشان داد مقدار ميانگين واريانس 

 با توجه به مقدار درمجموع بود كه مقادير متوسط و البته قابل قبولي بود نامه نظام تدوين مؤلفه براي ٤١/٠ تا حداكثر نامه نظام
  .  شددييتأ روايي و پايايي مقياس شرايط علّي آمده دست به

  . آمده استي و پيامدهاا نهيزم، شرايط گر مداخلهي شرايط ها سايمق نتايج بررسي روايي و پايايي - ٦در جدول 
  امدهاي و پيا نهي زمطيگر، شرا  مداخلهطيشرابررسي روايي و پايايي : يدييتأ نتايج تحليل عاملي -٦جدول 

شماره   متغير
 سؤال

بار (ضريب استاندارد 
پايايي   t AVEمقدار   )عاملي

 تركيبي
آلفاي 
 ٤٤/٥ ٦٦/٠ ٤ كرونباخ

١٨/٨  ٨٧/٠ ٦  
 گر مداخلهشرايط   ١٩/٩ ٧٩/٠ ٧
٤٥/٦ ٧٠/٠ ٨ 

٧٦/٠ ٨٤/٠ ٥٨/٠ 

٦٥/٨ ٦٦/٠ ٤٨  
٩٨/٣ ٦١/٠ ٤٩  
٩٧/٨  ٦٦/٠  ٥٥  
٧٠/٦  ٦٤/٠  ٥٦  
٥٨/٩  ٦٩/٠  ٥٨  
١٢/٤  ٥١/٠  ٨٩  
٠٧/١٤  ٧٥/٠  ١١٤  
٧٣/١٧  ٧٩/٠  ١١٥  

 يا نهيزمشرايط 

٤٨/٢٠  ٧٧/٠  ١١٨  

٨٥/٠ ٨٨/٠ ٤٦/٠ 

٦٩/١٤  ٨١/٠  ١٢١  
٤٩/٢٠  ٨٣/٠  ١٢٢  
٧١/٢٦  ٨٤/٠  ١٢٣  
٩٣/٣  ٥٥/٠  ١٢٥  
٤٢/١٠  ٧٢/٠  ١٢٦  
١١/٦  ٦٣/٠  ١٢٨  
٥١/٤  ٤٨/٠  ١٢٩  

 پيامدها

٥٤/٧  ٥٤/٠  ١٣٠  

٨٣/٠ ٨٧/٠ ٤٧/٠ 

داري كمتر از در سطح معني است و ٤٠/٠كه بيشتر از  هآمد دست به نشان داد با توجه به مقدار بارهاي عاملي - ٦نتايج جدول 
٠٥/٠ (٠٥/٠<p ( قرار دارند) تمامي مقاديرt دييتأ سؤالاتگيريم كه روايي سازه تمامي ، نتيجه مي) شده است٩٦/١ از تر بزرگ 

 سؤالاتتمامي . رخوردارنداز روايي مناسبي ب امدهاي و پيا نهي زمطيگر، شرا  مداخلهطي شرايها اسيمق سؤالات و تمامي شود يم
 شماره سؤالاتلازم به ذكر است كه .  استسؤالات روايي دييتأ برخوردار بودند كه بيانگر ٤٠/٠از بار عاملي مناسب و بيشتر از 



١٨٥
 و روايي و پايايي ضعيف از تحليل و مدل حذف ٤٠/٠ي به دليل بار عاملي كمتر از ا نهيزم از مقياس شرايط ١٢٤ و ٧٩، ٣٢، ٩

  .شدند
 ٧٠/٠پايايي با دو روش پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ سنجيده شد كه معيار هر دو روش اين است كه پايايي بيشتر از     

 و پيامدها برابر با ٨٨/٠ي برابر با ا نهيزم، شرايط ٨٤/٠ برابر با گر مداخلهمطابق نتايج مقدار پايايي تركيبي مقياس شرايط . شود
 بود كه ٨٣/٠ و پيامدها برابر با ٨٥/٠ي برابر با ا نهيزم، شرايط ٧٦/٠ برابر با گر مداخلهاي كرونباخ شرايط  بود و مقدار آلف٨٧/٠

 طيگر، شرا  مداخلهطيشراي ها اسيمق بود و پايايي ٧٠/٠بر اين اساس تمامي مقادير پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ بيشتر از 
.  استفاده شد)AVE( شده استخراجبراي سنجش روايي همگرا از ميانگين واريانس .  قرار گرفتدييتأ مورد امدهاي و پيا نهيزم

 و پيامدها ٤٦/٠ي برابر با ا نهيزم، شرايط ٥٨/٠ برابر با گر مداخله شرايط شده استخراجنتايج نشان داد مقدار ميانگين واريانس 
 و يا نهي زمطيگر، شرا  مداخلهطيشراي ها اسيمقپايايي  روايي و آمده دست به با توجه به مقدار درمجموع.  بود٤٧/٠برابر با 

  .  شددييتأ امدهايپ
  . آمده استراهبردها نتايج بررسي روايي و پايايي -٧در جدول 

  راهبردهابررسي روايي و پايايي : يدييتأ نتايج تحليل عاملي -٧جدول 
شماره   متغير

 سؤال
بار (ضريب استاندارد 

پايايي   t AVEمقدار   )عاملي
 ركيبيت

آلفاي 
 كرونباخ

٤٤/٨ ٦٤/٠ ٥٢ 
٩٩/٤  ٥٨/٠ ٥٣  
٩٠/٦ ٦٠/٠ ٥٤  
٥٥/٤ ٤٦/٠ ٩٠ 
٥٠/٣  ٤٠/٠  ٩١  
٦٧/٦  ٥٩/٠  ٩٢  
٩٤/٥  ٥٩/٠  ٩٣  
٠٦/١٠  ٧٠/٠  ٩٤  
٥١/١١  ٧١/٠  ٩٥  
٨٥/٣  ٤٨/٠  ٩٦  
٠٣/٤  ٤٩/٠  ٩٩  
٤٦/٦  ٦١/٠  ١٠٠  
٧٥/٨  ٦٢/٠  ١٠١  
١٩/٧  ٦٦/٠  ١٠٣  
٩١/١٣  ٧٦/٠  ١٠٤  
١٩/١١  ٦٧/٠  ١٠٥  
٧٣/٢٣  ٨٠/٠  ١٠٦  
١٢/١١  ٧٧/٠  ١٠٨  
٢٢/٦  ٦٣/٠  ١٠٩  
٤٧/١٤  ٧٨/٠  ١١٠  
٩٧/٣  ٤٤/٠  ١١٢  
٩٣/٥  ٥٩/٠  ١١٣  
٨٩/٢  ٤٩/٠  ١١٦  
١٠/٧  ٦١/٠  ١١٧  

 راهبردها

٨٠/٢  ٤٠/٠  ١٢٠  

٩٣/٠ ٩٤/٠ ٣٨/٠ 
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داري كمتر از در سطح معني است و ٤٠/٠كه بيشتر از  آمده دست به نشان داد با توجه به مقدار بارهاي عاملي - ٧نتايج جدول 
٠٥/٠ (٠٥/٠<p ( قرار دارند) تمامي مقاديرt دييتأ سؤالاتگيريم كه روايي سازه تمامي ، نتيجه مي) شده است٩٦/١ از تر بزرگ 

 ٤٠/٠ از بار عاملي مناسب و بيشتر از سؤالاتتمامي . راهبردها از روايي مناسبي برخوردارند مقياس سؤالات و تمامي شود يم
 و ١٠٧، ١٠٢، ٩٨، ٩٧، ٨٧، ٢٩، ٢٨ شماره سؤالاتلازم به ذكر است كه .  استسؤالات روايي دييتأبرخوردار بودند كه بيانگر 

  . تحليل و مدل حذف شدند و روايي و پايايي ضعيف از٤٠/٠ به دليل بار عاملي كمتر از ١١١
پايايي با دو روش پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ سنجيده شد كه مطابق نتايج مقدار پايايي تركيبي مقياس راهبردها برابر با 

 بود كه بر اين اساس تمامي مقادير پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ بيشتر از ٩٣/٠ بود و مقدار آلفاي كرونباخ برابر با ٩٤/٠
 شده استخراجبراي سنجش روايي همگرا از ميانگين واريانس .  قرار گرفتدييتأ بود و پايايي مقياس راهبردها مورد ٧٠/٠

)AVE(بود كه مقدار متوسط و قابل قبولي ٣٨/٠ برابر با شده استخراجنتايج نشان داد مقدار ميانگين واريانس .  استفاده شد 
  .  شددييتأ روايي و پايايي مقياس راهبردها آمده دست به با توجه به مقدار درمجموع. است

  بحث و نتيجه گيري 
 دگاهي بر دي مبتناني دانشگاه فرهنگيتي ترب- ي نظام جامع فرهنگي معادلات ساختاريارائه  الگو پژوهش حاضر باهدف     
 يداني از روش م،يا ه كتابخانه بعد از مطالع، به اهداف پژوهشلي جهت ن.انجام پذيرفته استي  و كارشناسان فرهنگرانيمد

 با ي با استفاده از مصاحبه و در بخش كميفيها در بخش ك  اساس، دادهنيبرا.  استفاده شدعات،لااط ها و  دادهيآور جهت جمع
وادارات فرهنگي دانشگاه فرهنگيان  معاونين  و مديراني رافيجامعه پژوهش در بخش ك. دي گرديآور  جمعپرسشنامه ابزار

 به اشباع نظري، استفاده دني تا رسي گلوله برفيريگ  از روش نمونهيفي در بخش ك. دادندلي ايران تشكشورك پرورشو آموزش
 ندي فران،يهمچن.  قرار گرفتلي و مورد تحللي پرسشنامه تكم ٧٤تعداد.  سرشماري استفاده شد از روشمي در بخش ك.شد
 نيازمند نامه فرهنگي دانشگاه فرهنگيان  نظامنتايج نشان داد كه الگوي . انجام شداديروش داده بنبه ها   دادهليوتحل هيتجز

 را ناچيز شمرد كارشناسان فرهنگيالبته نبايد نقش .  استدانشگاه فرهنگيانريزي هدفمند و كاربردي از سوي مسئولين برنامه
 جاديو ا محتوا تمركز بر. كنندمينه ايفا مي در كشور نقش اجرا را در اين ز و مراكزها سيپرد مسئول فرهنگي در عنوان چراكه به

نامه  نظام حوزه مطالعاتي پژوهش حاضر نكهياه با توجه ب. نيز مهم استسرفصل در سامانه گلستان و صدور كارنامه فرهنگي 
ي دانشجويان نياز شغليق و لا بايد به عنامه فرهنگي تربيتي نظامهاي ريزي در برنامه تربيتي دانشگاه فرهنگيان است؛-فرهنگي

مديران  نفر از ١٤  در پژوهشكنندگان مشاركت هاي بخش كيفي،آوري دادهدر پژوهش حاضر براي جمع .نيز توجه شود
ادارات  وفرهنگي دانشگاه فرهنگيان  معاونين  وكه شامل مديران . مشخص انتخاب شدنديها ملاك ، كه بر اساسفرهنگي
 ٣.  فعاليت داشتند تربيتي- فرهنگي يها  از سمتيكياد، كساني بودند كه حداقل دراين افر.  ايران بودندشورك وپرورش آموزش

 براي .اند دهوبشور ايران كهاي دانشگاه فرهنگيان  ارشناسان فرهنگي پرديسك نفر ديگر از ١١مدير فرهنگي از سازمان مركزي و 
. في تا رسيدن به اشباع نظري، استفاده شدگيري گلوله بر موردنظر در بخش كيفي از روش نمونهمديران فرهنگيانتخاب 

 دانشجوي دكتري و مابقي در مصاحبه داراي مدرك دكتري، كنندگان شركت  كه، نيمي ازدهد يمي اين بخش نشان ها افتهي
كمتر از  سال و ٣٠ تا ٢٥سابقه خدمت درصد بالايي داري .  مرد بودندكنندگان شركتاز  بيش از نيمي .كارشناسي ارشد بودند

 سال و بالاي ٤٥ تا ٣٥ شوندگان مصاحبههمچنين درصد بالايي از .  سال داشتند٢٠ تا ١٥سابقه خدمت  كنندگان شركت صفن
 با استفاده از روش سرشماري، از بين تمامي ،يدر بخش كم . سال بودند٥٠ تا ٤٦ سال سن داشتند و درصد كمي  ٥٠

 نفر به ٧٤تعداد  )١٤٠١-١٤٠٢(صيليح نفر در سال ت١٢٦به تعداد  راني و مراكز سراسر كشور اسي  پردي فرهنگانكارشناس
 درصد نمونه را زنان ٨/٥٦ تي نشان داد ازنظر جنسي شناختتي جمعيها يژگي ويبررس .اند پرسشنامه محقق ساخته پاسخ داده

بود و بعدازآن ) صد در٥/٥٩( ارشد ي مقطع كارشناساني پاسخگوشتري بلاتيسطح تحص.  دادندلي درصد را مردان تشك٢/٤٣و 
 سال ٥٠ تا ٤١ ي در دامنه سنانيپاسخگو شتري بيازنظر سن.  درصد قرار داشتند١/٤ با ي درصد و كارشناس٤/٣٦ با يدكتر

 تا ١٠ ي نشان داد كه تجربه كاراني پاسخگوي تجربه كاريبررس. قرار داشتند)  درصد١/٣١( سال ٥٠ از شتريو ب)  درصد٧/٥٢(
پس  . در نمونه پژوهش بودي تجربه كارزاني مني درصد پرتكرارتر٨/٣٣ سال با ٣٠ تا ٢١يو تجربه كار درصد ٤/٣٦ سال با ٢٠

 در ها افتهيها انجام شد كه نتايج و  دادهليوتحل هي پرسشنامه محقق ساخته، تجزوهاي مصاحبه با خبرگان آوري دادهاز جمع
 ليوتحل هي بود، بر همين اساس تجز)١٩٩٨ (تراوس و كوربينشمند ا نظامادي داده بن، روش پژوهش حاضر.آورده شده است ادامه
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و  . به همين روش انجام شدشگاه فرهنگيان دانمديران فرهنگي گروه افتهي نيمه ساختاريها  از مصاحبهشده يآور هاي جمعداده

 )PLS( ي مجذورات جزئ به روش حداقلي معادلات ساختاريساز  مدلكي پژوهش با استفاده از تكنيدر انتها مدل مفهوم
ها با   دادهليوتحل هيتجز.  آزمون مدل استفاده شدي براي حداقل مجذورات جزئكردي نمونه از رونيي حجم پاليبه دل.  شديابيارز
 .افزار اكسل انجام شد  و نرم٣ نسخه Smart PLS ، ٢٨ نسخه SPSS يافزارها نرم

 ي و اتفاقاتدادهاي رو،يعلّ طيمنظور از شرا.  داده استلي تشكي علّطيشرا پژوهش حاضر را يمي مقوله از مدل پارادانياول     
 پژوهش، جيبا توجه به نتا. شوند ي گذاشته و منجر به بروز آن مريتأث) يتي ترب-ينامه فرهنگ نظام ( ي اصلدهي پدنياست كه بر ا

  : اند از عبارت بودند كه ي مؤلفه اصل٥ انينامه در دانشگاه فرهنگ  مؤثر بر نظاميعوامل علّ
 ، اني دانشگاه فرهنگفهيوظ. ١. باشد داراي دو مؤلفه مي، اني دانشگاه فرهنگتيمأمور : دانشگاه فرهنگيانتيمأمور)الف
 اني در دانشگاه فرهنگيتي و تربي متنوع فرهنگهاي  آموزش مهارت.٢؛ ) هيگو ٥( گانه٦ يها  تراز با توجه به ساحتمعلم تيترب
 مربوط ٥٩/٤ با مقدار نيانگي مني نشان داد بالاتراني دانشگاه فرهنگتي مؤلفه مأموري هاهي گويفي توصيسبرر.  بودند)هيگو ٥(

 نيانگي منياست و كمتر»  نظامنامه لازم استي مهارتيها  دانشجو معلم، گذراندن دورهيتيترب- يجهت رشد فرهنگ «هيبه گو
 در يلي تكملاتي و تحصشود ي آموزش داده مانيدانشگاه فرهنگ در فقط ي معلميها مهارت «هي مربوط به گو٨٤/٣با مقدار 
 اني دانشگاه فرهنگتيمأمور) محقق ساخته (هي اوليالگو. دبو» كند ي اضافه نمي معلميها  به مهارتيزي چگري ديها دانشگاه

  .مشاهده است  پ پژوهش حاضر قابلوستي شد كه در پميترس
، اني دانشجو معلم در دانشگاه فرهنگنشينحوه جذب و گز: اه فرهنگيانحوه جذب و گزينش دانشجو معلم در دانشگن)٢

 يكي. ٢؛ )هيگو ٤(ي  معلمتي و بعد از كسب صلاح١٧ ي معدل بالابا  سال٤ بعد ي استخدام رسم.١. باشد داراي سه مؤلفه مي
 ٣(  دانشجو معلمنشي گزي وهيش اصلاح  .٣؛ )هيگو ٢( اني دانشگاه فرهنگري جذب معلم از غي نظام آموزشي اساسيها بياز آس

 هي مربوط به گو٧٨/٤ با مقدار نيانگي مني مؤلفه نحوه جذب دانشجو معلم نشان داد بالاتري هاهي گويفي توصيبررس .)هيگو
است و »  نداردي جهت شركت در برنامه فرهنگيا زهي و مشخص بودن محل خدمت انگيدانشجو به خاطر استخدام رسم«

 ي و با كسب معدل بالايلي دانشجو معلم در سال دوم تحصياستخدام رسم «هي مربوط به گو٥٠/٣قدار  با منيانگي منيكمتر
 پژوهش پ وستي پدر  شد كهمي دانشجو معلم ترسنشينحوه جذب و گز) محقق ساخته (هي اوليالگو. دبو»   باشد١٨ اي ١٧

  .مشاهده است حاضر قابل
 - يفرهنگ) نظام جامع(نامه   نظامني تدو:تي در دانشگاه فرهنگيانتربي - فرهنگي) نظام جامع( نامه تدوين نظام)٣
. ٢؛ )هيگو ٥( اني در دانشگاه فرهنگينامه فرهنگ  نظاميطراح. ١.باشد داراي چهار مؤلفه مي ،اني در دانشگاه فرهنگيتيترب

 در دي تحرك جدجادي ايه برانام نظام. ٣؛ )هيگو ٤(  معلمي و توانمنديستگي جهت پرورش مهارت شاينامه فرهنگ  نظاميطراح
 هي گويفي توصيبررس .)هيگو ١(  برطرف شوددينامه خوب و لازم است اما نواقص با اصل نظام. ٤؛ )هيگو ٤(ي  فرهنگي حوزه

 اجرا يلي ترم تحص٨نظامنامه در طول  «هي مربوط به گو٧٢/٤ با مقدار نيانگي منينامه نشان داد بالاتر  نظامني مؤلفه تدويها
 ي طراحي در حوزه فرهنگدي تحرك جدجادي اينظامنامه برا «هي مربوط به گو١٦/٤ با مقدار نيانگي منيست و كمترا» شود
 پژوهش پ وستي پدر  شد كهميترس تربيتي -فرهنگي) نظام جامع( نامه تدوين نظام) محقق ساخته (هي اوليالگو. بود» شد

  .مشاهده است حاضر قابل
-يفرهنگ) نظام جامع(نامه   نظاميمحتوا: دانشگاه فرهنگيان تربيتي در- فرهنگي) عنظام جام( نامه محتواي نظام)٤

 با توسط اني دانشجوي برايساحت٦يانتخاب دروس مكمل فرهنگ. ١. باشد داراي چهار مؤلفه مي ، اني در دانشگاه فرهنگيتيترب
 و يبهساز. ٣؛ )هيگو ٤(  خاصيها يا و ورده  رشتهي محتوا برايسنج تياولو. ٢؛ )هيگو ٥(  انجام گردديافراد خبره فرهنگ

ها از ادارات و  نامه  مناسب با عقد تفاهميدر دسترس بودن محتوا. ٤؛ )هيگو٤(ي تي تربي فرهنگهاي  مهارتيساز يبوم
 ٦٥/٤ با مقدار نيانگي منينامه نشان داد بالاتر  نظامي مؤلفه محتواي هاهي گويفي توصيبررس .)هيگو ٢(  مختلفهاي سازمان

 با نيانگي منياست و كمتر»  داردازي و امداد و نجات نيسي مانند خوشنويها دانشجو معلم به كسب مهارت «هيمربوط به گو
 هي اوليالگو. دبو»  داده شودكساني وزن گانه  ششيها  دروس نظامنامه به ساحتي محتواهيدر ته «هي مربوط به گو٨٥/٣مقدار 

  .مشاهده است  پژوهش حاضر قابلپ وستي پدر  شد كهميترس تربيتي -فرهنگي) م جامعنظا( نامه  نظاميمحتوا) محقق ساخته(
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) نظام جامع(نامه   نظاميموانع اجرا: فرهنگيان تربيتي در دانشگاه -فرهنگي )نظام جامع( نامه موانع اجراي نظام)٥
 ؛)هيگو١(ي تي تربينامه فرهنگ  نظاميقانون گاهيعدم جا. ١.باشد ده مؤلفه ميجداراي هي ،اني در دانشگاه فرهنگيتي ترب-يفرهنگ

  در دانشگاهينبود پست معاونت فرهنگ. ٣ ؛)هيگو٢(ي  كارنامه فرهنگاينامه عدم بازخورد و نبود كارپوشه   از موانع نظاميكي. ٢
 ياحد فرهنگ به ويتوجه كم. ٥ ؛)هيگو١(ي نامه فرهنگ  نظامي مختلف دانشگاه جهت اجرايها  عدم مشاركت حوزه.٤  ؛)هيگو٣(

 ي انسانيرويكمبود ن. ٧ ؛)هيگو ٢( مختلف دانشگاه يها راستا از معاونت  متعدد و هميها  ارسال بخشنامه.٦ ؛)هيگو ١( دانشگاه
 عدم حضور دانشجو در طول هفته. ٩ ؛)هيگو ١( استخدام دانشجو در بدو ورود. ٨ ؛)هيگو ١(  در دانشگاهيخبره در واحد فرهنگ

 ي بودجه از سوصيعدم تخص. ١١ ؛)هيگو ٢(ي نامه فرهنگ   نظاميها  در دورهاني دانشجوهي شركت كلعدم. ١٠ ؛)هيگو ٣(
. ١٣ ؛)هيگو ٣( اني در دانشگاه فرهنگي فرهنگيها تعدد برنامه. ١٢ ؛)هيگو ٤(ي تي تربينامه فرهنگ سازمان به طرح نظام

 ٢(ي  آموزشيها  نبودن برنامهي خاللينامه  به دل قص نظام ناياجرا. ١٤ ؛)هيگو ٢(ي  ساعت فرهنگي نامناسب برايزير برنامه
 باعث ناتمام ماندن طرح وعدم يتيري مدروتحوليي تغ.١٦ ؛)هيگو ٢(ي  با محتوايمشخص نبودن سرفصل آموزش. ١٥ ؛)هيگو

 يبررس .)هيوگ ١(   دانشجوي فرهنگتيعدم توجه به صلاح. ١٨ ؛)هيگو ٢(  و بستررساختينبود ز. ١٧ ؛)هيگو ٣( حي صحياجرا
 يواحد فرهنگ «هي مربوط به گو٦٨/٤ با مقدار نيانگي منينامه نشان داد بالاتر  نظامي مؤلفه موانع اجراي هاهي گويفيتوص
 يپست معاونت فرهنگ «هي مربوط به گو٥١/٤ نيانگيو بعدازآن با م»  مواجه هستندي انسانيروي و مراكز با كمبود نها سيپرد

 دانشگاه پست معاونت ديدرساختارجد «هي مربوط به گو٠٤/٣ با مقدار نيانگي مني است و كمتر»دندار وجود ها سيمجزا در پرد
  . بود»گردد ي ادغام ميي و دانشجويفرهنگ

شده  وزه حاصلح نسبت به اين مديرانه با خبرگان و حباصل از مصاحهاي هاي اين پژوهش بر اساس دادهيافتههمچنين     
نامه  اجراي نظامتوان ادعا نمود كه ، ميدانشگاه فرهنگيان در  تربيتي-نامه فرهنگي  نظامبودن موضوعبديع به با توجه . است

ها و تعيين الگوي عملي   برنامهيبخش تيفي و كيبند تيهماهنگي متوليان، اولو ها،فعاليتي بخش انسجامبه   تربيتي-فرهنگي
 تربيتي و اجتماعي –اجراي برنامه فرهنگي گريد عبارت به. كند يم كمك فرهنگيان  تربيتي در دانشگاه-هاي فرهنگيفعاليت

تربيت منابع انساني  يعني ، حرفه معلميازي موردنيها يستگي شاكسب وها   آنتوانمندسازي جهت مهارت بر مبتني وگرا  عمل
 . استمي ايرانلاش جمهوري اسوپرور راز آموزشت معلم تيمنظور رسيدن به ترب به  يا ق ، كارآمد، توانمند و حرفهلامتعهد، خ

شامل  اني دانشگاه فرهنگيتيترب- يفرهنگ) نظام جامع(نامه   مدل نظامي اثرگذار در طراحي علطي شرا نشان داد،پژوهش
.  بوده استنامه  نظاميموانع اجرا، نامه  نظاميمحتوا، نامه  نظامنيتدو،  نحوه جذب دانشجو معلم، اني دانشگاه فرهنگتيمأمور

با »  استيو ضرور  نظامنامه لازمي مهارتيها  دانشجو معلم، گذراندن دورهيتيترب-يجهت رشد فرهنگ «:ن پژوهشه ايجنتي
، يزداني )٢٠١٦(آن توسكا و كاستو  ، )١٣٩٩ (گراني و ديهي، فق)٢٠٢٣ (تركيلري ا،)١٤٠١ (جمعه و امام ايمورني تهاي، پژوهش

موردتوجه بايد  ي نظام جامع فرهنگيها در آموزش مهارت ها  فرهنگ دهخر« همسو شده است و،)١٣٩٣ (يآباد فتحو  )١٣٩٨(
 باعث ي فرهنگيها  و تنوع برنامهاديتعداد ز؛ ) ١٣٩٦ ( شمشيريو) ٢٠١٦( و كاستو  آن توسكاهاي، با پژوهش» رديقرار گ

» ها وجود ندارد  آنني بي عرض وي ارتباط طولي فرهنگيها  برنامهو بين دگرد ي به اهداف دانشگاه مدني ناقص آن و نرسياجرا
 به ي و بومي ترددانيدانشجو«و ) ١٣٩٣(ي و عاشوري قائد عل و )١٣٩٥( اندر واژ ،)١٣٩٥ (فرزانه و اميريان زادههاي  با پژوهش

، همسو شده )١٣٩٣(چيضياچي و شال با پژوهش» د شو نمي مند  بهرهي فرهنگيها  عدم حضور كامل در خوابگاه از برنامهليدل
  .است

  پژوهشي ها شنهاديپ
منظور  امكانات آموزشي و پژوهشي موجود بهي ريكارگ به و  مختلف دانشگاه،يهاايجاد هماهنگي مؤثر بين بخش - 

 .در دانشگاه فرهنگيان  تربيتي- نامه فرهنگي اجراي نظام
 .نامه در سامانه گلستان جهت الزام ورود سرفصل دروس يا مهارت نظام - 
 . كارپوشه يا كارنامه فرهنگيدر و ثبت نمره وج دانشحضوروغيابسامانه دقيق جهت اد جاي - 
 . نامه شبيه برنامه آموزشي شود برنامه نظام - 
 . تربيتينامه فرهنگي  به طرح نظامافي از سوي سازمانك تخصيص بودجه - 
 . مديريتييها نامه به مديران بعد از جابجايي پست  طرح نظاميهجتو - 
 . فرهنگي يها  در پست و خبره باتجربهافراد يريكارگ به - 
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 . باشددانشجو معلمانبراي  ايصدور كارنامه فرهنگي و صلاحيت حرفه منوط به يليالتحص  فارغ - 
دانشگاه  كلاس و خوابگاه  نور براي افزايش ظرفيتاميو پ  دانشگاه آزادي بلااستفادهو رفاهي آموزشي از فضاها - 

 .شود استفاده فرهنگيان
 .نامه ي  نظامها دورهت در كهت شر جيروز صورت شبانه شجويان بهبراي حضور كليه داني بسترساز - 
 .دگرد ي مي و شغلي معلمهاي يستگي و ارتقاء شاي باعث پرورش توانمند،يررسمي غيها تيشركت دانشجودرفعال - 
ي ها كمك و  امداد و نجات ازجملههاي مهارتي  دورهآموزش  آباد نيمدرسه شوادثي مانند حرار كيري از تگلوجبراي  - 

 .ام شودجاوليه  بايد ان
  . باشد دانشجو معلم در انتخاب محل خدمت اثرگذاري براي مهارتهاي  دورهي گواهازيامت - 

  
  منابع

  دانشي فرهنگتي تربينقش معلمان در ارتقا ،)١٤٠٣(ي، سميرا آب يباخوان، محمدمهدي؛ اخوان، حديثه؛ بيات، سميرا؛ عصان 
سال . ي و اسلامي علوم انسانيفصلنامه پژوهشنامه مطالعات راهبرد .ي اسلامتي و تربمي تعلكردي با روييآموزان مقطع ابتدا

 .١- ٧ ،١٤٠٣بهار ، ٦٠ شماره ،پنجم
 هينشر .ي درسيزير  در برنامهي معلمي و علميا  حرفهيها  نقش مهارتيسبرر ،)١٤٠٢ ( مادح، دستمرد؛باي فر،مقي جزيبياد

 .٧٥-٨٨، ١٤٠٢ بهار، ٥٠ شماره ،) نگارهي آموزش عالموسسه (يتي و علوم تربيمطالعات روانشناس
 .يدي كلني و مطلعاني از منظر دانشجوي دانشگاه خوارزمي فرهنگيها تيها و فعال  برنامهيابيارز، )١٤٠٠(  فاطمهديس، اندرواژ

 .ي و علوم انساناتي دانشكده ادبي،خوارزمدانشگاه  . كارشناسي ارشدنامه انيپا
 يها تي در فعالاني مشاركت دانشجوزاني عوامل مؤثر بر مي بررس،)١٣٩٩(سين ح،  معتمديطوس، عاطفه؛ دهنده بشارت
سال دوم، شماره ي، در علوم رفتارقاتيفصلنامه مطالعات و تحق.  قوچاني نظاممي حكيرانتفاعي غدانشگاه ي و اجتماعيفرهنگ

٢٩-٥٦، ٥.  
 ييبرنامه رشته آموزش ابتدا فوقيهاتي فعالي الگويو اعتباربخش يطراح ،)١٤٠١ ( محمدرضاديجمعه، س  امامن؛ي مها،يمورنيت

  .٢١٥-٢٤٤ ،١٤٠١، بهار و تابستان ٢٥ شماره ،١٣سال  ي، آموزش عاليدو فصلنامه مطالعات برنامه درس. انيفرهنگدانشگاه 
 فصلنامه .وپرورش  آموزشنيادي بر اساس سند تحول بناني دانشگاه فرهنگيمدل مفهوم ،)١٤٠١( اناري، حسن زاده يحاج

  .١٤٠١، پائيز٣، شماره ٥، دوره  معلمتي تربيگذار استيمطالعات س
،  دهايها و تهد  در دوران كرونا و پسا كرونا؛ فرصتي و اجتماعي فرهنگيها تي فعاليشناس بيآس ،)١٤٠٠(حجازي، اسد 

  .١٢فتم، شماره ،، سال همعلمان تي تربني نوي راهبردهايج تروي– يدو فصلنامه علم .يمطالعه مورد
 ي برنامه درسيها  مؤلفهيسنتز پژوه ،)١٤٠٢(ي مهديي، دوا؛اكبر ي علي بابادي، خسرو؛رضاي علي، صادق؛بتول هدي سي،نيحس
  .٢٣-٣٢، ١٤٠٢  تابستان و بهار،١ شماره ،٩ دوره ،رانيوپرورش ا  آموزشيشناس  انجمن جامعه.برنامه فوق

 . انتشارات ساكو:تهران. نگيي فرهها هينظر، )١٣٩٦(لو، فاطمه  خادم
  .انتشارات دانشگاه فرهنگيان. تهران. ، از تربيت معلم تا دانشگاه فرهنگيان)١٤٠١(روزبهاني، محمدرضا 

 .انتشارات دانشگاه فرهنگيان: تهران. ، روايتي از كيفيت، دانشگاه فرهنگيان برمدار تدبير و اميد)١٣٩٦ (گرانيو دسحرخيز 
       . www.cfu.ac.ir :انيفرهنگ  وبگاه دانشگاه،)١٣٩٥(سند راهبردي دانشگاه 

 .ريركبيانتشارات ام: تهران. جامعه و تعليم و تربيت ،)١٣٩٥(ي عل ،يعتمداريشر
برنامه   فوقيهاتي فعالي اهداف مطلوب برنامه درسيي شناسا،)١٤٠٠(ي، عليرضا هي فقي، فهيمه؛ ناطق عبداالله؛ مرد،ري شيعال

 زندگي نشريه سبك. ياجتماع متلا و بهبود س،ي اجتماعيها بي از آسيريشگيپ  جهتيملا اسكرديا رومتوسطه اول بدوره 
  .٣ شماره - دوره پنجم ١٤٠٠ز ،ئيپا: اسلامي با محوريت سلامت 

 دگاهي د فارس ازي دانشگاه آزاد اسلامي فرهنگيها  برنامهي اثربخشزاني م، )١٣٩٥(  زاده، مژگان انيري و امد؛يفرزانه، عبدالحم
  .١٧٨- ١٦٣، )٧(٢٧ ،ي آموزشتيري نو در مديافتيره.  انيدانشجو



١٤٠٤بهار ، اول ، شمارهدهمپانز، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ١٩٠

 يها  نقش برنامه، )١٤٠٠(   سوسن،يبهرام : مسئولسندهي سهراب؛ و نون،ي زري رضا؛ عبد،ي هرندي جعفر؛ينق ي عل،يهيفق
  .١٩٨-١٧٧، )٢٢(٨٧ ارتباطات، -مطالعات فرهنگ .  اني استادان و دانشجودگاهي از داني دانشجوتي دانشگاه قم در تربيفرهنگ

.  اني دانشگاه فرهنگيتتربي-ي فرهنگيها  برنامهي اثربخشزاني ميابيارز،  )١٤٠٠(  اصل، محسن يي صفان؛يحس ان،يميكر
 .٨٤-٦١  ،)٤(٨، معلم تيپژوهش در ترب

  .نشر ساقي: تهران. ، درآمدي بر مديريت فرهنگي)١٣٩٧ (محمد يعلنائيني، 
 و سلامت ي اجتماعيريپذ تي در مسئولي اجتماعيبرنامه فرهنگ  فوقيها تي نقش فعاليبررس، )١٣٩٨( فاطمهي، زداني

  .ي ، دانشگاه خوارزمي درسيزير  ارشد برنامهي كارشناسنامه انيپاي،  دانشگاه خوارزماني دانشجوياجتماع
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Presenting the Structural Equation Model of the Comprehensive Cultural-

Educational System of Farhangian University based on the Views of 
Managers and Cultural Experts 

 
Fatemeh Soghra Momenian Shahmiri1, Seyedeh Esmat Rasouli2, Ladan Salimi3 

 
Abstract The present study presents the structural equation model of the comprehensive cultural-
educational system of Farhangian University based on the views of managers and cultural 
experts. In terms of purpose, the study is applied, in terms of method, it is a mixed 
exploratory one. The participants in the qualitative section were managers and cultural experts 
of Farhangian University of Iran. Based on purposeful snowball sampling and theoretical 
saturation, 14 individuals were selected for the interview. In the quantitative part, the 
population included 126 individuals of all the cultural experts of the campuses and centers of 
Farhangian University in the academic year (2022-2023). A total of 74 individuals 
participated in the process of answering the questionnaire. The data collection tool in the 
qualitative part was a semi-structured interview and in the quantitative part, a researcher-made 
questionnaire with 130 items. The method of data analysis in the qualitative part was 
theoretical coding that was done using MAXQDA 2020. In the quantitative part, to answer the 
research questions, structural equation modeling (confirmatory factor analysis) was done 
using SPSS 28, Smart PLS 3 and Excel. At the end, the conceptual model of the research was 
designed using the structural equation modeling technique by the method of partial least 
squares (PLS). Finally, 350 open codes, 67 core codes and 6 main components were 
identified. Causal conditions including (31 components), background conditions (2 
components), intervening conditions (3 components), strategies (16 components), and 
consequences including student-teacher training, a six-area skill-based approach at the Islamic 
Republic level were identified. 
 
Keywords: evaluation, cultural-educational system, Farhangian University, model of 
structural equations, student teacher   
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