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Abstract: Women's political participation, as one of the most important 

issues in today's world, requires careful attention and study. This 

research was conducted with the aim of designing an empowerment 

model and providing solutions to increase women's active participation 

in achieving sustainable political development in Iran. The statistical 

population consisted of 19 experts in the fields of sociology, political 

science, management, and women's studies, and data were collected 

through semi-structured interviews. The research method was 

qualitative (interpretive) and quantitative (positivist) using the content 

analysis method in the qualitative part and the interpretive structural 

equation method (ISM) in the quantitative part. The analyses were 

conducted with Excel and MiMac software. The findings extracted from 

this research led to 144 basic themes, 35 organizing themes, and 13 

overarching themes. The validity of the qualitative data was confirmed 

using the Guba and Lincoln method. In the results of this research, 13 

main variables for women's empowerment were identified and 

analyzed with the ISM model. The model consisted of 6 levels, 

including empowerment through education and religious teachings, 

the formation of a balanced society, and political reforms. These 

methods lead to increased women's participation, sustainable 

development, and democracy. This research identifies key variables 

and analyzes the relationships between them, and presents a new 

model for women's empowerment in the political field. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Achieving sustainable development indicators is one of the main concerns of countries, including 

Iran, and human development and women's empowerment are highlighted as key issues. This 

research focuses on designing an empowerment model and providing strategies to increase the 

active participation of women in sustainable political development in Iran. Despite the active 

presence of women, they face limitations and challenges in political participation due to cultural, 

social, and economic factors. Research from the United Nations Human Development Office 

indicates that women's participation in political decision-making is lower than that of men, and 

this issue is influenced by the value system and societal attitudes (Golabi & Hajilo, 2012, p. 175). 

Iranian society lacks a comprehensive and effective model for enhancing women's political rights 

(Khosravi et al., 2013). This research aims to fill the research gap regarding women's 

empowerment and participation in the political arena and emphasizes the importance of women's 

empowerment (Moradzadeh, 2015; Narayan et al., 2016). Additionally, the findings of Quisembig 

et al. (2021) indicate a significant relationship between women's empowerment and political 

revolutions in six African countries. The importance of this research is described from three 

aspects: attention to existing literature, filling the research gap, and social benefits for Iranian 

society (Quisembig et al., 2021).            

Theoretical framework 

Empowerment is a multifaceted process that is frequently used by policymakers, politicians, social 

workers, and academics. The four dimensions of empowerment include a sense of efficacy, 

agency, competence, and meaningfulness. One important factor in empowerment is a sense of 

competence, which states that individuals must have the necessary skills, knowledge, experience, 

and abilities to move forward and achieve empowerment (Shuhaimi et al., 2023). 

Empowerment means sharing authority, knowledge, and rewards with others and aims to empower 

individuals to take initiative, make decisions, and solve problems. This process leads to career 

growth and increased satisfaction in the workplace by providing skills, resources, and 

responsibilities to others. Empowerment also refers to controlling the workplace and effectively 

using skills and talents for personal and social benefit, which can lead to greater productivity and 

better outcomes (Chen & Chen, 2008). 

Women's empowerment is an approach to enhancing women's capabilities, to change the structures 

and ideologies that place them in subordinate and subservient positions, and has been accepted by 

most development experts. This process helps women to have greater access to resources and 

decision-making, and generally have more control over their lives, and achieve independence and 

self-reliance (Mwambi et al., 2021). 

Political empowerment advocates for gender equality and women’s empowerment in both the 

public and private spheres, and proposes proposals such as affirmative action policies to increase 

the number of women in political positions. The situation of Iranian women is worse than in 

neighboring countries such as Saudi Arabia and the UAE, which have made improvements in this 

area. Also, women have less time to enter the labor market due to domestic responsibilities. 

Policies that increase women’s bargaining power and facilitate their participation in family and 

social decision-making are essential. Some researchers believe that before broader political 

participation, women must gain bargaining power at home (Aramesh et al., 2021). The concept of 

development, as one of the key concepts in the present era, divides the world’s countries into 
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developed, developing, and underdeveloped categories. Previously, the concept of growth was 

more widely used, but in the 1970s it became clear that this concept only refers to the economic 

situation and gross national product and cannot alone reflect the social, political and cultural 

situation of societies. Also, economic growth does not always lead to progress in other aspects of 

society and inconsistencies may hinder economic growth (Mwambi et al., 2021). 

Methodology 

This research falls within the framework of the interpretive and positivist paradigms and is 

specifically considered a developmental and applied research study. This research employs an 

inductive approach, and a field method was used to collect data. The research strategy is based on 

content analysis. Content analysis, as a qualitative method, focuses on qualitative data and 

analyzes data in a structured and systematic manner with the aim of producing theories and 

conceptual models. The main purpose of this study is to describe, explain, understand, and explore 

the issues. The statistical population of this research includes 19 subject matter experts who have 

been selected in a purposeful, criteria-based manner. These individuals include university 

professors and activists in the field of women who have certain conditions, including having an 

article or book in the field of development, political development, or women's empowerment, as 

well as a master's or doctoral degree in management, political science, sociology, and women's 

studies. These individuals were selected to obtain the greatest amount of information related to the 

research questions. Data saturation was achieved in interview number 17, but for greater certainty, 

two more interviews were also conducted. This study aimed to investigate women's empowerment 

in sustainable political development in Iran. 

To collect data, semi-structured interviews were used with nineteen subject matter experts (with 

knowledge and experience), university professors, and women's activists. All interviewees 

participated in the interviews with their personal willingness. The interviews usually lasted 

between 40 and 120 minutes, depending on the interviewees' circumstances. To ensure the 

reliability of the codes, the method of two independent coders and calculations of concordance 

using the Holstey coefficient were used. For this purpose, two interviews were randomly selected 

and given to another person for coding, and then, using the Holstey formula, the percentage of 

concordance between the independent codes and the researcher was calculated. The percentage of 

concordance between the two coders was 0.72, which indicates acceptable reliability of the codes. 

After extracting data using the content analysis method, in the quantitative section, the ISM 

method and MicMac analysis were used to achieve relationships between the identified 

dimensions of women's empowerment with the sustainable political development approach and 

the leveling of elements.  

Discussion and Results 

The present research focused on designing an empowerment model and providing strategies to 

increase women's active participation in achieving sustainable political development in Iran. This 

research was conducted using the thematic analysis method, following the proposed steps by 

Attride-Stirling and Braun et al. Initially, by carefully studying the interview texts, the main 

themes and meanings of the data were identified. After implementing the interview texts and the 

coding phase, 144 conceptual codes (basic themes) were identified. These codes, by grouping 

similar concepts and classifying them, were transformed into 35 organizing themes and ultimately 

into 13 overarching themes. Based on these themes, an empowerment model was developed to 
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increase the active participation of women in achieving sustainable political development in Iran. 

Based on interpretive structural equation modeling, influential indicators were extracted, and the 

impact of factors was identified.    

Conclusion 

Based on interpretive structural equation modeling, the influential indicators have been 

ranked using the ISM method, and the empowerment of women in the political arena is 

related to the impacts of education, religious teachings, culture, and politics. Cultural and 

political influences on women's empowerment show that reforms in both areas play a 

significant role and require changes in education and religious teachings. This research 

has reached new findings in the field of women's empowerment in the political arena and 

shows that cultural and political changes can help empower women and support social 

cohesion. Based on the Mic Mac analysis, empowerment through political reforms, 

education, and independent religious teachings had low dependence and high guidance. 

Empowerment through business reforms and the formation of a balanced society with 

strong dependence and weak guidance. Other criteria had high dependency and 

conductivity, where small changes in these criteria lead to fundamental changes in the 

system. These methods help increase women's participation in society, leading to 

sustainable development and democracy.   
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  مقدمه

  در این راستا های کشورها، از جمله ایران، است.  ترین دغدغههای توسعه پایدار یکی از مهمامروزه دستیابی به شاخص

یکی از مسائل کلیدی در این زمینه، توسعه انسانی و توانمندسازی زنان است. دستیابی به توسعه سیاسی پایدار نیازمند  

جنبه تمامی  در  شهروندان  همه  پویای  و  آگاهانه  فعال،  الگوی  مشارکت  طراحی  به  تحقیق  این  است.  کشور  های 

   .پردازدتوانمندسازی و ارائه راهکارهایی برای افزایش مشارکت فعال زنان در دستیابی به توسعه سیاسی پایدار در ایران می

هایی در مشارکت  ها و چالشها همچنان با محدودیتهای مختلف در ایران، آنبا وجود حضور فعال زنان در حوزه

برداری کامل زنان از  اند. این مشکلات ناشی از عوامل فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی است که مانع از بهرهسیاسی مواجه

انجام گرفته توس     قات ی ها جنبه نمادین دارد. تحق شود و گاهی مشارکت آنهای موجود در فضای سیاسی میفرصت

  ی اسی س  یریگمیحضور زنان در عرصه تصمدهد،  نشان می  انه،ی خاورم  یسازمان ملل متحد در کشورها  یدفتر توسعه انسان

  ی ها درکشورهانظام ارزش  ، از عمده عوامل آن  یک یبوده که از جمله    نیینسبت به مردان پا  ،آنان  یاس یو مشارکت س 

مهم  انهیخاورم فعالو  و  به حضور  نسبت  زنان  خود  و  جامعه  نگرش  طرز  همه  از  عرصه  تیتر  م  یهادر    زان یمختلف، 

افزایش نمایندگی و توانمندسازی  به هر حال،    (.Golabi & Hajiloo, 2012)  قرار داده است   ریحضورشان را تحت تاث

های جنسیتی، جوامع  ت برای حکمرانی مؤثر ضروری است. با توجه به موانع فرهنگی، ساختاری و کلیشهزنان در سیاس

های سهمیه، توسعه رهبری و  هایی مانند سیستماستراتژی   .تر دست یابندانداز سیاسی عادلانهتوانند به یک چشممی

این افزایش شامل    مزایای  (.Goswami et al., 2023)  دسترسی به آموزش، نقش کلیدی در توانمندسازی زنان دارند 

به عمل آمده در مطالب پیش گفت، در موضوع بررسی  بر اساس    .بهبود نتایج سیاستی و حکمرانی دموکراتیک است

)توانمندسازی و افزایش مشارکت زنان در عرصه    تحقیق حاضر، خلاء تحقیق وجود دارد و این تحقیق بواسطه موضوع

از نظر بدیع بودن و خلاء تحقیق در این    ،باشد. بنابراین)توسعه سیاسی پایدار( بدیع و نو می  سیاسی( و جهت گیری

  ی توانمندساز  یالگوموضوع، مهم و ضروری به نظر رسیده و نیاز به بررسی و تحقیق دارد. هدف از این پژوهش ارائه  

  رویکرد   با  متحد   ملل  توسعه  برنامهباشد.  می  رانیا  دار یپا  یاس یها در توسعه س مشارکت آن  شیافزا  یراهکارهاو  زنان  

  ی هاهشیواز    دهستفا ا  ، لیما  منابع  تخصیص  به  کمک  ،جتماعیا  حمایت   ی تقاار  ن، ناز  یهازنیا   حل  بر  کید أتو    یبشر  قحقو

 Narayana)  و  اهمیت توانمند سازی زنان در عرصه سیاسی فقر    کاهش و    ن ناز  زینمندسااتو  ی ستادر را  رمحو  کتر مشا

& Ahamad, 2016) دهند این موضوع در تغییر و تحول و رشد جوامع  هایی که نشان میو همچنین نتایج پژوهش

و   کوییسمبینگ  تحقیق  مثال  برای  است.  در    1همکاران مؤثر  بین    ۹که  که  داد  نشان  و  گرفت  انجام  افریقایی  کشور 

 Quisumbing)   کشور آفریقایی رابطه معناداری وجود دارد  ۶سیاسی ایجاد شده در    های توانمندسازی زنان و انقلاب

et al., 2020) . 

ادبیات به موضوع در  توجه  . اول،  اهمیت و ضرورت این تحقیق از سه جهت مورد توصیف و تبیین قرار گرفته است

اند و این  های پیشین به اهمیت این موضوع پرداختهبررسی که  افزایش مشارکت زنان در عرصه سیاسی   توانمندسازی و 

 
1 Kuismbig et al 
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با وجود   که  حاضر  پژوهشخلاء تحقیق در موضوع  دوم،    .کند تا به این گفتمان موجود افزوده شودتحقیق تلاش می

و سوم    ها را پر کندهای تحقیقاتی وجود دارد که این پژوهش سعی دارد آنمطالعات متعدد در این زمینه، هنوز خلاء

های موجود،  این تحقیق با تمرکز بر جامعه ایران و توجه به واقعیت کهمنافع تحقیق برای جامعه مورد مطالعه )ایران(

 . تواند به بهبود و توسعه مشارکت سیاسی زنان در این کشور کمک کندمی

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

  ،یکارگران اجتماع   استمداران،یس  گذاران، استی طور مکرر توس  سبهکه    توانمندسازی یک فرایند چند جانبه است

و    ی ستگیحق انتخاب، شا  ، یشامل احساس کارآمد  ی . چهار جنبه توانمندسازردیگ یمورد استفاده قرار م   ان ی و دانشگاه

ها،  مهارت  د ی اافراد ب  کند یم  ان ی است که ب  ی ستگی احساس شا  ، یاز عوامل مهم در توانمندساز  ی کی معنا دار بودن است.  

 Shuhaimi)  ابند یدست    یلازم را داشته باشند تا بتوانند به جلو حرکت کنند و به توانمندساز  یهاییدانش، تجربه و توانا

et al., 2023.)  

  نه یافراد در زم  یاست و هدف آن توانمندساز  گرانیها با د دانش و پاداش  ارات،یاخت  می تقس  یبه معنا   ی توانمندساز

به رشد    گران،یبه د  هاتیها، منابع و مسئول با ارائه مهارت  ندیفرآ  نیو حل مشکلات است. ا  یریگ می عمل، تصم  ابتکار

کار و استفاده مؤثر از      یبه کنترل مح   ی توانمندساز  ن،ی چن . همشودیکار منجر م    یدر مح   ت یرضا  شیو افزا  یشغل

  شود   ی بهتر منته  ج ی و نتا  شتر ی ب  یوربه بهره  تواندیاشاره دارد و م  ی و اجتماع  ی منافع فرد  یها و استعدادها برامهارت

(Chen & Chen, 2008.)   

ها  آن ی کهدئولوژیساختارها و ا رییتغ یبرا ، زنان تیقابل   یارتقا یبرا، است یی هاافتیاز جمله ره زنان  یتوانمندساز

  ن ی. اگرفته استتوسعه قرار    اکثر صاحب نظران امر  رشیمورد پذ  و   دهدیفرودست و فرمانبردار قرار م  یها تیرا در موقع

خود    یبر زندگ   یطورکلداشته باشند و به  هایریگمیمنابع و تصم  به  یشتری ب  یتا دسترس   کند یبه زنان کمک م  ندیفرآ

   (.Mwambi et al., 2021)  برسند  یداشته باشند و به استقلال و خوداتکائ  یشتری نظارت ب

و    پردازدیم  یو خصوص  یدولت   یهازنان در حوزه  اراتی و اخت  یتیجنس  یاز برابر  تی به حما  یاس یس   یتوانمندساز

زنان      ی. شراکندیرا مطرح م  یاس یتعداد زنان در مناصب س   ش یافزا  یاقدام مثبت برا  یها استی مانند س  یی شنهادهایپ

تر است.  اند، نامناسبداشته  نهیزم  نیدر ا  ییکه بهبودها  اتمانند عربستان و امار  هیهمسا  ی با کشورها  سهیدر مقا  رانیا

  ی زنکه قدرت چانه  ییهااستی ورود به بازار کار دارند. س  یبرا  یزمان کمتر  ی خانگ  یهاتی مسئول  ل یزنان به دل  ن، یهمچن

  ی است. برخ  ی کنند، ضرور  لیتسه  یو اجتماع   ی خانوادگ  ی هایریگمیها را در تصم دهند و مشارکت آن  شیزنان را افزا

ا بر  از مشارکت س  نیپژوهشگران  قبل  باگسترده  ی اسی باورند که  زنان  آورند   یزنقدرت چانه  د یتر،  را بدست    در خانه 

(Aramesh et al., 2021)  .   یها جهان را به دسته  یدر عصر حاضر، کشورها  ید یکل  می از مفاه  ی ک یمفهوم توسعه به عنوان  

  گرفت، یمورد استفاده قرار م   شتر ی از آن، مفهوم رشد ب  شی . پکندیم  م ی تقس  افته ین  در حال توسعه و توسعه  افته، یتوسعه

  تواندیاشاره دارد و نم  یناخالص ملّ   دیو تول  یاقتصاد  تیمفهوم تنها به وضع   نیمشخص شد که ا  یلادیم  ۷۰اما در دهه  
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فرهنگ  ی اس یس   ،یاجتماع   ت یدهنده وضعنشان  ییبه تنها باشد. همچن  ی و  اقتصاد  ن، یجوامع  به    شهی هم  ی رشد  منجر 

 .  (Mwambi et al., 2021)   گردد  یمانع از رشد اقتصاد  هایو ممکن است ناهماهنگ  شودیابعاد جامعه نم   ریسا  شرفت یپ

  و   ی اقتصاد  رشد   ، یاجتماع   زیتجه   و   کیشدن، تحر  ی صنعت  زانیبراساس م   را   توسعه سیاسی پایدار مفهوم    نگتون یهانت

به    ی دیجد  یتقاضاها  توسعه سیاسی پایدار  ندیفرا  در   است؛   اعتقاد   نیا  بر  داده و   قرار  ی ابیارز مورد  ی اسی مشارکت س

  یلازم برا  ی هاییو توانا  ت یاز ظرف   د یبا  ی اسی نظام س  ،نیکنند. بنابرا یم  ظهور  دتریجد  یها نقش  یفایصورت مشارکت و ا

 Mwambi et)  خواهد شد  روبرو  .هرج و مرج و..  ،یثبات  ی ب  با  ستم ی صورت س  نیرایشد، درغردار بابرخو  تیوضع  رییتغ

al., 2021.)  

م   قاتی تحق  توانمندساز  دهدینشان  افزا  یاسی س  یکه  با  انسان  شی زنان  از    یتوسعه  استفاده  با  دارد.  مثبت  ارتباط 

  ر یزنان و مرگ و م  لاتیتحص  لیمانند تکم  ی انسان  هیسرما  ی هایریگ به آموزش و بهداشت و اندازه  یدسترس  یهاشاخص

  تر یقو  راتیتأث  نیهستند. ا  یت یجنس  یمثبت توانمندساز  ریدهنده تأثنشان  یطور معنادار به  جی پنج سال، نتا  ریکودکان ز

و   ی مانند خودکامگ یعوامل  ی منف راتیتأث تواندیزنان م  یتوانمندساز  ن،یاست. همچن  مطلوب ی و حکمران یاز دموکراس 

  شوند یم  د ییتأ  جی نتا  ،یخی تار  یهاکودکان کاهش دهد. با استفاده از داده  ریرا در جهت کاهش مرگ و م  یامنطقه   یشرا

  (. Hornset & de Soysa, 2022)  دارد  یانسان  هیسرما  شی در افزا  ینقش مهم   یتی جنس  یکه توانمندساز   دهندیو نشان م

حوزه   نیرو است. نخست، اروبه  یبا دو چالش اصل   یزنان در سطح جهان   یاس یس  یتوانمندساز  فیتعر  یها براتلاش

  ، یشناسجامعه  یهانهیدر زم  ینظر  ی کردهایزنان است. رو  ی اسی س  یتوانمندساز  یبرا  کپارچهی   یچارچوب نظر  ک ی فاقد  

مواجه است.   یحوزه با کمبود منابع تجرب  نیهستند، دوم، ا  ییهایهمپوشان  یدارا  یسازمان  قات ی و تحق   یاس یعلوم س

به نما  ی اسی س  ی در مورد توانمندساز  ی جهان  ی هاداده که توس     شود یزنان در پارلمان محدود م   ی ندگ ی زنان معمولاً 

لحاظ    یت یجنس   یزنان مانند شاخص نابرابر  ی زتوانمندسا  ی بی ترک  ی ارهایشده و در مع  ی آورجمع  المجالسنیب  ه یاتحاد

را    ی شناختو روش  یو اهداف نظر  رد یگیم  ده یرا ناد  یمهم توانمندساز  ی هاجنبه  ریاز سا  ی اریموضوع بس   نی. اشودیم

  یاس ی س  ی توانمندساز  نهیدر زم   نده ی آ  قاتی تحق   یبرا  یدی از مسائل کل   ی ، تعدادتحقیق  ن یا  در   . دهدیقرار م   ریتحت تأث

ها را به اشتراک کنند تا داده یهمکار یارشته یفراتر از مرزها دیبا  یکرد. دانشمندان اجتماع  میخواه ییزنان را شناسا

چارچوب    کیها،  داده  یآور کار مداوم و جمع  قیرا توسعه دهند و درک ما را گسترش دهند. از طر  هاهینظر  ارند،بگذ

و کجا    اند افتهیدست    یاسیبه قدرت س  ی شتریب  ی چگونه زنان به دسترس  می تا بفهم  ردی شکل بگ  تواند یجامع م  ینظر

 مانده است. یهمچنان باق یبرابر یها در راستا چالش

انجام داد. نتایج تحقیق  « هیجریدر ن یزنان و توسعه مل یتحت عنوان »آموزش، توانمندساز یق ی ( تحق ۲۰۲1) 1آیموا

ها شده  که مانع مشارکت آنها در ساختن ملتند  مواجه  یمردم   یهاچالش  یرخهر روز با ب  هیجریزنان ننشان داد که  

و    یسواد  یمذهب، ب  ،یو سنت   یفرهنگ  یاز: نظام اعتقاد ند  عبارت  روبرو هستندکه روزانه زنان با آن    ییها. چالشاست

  (.Aimua, 2021) ی زندگ نییسطح پا

 
1 Aimua 
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انجام    « با کشور  اس یقابل ق  ار ی : توسعه معیشرق  ی قایزنان در آفر  ی توانمندساز»تحت عنوان    ی ق ی تحق (  ۲۰18)  1بادن 

نظارت بر عملکرد قدرتمند    یبرا  ست،توانمیکه    داد  هیزنان را ارا  یاستاندارد و ثابت توانمندساز  اریمع  کی   ،جی نتاداد.  

  (.Baden, 2013) و احتمالا فراتر از آن اعمال شود  یشرق   ی قای زنان در آفر یتوانمند ساز 

  ی و توانمندساز   یی توسعه روستا  یجامعه محور برا  ی کردهایرو  یریتحت عنوان »بکارگ   ی ق ی تحق   (،۲۰۲۰ی )ائیض

نشان داد    ج یبر مشارکت زنان پرداخت. نتا   CCNPPو    NSP  یهابرنامه  ر یتأث  یزنان در افغانستان« انجام داد که به بررس

مشارکت زنان    شیبه افزا  ،یمخف   یریگیانتخابات بر اساس را  و  یتیمتوازن جنس   یهاCDC  جادیها با ابرنامه  نیکه ا

 .  (Ziaey, 2021) است داری پا ی اجتماع-یاس یس   یمح  ک ی  ازمند ی ن شرفتیپ  نیحال، حفظ ا ن یاند. با اکمک کرده

نوظهور« انجام    یخرد زن در اقتصادها  نان یکارآفر  ی درباره »توانمندساز  یقی تحق   (۲۰1۹)  و همکاران   ۲تندن یرریس

درک زنان از سهولت استفاده    ری( تحت تأثICTاطلاعات و ارتباطات )  ی هایاستفاده از فناور  ماتیدادند که نشان داد تصم 

زنان داشته    یاجتماع   هیسرما  وندیو پ  یبر خودکارآمد  یمثبت   ریتأث  ICTکاربرد    ن،یها قرار دارد. همچنآن  یو سودمند

 . (Crittenden et al., 2019) است

  ی ها چالش  ی زنان« انجام دادند که به بررس  ی داری پا  ی رهبر  ل یبا عنوان »پتانس  ی ق ی تحق   (۲۰1۹)و همکاران    ۳شینروت 

  شرفتیپ   یپدرسالارانه و عدم اعتماد به نفس از موانع اصل   ی نشان داد که ساختارها  ج یپرداخت. نتا  داری زنان در توسعه پا

  د یتأک  نهیزم  نینقش مردان به عنوان متحدان زنان در ا  تیبر اهم  نیهمچن  قیتحق   نیزنان به عنوان رهبران هستند. ا 

 . (Shinbrot et al., 2019) مقابله با سلطه و ظلم شد  یزنان و مردان برا ی جهان یهاجنبش یکرد و خواستار همکار

( در  5SDGs)  داریاهداف توسعه پا»  یسازادهینحوه پ  یتحت عنوان  بررس  ی ق ی ( تحق ۲۰۲۰) و همکاران  ۴لایوفران  

که    کند یم  د یموجود، تأک  یفرهنگ   ی هااستی س  ل یبا تحل  سندهینو  قیتحق   ن یانجام دادند. در ا  «آندورا  ی فرهنگ  استیس

ا جهان  توانندیم  ها استیس  نیچگونه  اهداف  تحقق  پا  ی به  تحق  داری توسعه  کنند.  شناسا  قیکمک  و  چالش  ییبه  ها 

  تیبه تقو تواندیم  یفرهنگ  ی هااستیدر س  SDGsکه ادغام  دهد یو نشان م پردازد یراستا م ن یموجود در ا ی هافرصت

  ی شنهاداتی پ  سندهینو  ت،ی در آندورا منجر شود. در نها  یزندگ   تیف ی مشارکت جامعه و ارتقاء ک  شیافزا  ،یفرهنگ  تیهو

مرتب     داریبه اهداف توسعه پا  یطور مؤثرتربه  یفرهنگ  یهااستیتا س  دهدیارائه م  ندیفرآ  نیا  لیبهبود و تسه  یبرا

 .(Ferran Vila et al., 2023) شوند

  ی : مروررانیزنان سرپرست خانوار در ا  ی خود تحت عنوان »توانمندساز  قی( در تحق ۲۰۲1)  افشانی   مقدم و   یزمان     

است و مدل    یضرور  ندیگروه، توجه به ابعاد مختلف فرآ  نیا  ی توانمندساز  یکه برا  دندیرس   جهی نت  نیمند« به انظام

 . (Zamanimoghadam, 2021)  کردند  شنهادیپ  ی و چندبُعد یاچرخه یمفهوم
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:  یرانیزنان جامعه ا  یتوسعه توانمندساز   یکاربرد  ی( در پژوهش خود با عنوان »الگو۲۰۲۰)  شمشیریو    ی کشاورز

ترک  کی اصل  یتوانمندساز  یالگو  «یب یپژوهش  پنج مضمون  در  را  دانش شخص  یزنان  و   ،ی طیو مح  یشامل  نگرش 

 . (Keshavarzi & Shamshiri, 2020)  کردند  یبررس یط یو مح  ی شخص ی هامهارت

تحق ۲۰۲۰)  انایآر کارآفر  یق ی (  زنان  نقش   « عنوان  به    نیتحت  تحول کشورها  و  توسعه  مناطق کمتر    ژهیودر  در 

  پردازد یزنان در استان هرمزگان م   ینیکارآفر  یهاتیمثبت فعال  راتیتأث  یبه بررس  قیتحق  نی« انجام داد. اافتهیتوسعه

  ی اجتماع   یهاانیبن  تیاشتغال و تقو  شیافزا  ،یشتیمع   یبه بهبود شرا  توانندیم   هاتیفعال  نیکه چگونه ا  دهدیو نشان م

و مورد توجه    یاتی ح  یدر توسعه و تحول کشورها موضوع  نینشان داد که نقش زنان کارآفر  قیتحق   جیمنجر شوند. نتا

  ی امحرکه  ی رویعنوان نبه  ن یخاص آن، زنان کارآفر  یو اقتصاد  ییایجغراف  تیاست. در استان هرمزگان، با توجه به موقع 

  ی هایموجود، توانمند  یو اقتصاد   یفرهنگ  یها . با توجه به چالششوندیشناخته م  یو اجتماع   یتوسعه اقتصاد  ندیدر فرآ

مناطق کشور مطرح شود    ریسا  یبخش براالهام  یالگو  ک ی به عنوان    تواندیم  دار،یموفق و پا  یوکارهاکسب  جادیزنان در ا

 (. Aryana et al., 2020کند )کمک   یملدر سطح  یترو به تحولات کلان

 روش پژوهش 

قرار    ی و اثبات گراییر یتفس  م ی پژوهش در چارچوب پارادا  ن یپژوهشگر است. ا  ی نیبجهان  انگری پژوهش، ب  ی فلسف   هیلا

بهره   ییاستقرا کردیاز رو  قیتحق  نی. اشودیدر نظر گرفته م   یو کاربرد یاتوسعه یعنوان پژوهشخاص، به طوردارد و به

برا  بردیم از روش م داده  ی گردآور  یو  .  استمضمون    ل یتحل  یبر مبنا   یاستفاده شده است. راهبرد پژوهش   ی دانیها 

به    یمفهوم   ی هاو مدل  هی نظر  دیهدف تول   باتمرکز دارد و    ی ف ی ک  یهابر داده  ، یف ی روش ک  ک ی عنوان  مضمون به  لیتحل

فهم و اکتشاف موضوعات    ن،ییتب  ف،یمطالعه شامل توص   نیا  ی. هدف اصل پردازدیها ممند دادهساختارمند و نظام  لیتحل

اند.  انتخاب شده  ارمحوریهدفمند مع   وهیاست که به ش  ینفر از خبرگان موضوع   1۹شامل    قیتحق  ن یا  یجامعه آمار  است.

کتاب در    ا یاز جمله داشتن مقاله    ی خاص    یشرا  ی دانشگاه و فعالان حوزه زنان هستند که دارا  د یافراد شامل اسات   نیا

  ت، یریمد  یهادر رشته  یدکتر  ایارشد    یمدرک کارشناس   نین زنان، و همچ  یتوانمندساز  ای   یاس یتوسعه، توسعه س  نهیزم

اطلاعات   زانیم نیشتریبه ب  یابیافراد به منظور دست  نی. انتخاب ا باشندیو مطالعات زنان م  یشناس جامعه ،یاس یعلوم س

  شتر، یب  نان ی اطم  ی اما برا  د، یحاصل گرد  1۷ها در مصاحبه شماره  مرتب  با سوالات پژوهش انجام شده است. اشباع داده

صورت    رانیدر ا  دار یپا  یاس یزنان در توسعه س  یتوانمندساز  یپژوهش با هدف بررس   نیانجام شد. ا  زین  گریدو مصاحبه د

   گرفته است.

  د ی)با دانش و تجربه(، اسات  یبا نوزده نفر از خبرگان موضوع   افتهیساختارمهین  یهاها، از مصاحبهداده  یگردآور  یبرا

  که تمامی مصاحبه شوندگان با تمایل شخصی در مصاحبه ها شرکت کردند.دانشگاه و فعالان حوزه زنان استفاده شد.

  یی ایاز پا   نانیاطم  ی. برادی به طول انجام  قه یدق  1۲۰تا    ۴۰  ن یشوندگان، معمولاً بمصاحبه   یها بسته به شرامصاحبه

منظور، دو    نیبهره گرفته شد. به ا  ی هولست  بیاز روش دو کدگذار مستقل و محاسبات تطابق با استفاده از ضر  دها، ک

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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درصد   ، یارائه شد، و سپس با استفاده از فرمول هولست  یکدگذار  ی برا یگریانتخاب و به فرد د ی طور تصادفمصاحبه به

دهنده    بود که نشان  ۰.۷۲دو کدگذار برابر با    نیتطابق ب  د. درصدیمستقل و پژوهشگر محاسبه گرد   ی کدها  نیتطابق ب

ی، برای دستیابی به رواب   ها به روش تحلیل مضمون، در بخش کمّبعد از استخراج داده  قابل قبول کدها است.  ییایپا

و تحلیل  ISM  از روش بین ابعاد شناسایی شده توانمندسازی زنان با رویکرد توسعه سیاسی پایدار و سطح بندی عناصر

  رها یمتغ  نیرواب  ب لیو تحل ییشناسا یاست که برا یلیتحل یابزار (MicMac) مک  ک ی م مدل  . میک مک استفاده شد

قدرت    ل یو به تحل  شود یاستفاده م   یزیرو برنامه  تیریدر مد  ژهیمدل به و  ن ی. ارودیبه کار م  ده یچ یپ  یها ستمیدر س

  تواند یم  مکک ی ها، مدل مآن  ن یب  واب  ر  ی مرتب  و بررس  یرهایمتغ   یی . با شناساکندیکمک م  رها یمتغ  ی نفوذ و وابستگ

را بهتر درک کنند.    ستمیکمک کند تا نقاط قوت و ضعف س   رندگانیگمیمتقابل ارائه دهد و به تصم  راتیاز تأث  یانقشه

   . کندیکمک م یریگ می تصم ند یها در فرآآن یبند تیو اولو گریکدی بر  رهایمتغ راتیتأث ی سازابزار به شفاف نیا

در دستیابی    مشارکت فعال زنان ارائه راهکارهایی برای افزایش    ی وتوانمندساز  یالگو  ی طراحپژوهش حاضر با هدف  

ین پژوهش با استفاده از روش تحلیل مضمون، مطابق با مراحل پیشنهادی  انجام شد. ا پایدار در ایران به توسعه سیاسی

 :و همکاران، به شرح زیر انجام شد ۵کلارک   آتریداسترلینگ و براون

به  :مطالعه دقیق متون مصاحبه • این مرحله، متون مصاحبه  با مضامین و معانی  در  تا  دقت بررسی شدند 

ها، فهرستی  پس از مطالعه و آشنایی با داده ،استخراج مضامین پایه  .ها آشنا شونداصلی موجود در داده

 .ها ایجاد شدها و نکات جالب تهیه شده و کدهای اولیه از دادهاولیه از ایده

دقت تحلیل شدند و  ها، بهدادهآوری  مضامین پایه پس از کدگذاری و جمع  :تجزیه و تحلیل مضامین پایه •

 .عوامل مشترک و زیرموضوعات شناسایی گردیدند

ها توس  پژوهشگر  های مضامین با پیشنهاد و تصفیه آندر این مرحله، شبکه :های مضامینترسیم شبکه •

 .ترسیم شدند

 .ها بودشامل تعریف و تعدیل مضامین پیشنهاد شده برای تحلیل داده :تحلیل شبکه مضامین •

تدوین گردید  :تدوین گزارش • نهایی تحقیق  و گزارش  تحلیل شده  نهایی  نهایت، مضامین  -Attride)   در 

Stirling, 2001; Braun & Clarke, 2022 .) 

 های پژوهش یافته 

کد مفهومی )مضامین پایه( شناسایی    1۴۴ها و مرحله کدگذاری،  سازی متون مصاحبهدر این پژوهش، پس از پیاده

  1۳دهنده و در نهایت به  سازمانمضمون    ۳۵ها، به  بندی آنشد. این کدها با کنار هم قرار دادن مفاهیم مشابه و طبقه

دستیابی    در   مشارکت فعال زنانی برای افزایش  توانمندساز  ی مضمون فراگیر تبدیل شدند. بر اساس این مضامین، الگو

نشان داده    1شماره  در جدول    یابعاد پرسشنامه مستخرج از مدل مفهوم  .پایدار در ایران تدوین گردید  به توسعه سیاسی

 .  استشده 
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 ( Source:By author) ابعاد پرسشنامه مستخرج از مدل مفهومی .۱جدول 

 ها تعداد گویه مضامین سازمان دهنده  فراگیر

توانمندسازی از طریق اصلاحات  

 فرهنگی

 1۰-1 ها و باورهای جنسیتیاصلاح نگرش

 1۲-11 خشونت زدایی علیه زنان از فرهنگ 

توانمندسازی از طریق اصلاحات  

 اجتماعی 

 1۴-1۳ اصلاحات اجتماعی با هدف برابری جنسیتی

 18-1۵ جنسیت زدایی از فرایندهای جامعه پذیری

 ۲1-1۹ ها و نهادهای مدنی زنان گیری تشکلفراهم شدن بسترهای شکل

توانمندسازی از طریق اصلاحات  

 سیاسی 

 ۲۴-۲۲ برابری   اصلاحات سیاسی با هدف

 ۲۷-۲۵ زنان ی سازی مشارکت اجتماعی سیاسواقعی

 ۳1-۲8 تقویت کنش گری سیاسی زنان 

 ۳۶-۳۲ حکمرانی خوب 

توانمندسازی از طریق اصلاحات  

 کسب و کار 

 ۴۰-۳۷ شکستن تابوهای جنسیتی در اشتغال زنان

 ۴۳-۴1 تغییر نگاه جنسیت محور به شایستگی 

 ۵۳-۴۴ زنان ای برای شکستن سقف شیشه

توانمندسازی از طریق قوانین و  

 مقررات 

 ۵۷-۵۴ با هدف قدرت دهی به زنان  ات اصلاح قوانین و مقرر

 ۶1-۵8 تدوین قوانین حمایتگر 

توازن بین نقشهای مادری و  

 نقشهای اجتماعی 

 ۶۴-۶۲ توانمند سازی مادر محور زنان 

 ۶۷-۶۵ های اجتماعی پیوند دهی نقش مادرانه به نقش

 توانمندسازی روانشناختی زنان 

 ۷۰-۶8 از وضعیت درماندگی آموخته شده  رهاسازی زنان 

 ۷۴-۷1 رهاسازی زنان از دام خویشتن ستیزی یا خودزنی 

 ۷8-۷۵ مردسالاران  توقف باز تولید ساختار

 ظهمور جامعه متوازن 

 8۲-۷۹ ظهور جامعه متوازن و متعادل

 8۶-8۳ جامعه بهبود آرامش روانی 

 88-8۷ تقویت انسجام اجتماعی زنان 

 ۹۲-8۹ افزایش سرمایه اجتماعی 

 ۹۵-۹۳ نقش آفرینی اجتماعی فراگیر زنان -

 توانمندسازی از طریق آموزش 

 1۰1-۹۶ محور های مدرسهتقویت آموزش

 1۰۵-1۰۲ آگاهی بخشی نسبت به جایگاه اجتماعی زنان 

 111-1۰۶ های خانواده محور آموزشتقویت

 توانمندسازی اقتصادی 
 11۵-11۲ های اقتصادی )حمایت از کارآفرینی زنان( حمایت

 118-11۶ مالی  زنان کارافرین -توان افزایی اقتصادی

 تقویت عزت نفس اجتماعی زنان 
 1۲۴-11۹ صدا دهی رسانه ای به زنان 

 1۲۷-1۲۵ کمک به خود شکوفایی زنان 

توانمندسازی جسمی و روحی  

 زنان 

 1۳۲-1۲8 توسعه و رفع موانع تربیت بدنی زنان 

 افزایش زیر ساختهای بهداشتی و درمان  1۳۳-1۳۶

توانمندسازی مبتنی بر  

 های دینی آموزه

 1۴1-1۳۷ تقویت فضای دینی مقوم به کنش گری زنان 

 1۴۴-1۴۲ های دین استفاده از طرفیت

 

 نشان داده شده است. 1نمودار شماره استخراج شده در  نیمضامشبکه 
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 (Source:By author) استخراج شده نیشبکه مضام. ۱نمودار 

 (ISM) یریتفس  ی ساختار  یسازها  به روش مدلداده  لیو تحل  هیتجز

 آورده شده است. ۲شماره که در جدول  شوندیم  یقسمت ابتدا عوامل پژوهش معرف  نیا در

 (Source:By author) معرفی عوامل پژوهش. ۲جدول  

 کد  نام معیار

 C1 و مقررات  ن یقوان  قی از طر ی توانمندساز

 C2 توانمندسازی از طریق اصلاحات اجتماعی

 C3 ی اصلاحات فرهنگ قی از طر ی توانمندساز

 C4 توانمندسازی از طریق اصلاحات کسب و کار 

 C5 ی اسیاصلاحات س قی از طر ی توانمندساز

 C6 توانمندسازی روانشناختی زنان 

 C7 گیری جامعه متوازن و منسجم شکل

 C8 توانمندسازی از طریق آموزش 

 C9 توانمندسازی اقتصادی 

 C10 تقویت عزت نفس اجتماعی زنان 

 C11 توانمندسازی جسمی و روحی زنان 

 C12 ها برای زنان نقش دین در همه عرصه

 C13 یاجتماع  یهاو نقش یمادر یهانقش  نیتوازن ب 
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 ماتریس خودتعاملی ساختاریتشکیل  

پاسخ نظر  با  پژوهش  ماتریس خودتعاملی ساختاری  اول،  گام  ماتریس، خبرگان  در  این  در  تشکیل شد.  دهندگان 

 :معیارها را به صورت زوجی مقایسه کرده و بر اساس چهار حالت زیر پاسخ دادند

• : V  عامل سطر i باعث محقق شدن عامل ستون j شودمی. 

• :A  عامل ستون j باعث محقق شدن عامل سطر i شودمی. 

• :X  شوند )رابطه دوطرفه(هر دو عامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می. 

• :O  هیچ ارتباطی بین عامل سطر و ستون وجود ندارد. 

 .ارائه شده است ۳شماره ماتریس خودتعاملی در جدول  

 (Source:By author) ماتریس خودتعاملی ساختاری. ۳جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 

C1  V V V O A V A V A A A V 

C2   A V A V V A A V V A A 

C3    V V V V O V V V A V 

C4     A O O A X A A A X 

C5      O V O V O V A V 

C6       O A O X X A O 

C7        A A O O A A 

C8         V V V O V 

C9          A A A V 

C10           X A V 

C11            O V 

C12             O 

C13              

 

 تشکیل ماتریس دستیابی اولیه

در گام دوم باید ماتریس دستیابی اولیه را با تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد صفر و یک تشکیل داد.  

 شود: برای این کار از قاعده زیر استفاده می

 شود.و در خانه قرینه عدد صفر گذاشته می 1باشد. در آن خانه عدد  Vحرف  ijاگر نماد خانه  •

 شود.گذاشته می   1باشد. در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه عدد  Aحرف  ijاگر نماد خانه  •

 شود. گذاشته می 1و در خانه قرینه نیز عدد  1باشد. در آن خانه عدد  Xحرف  ijاگر نماد خانه  •

 شود.باشد. در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه نیز عدد صفر گذاشته می Oحرف  ijاگر نماد خانه  •

 آورده شده است. ۴شماره ماتریس دستیابی اولیه در جدول 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 (Source:By author) ماتریس دستیابی اولیه .۴جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 

C1 ۰ 1 1 1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 1 

C2 ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 1 1 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ 

C3 ۰ 1 ۰ 1 1 1 1 ۰ 1 1 1 ۰ 1 

C4 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 1 

C5 ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ 1 ۰ 1 

C6 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ 

C7 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

C8 1 1 ۰ 1 ۰ 1 1 ۰ 1 1 1 ۰ 1 

C9 ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 

C10 1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ 1 

C11 1 ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ 1 

C12 1 1 1 1 1 1 1 ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ 

C13 ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 

 سازگارشده  هیاول یابیدست  سی ماتر  لیتشک

  د یبدست آمد، با  یابی دست   ه یاول   س یماتر  نکه یاز ا  پس  .دی گرد  ل یسازگارشده تشک  ه یاول  ی اب یدست  س یماتر  ، سوم  درگام 

شود،    ۳  ریمنجر به متغ  ۲  ریشود و متغ  ۲  ریمنجر به متغ  1  ریآن برقرار شود. به عنوان نمونه اگر متغ  یدرون  یسازگار

و    وداصلاح ش  سیماتر  دیحالت برقرار نبود، با   نیا  یدسترس  سیشود و اگر در ماتر  ۳  ری منجر به متغ  زین  1  ریمتغ  دیبا

که ممکن است وجود نداشته باشند، به    هیبا استفاده از رواب  ثانو  ی سازگار  نیشوند. ا  جادیاصلاح و ا  ین یچن   نیرواب  ا

  سیهستند که در ماتر  ینشان داده شده روابط  1که با *  های. در جدول پنج سلولشوندیافزوده م   هیاول   یاب یدست  سیماتر

 .اندشده جادیسازگار شده ا

 ( Source:By author) ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده. ۵جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13  قدرت نفوذ 

C1 *1 1 1 1 *1 *1 1 ۰ 1 *1 *1 ۰ 1 11 

C2 *1 *1 ۰ 1 ۰ 1 1 ۰ *1 1 1 ۰ *1 ۹ 

C3 *1 1 *1 1 1 1 1 ۰ 1 1 1 ۰ 1 11 

C4 ۰ *1 ۰ *1 ۰ ۰ *1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 1 ۵ 

C5 *1 1 ۰ 1 *1 *1 1 ۰ 1 *1 1 ۰ 1 1۰ 

C6 1 *1 *1 *1 ۰ *1 *1 ۰ *1 1 1 ۰ *1 1۰ 

C7 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ *1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 

C8 1 1 *1 1 ۰ 1 1 *1 1 1 1 ۰ 1 11 

C9 ۰ 1 ۰ 1 ۰ *1 1 ۰ *1 *1 *1 ۰ 1 8 



 

 

 

 
   ۱۴۰۴ بهار، ۵۱-۷۲، صفحه اول ، شمارهمپنج، سال مطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

66 

C10 1 *1 *1 1 ۰ 1 *1 ۰ 1 *1 1 ۰ 1 1۰ 

C11 1 *1 *1 1 ۰ 1 *1 ۰ 1 1 *1 ۰ 1 1۰ 

C12 1 1 1 1 1 1 1 ۰ 1 1 *1 *1 *1 1۲ 

C13 ۰ 1 ۰ 1 ۰ *1 1 ۰ *1 *1 *1 ۰ *1 8 

  1۲ 1 11 11 1۲ 1 1۳ 11 ۴ 1۲ ۷ 1۲ ۹ میزان وابستگی

 

 تعیین سطوح عوامل 

در این گام مجموعه معیارهای ورودی )پیش نیاز( و خروجی )دستیابی( برای هر معیار را محاسبه و سپس عوامل  

نیز مشخص می را  این گام معیاری دارای  مشترک  با  کنیم. در  بالاترین سطح است که مجموعه خروجی )دستیابی( 

کنیم و  ها را از جدول حذف میمجموعه مشترک برابر باشد. پس از شناسایی این متغیر یا متغیرها، سطر و ستون آن

بر روی دیگر معیارها تکرار می از ماتریس  ها و ورودیکنیم. خروجیعملیات را دوباره    سازگار شده   یهاول  یابیدستها 

ها در ستون برابر ورودی  1ها در هر سطر بیانگر خروجی، و تعداد  1شود. برای این کار، تعداد  )جدول چهار( استخراج می

   .هستند

در گام چهارم، مجموعه معیارهای ورودی )پیش نیاز( و خروجی )دستیابی( برای هر    تعیین سطوح عوامل بعد از  

کنیم. در این گام معیاری دارای بالاترین سطح  کنیم و سپس عوامل مشترک را نیز مشخص میمعیار را محاسبه می

است که مجموعه خروجی )دستیابی( با مجموعه مشترک برابر باشد. پس از شناسایی این متغیر یا متغیرها، سطر و  

 .کنیم کنیم و عملیات را دوباره بر روی دیگر معیارها تکرار میها را از جدول حذف میستون آن

 شبکه تعاملات 

شود. دیاگرام نهایی ایجاد شده که  با استفاده از سطوح بدست آمده از معیارها، شبکه تعاملات رسم می  ،در گام پنجم

نشان داده شده    ۲نمودار شماره  بندی سطوح بدست آمده است در  های تعدی و نیز با استفاده از بخشبا حذف حالت

 .است
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 (Source:By author) پژوهش ISMمدل . ۲نمودار  

  ق یاز طر  یتوانمند ساز   اریدو مع  ی عنی . سطح ششم  باشدیسطح م  ۶، مدل پژوهش شامل  ۲نمودار شماره  با توجه به  

  م ی که به صورت مستق  باشند یم  ارها یمع  نیرگذارتریثأ( تC12)   ین ید  یهابر آموزه یمبتن  ی ( و توانمندسازC8آموزش )

جامعه    ی ریگشکل  ار ی. معگذاردیم   ریثأ( تC3)   ینگ اصلاحات فره  قیاز طر  ی توانمند ساز  یعن یسطح پنجم    ار یمع  یبر رو

 . باشدیم  اریمع  نیرتریرپذیثأ( موجود در سطح اول، تC7متوازن و منسجم ) 

 مک  کیم   لیتحل

  ی ارهایاساس مع   نینشان داد. بر ا  ۳نمودار شماره  به صورت    ی از لحاظ قدرت نفوذ و وابستگ  توانیمدل پژوهش را م 

  یهابر آموزه  ی مبتن  ی ( و توانمند ساC8آموزش )  قیاز طر  ی (، توانمند سازC5)  یاسیاصلاحات س  قیاز طر  ی توانمند ساز

  ی رگذاریثأت  ،گرید  ی . به عبارتباشندیبالا م   تیکم و هدا  یوابستگ   ی دارا  رها ین متغی( از نوع مستقل هستند. اC12)  ی نید

( و  C4اصلاحات کسب و کار )  قیاز طر  یتوانمندساز  یارها ی است. مع  رها یمتغ  نیا  هاییژگیکم از و  یریرپذیثأبالا و ت

  ن یهستند. ا  فیضع  تیو هدا  یقو  یوابستگ  ی( از نوع وابسته هستند که داراC7جامعه متوازن و منسجم )  یریشکل گ

از    رها یمتغ  ن یاز نوع راب  هستند. ا  ارهایمع  ی دارند. مابق ستمی س  ی رو  ی کم  ی رگذاریثأبالا و ت  ی ریرپذیثأت  اصولاً  رهایمتغ

  ر یی بالاست و هر تغ اریبس ارها یمع  نیا یریرپذیو تاث یرگذاریتاث یبالا برخوردارند. به عبارت  تیبالا و قدرت هدا یوابستگ

 شود.یم  ستمی در س ی اساس راتییباعث تغ رها یمتغ نیا یبر رو ی کوچک
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 (Source:By author) یوابستگ –قدرت نفوذ  سیماتر. ۳نمودار 

 بحث و نتیجه گیری 

استخراج شده و    رگذار،یثأت  های ابتدا شاخص  ، یریتفس  ی معادلات ساختار  یساز بدست آمده از مدل  ج یبر اساس نتا

  ی بر توانمندساز  رگذاریثأت  ی رهایمتغ  ره یزنج  ۶و    ۵،  ۴شدند. در سطوح    ی بندسطح (ISM) سپس با استفاده از روش

  ریثأت  است ی فرهنگ بر س  ر یبر فرهنگ و متغ  ین ید  یهاآموزش و آموزه  ر یاست که متغ  یبه شکل   ی اسی زنان در عرضه س

و اصلاحات    ی اسی س    یزنان وابسته به اصلاحات در مح  یدهد که توانمندساز یمورد اشاره به ما نشان م  جه یگذارد. نت یم

دو عامل آموزش و    یفرهنگ   ی اصلاحات در مح  یاست و برا  ی فرهنگ   یمنوط به اصلاحات در مح   یاس یس   یدر مح 

 کننده هستند.    نییتع ین ید یهاآموزه

  ی اریاند. در بسزنان بوده  یاس یو س  یاقتصاد   ،یاجتماع   گاهیجا  نییو آموزش دو عامل مهم در تع  نید  خ،ی در طول تار

  ی هاو محدود کردن فرصت  ی تی جنس  یهاینابرابر  م یدر تحک  ی نقش مهم   ، یآموزش  یو نهادها   ی نید  م یاز جوامع، تعال 

ا از طکرده  فا ی زنان  برخ  گر،ید  رفاند.  تفس  یدر  ابزاربه  زین  یآموزش  ی هاتیو ظرف  ی ن ید  ی رهایموارد،    ی برا  یعنوان 

به  ی توانمندساز شدهزنان  گرفته  براکار  برخ  یاند.  فم  ی اجتماع  یهاجنبش  یمثال،  تار  ی ستی نی و  طول  از    خ یدر 

آموزش و    قیاز طر  یتوانمندساز  یارهایمع  نیب  ن،یاند. بنابرادفاع از حقوق زنان استفاده کرده  یبرا  ین ید  یها استدلال

طر  یتوانمندساز پ   کی   ،ین ید  یها آموزه  قیاز  چندوجه  دهی چیرابطه  م   ی و  که  هم    تواندیاست  و  محدودکننده  هم 

  ی هادر خوانش  ر ییتغ  ازمند ی ن  ن یو همچن  ی تحول در نظام آموزش   ازمندی زنان ن  ی توانمند ساز  نیتوانمندساز باشد. بنابرا

  ی هانهی صورت زم  نیزنان را بردارد. در ا  ی بر سر راه توانمند ساز  ی بتواند موانع سنت  کهیبطور  ؛باشد یدر حوزه زنان م   ی نید

شود.  یحضور مؤثر زنان فراهم م  یبرا  یاس یس    یکرده و کم کم مح   رییزنان تغ  یهاتی استفاده از ظرف  یبرا  یفرهنگ

  ی جسم    یو بهبود شرا  یعزت نفس اجتماع   ، یروانشناخت  ی هایژگیو مقررات، و  نیسطح سوم عبارتند از: قوان  ی رهایمتغ

 زنان.    یو روح
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و مقررات    نیو وضع قوان  یتواند منجر به حذف موانع قانونیخود م  ی اسی و س  یفرهنگ  ی بسترها  ر ییتغ  د، ی آیبه نظر م

  و   یاسی س  یها ی مح  ،نین چ شود. هم  یاس یمختلف س  یها حضور زنان در عرصه  یکننده برا  تیکننده و حما  لیتسه

آنها را    یبه لحاظ روانشناخت   جهی گذاشته و در نت  ریثأت  ی و روان  ی توانند بر زنان به لحاظ روحیگر، متیحما  یفرهنگ

اجتماع  نفس  ارتقا  یتوانمندتر و عزت  را  ا  ء آنها  البته  که  توانمند   رات ییتغ   نیدهند  به  م   شتر یب  یخود  انجامد.  یزنان 

  ی اجتماع  یهاو نقش  ینقش مادر  نیکسب و کار و توازن ب  ،ی افتصاد  ،یسطح دوم شامل: اصلاحات اجتماع   یرهایمتغ

  ، یاصلاحات اجتماع   قریزنان از ط  یتوانمندساز  یتواند بر رویو مقررات و فرهنگ م   نیاست. اصلاحات در حوزه قوان

ت  ی اقتصاد کار،  و  در کسب  اصلاحات  همچن  ریثأو  تقو  یروانشناخت   یتوانمندساز   ،نی بگذارند.  و    نفس عزت    تیزنان 

در    ینقش مادر   یفا یا  یرا برا  نه یکمک کند و زم  یاصلاحات اجتماع   قیاز طر  یتواند به توانمندسازیآنها م   یاجتماع 

جامعه متوازن و منسجم قرار    یریوابسته تحت عنوان، شکل گ   ر ی. در سطح اول متغدیآماده نما  ی اجتماع  یهاکنار نقش

توانمند ساز نت  یدارد.  اندازه سهمشان،    یآنها و فعال شدن در عرصه عموم  یهاتیشدن ظرف  زادآ  جهیزنان و در  به 

بودن زن و مرد خارج کرده و از    یجامعه را از دو قطب   یجامعه متوازن شود و از طرف  ک ی   یریتواند منجر به شکل گ یم

 .کندیکمک م  یاجتماع  شتری راه به انسجام ب نیا

دهد  ینشان م  ، یاسیزنان در عرصه س   یمرتب  با توانمندساز  یهاو پژوهش  ات یحاضر با ادب  قیتحق   ی هاافتهی  سهی مقا

زنان در    ی توانمندساز  اتیادب  یتوانسته به غنا   جهی است و در نت  افته ینو دست    ج ی به نتا  ری در موضوعات ز  ق یتحق   ن یکه ا

 : دیکمک نما  ی اسی عرصه س

  وند یمادر محور زنان و پ  یتوانمند ساز   یهاشامل: مؤلفه  یاجتماع   یهاو نقش  یمادر  ی هانقش  نیب  توازن •

 ی اجتماع   یها نقش مادرانه به نقش یده

آموخته شده، رها    یدرماندگ   تیزنان از وضع   ی رها ساز  یها زنان شامل: مؤلفه  یروانشناخت  ی ساز  توانمند •

 .مردسالارانه ی ساختارها د یو توقف بازتول  ، یو خودزن یزی ست شتن یزنان از دام خو  یساز

در    راتییبه تغ  ازی، نداریپا   یاس یتوسعه س   کردیزنان با رو  یدهد که توانمندسازینشان م  قیتحق   یهاافتهی کل    در

  ی نید   یهاآموزه  ی سازنهی نهاد  نیآموزش و همچن   قیامر از طر  ن یدارد. ا  یفرهنگ   یها و رفتارهاها، سنتباورها، ارزش

  ی در جهت توانمندساز  یرسم   ریو غ  یرسم   ی آموزش  یها در نظام  لتحو  جاد یا  ،نیگر، قابل تحقق است. بنابراتیحما

  –   ی فرهنگ  ستی از منظر حق، ز  ی ن یناب د  ی هااست که آموزه  از یمنظور است. در کنار آن ن  ن یا  یضرورت برا  کی زنان  

تر  گشوده ی نگراه بر اصلاحات فره  قیطر ن یآنها رساتر شود تا از ا ی مردان و زنان، پررنگ تر و صدا یبرابر برا اجتماعی 

به دنبال آن مح  تع   ی اسی س    یو  به ذکر است که در کل  البته لازم    ن یب  یو معلول   ی رواب  عل  نییهم متوازن شود. 

  ر یغ  ده، یچ یپ  رها، یمتغ  نی موضوع است و رواب  ا  یساده ساز  یبه نوع   یو فرهنگ  ی اجتماع  ،یرفتار  ،ی روان  یرهایمتغ

در   ر ییتواند موجب تغیمدل، م یرهایدر هر کدام از متغ  ر ییگفت تغ توان ی م  لیدل   نیباشد. به همیو تو در تو م  یخط

 .  دی، کمک نما داری پا  ی اسی توسعه س  کردی زنان با رو یبه توانمند ساز  ت یدر مدل شود و درنها گرید  ی رهایهر کدام از متغ
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  ی نقاط اهرم  ای نقطه    ییاشناس   ازمندین  ،یاس یزنان در عرصه س  یمثل توانمندساز  ده،یچ یپ  ی هاستمیبزرگ در س  رییتغ

بزرگ    رییمنجر به تغ   رد،یکوچک در آن نقطه، اگر در زمان مناسب انجام گ   رییاست که تغ  یانقطه  ،یباشد. نقطه اهرمیم

  ی به عنوان دو نقطه اهرم  ی نید   یهاحاضر، آموزش و آموزه  قیتحق   یرتفسی  –  ی شود. در مدل ساختاریم   ستمی در س

کوچک    رات ییتوان گفت که تغیم   یعل   ی هاسطح قرار دارند و بر اساس منطق حلقه  نیتر  ن یریدر ز  رایاند. زشناخته شده

زنان    یدر توانمندساز  یقی عم  راتیثأتواند تیم  رد، یمناسب انجام گ  یهازمان  ا یکه در زمان    یها به شرطحوزه  نیدر ا

 .  دینما جادیا

زنان در    یکه توانمندساز   دهد یواضح نشان م   طورهب  یریتفس  یمعادلات ساختار   ی آمده از مدلسازدست  به  جینتا

در تحول    یدی عنوان عوامل کلبه  ی نی د  یهاآموزش و آموزه  یرهایوابسته است. متغ   یبه عوامل متعدد   ی اسی عرصه س

همچون    یقات ی تحق   نهیشی با پ   ها افتهی  نی. اگذارندیم  ریثأ زنان ت  ی اند که بر توانمندسازشناخته شده  یاس ی و س  یفرهنگ

  ی و اجتماع  یاس یبر ضرورت مشارکت س   دی که تأک  ییدارد، جا  یهمخوان  دار یپا  یاس یدر مورد توسعه س  نگتونی هانت  اتیرنظ

حاضر    قیتحق   جینتا  سهیوجود دارد. مقا  یت یجنس  یهاضی و کاهش تبع  هایریگ میبهبود تصم  یبرا  یعنوان عامل زنان به

زنان    یموجود در توانمندساز یهاچالش ی بر رو ی قبل یهاهشکه پژو  یکه در حال   دهدیموجود نشان م یها نهیشی با پ

داشته اتمرکز  ابعاد جد  قیتحق   نیاند،  توانمندساز   یدی به  نظ   یاز  ب  ریزنان،  اجتماع  یمادر  یهانقش  نیتوازن  و    ی و 

زنان   یدسازتوانمن نه یموجود در زم اتیادب ی به غنا توانندیم د یابعاد جد نیپرداخته است. ا  ،یروانشناخت   یتوانمندساز

  ق یتحق  جینتا  ن،یهستند. همچن  ی اسی و س  یاجتماع   ،یفرهنگ یرهایمتغ  نیرواب  ب  ی دگی چیدهنده پکمک کنند و نشان

مثبت    ی رهایو تفس  یاصلاحات آموزش  ق یاز طر  ژهیها، به ودر باورها و ارزش  راتیینکته اشاره دارند که تغ  ن یحاضر به ا

ا  یاجتماع   دهیچ یپ  یهابزرگ در نظام  راتییتغ  یبرا  یاهرم  نقاطعنوان  به  تواندیم   ،ین ید  یهااز آموزه   ن یعمل کند. 

دارد    یاشاره دارد، همخوان  ی و مذهب  ی فرهنگ  ی هاکه به چالش  هیجریدر ن  موایمانند مطالعه آ  گرید  قاتی با تحق   ها افتهی

 .زنان وجود دارد یتوانمندساز  یبرا یموانع مشابه زین یکه در سطح جهان دهد یو نشان م 

به    ازیمؤثر زنان، ن  یو توانمندساز  دار یپا  یاس یتحقق توسعه س  یدارد که برا  د ینکته تأک  نیبر ا  قیتحق  ن یا  ت،ینها  در

رفع موانع موجود تمرکز    ی بر رو  دینه تنها با   راتییتغ  نی وجود دارد. ا  ی و فرهنگ  یآموزش  یها در نظام  قیعم  راتییتغ

 .  کمک کنند ی و اجتماع ی اسی س یها مشارکت فعال در عرصه یزنان برا یهاتی ظرف تیبه تقو د یبلکه با ،کنند 

 شنهادهایپ

است.    یاز ارکان اصل   ی کی آسان به آموزش    یآنان، دسترس   یها و مهارت  ی زنان و ارتقاء سطح آگاه  یتوانمندساز  یبرا

کسب و کار، بهداشت و    یها مهارت  ، یاباشد که به آموزش حرفه  ی متنوع  ی آموزش  یهاشامل برنامه  د یبا  ی دسترس  نیا

  ،ی فناور  یهانهیدر زم  یآموزش   یهابرنامه  ،ینوظهور و فناور  یهادر حوزه  ژهیوبپردازد. به  یو اجتماع   یاس یس  یهاآموزش

کند. علاوه بر    فایزنان ا  یدر توانمندساز   ینقش مؤثر  تواندیم  نترنتیو ا  یهوش مصنوع  ،یسینوبرنامه  وتر،یعلوم کامپ

  تواندیم   یو مذهب   ی نی مراکز د  ی با همکار  ی آموزش  یهاها و دورهکارگاه  یبرگزار  قیاز طر  ی آموزش و آگاه  ج یترو  ن،یا
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  ییفضا جاد ی به ا  تواندیبلکه م  کند یدانش زنان کمک م  ش یها نه تنها به افزاکارگاه  ن یکمک کند. ا ند یفرا  ن یا  ت یبه تقو

و    نیقوان  نیتدو  قیاز طر  د یاهداف با  ن یتحقق ا  یبرا  یاتی عمل  شنهاداتیپ  ت،یمنجر شود. در نها  زیآنان ن  یبرا  یت یحما

ها،  و کسب مهارت  یآموزش  یهابرنامه  جادیا  ،یحقوق مساو  نیشامل تضم  دیبا  نیقوان  نیرد. ایمقررات مؤثر صورت گ 

  نیا  یبه بازار باشد. با اجرا  یدسترس   لیکسب و کار، و تسه  یها ارائه آموزش و مهارت  ، یو روان  ی سلامت جسم  جیترو

 .نقش آنان در جامعه کمک نمود رتقاءزنان فراهم کرد و به ا ی توانمندساز یبرا یبستر مناسب توانیم  شنهادات،یپ

 نویسندگان   مشارکت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 نویسندگان بیان نشده است. گونه تعارض منافع توس  هیچ
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