
 89-104  ،13، شماره 13  ، دوره1403مدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، بهار  

Copyright: © 2024 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of 
the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 مقاله پژوهشی

 

با استفاده از  در جلب مشارکت مردمی برای توسعه ورزش همگانیعملکرد شورایاری ها  بررسی 

 روش کیو

 
 4باقر مرسل ،3مصطفی طیبی ثانیسید  ،*2علی فهیمی نژاد، 1اشرف جهانشیری

 .دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلامی، شاهرود، ایران .1
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 .ی و علوم ورزشی، واحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلامی، شاهرود، ایرانمدیریت ورزشی، گروه تربیت بدن اریاستاد  .3

 .استادیار مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی، واحد شاهرود، دانشگاه آزاد اسلامی، شاهرود، ایران. 4

 
 چکیده

این تحقیق از انجام شد.  مردمی برای توسعه ورزش همگانی با استفاده از روش کیوبررسی  عملکرد شورایاری ها در جلب مشارکت این تحقیق با هدف 
 باشد. از روش دلفی و روش شناسی کیو تحلیلی و از نظر شیوه اجرا از نوع تحقیقات کیفی می –نظر هدف کاربردی، از منظر جمع آوری داده ها توصیفی 

ای و سپس با مراجعه به خبرگان عوامل نهایی شناسایی شد. با استفاده از روش استفاده از مطالعات کتابخانهابتدا با برای تحلیل داده ها استفاده گردید. 
نفر خبره و کارشناس مدیریت شهری که همه از  20جامعه آماری این تحقیق  شناسی کیو، الگوهای محوری توسعه ورزش همگانی شناسایی شد.

و مدیران شهرداری دارای تحصیلات تکمیلی در حوزه مدیریت شهری بودند. برای تحلیل داده ها از روش اعضای شورایاری شهرستان تربیت حیدریه 
محورهای یافته ها نشان داد  برای تحلیل داده ها به کار گرفته شدند. 25دلفی و روش تحلیل کیو، استفاده گردید. همچنین نرم افزار اس پی اس اس 

با توجه به نتایج تحقیق ل سیاسی، اطلاعات، راهبرد و قوانین، شفافیت و نظارت، هنجارها و کیفیت می باشند. عواماستخراج شده در روش کیو شامل 
هروندان و می توان عملکرد شورایاری ها را موثر بر توسعه ورزش همگانی در شهروندان دانست و در این راستا لازم است تا شورایاری ها با جلب نظر ش

دستیابی به مطالبات مردم تلاش نمایند و فعالیت های انجام شده را به طور شفاف، اطلاع رسانی نمایند و گزارشات دوره ای از  کسب اعتماد آنها، برای
 عملکرد خود را به شهروندان ارائه نمایند.
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Abstract 

This research was conducted with the aim of investigating the performance of councilors in attracting 

public participation for the development of public sports using Q method. In terms of practical 

purpose, this research is descriptive-analytical from the point of view of data collection and qualitative 

research in terms of implementation method. Delphi method and Q methodology were used for data 

analysis. First, by using library studies and then by referring to experts, the final factors were 

identified. By using Q methodology, the central patterns of the development of public sports were 

identified. The statistical population of this research was 20 experts and experts in urban management, 

all of whom were councilors of Tarbiat Heydarieh city and municipal managers with post-graduate 

studies in the field of urban management. Delphi method and Q analysis method were used for data 

analysis. SPSS 25 software was also used for data analysis. The findings showed that the axes 

extracted in the Q method include political factors, information, strategy and laws, transparency and 

supervision, norms and quality. According to the results of the research, the performance of the 

councilors can be considered effective in the development of public sports among the citizens, and in 

this regard, it is necessary for the councilors to try to achieve the demands of the people by attracting 

the opinion of the citizens and gaining their trust, and the activities carried out Provide information 

transparently and provide periodical reports of their performance to the citizens. 
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 مقدمه 
پدیده ای اجتماعی و فرهنگی است که ورزش،  امروزه

برای آن اثرات متعددی را می توان بر شمرد و در بعد 

اجتماعی و به ویژه شهروندی می تواند مشارکت موثر 

شهروندی را به  شهروندان در تمامی فعالیت های

ارمغان بیاورد و جامعه ای سالم و با نشاط را نوید می 

. توسعه ورزش در حوزه (2020، 1)چیه لین دهد

همگانی در توسعه جامعه پذیری و فعالیت موثر 

اجتماعی و شهروندی اثرگذار بوده و جامعه را به سوی 

مشارکت در تمامی فعالیت های شهری و به عبارتی 

سوق می دهد. از سوی ورز قهرمانی شهروندی فعال، 

در بعد ملی و بین المللی می تواند در توسعه غرور ملی 

و افزایش مشارکت ورزشی مردم موثر واقع شود و 

اثرات اجتماعی ورزش قهرمانی نیز منجر به افزایش 

مشارکت ورزشی و گرایش مردم به ورزش و فعالیت 

های بدنی می شود که در نهایت توسعه مشارکت 

 . (2019، 2)میلر رزشی و شهروندی را سبب می شودو

با وجود فوائد بسیار زیادی که ورزش و فعالیت بدنی 

برای انسان و جامعه به ارمغان می آورند، یکی از مهم 

گذاری در ریزی و سیاستها در برنامهترین چالش

جوامع امروزی، رواج فرهنگ بی تحرکی و راحت طلبی 

صنعتی شدن . (2015، 3)کاتلر در میان انسان ها است

جوامع و ورود به دنیای فناوری های متنوع موجب شده 

است که تمامی ابعاد زندگی انسان از جمله تحرک او 

و با وجود تاثیر قابل توجه ورزش  تحت تاثیر قرار گیرد

در سلامتی و ابعاد روانی اجتماعی آن کمتر مورد توجه 

 ار گرفته استجوامع و به ویژه جوامع جهان سوم قر

بی زندگی در دنیای امروز، به عبارتی . (2018، 4)پتری

تحرکی و عدم گرایش به ورزش توسط برخی از اقشار 

مردم، سبب بروز معضلات جسمی و اجتماعی گردیده و 

هزینه های اجتماعی در بخش های مخالف، به ویژه در 

بخش درمان و حوزه آسیب های اجتماعی را به طور 
                                                           
1 Chie Lin 
2 Miller 
3 Cutler 
4 Petteri 

از . (2018، 5سابویسس) افزایش داده استقابل توجهی 

این رو ورزش به عنوان راه حل راهبردی و ورزش 

ای ارزان قیمت و فرح بخش همگانی به عنوان وسیله

و در  توانند این مشکل را به نحو مطلوب حل کنندمی

افزایش سلامت جامعه در بعد جسمی و روحی و توسعه 

فعالیت های اجتماعی مفید افراد را توسعه دهد و زمینه 

کاهش معضلات اجتماعی در ساز شهروندی فعال و 

. ورزش همگانی (2017، 6)چیما و روندینلی جامعه گردد

های جسمانی یا حضور منظم در شکلی از فعالیت

ت که موجب تندرستی و های جسمانی اسفعالیت

شود، روابط اجتماعی را شکل سلامت بدنی و روانی می

در تعریفی شود. دهد و به نتایج مثبت منجر میمی

ورزش همگانی، جنبش جهانی  دیگر گفته شده

، 7)لوینس تفریحی استهای همگانی کردن ورزش

با اهمیت یافتن توسعه ورزش همگانی و . (2017

رویکردهای جدیدی در  های مرتبط با آنپژوهش

ریزی شهری بوجود آمد که علاوه بر  اهداف برنامه

نی کارکردی به نیازهای کیفی و روا –اهداف کالبدی 

و از آن به عنوان  مردم در محیط شهری توجه گردید

-باید در دستور کار برنامه های لازم کهاز بایستهیکی 

که این موضوع در  ، یاد شدریزان شهری قرار بگیرد

توسعه مفهوم ورزش در جامعه شهری منجر شد و 

توسعه ورزش تبدیل به یکی از وظایف مسلم مدیران 

 .(2021، 8)هافمن شهری گردید

برهمین اساس، کشورهای پیشرفته و صنعتی توجه 

و ورزش و تربیت بدنی در جامعه خاصی به گسترش 

تا با استفاده از دستاوردهای  داشتندجوامع شهری 

بهداشتی، اجتماعی و اقتصادی و رشد و گسترش 

های توسعه نزدیک کرده ورزش هم خود را به شاخص

و هم با استفاده از نیروی انسانی سالم و کارآمد برای 

، 9)مارتینز ریزی کنندتحقق اهداف دیگر توسعه برنامه
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مامی چراکه رواج ورزش همگانی و استقبال ت. (2019

های ورزشی و امور اقشار جوامع برای شرکت در برنامه

وری ملی  رهمربوط به آن، موجب افزایش نشاط و به

بیشک در هر  .(1397)پارساجو و همکاران،  شودمی

و سازمان های وابسته به دولت ها ای دولتدوره

و عمده  اندها داشتهریزیترین نقش را در برنامهپررنگ

فعالیت های مربوط به توسعه ورزش را باید از این 

 . (2019، 1)اسلام و همکاران سازمان ها توقع داشت

یکی از مهم ترین ارگان های تصمیم گیرنده در توسعه 

کشور و توسعه تربیت بدنی و ورزش همگانی به عنوان 

یکی از شاخص های برنامه ششم توسعه، شوراهای 

ی اسلامی شوراهامی باشند.  اسلامی شهر و روستا

به مثابه بنیان توسعه محلی، یکی از شهر و روستا 

های مطمئن برای حرکت به سوی توسعه شاهراه

)امانپور و  یدار در ایران اسلامی هستندمتوازن و پا

. شوراهای اسلامی از عوامل مهم و (1394همکاران، 

ای تاثیرگذار بر فرایند مدیریت روستایی، شهری، منطقه

ورود بیش از یکصد  باشند وو سرانجام کشوری می

 33هزار عضو اصلی در شوراها و فعال شدن بیش از 

هزار واحد شورایی و مدیریتی که بر اساس خرد جمعی 

و از طریق فرایند دموکراتیک و به عنوان نخبگان و 

های مدیریتی برگزیدگان مردم برای تصدی کرسی

بهایی گرانیت و فرصتتوان ظرفاند را میگزینش شده

)رحمانی  یابی کشور به توسعه در نظر گرفتبرای دست

نوع . به ویژه اینکه ظرفیت مزبور از (1399و همکاران، 

گیری ساز و تصمیممدیریتی تصمیم –ظرفیت انسانی 

، هفتاد درصد مدیریتاست که به زعم دانشمندان 

-ه هر جامعه و کشور است و از این رو سرمایهیسرما

گذاری بر روی چنین نیروی انسانی بسیار با اهمیت و 

هایی که این نهادهای مردمی و موضوع. پر سود است

-های شهر تاثیر میهای خاصی از فعالیتدر بخش

نماید  گذارند امکان مشارکت شهروندان را تسهیل می

به این ترتیب امکان سازماندهی خدمات شهری  و

                                                           
1 Aslam 

تمایلات شهروندان و های محلی و متنوع با دگرگونی

-همچنین امکان اعمال نظر شهروندان بیشتر مهیا می

اعمال نظر شهروندان  (.1398)پورعزت و عبدی،  شود

گذاری شود مراحل سیاستدر اداره امور شهر موجب می

حل اداره امور شهر با نظر جمعی صورت پذیرد و راه

نهایی نیز از پذیرش بیشتری در سطح محلات برخودار 

 .(2020، 2)کاری و کونتین شود

در همین راستا در کشورهای مختلف نیز توسعه ورزش 

و فعالیت های اجتماعی توسط شوراها و نمایندگی های 

مردمی پیگیری می شود و در هر کشور بر اساس 

ساختار مدیریتی و حکمرانی کشور، دستگاه های ذیربط 

و مردم نهاد برای توسعه ورزش و فعالیت های بدنی و 

عصاره دزفولی و ) تفریحات سالم برنامه ریزی می کنند

. به عبارتی (2019، 3تیوندال و نیلسن، 1397همکاران، 

بر اساس ساختار حکمرانی در هر کشور، به ویژه در 

کشورهای پیشرفته، سازمان های مردم نهاد برای 

توسعه فعالیت بدنی و ورزش و تفریحات سالم، برنامه 

ردم را ارائه می نمایند و با ریزی های لازم برای م

ارزیابی و اصلاح دوره ای این برنامه ها، برای توسعه 

مشارکت اجتماعی شهروندان و توسعه مفهوم 

)صحرایی و  شهروندی فعال، تلاش می نمایند

چیه لین . (2018، 4و آگرانوف 1397محمودی نیا، 

( در بررسی جایگاه ورزش در کشور چین و 2020)

ارائه شده توسط شهرداری ها و  برنامه های شهری

مدیران شهری گزارش نمود که برای توسعه محیطی 

در شهر های کوچک، توسعه مارکت ورزشی مردم از 

راهکارهای میان مدت می باشد و نشاط جامعه و نظم 

از دید  در فعالیت های ورزشی شهری، افزایش می یابد.

عه می توان ورزش را از مهم ترین ابعاد توسعه جام وی

شهری دانست و اثرات اجتماعی ورزش منجر به توسعه 

فعالیت های شهروندی می شود و در این راستا، مدیران 

شهری نقش بسیار پررنگی داشته و با برنامه ریزی 

                                                           
2 Karri and Konttinen 
3 Tjønndal And Nilssen 
4 Agranoff 
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مارسن های موثر می توانند نتایج مطلوبی را رقم بزنند. 

( معتقدند سلامت جامعه با سیستم 2020) 1و مالکوم

مدیریت شهری و عملکرد شوراها و مدیران شهری در 

سطوح پایین مدیریت ارتباط مستقیم دارد و مدیران 

شهری می توانند با برنامه ریزی برای سلامت 

شهروندان، سلامت و نشاط را در جامعه توسعه دهند و 

که در همه اجتماع شهری سالم و با نشاط داشته باشند 

فعالیت های شهروندی، موثر تر از قبل عمل کنند. به 

عبارت دیگر مدیران و اعضای شوراها، در سلامت 

جامعه نقش مستقیم و غیر قابل انکاری دارند که باید با 

جدیت در برنامه ریزی برای سلامت شهروندان از 

طریق فعالیت ها و برنامه های ورزشی اقدام نمایند و 

دوره ای از برنامه های ارائه شده بتوانند با ارزیابی 

زمینه توسعه هرچه بیشتر فعالیت های ورزشی در شهر 

 و در نتیجه سلامت شهروندان را فراهم نمایند. 

از سویی برگزاری رویدادهای ورزشی در سطح بین 

المللی در شهرها نیز می تواند توسعه همه جانبه منطقه 

رویدادها توسط را رقم بزند و مدیریت مطلوب این 

مدیران ورزشی شهرها، در جامعه شهری رونق 

( و 2020، 2اقتصادی را در پی خواهد داشت )زیکاس

برای برنامه های آینده ورزش شهروندی نتایج مطلوبی 

را به بار خواهد آورد و می تواند شور و نشاط ورزشی را 

در جامعه شهری ایجاد نماید و زمینه ساز رویدادهای 

، 3درون شهری شود )دوان و همکاران بعدی ورزشی

(. مدیران شهری که توانایی و جسارت برگزاری 2021

رویدادهای بزرگ شهری را داشته باشند و بتوانند با 

هماهنگی سازمان های ورزشی ملی و فدراسیون ها، 

رویدادهای ورزشی کلان را میزبانی کنند، توسعه همه 

ند شد و جانبه در جامعه شهری را زمینه ساز خواه

یادگار ارزشمندی از این رویدادهای ورزشی در تاریخ 

شهر برجا خواهد ماند که اثرات مثبت اجتماعی آن در 

جامعه، توسعه نشاط اجتماعی و شهروندی فعال، خواهد 

                                                           
1 Marcen and Malcom 
2 Ziakas 
3 Duan et al 

(. ازاینرو می توان 2020، 4بود )جانستون و همکاران

یکی از نقش های موثر مدیران شهری و شوراها را در 

ویدادهای ورزشی شهری و رویدادهای کلان برگزاری ر

در سطح شهر به عنوان میزبان دانست که می تواند 

اثرات مطلوبی را بر نگرش ورزشی شهروندان و جایگاه 

ورزش در شهر داشته باشد و همچنین سطح مشارکت 

و همکاران،  دوانورزشی شهروندان را افزایش دهد )

2020 .) 

اثر ویروس کرونا نیز  در شرایط ایجاد شده در جهان بر

فعالیت های ورزشی دچار تغییراتی شد و امروزه با 

کاهش میزان کرونا در جهان باید مجددا زمینه بازگشت 

مردم به فعالیت های ورزش شهروندی فراهم شود و از 

سویی با توجه به امکان ابتلا به این ویروس، نوع 

و برنامه ریزی های انجام شده نیز باید متفاوت باشد 

است که بتوانند در این مساله هنر مدیران شهری 

مناطقی که واکسیناسیون کامل نشده است، با رعایت 

پروتکل های بهداشتی بر اساس شرایط، فعالیت های 

ورزش شهروندی را برنامه ریزی نمایند. در دوران 

ویروس کرونا عمده فعالیت های شهروندی از جمله 

رگیری این برنامه ها ورزش با اختلال مواجه شد و از س

نیازمند تلاش و همکاری مدیران شهری و شوراها و 

شورایاری ها است تا بتوانند دوباره فعالیت های ورزشی 

را پیگیری نمایند و با برنامه ریزی مجدد، توسعه 

مشارکت ورزشی و اجتماعی شهروندان را زمینه ساز 

 (. 2021، 5شوند )رینر و وب

در پژوهشی به این نتیجه ( 1392برقی و همکاران )

رسیدند که در عملکرد شوراها در حوزه اقتصادی با 

 52درصد موافق و  48توجه به آزمون دو جمله ای )

دار نبوده درصد مخالف( و نسبت مشاهده شده، معنی

تر از وضعیت است. عملکرد اجتماعی شوراها مطلوب

اقتصادی و بیشتر از سطح متوسط می باشد. در حوزه 

ی کمتر از سطح متوسط بوده است. همچنین فرهنگ

بررسی میزان مشارکت مردم در توسعه روستا نشان 

                                                           
4 Johnston et al 
5 Rayner & Webb 
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دهد که از سطح متوسط بیشتر است.  نتیجه می

دهد در ( نشان می1398پژوهش رضوانی و احمدی )

بحث توسعه روستایی، شوراها در زمینه ارتقا و جلب 

ی هامشارکت مردم عملکرد موفق تری از سایر زمینه

روستاها داشته اند مثل بهبود وضعیت اقتصادی و 

( در پژوهشی 1389رستم پور و همکاران ) اجتماعی.

تحت عنوان بررسی عملکرد شوراهای اسلامی روستا و 

تاثیر میزان سواد اعضا در آن به بررسی این موضوع در 

شهرستان دیر پرداخته اند و در پایان این نتیجه حاصل 

واد اعضای شورا می تواند به گردیده است که سطح س

موفقیت آنان در امور اجرایی نقاط روستایی کمک کند، 

ولی به عنوان تنها عامل موفقیت شوراهای اسلامی 

تلقی نمی شود. نتایج پژوهش پورطاهری و همکاران 

( در ارزیابی عملکرد شوراهای اسلامی نشان می 1397)

ر دهد، اعضای شورای اسلامی روستایی در نظارت ب

اجرای مقررات بهداشتی، تشخیص کمبودها و نارسایی 

های موجود و نیز کمک رسانی در مواقع بحرانی موفق 

( نتیجه گرفتند 1395نبوده اند. اشتریان و کریمی فرد )

که در تمام مکاتب فکری و ادیان بر مشورت بین افراد 

و یا به شکل سازمان یافته تر شورا تاکید دارند. این 

 1لادو و همکارانامع سنتی می شوند. مشورت در جو

( اثر انجمن ها و گروه های غیر دولتی و 2019)

تصمیمات پارلمانی را در توسعه مشارکت ورزشی در 

کالگری ایتالیا موثر گزارش کردند و کروزینسکا و 

( اثر تصمیمات شورا ها و ساخت و 2020) 2پوتزسکا

سازهای مدیریت شهری در بخش ورزش را در توسعه 

مشارکت ورزشی شهروندان و به ویژه زنان جامعه 

 3شهری موثر دانستند. در تحقیق نوگیرا و همکاران

( نیز بر اثر امکانات ورزشی سطح شهر بر چاقی 2020)

و مشارکت بدنی کودکان تاکید گردید و پارنل و 

( نقش زیرساخت ها و امکانات 2019) 4همکاران

در توسعه  ورزشی شهری و تصمیمات مدیران شهری را
                                                           
1 Ladu et al 
2 Kruszyńska and potzska 
3 Nogira et al 
4 Parnell et al 

مشارکت ورزشی در دوران ریاضت اقتصادی موثر 

همچنین در تحقیقات مک گیلورای و دانستند. 

( و 2019) 6(، سالگادو و همکاران2019) 5همکاران

( گزارش شد که برگزاری 2020) 7ژانگ و همکاران

رویدادهای ورزشی شهری و ملی و بین المللی در بهبود 

نگرش ورزشی و افزایش مشارکت ورزشی شهروندان 

نقش دارد و مدیران شهری از این طریق می توانند 

میزان مشارکت ورزشی شهروندان را افزایش دهند. 

( نیز در تحقیق 2020) 8همچنین تامسون و همکاران

گزارش نمودند که مدیران شهری با برگزاری  خود

رویدادهای ورزشی و میزبانی این رویدادها می توانند 

زمینه توسعه مشارکت ورزشی شهروندان را فراهم 

 نمایند.

در ایران مدیریت شهری بعضی از شهرهای کشور نیز 

های اخیر بر سیاست محله محوری، نگاهی در سال

ان تاکید کرده است جزئی نگر و جلب مشارکت شهروند

های و نقطه اوج این مشارکت حضور مردم در انجمن

شهر و محله و استفاده از منتخبین مردم و مشارکت 

عموم شهروندان در حل و فصل مسائل مشکلات شهر 

ها با هدف انتقال نظر مردم باشد. انجمن شورایاریمی

به شورای شهر و کشف توانایی های ساکنین محله و 

های مردم به طور رسمی فعال شده ر مشارکتبا تکیه ب

ودر جهت تحقق و اجرای قانون شوراها وتقویت 

مشارکت هر چه بیشتر شهروندان در سازماندهی امور 

مختلف شهری و جلب همکاری واقعی آنان در ارتقا 

کیفیت زندگی شهروندان، تشکیل گردیده اند. هدف از 

ها و انجمنتشکیل شورایاری از نگاه شورای شهر ایجاد 

تشکیلات اداری و اجرایی در سطح محله نبوده بلکه 

هدف از آن بستر سازی و سازماندهی مشارکتهای 

مردمی و برقراری ارتباط قانونمند و منطقی بین شورای 

باشد،به ها ونهادها با شهروندان میشهر و سایر ارگان

                                                           
5 McGillivray et al 
6 Salgado et al 
7 Zhang et al 
8 Thomson et al 
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توان گفت رویکرد مدیریتی از پایین به طوری که می

 باشد.های شهر مییت تشکیل شورایاریبالا محور

همانطور که در تحقیقات انجام شده در سایر جوامع 

مشاهده می شود عملکرد مدیران شهری و شوراها در 

توسعه مشارکت شهروندی در ورزش اثرات قابل 

توجهی دارد و اعضای شورا و شهرداری ها نقش 

مینه دارا می باشند. لذا در ایران نیز در این ز را  موثری

باید به این مساله بیشتر پرداخته شود و عملکرد شوراها 

و شورایاری ها در توسعه ورزش و مشارکت ورزشی 

ها و ضرورت با توجه به نقش شورایاری ارزیابی شود. 

مشارکت مردم در حکمرانی خوب و همچنین اهمیت 

نی که ارتقا ورزش همگانی به عنوان یک فعالیت بد

باشد این دهنده سلامتی، شادابی و نشاط در جامعه می

ها در توسعه ورزش تحقیق تاثیر مشارکت شورایاری

  دهد.همگانی را مورد بررسی قرار می

 

 اسیشن روش
این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از منظر جمع آوری 

تحلیلی و از نظر شیوه اجرا از نوع  –داده ها توصیفی 

روش باشد. در تحقیق حاضر از  میکیفی تحقیقات 

برای تحلیل داده ها استفاده  دلفی و روش شناسی کیو

ای ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهگردید. 

جود در فیلم ها، مقالات، مجلات ، کتاب واطلاعات م)

موثر در توسعه ورزش همگانی به ها و ...(  عوامل 

و سپس با مراجعه به  شناسایی شد وسیله شورایاری ها

خبرگان این عوامل تکمیل و در ادامه بازبینی گردید و 

. با استفاده از روش شناسی عوامل نهایی شناسایی شد

کیو، مولفه ها و شاخص های ) الگوهای محوری( 

و رویکردهای  شناسایی شد توسعه ورزش همگانی

خبرگان در توسعه ورزش همگانی با مشارکت 

در روش کیو با استفاده از  .یی گردیدشورایاری ها شناسا

تحلیل عاملی کیو ارزیابی انجام شد و در نهایت پنج 

الگوی محوری از رویکردهای خبرگان تشکیل شد. 

نفر خبره و کارشناس  20جامعه آماری این تحقیق 

مدیریت شهری که همه از اعضای شورایاری شهرستان 

ت تربیت حیدریه و مدیران شهرداری دارای تحصیلا

جهت انجام  تکمیلی در حوزه مدیریت شهری بودند

برای های عمیق نیمه ساختار یافته دعوت شد.  مصاحبه

روش تحلیل کیو،  تحلیل داده ها از روش دلفی و

 25اس پی اس اس  فاده گردید. همچنین نرم افزاراست

 برای تحلیل داده ها به کار گرفته شدند.

 

 ایجتن
تحقیق در رابطه با میزان گویه های شناسایی شده در 

 اثرگذاری عملکرد شورایاری ها به شرح ذیل می باشد:

 
 اری شورایاری ها بر مشارکت ورزشیگویه های شناسایی شده در رابطه با اثرگذ -1جدول 

 منبع عوامل ردیف

 مصاحبه شهروندان در حوزه ورزشارائه پیشنهادات و نظرات  1

 مصاحبه ارائه اطلاعات شفاف از عملکرد گذشته کوتاه مدت و بلند مدت شهرداری در ورزش 2

 مصاحبه شناخت قوانین مربوط به ورزش در سند چشم انداز 3

 مصاحبه ارائه اطلاعات از اهمیت ورزش در نشریات محلی 4

 مصاحبه شهرستان شفاف سازی برنامه های میان مدت ورزشی 5

 مصاحبه همکاری با اعضای شورای شهر در پیاده سازی مصوبات ورزشی 6

 مصاحبه آگاهی از قوانین توسعه ورزش شهروندی در اسناد استانی 7

 مصاحبه اطلاع رسانی ورزشکاران شهرستان و معرفی آنها 8

 مصاحبه شفاف سازی برنامه های کلان و بلند مدت ورزشی شهری 9

 مصاحبه هماهنگی ساختار ورزش شهری با اداره ورزش و جوانان 10

 مصاحبه ترویج فرهنگ ورزش های بومی سنتی 11
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 منبع عوامل ردیف

 مصاحبه حضور در فعالیت های شهری در حوزه ورزش 12

 مصاحبه اشائه اطلاعات دقیق از عملکرد اعضای شورای شهر در رابطه با ورزش 13

 مصاحبه فرهنگی برای توسعه ورزش شهروندیاستفاده از طرفیت قانونی نهاد های  14

 مصاحبه اطلاع رسانی رویدادهای ورزش همگانی و قهرمانی از طریق امکانات شهری 15

 مصاحبه حمایت شورایاری ها از قانون گذاری در حوزه ورزش 16

 مصاحبه حمایت قانونی از کسب و کارهای توسعه دهنده ورزش همگانی 17

 مصاحبه مصوبات تفریحی ورزشی با شهرستان های دیگر استانمقایسه اجرای  18

 مصاحبه هماهنگی با اعضای شورای شهر برای ارزیابی مصوبات ورزش شهروندی 19

 مصاحبه ارائه آگاهی به مردم محلات پیرامون اهمیت ورزش 20

 مصاحبه هماهنگی با هیات ورزش همگانی 21

 مصاحبه اساس قوانین مصوب شهریارزیابی برنامه های ورزشی شهری بر  22

 مصاحبه توجه و رویکرد قانونی مدیران ورزش شهری به اجرای صحیح ورزش شهروندی 23

 مصاحبه برنامه ریزی هماهنگ اعضای شورایاری برای برنامه ریزی ورزش شهروندی 24

 مصاحبه آشنایی شهروندان با حقوق ورزشی شهروندی 25

 مصاحبه با اعضای شورای شهر در برنامه ریزی ورزش شهروندیهماهنگی اعضای شورایاری  26

 مصاحبه نظارت بر حسن اجرای برنامه های ورزش شهری 27

 مصاحبه همکاری اعضای شورایاری با استانداری برای توسعه ورزش شهروندی 28

 مصاحبه توسعه دیدگاه مطالبه گری ورزشی شهروندان 29

 مصاحبه در اعضای شورایاری هاآشنایی با قوانین حوزه ورزش  30

 مصاحبه نظارت بر مصوبات قانونی شورای شهر در محلات شهری 31

 مصاحبه نظارت بر میزان اجرای مصوبات ورزشی شهری 32

 مصاحبه تصویب قوانین محلات با رویکرد ورزشی در شهرستان 33

 مصاحبه نظارت بر تصویب مقررات ورزشی توسط اعضای شورایاری 34

 مصاحبه همکاری اعضای شورایاری با شهرداری برای توسعه ورزش شهروندی 35

 مصاحبه الگوگیری از قوانین استانی توسعه ورزش برای ورزش شهری 36

 مصاحبه نظارت همه اعضای شورایاری بر برنامه ریزی ورزش شهروندی 37

 مصاحبه وجود دیدگاه مثبت اعضای شورایاری نسبت به ورزش شهری 38

 مصاحبه شناخت کافی از اهمیت ورزش شهروندی در اعضا 39

 مصاحبه همکاری اعضای شورایاری ها برای توسعه اجرای برنامه های ورزشی  40

 
 نتایج تحلیل عاملی کیو -2جدول 

 ردیف مجموع استخراج مجذور بارها مجموع چرخشی مجذور بارها

 درصد تجمعی کل درصد از واریانس درصد تجمعی 

15/33 15/33 9/19 42/25 1 

36/29 13/90 3/29 44/33 2 

45/46 9/11 1/12 52/36 3 

57/52 8/80 1/10 58/44 4 

65/33 6/32 1/01 65/33 5 

 

دهد که با توجه به دیدگاه افراد،  جدول شماره نشان می

به طور کلی پنج عامل شناسایی شده است که این پنج 

درصد از واریانس را تبیین و  33/65عامل چیزی حدود 

 دهند.  پوشش می
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گونااه کااه اشاااره شااد، باار اساااس جاادول کاال  همااان

 عوامال های تبیاین شاده در جادول شاماره ،      واریانس

توان بر اسااس اهمیات الگوهاای    شناسایی شده را می

شناساایی   عوامال ذهنی بیان نمود. به این صورت کاه  

، اهمیت بیشتری از دیگر 1اره شده در الگوی ذهنی شم

الگوهای ذهنی دارد؛ زیرا مقادیر بیشاتری از واریاانس   

کناد. بناابراین، اهمیات مولفاه هاای       کل را تبیین مای 

شناسایی شده در الگوهای ذهنی پنج گاناه باه هماان    

ترتیبی است که در جدول آمده اسات. بارای تفسایر و    

ا ها  ها از ماتریس چارخش یافتاه عامال    شناسایی عامل

شاود   استفاده شد. به کمک این ماتریس مشاخص مای  

که کدام یک از عبارات باعث ایجاد هر یک از الگوهای 

 اند. ذهنی در مولفه ها شده

 
 یافته عاملهاماتریس چرخش -3جدول 

مشارکت 

 5 4 3 2 1 کنندگان

5 88/0     

10 71/0     

15 52/0     

20 64/0     

3  49/0    

9  73/0    

11  66/0    

24  41/0    

21  65/0    

19   55/0   

2   72/0   

4   79/0   

8   51/0   

6   40/0   

12   68/0   

1    71/0  

7    72/0  

13    43/0  

16    59/0  

17     39/0 

18     47/0 

22     66/0 

23     71/0 

14     45/0 

 

همان طور که در جدول مشخص اسات، بارای تعیاین    

گیرد،  این که کدام موارد در کدام الگوی ذهنی جای می

ها استفاده شده است، باه   یافته عامل از ماتریس چرخش

طوری که بزرگترین عدد مثبت برای هر الگوی ذهنی، 

باشد.  الگو نیز مینشان دهنده جای گرفتن مولفه در آن 

جدول زیر نتیجه نهایی الگوهای ذهنی را باه تفکیاک   

 دهد. نشان می
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 الگوهای ذهنی -4جدول 

الگوهای  مهمترین عوامل بر اساس الگوی ذهنی ردیف مشارکت کنندگان

 ذهنی

P5,p10,p15,p20 

 برای توسعه ورزش شهروندیهمکاری اعضای شورایاری با استانداری  1

عوامل 
 سیاسی 

 آشنایی با قوانین حوزه ورزش در اعضای شورایاری ها 2

 هماهنگی ساختار ورزش شهری با اداره ورزش و جوانان 3

 همکاری با اعضای شورای شهر در پیاده سازی مصوبات ورزشی 4

 شناخت قوانین مربوط به ورزش در سند چشم انداز 5

 استفاده از طرفیت قانونی نهاد های فرهنگی برای توسعه ورزش شهروندی 6

P3,p9,p11,p21,p24 

 همکاری اعضای شورایاری ها برای توسعه اجرای برنامه های ورزشی 7

  اطلاعات

 توسعه دیدگاه مطالبه گری ورزشی شهروندان 8

ریزی ورزش شهروندیهماهنگی اعضای شورایاری با اعضای شورای شهر در برنامه  9  

 آشنایی شهروندان با حقوق ورزشی شهروندی 10

 هماهنگی با هیات ورزش همگانی 11

 ارائه آگاهی به مردم محلات پیرامون اهمیت ورزش 12

 هماهنگی با اعضای شورای شهر برای ارزیابی مصوبات ورزش شهروندی 13

 قهرمانی از طریق امکانات شهریاطلاع رسانی رویدادهای ورزش همگانی و  14

 اشائه اطلاعات دقیق از عملکرد اعضای شورای شهر در رابطه با ورزش 15

 حضور در فعالیت های شهری در حوزه ورزش 16

 اطلاع رسانی ورزشکاران شهرستان و معرفی آنها 17

 ارائه اطلاعات از اهمیت ورزش در نشریات محلی 18

 قوانین توسعه ورزش شهروندی در اسناد استانیآگاهی از  19

P2,p4,p6,p8,p12,p19 

 برنامه ریزی هماهنگ اعضای شورایاری برای برنامه ریزی ورزش شهروندی 20

و  راهبرد
 قوانین

 ارزیابی برنامه های ورزشی شهری بر اساس قوانین مصوب شهری 21

 ورزشحمایت شورایاری ها از قانون گذاری در حوزه  22

 ترویج فرهنگ ورزش های بومی سنتی 23

 شفاف سازی برنامه های کلان و بلند مدت ورزشی شهری 24

 ارائه اطلاعات شفاف از عملکرد گذشته کوتاه مدت و بلند مدت شهرداری در ورزش 25

 ارائه پیشنهادات و نظرات شهروندان در حوزه ورزش 26

 رویکرد ورزشی در شهرستانتصویب قوانین محلات با  27

P1,p7,p13,p16 

 نظارت بر حسن اجرای برنامه های ورزش شهری 28

و  شفافیت
 نظارت

 نظارت بر مصوبات قانونی شورای شهر در محلات شهری 29

 نظارت بر میزان اجرای مصوبات ورزشی شهری 30

 نظارت بر تصویب مقررات ورزشی توسط اعضای شورایاری 31

 شفاف سازی برنامه های میان مدت ورزشی شهرستان 32

 نظارت همه اعضای شورایاری بر برنامه ریزی ورزش شهروندی 33

 شناخت کافی از اهمیت ورزش شهروندی در اعضا 34

P17,p18,p14,p22,p23 

 مقایسه اجرای مصوبات تفریحی ورزشی با شهرستان های دیگر استان 35

ها و هنجار
 کیفیت

 حمایت قانونی از کسب و کارهای توسعه دهنده ورزش همگانی 36

 توجه و رویکرد قانونی مدیران ورزش شهری به اجرای صحیح ورزش شهروندی 37

 الگوگیری از قوانین استانی توسعه ورزش برای ورزش شهری 38

 وجود دیدگاه مثبت اعضای شورایاری نسبت به ورزش شهری 39

 شورایاری با شهرداری برای توسعه ورزش شهروندی همکاری اعضای 40
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 در نهایت محورهای استخراج شده در روش کیو در شکل زیر خلاصه می شود؛

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل نهایی روش کیو -1شکل 

 

 گیری و نتیجهبحث 
یکی از مهم ترین نهادهای ایران در زمینه تمرکز 

 –زدایی و توسعه متوازن مبتنی بر ویژگی های فضایی 

جغرافیایی، شوراهای اسلامی شهر و روستا می باشند. 

تشکیل شده  1378در کشور ایران، این شوراها از سال 

اند و از تاریخجه نسبتا کوتاهی برخوردارند. نتایج 

ای که از تشکیل تحقیقات با ارزیابی چهار دوره

توان به عملکرد نه گذرد میشوراهای اسلامی شهر می

اساس اهداف تعیین شده در  چندان مطلوب آنها بر

با توجه به ساختار قوانین و اسناد بالادستی اشاره کرد. 

ها در مدیریت شهری در کشور ما و تعداد مدیریت

 شوراها به عنوان نهاد اینتوان گفت سطح شهر، می

-هایی که مشروعیت و مقبولیت خود را از مردم می

توانند نقش مهمی در ایجاد هماهنگی و گیرند، می

نقش آنها یکپارچگی مدیریت شهری بر عهده بگیرند. 

در نهادینه کردم مردم سالاری، فراهم کردن امکانات، 

پاسخگویی و حل بحران، قابل انکار نیست. از این رو 

بررسی عملکردها برای تقویت و کارامدتر کردن 

 ژوهش حاضر،در پ های آنان امری حیاتی است.فعالیت

- جلب مشارکت عملکرد شوراهای شهر در به بررسی

پرداخته شده  توسعه ورزش همگانی درمردمی  های

 است.
بر اساس یافته های تحقیق، یکی از عوامل سیاسی 

مولفه های شناسایی شده در اثربخشی عملکرد 

شورایاری ها در توسعه مشارکت مردمی بوده و در 

است. شورایاری ها در توسعه ورزش همگانی موثر 

صورتی که کارایی بالایی داشته باشند و جلسات آنها به 

طور منظم برگزار شود می توانند در تصمیم گیری و 

ات اتخاذ شده بهتر عمل نمایند و نظارت بر تصمیم

اقدامات موثر تری داشته باشند. شورایاری ها بر اساس 

ری مطالبات مردمی و بر اساس قوانین توسعه در پیگی

مطالبات ورزشی مردم اثر مهمی دارند و می توانند در 

یکسان سازی امکانات ورزشی محلات و همچنین 

بهبود برنامه های ورزشی شهری و همگانی با همکاری 

شورای شهر و شهرداری ها اقدامات موثری را انجام 

با ستناد به قوانین و سیاس های کلان کشور  دهند.

ند شهرداری و شورای اعضای شورایاری ها می توان

شهر را موظف به اجرای قوانین بر طبق سند چشم انداز 

و سیاست های کلان نظام نمایند و در هدایت 

شهرداری ها در اجرای مصوبات مربوط به ورزش و 

طرح های ارائه شده در اسناد کلان کشور نقش موثری 
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را ایفا کنند. بعلاوه شورایاری ها می توانند با پیگیری از 

تانداری و وزارت کشور مشکلات موجود را نیز حل اس

نموده و به عنوان رابط بین شهرداری و سازمان های 

بالادستی فعالیت نمایند و اقدامات موثری را برای 

افزایش بودجه ورزش همگانی و بهبود اجرای طرح 

های ورزش همگانی انجام دهند. در کرواسی مدیران 

ه شده در سطح شهری و روستایی طبق برنامه ارائ

کلان توسط سازمان ملی ورزش رویدادهای ورزشی 

سالانه را برگزار می کنند و برنامه های ورزش شهری 

و روستایی بر اساس ورزش های محلی و بومی و 

رویدادهای منطقه ای اجرا می شود و میزان مشارکت 

در این برنامه ها ملاک میزان اثربخشی در این برنامه 

مدیران شهری در شهر و روستا با های ورزشی است و 

مشارکت سازمان های منطقه ای ورزش مسئول 

مستقیم این رویدادها و اثربخشی هرچه بیشتر این 

(. بر این اساس می 2020رویدادها می باشند )زیکاس، 

توان عوامل سیاسی را یکی از مهم ترین عوامل برای 

توسعه مشارکت در ورزش همگانی دانست و بر اساس 

اه خبرگان این رویکرد بسیار حائز اهمیت می دیدگ

 باشد. 

عامل دیگری که عملکرد شورایاری ها را در توسعه 

مشارکت شهروندان ارتقا می دهد اطلاع رسانی است. 

اطلاع رسانی در عملکرد شورایاری ها نقش حیاتی دارد 

و در درجه اول شهروندان باید از فواید و جایگاه 

و بدانند که از طریق شورایاری ها مطلع شوند 

شورایاری ها چه مطالباتی می توانند داشته باشند. 

همچنین فعالیت های شورایاری به طور منظم باید 

اطلاع رسانی شود و مردم محلات بدانند که در 

شورایاری ها چه تصمیماتی اتخاذ شده است و ماهیت 

مطالبات بر اساس چه شاخص هایی است. این اطلاع 

د سبب شود که مردم به فواید شورایاری رسانی می توان

ها بیشتر پی ببرند و متوجه شوند در پی مطالبات 

شورایاری ها چه تغییراتی در وضعیت شهر و محله 

اتفاق افتاده است. در برنامه ورزش همگانی شهر 

نیویورک، اطلاعات این برنامه از طریق رسانه ها در 

و اهداف این اختیار مردم قرار گرفته و مردم با ابعاد 

برنامه آشنایی دارند و می دانند که مدیران شهری و 

ورزشی برای مشارکت ورزشی آنها چه برنامه ای دارند 

و این موضوع میزان مشارکت ورزشی آنها را افزایش 

می دهند. همچنین بررسی های انجام شده در 

کرواسی، بیجینگ، هلند و بلغارستان نیز نشان می دهد 

ازی مردم از برنامه های ورزش و که برای آگاه س

مشارکت شهروندان نیاز به پروتکل مناسبی برای 

اطلاع رسانی وجود دارد و هرچه میزان اطلاع رسانی از 

برنامه ها و همچنین گزارش دهی از نتایج برنامه ها به 

مردم بیشتر باشد اثرات بیشتری در مشارکت ورزشی و 

لاع رسانی شهروندی مردم خواهد داشت و همچنین اط

بخش مهمی از همه برنامه های ورزش شهروندی در 

شهرهای بزرگ و کوچک و حتی روستاها بوده است 

، مارسن و مالکوم، 2020، زیکاس، 2020)تامسون، 

(. در ایران هم از 2020، ژانگ و همکاران، 2020

طریق اطلاع رسانی محیطی و پخش رسانه ای از 

اعات شبکه طریق شبکه های استانی و برخی از س

های ملی برنامه های ورزش شهروندی اطلاع رسانی 

می شود و بخش هایی از زمان رسانه ملی نیز به اطلاع 

رسانی و گزارش برخی از رویدادهای ورزش همگانی و 

شهروندی می پردازد که در افزایش مشارکت ورزشی 

شهروندان و حتی دستیابی به اهداف فرهنگی در کنار 

ر مطلوبی را برجای می گذارد. این اهداف ورزشی تاثی

رضوانی و نتایج همچنین با یافته های تحقیقات 

( و 1397(، پورطاهری و همکاران )1398احمدی )

 ( نیز همسو می باشد.2020کروزینسکا و پوتزسکا )

هنجارها و قوانین رویکرد دیگری است که در این 

تحقیق شناسایی گردید و می تواند عملکرد شورایاری 

را در توسعه مشارکت در ورزش همگانی افزایش ها 

دهد. قانون در کشور ما به خودی خود می تواند اثرات 

موثری داشته باشد و اجرای قوانینی که تا کنون 

تصویب شده می تواند در توسعه ورزش همگانی اثرات 

مناسبی داشته باشد. بر اساس برنامه های توسعه کلان 

برای همه دستگاه های  کشور از برنامه چهارم به بعد
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دولتی و نیمه دولتی وظایفی برای توسعه ورزش و 

تربیت بدنی در نظر گرفته شد و در صورتی که این 

سازمان ها به وظایفشان عمل کنند در توسعه ورزش 

اثر قابل توجهی خواهد داشت. این موضوع را می توان 

از طریق نمایندگان مردم پیگیری نمود و مردم مطالبات 

شیشان را که به وسیله قانون به دستگاه ها ابلاغ ورز

شده است می توانند مطالبه نمایند. در همین راستا 

وظایفی در توسعه ورزش همگانی در بخش هایی از 

جمله توسعه اماکن ورزشی شهری و همچنین برنامه 

های مفرح ورزشی شهروندی بر عهده ساختارهای 

زمان ها مدیریت شهری است که باید توسط این سا

پیاده سازی شود. در این زمینه شورایاری ها می توانند 

اثر مهمی داشته باشند و بر اساس قوانین موجود و 

قوانین جدیدالتصویب در حوزه ورزش، از مسئولان 

شهری مطالبات ورزشی مردم را پیگیری کنند و در 

اجرای قوانین، در بخش ورزش شهروندی اثرگذار 

گان مردم در شورایاری ها به باشند. از طرفی نمایند

عنوان افرادی که مستقیما با مردم محلات سر و کار 

دارند می توانند از مطالبات و نیاز های مردم مطلع 

شوند و در صورتی که خلاء قانونی وجود داشته باشد 

با انتقال این مسائل به شورایاری ها، تصویب قوانین 

ی ها را نیز لازم در شورای شهر و ابلاغ آن به شهردار

 پیگیری نمایند. 

بر اساس قانون در بسیاری از کشورهای اروپایی توسعه 

ورزش و فعالیت بدنی جزء وظایف تمامی دستگاه های 

دولتی و به ویژه آموزش و پرورش و شهرداری ها و 

اعضای شوراهای شهر می باشد و طبق قانون باید 

برنامه هایی برای ورزش شهروندی در نظر گرفته شود 

این بخش به سایر  و همواره گزارشات عملکرد در

بخش های نظارتی ارسال شود. در ایالت کانزاس قانون 

ایالتی تمامی شهرداری ها را ملزم به اجرای برنامه 

توسعه ورزش ایالتی نموده و با هدف کاهش جرائم در 

این ایالت، برنامه ورزش شهروندی و جشن های ملی 

ورزشی و شهری را توسعه داده اند و در این ایالت با 

جه به سطح بالای جرائم اجتماعی، این برنامه به تو

(. 2021طور جدی در حال پیگیری است )رینر و وب، 

در شهرهای نیویورک، دنور و سیاتل و ایالات نبراسکا و 

آیوا برنامه های توسعه ورزش و مشارکت شهروندی 

تبیین شده و به صورت قانون به همه دستگاه های 

شده است و برنامه اجرایی و مدیران شهری ابلاغ 

ریزی برای توسعه مشارکت شهروندی به ویژه در 

بخش ورزش شهروندی در حال اجرا و ارزیابی بوده و 

به شکل قانون الزام آور برای همه مدیران شهری و 

(. در 2021ورزشی می باشد )جانستون و همکاران، 

اروپا قانون مشارکت ورزشی و برنامه های ورزش 

است که اجرا می شود و در شهروندی برای سال ه

همین راستا اثربخشی قانونی این برنامه ها سبب 

درصدی مردم در فعالیت های  77مشارکت ورزشی 

درصد مشارکت در  67ورزشی در کشور دانمارک، 

درصد در کشور لهستان می باشد که  73کشور هلند و 

این آمار به تفکیک در فضاهای شهری بیشتر و در 

مدتا شامل فعالیت های اجتماعی فضاهای روستایی ع

(. در کشور ما 2021ورزشی می شود )هافمن و کیلین، 

نیز با وجود قوانین توسعه و تاکید برنامه های چهارم تا 

ششم توسعه و همچنین قوانین مصوب ورزش 

شهروندی در شهرداری ها نیاز به پیگیری بیشتر برای 

ی ها می اجرا و ارزیابی این قوانین می باشد و شورایار

توانند در این زمینه اقدامات موثری را اجرا نمایند. زیرا 

در فضاهای بومی با توجه به ارتباطات بیشتر و نزدیک 

تر مردم، اعضای شورایاری ها می توانند بخش مهمی 

از فعالیت ها و برنامه های ورزشی شهروندی را برنامه 

ریزی نموده و با نظارت و پیگیری جدی، توسعه بیشتر 

و اجرای بهتر این برنامه ها را پیگیری نمایند و در طول 

دوره فعالیت در حوزه شورایاری زمینه بهبود وضعیت 

ورزش شهروندی و مشارکت بیشتر شهروندان در 

ورزش همگانی را پیگیری کنند. همچنین یافته های 

(، لادو و 1395اشتریان و کریمی فرد )تحقیقات 

( نیز با 2019مکاران )( و سالگادو و ه2019همکاران )

 این یافته ها همسو می باشد.
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شفافیت اطلاعات در جلب نظر و اعتماد شهروندان اثر 

مطلوبی دارد و شهروندان به این باور می رسند که 

شورایاری تنها ساختاری فرمایشی و غیر واقعی نیست و 

در عمل می تواند اثرگذار باشد. افزایش اطلاع رسانی و 

ات و برنامه ها جلب نظر و اعتماد شفافیت و تصمیم

شهروندان و در نتیجه حضور بیشتر و موثر آنها در 

فعالیت های ورزش همگانی را در پی خواهد داشت و 

باعث می شود در درجه اول برنامه ریزی بیشتری برای 

فعالیت های ورزشی همگانی در محلات و فضای 

شهری انجام شود و از سوی دیگر حضور و استقبال 

هروندان از این فعالیت ها نیز افزایش قابل توجهی ش

خواهد داشت و در رشد ورزش همگانی و توسعه ورزش 

محلات نقش موثری خواهد داشت. اثربخشی شفافیت 

ایجاد شده به وسیله شورایاری ها می تواند همسویی 

با توسعه برنامه های توسعه شهری را در پی داشته 

ه جانبه مدیریت شهری باشد و در این راستا توسعه هم

زمینه سازی خواهد شد. شورایاری ها در درجه اول باید 

مردم محلات را با حقوق ورزشی شهروندی آشنا نمایند 

و مردم بدانند چه حقوقی را باید از دولت و سازمان 

های نیمه دولتی مانند شهرداری ها مطالبه نمایند و 

رایاری این توسعه مطالبه گری در اثربخشی اقدامات شو

ها موثرتر خواهد بود و شورایاری ها به پشتوانه مردم، 

تلاش می کنند تا مصوبات دولت و مجلس در بخش 

ورزش و به ویژه ورزش همگانی اجرا شود و سازمان 

های متبوع اعم از شهرداری و استانداری، ادارات 

ورزش و جوانان و وزارت صمت، به تعهدات و وظایف 

تا توسعه فعالیت های ورزش  قانونی خود عمل نمایند

همگانی انجام شود و اثربخشی و کارایی شورایاری ها 

در بخش توسعه ورزش همگانی که یکی از مهم ترین 

شاخص های توسعه می باشد، فراهم گردد. در صورتی 

که شورایاری ها از حالت نهادی فرمایشی به نهادی 

مطالبه گر و اثربخش تبدیل شوند می توان مشارکت 

روندی بیشتری را در مردم محلات ایجاد نمود و در شه

نتیجه توسعه مشارکت شهروندی در تمامی فراخوان ها 

و فعالیت های شهری ایجاد خواهد شد که توسعه 

مشارکت در فعالیت های ورزش شهروندی را نیز در پی 

در شهر نیویورک، برنامه بلند مدتی برای خواهد داشت. 

دارد که به طور مداوم توسعه ورزش شهروندی وجود 

میزان پرداختن به ورزش در فضاهای ورزش شهروندی 

و فضاهای مربوط به بخش خصوصی را ارزیابی می 

کند و اثربخشی این برنامه به طور مداوم بر اساس 

میزان مشارکت شهروندان ارزیابی می شود و طبق این 

برنامه، هدف ایجاد  مشارکت صددرصدی شهروندان در 

الیت های بدنی می باشد )تامسون و ورزش و فع

اشتریان و یافته های تحقیقات (. 2020همکاران، 

( و 2019(، لادو و همکاران )1395کریمی فرد )

( نیز با این یافته ها همسو 2019سالگادو و همکاران )

 می باشد.

دیگر رویکرد شناسایی شده در این تحقیق توسط 

. اعضای خبرگان رویکرد توجه به هنجارها می باشد

شورایاری ها باید دارای نگرش مطلوب نسبت به 

ورزش باشند و اهمیت ورزش را درک نمایند و این 

وظیفه آن دسته از اعضاست که با ورزش دارای آشنایی 

لازم می باشند. این افراد باید دیدگاه سایر اعضا را 

نسبت به ورزش مساعد نمایند و اهمیت ورزش و اثرات 

ندی و کیفیت جامعه شهروندی را آن در مشارکت شهرو

گوشزد نمایند. در بعد نظارت بر فعالیت های اجرا شده 

و در حال اجرا نیز باید تقسیم کار لازم صورت گیرد تا 

هر کدام از اعضای شورا در زمینه بخش های خاصی از 

ورزش شهری فعالیت نمایند و برای نظارت بر فعالیت 

عمل نمایند.  های ورزشی شهرداری ها به شکل متحد

همکاری و همبستگی لازم بین اعضای شورایاری ها 

می تواند در بهبود عملکرد شورایاری ها در مصوبات و 

پیگیری مصوبات قبلی حوزه ورزش همگانی موثر باشد 

و لازم است در این زمینه شورایاری ها به شکل متحد 

عمل نمایند تا بازدهی بهتر و رشد بیشتری از مشارکت 

ن در فعالیت های ورزش همگانی زمینه ساز شهروندا

شود. همچنین با حمایت شورایاری از فعالان حوزه 

ورزش در شهرستان و حمایت مالی و ارتباطی از آنها 

می توانند در توسعه ورزش همگانی اقدامات مناسبی را 
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انجام دهند و همچنین ارائه آمارهای مرتبط در جلسات 

ورزش همگانی با سایر  شورا و مقایسه عملکرد شورا در

شهر ها منجر به ایجاد تعهدات بیشتر برای دستیابی به 

استانداردهای ورزش همگانی در سطح شهرستان 

خواهد شد و در نهایت توسعه ورزش همگانی را در پی 

خواهد داشت. این نتایج همچنین با نتایج تحقیقات 

مک گیلورای و ، (2020کروزینسکا و پوتزسکا )

( نیز 2020( و تامسون و همکاران )2019همکاران )

 همسو می باشد. 

با توجه به نتایج تحقیق می توان در مجموع عملکرد 

شورایاری ها را موثر بر توسعه ورزش همگانی در 

شهوندان دانست و یکی از راه های توسعه مشارکت در 

ورزش همگانی عملکرد مطلوب شورایاری ها به شکل 

متحد و با ملاحظات قانونی می باشد. در این راستا 

جلب نظر شهروندان و لازم است تا شورایاری ها با 

کسب اعتماد آنها، برای دستیابی به مطالبات مردم 

تلاش نمایند و فعالیت های انجام شده را به طور 

شفاف، اطلاع رسانی نمایند و گزارشات دوره ای از 

همچنین عملکرد خود را به شهروندان ارائه نمایند. 

قوانین تصویب شده در سطح کلان و در سطح 

باید با نظارت بیشتر اجرا شود و شهرداری ها نیز 

گزارش دهی در این زمینه به مراجع قانونی انجام شده 

و به افکار عمومی نیز اطلاع رسانی شود تا مردم نیز با 

برنامه های ورزش شهروندی اجرا شده و اثرات و نتایج 

 آنها نیز آشنا شوند. 
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