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 مقاله پژوهشی

 

داده  کردیبارو یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یتوانمند ساز یمیپارادا یالگو نیتدو

 ادیبن

 
 4نازنین راسخ ،3حمید قاسمی ،*2شهاب بهرامی ،1سارا چمن

 .رانی، اکرمانشاه، کرمانشاهواحد  ،یدانشگاه آزاد اسلام بدنی، گروه تربیت ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 .رانی، اکرمانشاه، کرمانشاهواحد  ی،دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب اریاستاد. 2

 .نور تهران امیدانشگاه پ یورزش تیریگروه مد اریدانش. 3
 .رانیتهران، ا ،یبدن تیپژوهشگاه ترب یورزش تیریمد اریاستاد. 4

 

 چکیده
. پژوهش حاضر از لحاظ هدف دیگرد یطراح یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یتوانمند ساز یمیپارادا یالگو نیپژوهش حاضر با هدف تدو

. بود ساختهو  پرسشنامه محقق افتهیساختار مهیپژوهش، مصاحبه ن یبود. ابزار مورد استفاده در بخش کم ختهآمی هاداده یگردآور وهیاز نظر ش ،یکاربرد
و  ندیفرا یاز مطالعه حسابرس ییایسنجش پا یو برا یریپذ دییو تا یری)اعتبار(، انتقال پذ یریباور پذ تیاز قابل ییروا یجهت بررس یفیدر بخش ک

. روایی و پایایی بخش کمی، از طریق روایی واگرا و همگرا، آلفای کرونباخ، روایی محتوا و روایی صوری دیدو کدگذار استفاده گرد یتوافق درون موضوع
 ،یشی)مقاله هماهاییشامل خبرگان آگاه به موضوع پژوهش بودند که پژوهش یفیپژوهش حاضر در بخش ک یقرار گرفت. جامعة آمار یمورد بررس

جامعه  نیانجام داده بودند. همچن یورزش تیریرشته مد یعلم ئتیه یاعضا یتوانمندساز نهیاب( در زمترجمه کت ایو  فیطرح، تأل ،یمقاله پژوهش
. بر دینفر برآورد گرد 170تعداد آنان حدود  تیبودند. در نهاد رانیا یدانشگاه ها ی مدیریت ورزشیعلم ئتیه یشامل اعضا یدر بخش کم یمارآ

ی مدل در پژوهش حاضر، گراندد تئور یفیبخش ک هایداده لینمونه پژوهش مشخص شدند. روش تحلنفر به عنوان  118حسب جدول مورگان تعداد 
پژوهش حاضر در نرم  یداده ها لیو تحل هیروند تجز هی. کلدیاستفاده گرد یاز روش معادلات ساختار یدر بخش کم نیبود. همچن اشتراوس و کوربین

کد محوری مدل قرار گرفتند. مدل طراحی شده با در نظر گرفتن شرایط  6مقوله فرعی در قالب  15کد باز و  66انجام شد.   PLSو  SPSS یافزارها
 . تواند منجر به توانمندسازی فردی و علمی اعضای هیئت علمی گرددگر و نهایتا راهبردهای ارائه شده، میای و مداخلهعلی، زمینه
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Abstract 

The current research was designed with the aim of developing a paradigm model of empowering 

academic staff members in the field of sports management. The current research was mixed in terms 

of the practical purpose and the method of data collection. The tools used in the quantitative part of 

the research were semi-structured interviews and researcher-made questionnaires. In the qualitative 

part, to check the validity of believability, transferability, and verifiability, and to measure the 

reliability, the process audit study and intrasubject agreement of two coders were used. Validity and 

reliability of the quantitative part were examined through divergent and convergent validity, 

Cronbach's alpha, content validity and face validity. The statistical population of the present research 

in the qualitative part included experts knowledgeable about the research subject who had conducted 

research (conference paper, research paper, draft, authorship or translation of a book) in the field of 

empowering faculty members in the field of sports management. Also, the statistical population in the 

quantitative part included the faculty members of sports management of Iranian universities. In the 

institution, their number was estimated to be around 170 people. According to Morgan's table, 118 

people were identified as the research sample. The method of data analysis of the qualitative part in 

the present study was the grounded theory model of Strauss and Corbin. Also, structural equation 

method was used in the quantitative part. All data analysis process of this research was done in SPSS 

and PLS software. 66 open codes and 15 subcategories were placed in the form of 6 core codes of the 

model. The model designed by taking into account the causal, contextual and intervening conditions 

and finally the presented strategies, can lead to the personal and scientific empowerment of faculty 

members. 
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 مقدمه
های اساسی که در در نظام آموزش عالی، یکی از عامل

اساسی دارد هیئت علمی  دادهای آن نقشکیفیت برون

نه تنها وظیفه یاری است؛ زیرا اعضای هیئت علمی، 

دانشجویان برای ساختن دانش را دارند، بلکه  دادن به

های مهارت باید آنان را در ایجاد بینش و پرورش

های نظام آموزش عالی، پذیر، در چارچوب هدفاشتغال

اعضای هیات علمی به عنوان ارکان مهم یاری دهند. 

باشند که نقش مهمی در و کلیدی آموزش مشخص می

(. 110: 2019، 1الدیغریرمختلف آموزشی دارند )مسائل 

امر بویژه به واسطه تغییرات آموزش عالی در دهة  این

رو به افزایش  و ضرورت هماهنگی 21اول قرن 

آموزش عالی با دنیای صنعت و کسب و کار، و استفادة 

، )فونگ گسترده از فنّاوری اطلاعات، قابل توجه است

رسانی لزوم یاری (.375: 2017: 2کولی و زارستکی

های فردی و اساتید به دانشجویان در تمامی جنبه

های لازم در این علمی، آن است که خود از توانمندی

 امر برخوردار باشند. 

سه رویکرد ارتباطی، انگیزشی و به صورت کلی، 

باشد. در رویکرد روانشناختی در توانمندسازی مدنظر می

که از طریق آن  ارتباطی، توانمندسازی فرایندی است

یک اجتماع، مجموعه، مدیر و یا رهبر سعی در تقسیم 

قدرت خود در بین زیردستانش دارد )حیدری ساربان، 

در رویکرد انگیزشی، توانمندسازی ریشه  .(219: 2013

در تمایلات انگیزشی افراد دارد. هر استراتژی که منجر 

گیری( به افزایش تعیین حق فعالیت کاری )خودتصمیم

ها را در پی اعتماد به نفس افراد شود، توانمندی آنو 

(. در رویکردهای 212 :2006خواهد داشت )محمدی، 

ارتباطی و انگیزشی، اعتقاد بر استقرار توانمندسازی از 

های موقعیتی است. در طریق دستیابی و تسهیل ویژگی

ی واقع به حضور و عدم حضور شرایط ایجادکننده

شود. در صورتی اری توجه میتوانمندسازی در محیط ک

که توانمندسازی روانشناختی، تعبیر و تفسیر روانی افراد 
                                                           
1 Aldighrir 

2 Phuong, Cole  & Zarestky 

باشد. به بیان دیگر ها به این شرایط مییا واکنش آن

توانمندسازی روانشناختی واکنش افراد به شرایط 

: 2009توانمندسازی ساختاری است )افجه و میری، 

ای از (. توانمندسازی روانشناختی به مجموعه150

حالات روانی اشاره دارد که برای افراد، جهت احساس 

کردن یک حس کنترل در رابطه با کار خود لازم 

(. به عبارت دیگر 55: 2007، 3هستند )اسپریتزر

های توانمندسازی با تغییر در باورها، افکار و طرز تلقی

شود. به این معنی که آنان باید به کارکنان شروع می

که توانایی و شایستگی لازم برای انجام این باور برسند 

وظایف را به طور موفقیت آمیز داشته و احساس کنند 

ها را دارند، که آزادی عمل و استقلال در انجام فعالیت

باور داشته باشند که توانایی تأثیرگذاری و کنترل بر 

نتایج شغلی را دارند، احساس کنند که اهداف شغلی 

کنند و باور داشته نبال میدار و ارزشمندی را دمعنی

شود باشند که با آنان صادقانه و منصفانه رفتار می

 (. 102:  2012)سلاجقه، پوررشیدی و موسایی، 

امروزه سازمان ها از توانمندسازی در مسیر ایجاد یک 

اند )تریاتمانتو، مزیت رقابتی نهایت استفاده را داشته

 هایبرنامه(. 85: 2019، 4وهیونی و رسپاتی

و  اساتید یموجب آمادگ یمنابع انسان توانمندسازی

جهت رفتارهای  یدرون زشیانگ شیاحساس تعلق، افزا

-یم هاتیفعال میو تنظ یدهاستقلال در شکل و مثبت

توانمندسازی  نرو،ی(. از ا57: 2009محمدی، شاه) شود

-از سرچشمه برداریبهره ای را برایبالقوه هایتیظرف

که از آن  گذارد،یم اریدر اخت یسانان هایییهای توانا

توانمندسازی منابع انسانی  .شودیاستفاده کامل نم

نقش مهمی در پیشبرد اهداف سازمانی دارد. به صورتی 

گردد تا سازمان که توانمندسازی منابع انسانی سبب می

های واقعی خود نهایت استفاده ها و پتانسیلاز ظرفیت

را داشته باشد. این مساله سبب گردیده است تا 

ضرورت توجه به توانمندسازی منابع انسانی بیش از 

                                                           
3 Spreitzer 

4 Triatmanto, Wahyuni & Respati 
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، وارون، دورادو، سویکینس پیش درک گردد )وجدجاجا

 (.1169: 2020، 1و وان هافل 

های انجام شده در حوزه با توجه به پژوهش

خصوص اساتید دانشگاهی، توانمندسازی کارکنان و به 

های مختلفی پیشنهاد شده است که رویکردها و فعالیت

تواند منجر به افزایش و بهبود توانمندی همگی می

ها گردد. یکی از این اعضای هیئت علمی دانشگاه

مؤثر  باشد. آموزش، سازوکاریراهکارها، آموزش می

ای اعضای هیئت برای پشتیبانی از روند توسعه حرفه

ای در (. توسعه حرفه23: 2009، 2ی است )دآوانزوعلم

آموزش عالی راهکاری برای بهبود کیفیت یادگیری و 

تدریس محققان و آموزشگران و همچنین گسترش 

العمر است. اگرچه یادگیری فرهنگ یادگیری مادام

-العمر فرای زندگی کاری یک فرد حرفهمادام

وسعه دهد ولی تای)متخصص( را مورد توجه قرار می

ای فرد)آموزشگر/ ای تنها جنبه کاری و عمر حرفهحرفه

های محقق( را هدف  خود قرار داده و یکی از مؤلفه

(. 372: 2000، 3العمر است )نیگولزیادگیری مادام

بسیاری از اعضای هیئت علمی، آموزش اولیه و لازم را 

اند و فقط بنا بر فرض برای تدریس و آموزش ندیده

کسی دارای تخصص دانشگاهی است متعارف که هر 

-تواند آموزش هم دهد، تدریس را شروع کردهپس می

-اند. این در حالی است که صرف داشتن تخصص نمی

تواند تضمین کند که یک فرد آموزشگر خوبی باشد 

 نبی (. از38: 2015)شریف زاده و عبدالله زاده، 

عملکرد  یابیارزش ستمیس وجود، راهکارهای ارائه شده

 جادیو ا انیاز طرف دانشجو یعلم ئتیای هاعض

 بیکاری مختص آموزش بدون پژوهش به ترت طیمح

. هر چند را به خود اختصاص دادند ازیامت نیکمتر

های مؤثر برای برگزاری دوره آموزشی از شیوه

ای اعضای هیئت علمی توانمندسازی و توسعه حرفه

ها باید بر مبنای نیازهای شناخته است، اما این دوره

                                                           
1 Wjdjaja, Varon, Dorado,  Suykens & Van Huffel 

2  D’Avanzo 

3  Nigholls 

شده، استوار و از کیفیت آموزشی لازم برخوردار باشند. 

های آموزشی در گرو نیازسنجی و اثربخشی دوره

 ریزی، تأمین ملزومات، مدیریت و ارزشیابی استبرنامه

(. شریف زاده و 41، 2015)شریف زاده و عبدالله زاده، 

مهم  د، دریافتند که( در پژوهش خو2015عبدالله زاده )

اصول و فنون »عبارت بود از:  یآموزش یازهاین نیتر

آموزش  یبا نظام ها ییآشنا» ،«ینیکارآفر آموزش

اصول و فنون » ،«یالملل نیبرتر در سطح ب یدانشگاه

 یکاربرد روان شناس»و « خودگردان یتوسعه حرفه ا

 ،پژوهش یها افتهی. بر اساس «یریادگیدر آموزش و 

استفاده از مدرسان توانمند و شناخته شده و باتجربه در 

 تیفیک یموثر و ارتقا ارتباط یرسانش مطالب و برقرار

بودن محتوا ازجمله  یو کاربرد یها به لحاظ نوآوردوره

 یعلم ئتیه یجلب مشارکت فعال اعضا یراهکارها

محب زادگان، پرداختچی،  است. یآموزش یهادر دوره

( در پژوهش خود، 2013خواه )قهرمانی و فراست

دریافتند که مقوله محوری مطالعه حاضر بالندگی 

-اعضای هیئت علمی است که در سه بعد فردی، حرفه

گردد. زاهدی و بازرگان ای و آموزشی تحلیل می

-به مفهوم توسعه ینگاه( در پژوهشی با عنوان 2012)

-موفق در برنامه یهاو تجربه یعلم ئتیه یاحرفه ی

توسعه  یهابرنامه، دریافتند که آن یواجرا یزیر

 یزندگ تیفیک یموجب ارتقا ،یعلم ئتیه یاحرفه

شود و یم یعلم ئتیعضو ه یاو حرفه یسازمان ،یفرد

با  ی( توسعه آموزش1: ردیگ یچهار عامل را در بر م

( 2 یریادگیو  سیبهبود تدر یبرا ییفرصت ها جادیا

 یبرا ییفرصت ها جادیا قیاز طر یتوسعه پژوهش

با  ی( توسعه فرد3 یپژوهش یها تیکسب موفق

( توسعه 4و  ر،ییو تغ یزیبرنامه ر یمهارت ها تیتقو

کسب مهارت  یبا توانمند نمودن اعضا برا یسازمان

 سازمان. ازیمورد ن یها

های دیگری، به سایر عوامل همچنین در پژوهش

تأثیرگذار بر توانمندی اعضای هیئت علمی اشاره شده 

است. شاهزاده، خدایاری، نوربخش و علیدوست 
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( در پژوهش خود به عوامل سازمانی مؤثر اشاره 2018)

نموده است. رضائیان، خندان، گنجعلی و مریدیان 

 تیریمد ،یندیفرا ،یعوامل فرد ( در پژوهشی،2014)

 کیاستراتژ یمنابع انسان تیرین، ارتباطات و مدسازما

را به عنوان عوامل مؤثر بر بالندگی اعضای هیئت 

، حجازی، حسینی و خانی کند. قلیعلمی عنوان می

(، در پژوهشی، فرهنگ سازمانی، 2011رضایی )

مدیریتی  را  -های سازمانیای، زمینههای حرفهمهارت

اعضای هیئت علمی به عنوان عوامل مؤثر بر توانمندی 

( در پژوهشی، 2009کند. عبداللهی و حیدری )اشاره می

دار بودن دریافتند که اعضای هیئت علمی در بعد معنی

شغل نسبت به دیگر ابعاد توانمندسازی)خوداثربخشی، 

خودمختاری، مؤثر بودن و اعتماد( توانمندتر هستند و 

ارند. در بعد اعتماد در پایین ترین حد توانمندی قرار د

( در پژوهشی، به بررسی 2019)1اسمیت و برادوری

تکنیکی جهت افزایش اثربخشی تدریس اساتید 

 2وگا و داویسپرداخته اند. گرنت، اسمیت، مارتین

(، به بررسی اهمیت ساختار سازمانی و تغییر آن، 2016)

به منظور اثربخشی بیشتر اساتید دانشگاهی پرداخته 

های سانی در سازمانتوانمندسازی نیروی اناست. 

آموزشی، به لحاظ نقش مهمی که در توسعه و پیشرفت 

جامعه در ابعاد متعدد دارد، از اهمیت بیشتری برخوردار 

ها با توجه به است. بنابراین لازم است که دانشگاه

شرایط و مقتضیات خود، سازوکارهای مناسب را جهت 

توانمندسازی اعضای هیئت علمی شناسایی و کلیه 

 انات خود را برای آن بسیج نمایند. امک

پیشرفت هر جامعه ای به چگونگی کیفیت آموزش آن 

جامعه بستگی دارد. آموزش اگر راه دموکراسی و روش 

علمی پیش گیرد زمینه ایجاد جامعه ای پیشرفته را 

سازد. به منظور رسیدن به این دموکراسی، مهیا می

این زمینه رعایت قانون و نظم و ایجاد نگرش مثبت در 

و اعمال آن توسط افراد یک جامعه، به خصوص 

متولیان خطیر تعلیم و تربیت، ضرورت می یابد. 
                                                           
1 Smith & Bradbury 

2 Grant, Smith, Martin-Vega & Davis, 

های تخصصی سبب توانمندسازی از طریق برنامه

گردد و نفس اعضای هیئت علمی میافزایش اعتمادبه

-های خود میی علمی، بر مهارتآنان با افزایش پایه

های تخصصی،  رنامهافزاند. اساتیدی که از طریق ب

آورند احساس دست میدانش و مهارت بسیاری به

افزایند. کنند و بر سرعت خود میکفایت و کارایی می

این مسئله در خصوص اساتید مدیریت ورزشی نیز 

اگرچه قدمت مدیریت ورزشی به قرن کند. صدق می

های المپیک د مسیح، زمانی که بازیلاقبل از می 11

گردد، اما به صورت شده است برمیمیباستانی برگزار 

 1980رسمی این رشته دانشگاهی از اواسط دهه 

ورزشی امریکای  دی و با پیدایش انجمن مدیریتلامی

 نشریه مدیریت ورزشیو  (1985ر سال )د شمالی

، 3کانینگهام) خود را یافت هویت( 1987رسال )د

از آن زمان تا به امروز این رشته به صورت (، 2013

های حرفه ای ای در حال گسترش است. انجمنفزاینده

دیگری در این زمینه در اروپا، آسیا و استرالیا تاسیس 

گردیده است؛ همچنین نشریات تخصصی زیادی در 

در کشور ایران نیز رشته ند. ااین زمینه راه اندازی شده

دی شروع به میلا 1380مدیریت ورزشی از اوایل دهه 

این رشته در دانشگاه های  گسترش کرد و امروزه

مختلف کشور در مقاطع مختلف تحصیلی طرفداران 

زیادی را به خود اختصاص داده و همچنین نشریات 

د. از سوی دیگر رسزیادی نیز در این حیطه به چاپ می

دیده آن با توجه به گسترش این رشته، اساتید آموزش

، ها به کار گرفته شدند که به تعبیرینیز در دانشگاه

اند. بنابراین را ندیده های لازم در این زمینهآموزش

لزوم امر توانمندسازی اساتید مدیریت ورزشی مشخص 

های انجام شده چه در گردد. همچنین در پژوهشمی

های متعددی در داخل و چه در خارج از کشور، روش

خصوص توانمندسازی کارکنان، معلمان و حتی اعضای 

ت، اما هیچ یک به بررسی هیئت علمی بیان شده اس

گر، راهبردها و پیامدها، شرایط علی، شرایط ماخله

                                                           
3 Cunningham 
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اند. همچنین ای توانمندسازی نپرداختهشرایط زمینه

مقوله توانمندی در اساتید تربیت بدنی کشور تا کنون 

 در پژوهش مورد بررسی قرار نگرفته است.

اعضای هیئت علمی به عنوان رکن اساسی و مرکز 

ی پویایی مراکز علمی محسوب ها، شالودهدانشگاهثقل 

نقش  یمنابع انسان ،یدر هر سازمانشوند. در واقع، می

 یو در صورت کنندیم فایبه اهداف ا یابیدر دست یمهم

 به شدت منبع یمانند دانشگاه، سازمان سازمان، نیکه ا

 بر هیتک قیبه اهداف، تنها از طر یابیمحور باشد، دست

. تحقق شودیآن محقق م یمنابع انسان هایییتوانا

مستلزم جمع  زینبدنی کشور های تربیتدانشکدهاهداف 

 یفیک یانسان روییاست که ن یطیو شرا عوامل وندیو پ

و به هر نسبت  شودیآنها محسوب م نیاز جمله مهمتر

به اهدافش  دانشکده یابیمهم محقق شود، دست نیا که

-گروه انیدر م .بخشدیو به آن سرعت م ریپذرا امکان

 های تربیت بدنی کشور،دانشکده یهای مختلف انسان

-یم اهداف به یابیدر دست یمهم ارینقش بس دیاسات

-که از جمله این اساتید، اساتید گروه  کنند فایا توانند

رغم این ادعا باشد. البته علیهای مدیریت ورزشی می

ها به میزان ها و دانشکدهکه اثربخشی دانشگاه

توانمندی اعضای هیئت علمی وابسته است و با وجود 

اهمیت و ضرورت توانمندسازی دانشگاهیان و فواید 

های اندکی در این خصوص انجام بالقوه آن، پژوهش

شده است. به خصوص در رابطه با اعضای هیئت 

ها بسیار مدیریت ورزشی، این پژوهشرشته علمی 

 باشد.تر میکمرنگ

   روش
لحاظ هدف کاربردی، از نظر شیوه  پژوهش حاضر از

ها آمیخته بود. بدین صورت که از روش گردآوری داده

کیفی و کمی جهت گردآوری اطلاعات استفاده شد. در 

مرحله اول، برای ساخت مدل از روش کیفی و برای 

تحلیلی و از نوع  -آزمون مدل از روش کمی توصیفی

همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاری استفاده 

والی گردید. روش پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی مت

 پژوهشبود؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمی بود. روش 

حاضر به صورت  پژوهشکیفی مورد استفاده در 

مند گرانددتئوری بود. بدین صورت که، از رهیافت نظام

شود؛ که با روش استراوس و کوربین شناخته می

استفاده گردید. این روش به صورت استقرایی انجام 

ظریه در رابطه با یک گردید که در آن برای تدوین ن

ها استفاده شد. در مندی از رویهپدیده از مجموعه نظام

این روش پس از انجام فرایند کدگذاری )کدگذاری باز، 

محوری و انتخابی( مدل پژوهش ترسیم گردید. ابزار 

های نیمه مورد استفاده در بخش کیفی شامل مصاحبه

 ساختاریافته بود. 

سی روایی از قابلیت در بخش کیفی تحقیق جهت برر

باور پذیری )اعتبار(، انتقال پذیری و تایید پذیری و 

برای سنجش پایایی از مطالعه حسابرسی فرایند و 

توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده گردید)جدول 

1 .) 

 

 روایی و پایایی بخش کیفی -1جدول 

 نتیجه روش  

روایی
 قابلیت باورپذیری )اعتبار( 

 تأیید متخصص هشتتایید فرایند پژوهش توسط 

 تأیید استفاده از دو کدگذار جهت کدگزاری چند نمونه مصاحبه

 تأیید نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند پذیریانتقال

 تأیید ثبت و ضبط تمامی مصاحبه ها تاییدپذیری

پایایی
 

 تأیید در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید راهنما و مشاور مطالعه حسابرسی فرآیند

توافق درون موضوعی دو 
 کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص نمودن 
 کدهای مشابه و غیرمشابه

 75تعداد کل کدها: 
 32تعداد کل توافقات: 

 11تعداد کل عدم توافقات: 
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 %3/85پایایی بین دو کدگذار: 
 % و تأیید پایایی60بیشتر از 

 

ابزار مورد استفاده در بخش کمی پژوهش، پرسشنامه 

ساخته بود. این پرسشنامه خروجی نهایی محقق

های بخش کیفی پژوهش بود. این پرسشنامه مصاحبه

 ی کلی شرایطگویه و در قالب پنج مؤلفه 66شامل 

سؤال(، شرایط  20ای )سؤال(، شرایط زمینه 13علی )

سؤال(، راهبردها  5سؤال(، پدیده اصلی ) 11گر )مداخله

ای سؤال(، به صورت پنج گزینه 9سؤال( و پیامدها ) 8)

امتیاز(  1امتیاز تا خیلی کم،  5لیکرت)خیلی زیاد، 

تدوین شد. جهت بررسی روایی محتوایی پرسشنامه 

تن از خبرگان استفاده شد.  8ظرات پژوهش از بررسی ن

های روایی سنجی جهت بررسی  روایی محتوایی از فرم

 2محتوا ییروا ینسب بیضرو  1محتوا ییشاخص روا

استفاده و مورد تایید قرار گرفت. روایی واگرا و همگرا 

که مربوط به معادلات ساختاری است، مورد سنجش 

نامه از همچنین جهت بررسی پایایی پرسشقرار گرفت. 

محاسبه آلفای کرونباخ استفاده شد که میزان آلفای 

 مشخص گردید. 81/0کرونباخ میزان 

جامعة آماری پژوهش حاضر در بخش کیفی شامل 

-ه پژوهشآگاه به موضوع پژوهش بودند ک نخبرگا

هایی)مقاله همایشی، مقاله پژوهشی، طرح، تألیف و یا 

ترجمه کتاب( در زمینه توانمندسازی اعضای هیئت 

. به انجام داده بودندی ورزش تیریرشته مدعلمی 

گیری ها، از روش نمونهمنظور شناسایی این نمونه

گیری تا رسیدن به هدفمند استفاده گردید. این نمونه

نفر به  13در نهایت تعداد اشباع نظری ادامه یافت و 

عنوان نمونه در بخش کیفی مشخص گردیدند. در 

ام اشباع نظری شکل گرفت و  12نهایت در مصاحبه 

ام انجام و  13جهت اطمینان از اشباع نظری، مصاحبه 

همچنین جامعه  این اشباع برای محقق اثبات شد.

آماری پژوهش حاضر در بخش کمی شامل اعضای 

                                                           
1 Content Validity Index )CVI( 
2 Content Validity Ratio (CVR) 

ه های ایران بودند که به موضوع هیئت علمی دانشگا

پژوهش آشنایی داشتند. این افراد با توجه به سوابق، 

تجارب شغلی و پیشینه پژوهشی آنان شناسایی گردید. 

نفر برآورد گردید. بر  170در نهادیت تعداد آنان حدود 

نفر به عنوان نمونه  118حسب جدول مورگان تعداد 

این  مشخص شدند. روش نمونه گیری در پژوهش

بخش به صورت دردسترس بود. پس از پخش و جمع 

پرسشنامه  85تعداد  پژوهشآوری پرسشنامه های 

 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

های بخش کیفی در پژوهش حاضر، روش تحلیل داده

 قیاز طر بخش کیفیمراحل گراندد تئوری بود. 

)مدل پارادایمی کدگذاری باز، کدگذاری محوری 

)انتخاب یک  ینشیو کدگذاری گز کوربین(استراس و 

مقوله محوری به عنوان مقوله اصلی و مشخص کردن 

انجام و به  های محوری(ارتباط بین هر یک از مقوله

در  هیاز نظر یتجسم ریتصو ای یمنطق میعرضه پارادا

یافت. در بخش کمی از دو روش پایان  ،نیحال تکو

د. در بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده ش

آمار توصیفی از میانگین و درصد فراوانی برای بیان 

های دموگرافیک پژوهش استفاده شد. همچنین ویژگی

از شاخص های کشیدگی و چولگی به منظور بررسی 

ها )طبیعی و یا غیر طبیعی بودن( استفاده و توزیع داده

برای بررسی و پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و 

-گیری و مدل ساختاری از نرمتدوین مدل اندازه

 4اسالپیو   20نسخه  3اساسپیاسافزارهای 

 استفاده شد. 2نسخه 

 

 

 

 

                                                           
3 SPSS 
4 PLS 
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 هایافته
 بخش کیفی

نتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونه های 

-% از افراد شرکت1/67پژوهش حاضر نشان داد که 

باشند. % زنان می9/32کننده در پژوهش، مردان و 

های توصیفی پژوهش همچنین نشان داد نتایج یافته

درصد از افراد شرکت کننده در پژوهش  9/32که 

درصد دارای  4/42سال،  5دارای سابقه شغلی زیر 

درصد دارای سابقه  7/24سال و  10تا  5سابقه شغلی 

 13سال می باشند. نتایج حاصل از  10شغلی بالای 

یق مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت و از طر

گراندد تئوری و کدگذاری باز، محوری و انتخابی در 

ای، ی کلی شرایط علی، شرایط زمینهقالب پنج مؤلفه

گر، پدیده اصلی، اقدامات و پیامدها انجام شرایط مداخله

تحلیل  حاصل از کدهای باز، 1شد. جدول شماره 

 را به نمایش گذاشته است.ها مصاحبه
 

 کدگذاری باز -2جدول 

 فراوانی کدهای باز 
 10 مطرح کشور یدانشگاه ها تیدر اکثر یورزش تیریوجود رشته مد

 9 در سطح ورزش کشور یبدن تیرشته ترب یعلم ئتیه یموفق از اعضا ینمونه ها وجود

 8 یورزش تیریدر رشته مد یمتنوع و کاربرد یها شیگرا یریگ شکل

 7 یورزش تیریرشته مد انیمتقاض رشد

 9 یورزش تیریرشته مد جادیها جهت ادرخواست دانشگاه شیافزا

 9 یورزش تیریدر حوزه مد یالملل نیو ب یمل یپژوهش ها رشد

 12 کشور های دانشگاه در آن های گرایش و بدنی تربیت های رشته به توجه رشد

 11 ورزشی مدیریت رشته با ارتباط در آموزشی فضای ایجاد

 7 ایران دانشگاهی سیستم در آموزش مختلف های روش برقراری

 7 ورزشی مدیریت رشته در خبره و باتجربه اساتید وجود

 8 رانیا یورزش تیریانجمن مد وجود

 8 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاز اعضا یورزش یسازمان ها تیحما

 9 یمنابع انسان یخصوص در خصوص توانمندساز یمراکز آموزطش یریگ شکل

 10 یدر جهت توانمندساز یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یفرد یهازهیانگ وجود

 13 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یبه مهارت ورز یمند علاقه

 12 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یعلم شرفتیبه پ علاقه

 11 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیم یو همکار یجو همدل وجود

 10 یعلم یرشته ها ریبا سا یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یمدون و منظم اعضا یاجتماع تعاملات

 10 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یشفاف در حوزه جذب اعضا یاستانداردها وجود

 8 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یجذب عادلانه در خصوص جذب اعضا ستمیس وجود

 8 جذب ندیدر فرا یعلم اتیه یاعضا یها و علائق آموزشییبه توانا توجه

 8 یورزش تیریدر رشته مد یتخصص یموسسات آموزش وجود

 7 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش کپارچهی یسامانه ها وجود

 7 یورزش تیریدر رشته مد یکاربرد یاموزش یدوره ها یبرگزار

 6 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش یها تیفعال یروز رسان به

 6 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا ژهیو یکاربرد یمنابع آموزش وجود

 7 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یو اعضا یورزش یسازمان ها انیارتباط سازنده م وجود

 9 در مسائل روز جامعه یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یفن یها یینمودن پژوهش ها و توانا یکاربرد

 9 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو پژوهش یآموزش-یعلم یها تیاز ظرف یمنافع مال کسب

 12 یو علوم ورزش یبدن تیپژوهشگاه ترب یتیدامنه فعال گسترش
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 فراوانی کدهای باز 
 6 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو علم یآموزش یها تیبر فعال نظارت

 8 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یها تیها و ظرف ییمدون توانا یابیارز

 9 ارتقا ندیدر فرا یعلم اتیه یاعضا یها ییبه توانا توجه

 9 کشور یدانشگاه ها یطیمح ییایپو عدم

 10 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یتیوجود فرهنگ حما عدم

 11 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یدانشکده ها و گروه ها انیارتباطات و روابط سازنده م نبود

 7 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یدانشکده ها و گروه ها یدر تمام یعلم اتیه یاعضا ینبودن توانمندساز ریگهمه

 7 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یمختلف در دانشکده ها و گروه ها یحواش وجود

 8 یعلم اتیه یاعضا یاز توانمندساز نیقوان تیحما عدم

 8 یعلم اتیه یاعضا یبه توانمندساز یجد ینگرش و تلاش ها فقدان

 9 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز یدر راستا یشیو هم اند یها و جلسات مشورت یکرس نبود

 10 یعلم اتیه یجذب اعضا ندیانتخاب ها در فرا یبودن برخ یاسیس

 13 یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز یدر راستا کپارچهی یها استیعدم وجود س

 8 سراسر کشور یبدن تیترب یدر راس دانشگاه ها و دانشکده ها یتیرینبود ثبات مد

 7 یعلم اتیه یاعضا یها تیظرف بهبود

رشته  یعلم اتیه یکشور به واسطه اعضا یدانشگاه ها یبدن تیترب یارزش افزوده در دانشکده ها و گروه ها جادیا
 یورزش تیریمد

9 

 9 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو اثربخش ییکارا

 12 شتریو ب دیجد یها تیجهت قبول مسئول یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یآمادگ

 9 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یدانش و مهارت ها یدارسازیپا

 9 رانیسراسر ا یبدن تیترب یاز دانشکده ها و گروه ها یعلم دیگردش و بازد جادیا

 11 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یاجتماع یمهارت ها ارتقا

 7 رانیا یدانشگاه ها یبدن تیترب یدر دانشکده ها و گروه ها نیآموزش آنلا یها رساختیز بهبود

 7 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش یها و مراکز تخصص شگاهیآزما جادیا

 8 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یبرا یبازخورد ستمیس  جادیا

 8 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا ینقشه راه توانمندساز جادیا

 9 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو پژوهش یعلم یازهایاز ن یاطلاعات یسامانه و بانک ها جادیا

 10 رانیا یدانشگاه ها یبدن تیترب یاطلاعات و ارتباطات دانشکده ها و گروه ها یفناور ارتقاء

 13 رانیا یدر مسائل ورزش یورزش تیریمد یعلم اتیه یاعضا یرگذاریتاث شیافزا

 10 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا زشیاعتماد به نفس و انگ بهبود

 11 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یارتباط یهامهارت ارتقاء

 12 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یتجربه اعضا شیافزا

 8 یعلم یدر حوزه ها یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یمشکلات اعضا کاهش

 8 رانیا یدر مسائل ورزش یورزش تیریمد یعلم اتیه یاعضا یرگذاریتاث شیافزا

 8 یورزش تیریو وجهه رشته مد گاهیجا ارتقا

 9 یورزش تیریمد ینمودن پژوهش ها یو کاربرد یساز یتجار

 10 یورزش تیریرشته مد انیدانشجو یمندتیرضا بهبود

 

مشخص گردید که  2مطابق با نتایج جدول شماره 

های پژوهش و پس از انجام مصاحبه کد باز 66تعداد 

، 3استخراج گردید. جدول شماره  هاآنکدگذاری 

کدگذاری محوری انجام شده در پژوهش حاضر را 

 .دهدنشان می
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 کدگذاری محوری -3جدول 

 )کدهای باز(هامقوله کدهای محوری 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرایط علی

 گستردگی رشته تربیت بدنی
 مطرح کشور یدانشگاه ها تیدر اکثر یورزش تیریوجود رشته مد

 در سطح ورزش کشور یبدن تیرشته ترب یعلم ئتیه یموفق از اعضا ینمونه ها وجود

 یورزش تیریدر رشته مد یمتنوع و کاربرد یها شیگرا یریگ شکل

 یورزش تیریرشته مد انیمتقاض رشد

 یورزش تیریرشته مد جادیها جهت ادرخواست دانشگاه شیافزا

 یورزش تیریدر حوزه مد یالملل نیو ب یمل یپژوهش ها رشد

 کشور های دانشگاه در آن های گرایش و بدنی تربیت های رشته به توجه رشد

 ظرفیت آموزشی
 ورزشی مدیریت رشته با ارتباط در آموزشی فضای ایجاد

 ایران دانشگاهی سیستم در آموزش مختلف های روش برقراری

 ورزشی مدیریت رشته در خبره و باتجربه اساتید وجود

 های مرتبطها و انجمنسازمان
 رانیا یورزش تیریانجمن مد وجود

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاز اعضا یورزش یسازمان ها تیحما

 یمنابع انسان یخصوص در خصوص توانمندساز یمراکز آموزش یریگ شکل

 
 
 

 ایشرایط زمینه
 

 انگیزش
 یدر جهت توانمندساز یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یفرد یهازهیانگ وجود

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یبه مهارت ورز یمند علاقه

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یعلم شرفتیبه پ علاقه
 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیم یو همکار یجو همدل وجود

 یعلم یرشته ها ریبا سا یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یمدون و منظم اعضا یاجتماع تعاملات

 جذبهای سیاست
 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یشفاف در حوزه جذب اعضا یاستانداردها وجود

 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یجذب عادلانه در خصوص جذب اعضا ستمیس وجود

 جذب ندیدر فرا یعلم اتیه یاعضا یها و علائق آموزشییبه توانا توجه

 امکانات آموزشی
 یورزش تیریدر رشته مد یتخصص یموسسات آموزش وجود

 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش کپارچهی یسامانه ها وجود

 یورزش تیریدر رشته مد یکاربرد یاموزش یدوره ها یبرگزار

 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش یها تیفعال یروز رسان به

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا ژهیو یکاربرد یمنابع آموزش وجود

 دانش مدیریت ورزشیسازی تجاری
 یورزش تیریدر رشته مد یعلم اتیه یو اعضا یورزش یسازمان ها انیارتباط سازنده م وجود

 در مسائل روز جامعه یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یفن یها یینمودن پژوهش ها و توانا یکاربرد

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو پژوهش یآموزش-یعلم یها تیاز ظرف یمنافع مال کسب

 یو علوم ورزش یبدن تیپژوهشگاه ترب یتیدامنه فعال گسترش

 های نظارتیفعالیت
 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو علم یآموزش یها تیبر فعال نظارت  

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یها تیها و ظرف ییمدون توانا یابیارز

 ارتقا ندیدر فرا یعلم اتیه یاعضا یها ییبه توانا توجه
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 )کدهای باز(هامقوله کدهای محوری 
 شرایط مداخله گر

 
 مسائل محیطی

 کشور یدانشگاه ها یطیمح ییایپو عدم

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا انیدر م یتیوجود فرهنگ حما عدم

 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یدانشکده ها و گروه ها انیارتباطات و روابط سازنده م نبود

 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یدانشکده ها و گروه ها یدر تمام یعلم اتیه یاعضا ینبودن توانمندساز ریگهمه

 کشور یدانشگاه ها یبدن تیترب یمختلف در دانشکده ها و گروه ها یحواش وجود

 های حمایتیجنبه
 یعلم اتیه یاعضا یاز توانمندساز نیقوان تیحما عدم

 یعلم اتیه یاعضا یبه توانمندساز یجد ینگرش و تلاش ها فقدان

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز یدر راستا یشیو هم اند یها و جلسات مشورت یکرس نبود

 مسائل سیاسی
 یعلم اتیه یجذب اعضا ندیانتخاب ها در فرا یبودن برخ یاسیس

 یعلم اتیه یاعضا یتوانمندساز یدر راستا کپارچهی یها استیعدم وجود س

 سراسر کشور یبدن تیترب یدر راس دانشگاه ها و دانشکده ها یتیرینبود ثبات مد

 یاصل دهیپد
 

 یعلم اتیه یاعضا یها تیظرف بهبود

رشته  یعلم اتیه یکشور به واسطه اعضا یدانشگاه ها یبدن تیترب یارزش افزوده در دانشکده ها و گروه ها جادیا
 یورزش تیریمد

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو اثربخش ییکارا

 شتریو ب دیجد یها تیجهت قبول مسئول یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یآمادگ

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یدانش و مهارت ها یدارسازیپا

 راهبردها

 
 رانیسراسر ا یبدن تیترب یاز دانشکده ها و گروه ها یعلم دیگردش و بازد جادیا

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یاجتماع یمهارت ها ارتقا

 رانیا یدانشگاه ها یبدن تیترب یدر دانشکده ها و گروه ها نیآموزش آنلا یها رساختیز بهبود

 یورزش تیریدر رشته مد یآموزش یها و مراکز تخصص شگاهیآزما جادیا

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یبرا یبازخورد ستمیس  جادیا

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا ینقشه راه توانمندساز جادیا

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو پژوهش یعلم یازهایاز ن یاطلاعات یسامانه و بانک ها جادیا

 رانیا یدانشگاه ها یبدن تیترب یاطلاعات و ارتباطات دانشکده ها و گروه ها یفناور ارتقاء

 پیامدها

 
 
 
 
 
 
 

 پیامدهای فردی
 رانیا یدر مسائل ورزش یورزش تیریمد یعلم اتیه یاعضا یرگذاریتاث شیافزا

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا زشیاعتماد به نفس و انگ بهبود

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یارتباط یهامهارت ارتقاء

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یتجربه اعضا شیافزا

 یعلم یدر حوزه ها یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یمشکلات اعضا کاهش

 رانیا یدر مسائل ورزش یورزش تیریمد یعلم اتیه یاعضا یرگذاریتاث شیافزا

 پیامدهای علمی
 یورزش تیریو وجهه رشته مد گاهیجا ارتقا

 یورزش تیریمد ینمودن پژوهش ها یو کاربرد یساز یتجار

 یورزش تیریرشته مد انیدانشجو یمندتیرضا بهبود
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با توجه به نتایج بخش کیفی، مدل مفهومی 

شکل گرفت. شکل شماره  )کدگذاری انتخابی(پژوهش

 دهد.مدل پژوهش را نشان می 1

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 یورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یتوانمند ساز پاداریمی مدل  -1شکل 

 

 بخش کمی:
به منظور بررسی مدل پژوهش در بخش کمی، از 

روش معادلات ساختاری استفاده گردید. جدول شماره 

های برازش مدل فوق را نتایج مربوط به شاخص 4

 دهد.نشان می

 
 های بزارش مدل پژوهششاخص -4جدول 

 پیامدها راهبردها گرشرایط مداخله ایشرایط زمینه پدیده اصلی شرایط علی 

 82/0 81/0 85/0 82/0 80/0 83/0 آلفای کرونباخ

 89/0 85/0 90/0 88/0 88/0 87/0 پایایی ترکیبی

 49/0 48/0 43/0 46/0 49/0 52/0 روایی همگرا

 42/0 74/0 - - 70/0 - ضریب تعیین

نشان داد که هر یک از متغیرهای  3نتایج جدول 

همچنین پژوهش از برازش مناسبی برخوردار هستند. 

دهد.روایی واگرا این مدل را نشان می 5جدول شماره 

 

 
 روایی واگرا -5جدول 

 پیامدها راهبردها گرشرایط مداخله ایشرایط زمینه پدیده اصلی شرایط علی 

      721/0 شرایط علی

     70/0 231/0 پدیده اصلی

    678/0 124/0 207/0 ایشرایط زمینه

   655/0 099/0 210/0 124/0 گرشرایط مداخله

  692/0 138/0 156/0 187/0 098/0 راهبردها

 70/0 158/0 149/0 163/0 132/0 067/0 پیامدها
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 AVE)روایی واگرا( نشان داد که جذر 5نتایج جدول 

های زیرین و هر متغیر ، بیشتر از مقادیر سایر مؤلفه

باشد. بنابراین روایی واگرا )فورنل و بالایی آن می

 لارکر( تأیید شد. 

پژوهش از  برازش مدل جهت بررسی شاخص کلی

  GOFاستفاده گردید. جهت محاسبه  GOFمحاسبه 

 د.از فرمول زیر استفاده گردی

GOF= √𝑅2 Commonality 

 GOFنحوه محاسبه شاخص  -1فرمول 
 

در پدیده اصلی،  GOFبا توجه به فرمول فوق، میزان 

 راهبردها و پیامدها شناسایی گردید. 

در پدیده اصلی  GOF= √0/70 0/49 = 0/58 

در راهبردها  GOF= √0/71 0/42 = 0/54 

در پیامدها  GOF= √0/42 0/65 = 0/52 

مشخص  GOFمطابق با نتایج مربوط به شاخص 

-می 32/0ها بالاتر از میزان گردید که تمامی شاخص

-دهنده مناسب بودن این شاخص میباشند که نشان

های برازش باشد. به صورت کلی با توجه به شاخص

مشخص گردید که مدل پژوهش از برازش مناسبی 

مدل پژوهش در حالت  2باشد. شکل برخوردار می

مدل پژوهش را حالت ضرایب تی  2ساختاری و شکل 

 دهد. را نشان می

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل ساختاری پژوهش  -2شکل 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 ضرایب تی مدل  -3شکل 
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 چندین از پژوهش ساختاری مدل برازش بررسی برای

 ترین معیار،اساسی و اولین که شودمی استفاده معیار

 این مقدار که صورتی باشد. درمی t معناداری ضرایب

 یرابطه صحت از نشان شود، بیشتر ±96/1از  اعداد

 اطمینان سطح در روابط تایید در نتیجه و متغیرها بین

با توجه به نتایج مدل پژوهش مشخص . است 1.96

گردید که تمامی روابط موجود در مدل دارای میزان 

دهنده معنادار باشد که نشانضریت تی معناداری می

خلاصه مدل  6باشد. جدول بودن تاثیر میان روابط می

 پژوهش را ارائه داده است.

 خلاصه مدل پژوهش -6جدول 
 سطح معناداری مقدار بحرانی تاثیر روابط

 001/0 608/26 837/0 عوامل علی بر پدیده اصلی

 001/0 303/0 163/0 ای بر راهبردهاشرایط زمینه

 001/0 724/4 389/0 گر بر راهبردهاشرایط مداخله

 001/0 350/4 428/0 پدیده اصلی بر راهبردها

 001/0 673/10 653/0 راهبردها بر پیامدها

 
 گیری نتیجهبحث و 

توانمند  یمیپارادا یالگو نیتدو هدف از پژوهش حاضر

ی با ورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یساز

توانمندسازی اعضای هیات علمی رویکرد داده بنیاد بود 

در پیشبرد اهداف آموزشی جامعه یکی از مسائل کلیدی 

باشد. توانمندبودن اعضای هیات علمی نقش مهمی می

مسائل علمی و پژوهشی رشته های مختلف در توسعه 

دارد. بدون شک اعضای هیات علمی به عنوان ارکان 

گردند تا جنبه های کاربردی یدی آموزش سبب میکل

علوم به صورت هدفمندتری دنبال گردد. در رشته 

مدیریت ورزشی، اعضای هیات علمی به عنوان 

نیروهایی تعلیم و تربیتی، ضمن توانایی در بهبود 

توانند با تربیت دانشجویان، گاه علمی این رشته، میجای

به بهبود وضعیت منابع انسانی در این رشته نیز منجر 

گردد. بدون شک این مساله سبب گردیده است تا 

توانمندسازی اعضای هیات علمی در رشته مدیریت 

 ورزشی، بیش از پیش مهم و کلیدی تلقی گردد.

مقوله  15باز و کد  66نتایج پژوهش نشان دادند که 

کد محوری مدل قرار گرفتند. مدل  6فرعی در قالب 

ای و طراحی شده با در نظر گرفتن شرایط علی، زمینه

تواند منجر گر و نهایتا راهبردهای ارائه شده، میمداخله

به توانمندسازی فردی و علمی اعضای هیئت علمی 

  .گردد

گستردگی  حاضر نشان داد که  پژوهشنتایج بنابراین  

ها و آموزشی و سازمانهای رشته تربیت بدنی، ظرفیت

های مرتبط از شرایط علی، توانمندسازی انجمن

باشد. ورزشی میاعضای هیات علمی در رشته مدیریت 

های اشاره داشت که بهبود زیرساخت (2019الدیغریر )

آموزشی سبب گردیده است تا توانمندسازی اساتید و 

بیشتری دنبال گردد. بدون شک با  دانشجویان با شتاب

اقعیت اذهان توان به این وهای دور میه با سالمقایس

های آموزشی دچار تغییرات داشت که سطح زیرساخت

مثبتی شده است. اگرچه این مساله در کشور ما با 

استانداردهای روز فاصله چندانی دارد اما همین تغییرات 

زی اعضای هیات مثبت توانسته است تا روند توانمندسا

علمی به صورت هدفمندتری دنبال گردد. با توجه به 

تغییرات پیش آمده در سطوح تکنولوژی و فناوری 

اطلاعات در سطح بین المللی و دسترسی بیشتر افراد 

های فناوری اطلاعات و ارتباطات، یتبه ظرف

های مختلف مندسازی اعضای هیات علمی در رشتهتوان

 گردد.بیش از پیش دنبال میان یک ضرورت به عنو

های انگیزش، سیاستپژوهش حاضر نشان داد که 

جذب، امکانات آموزشی، تجاری سازی دانش مدیریت 

ورزشی و فعالیت های نظارتی از جمله عوامل زمینه 

ثر در راستای توانمندسازی اعضای هیات علمی ؤای م

، گیورگیسکو و رشته مدیریت ورزشی می باشد. میتریتا
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( مشخص نمودند که مسائل 2018) 1انتینئسکوکونست

مربوط به فرایند استخدام افراد و جذب افرادی که در 

باشند، یکی از راستای توانمندسازی علاقه مند می

بود توانمندسازی منابع مسائل کلیدی در جهت به

باشد. بدون شک مسائل انگیزشی نقش انسانی می

علمی دارد. مهمی در بهبود توانمندسازی اعضای هیات 

بدون علاقه قلبی این اعضا، توانمندسازی آنان امری 

اهد بود. از طرفی نظارت بر سخت و دشوار خو

ایند استخدام اعضای هیات های جذب در فرسیاست

ولیه متقاضیان و جذب افراد تواند به پایش اعلمی می

مند به مسائل علمی و پژوهشی منجر گردد. این علاقه

رخی عوامل از جمله است تا بمساله سبب گردیده 

های نظارتی به های جذب و فعالیتانگیزش، سیاست

عنوان زیربنای توانمندسازی اعضای هیات علمی در 

 2چیاررشته مدیریت ورزشی مشخص گردد. از طرفی 

های آموزشی به عنوان که ظرفیت اشاره داشت (2018)

یی در توانمندسازی افراد مشخص یکی از مسائل زیربنا

های آموزشی، نبود زیرساختباشد. بدون شک می

ی هیات علمی را دچار فرایند توانمندسازی اعضا

نماید. از طرفی رشته مدیریت ای میمشکلات عمده

دانش  سازیی که نیاز دارد تا در مسیر تجاریورزش

های اولیه سازی، انگیزشخود گام بردارد. این تجاری

می رشته در مسیر توانمندسازی اعضای هیات عل

مدیریت ورزشی را فراهم خواهد آورد. کانینگهام 

سازی دانش مدیریت که تجاری ( مشخص نمود2013)

شجویان این رشته ورزشی، انگیزشی برای اساتید و دان

-های خود در حوزهها و پتانسیلجهت بهبود ظرفیت

 های علمی و پژوهشی را فراهم خواهند آورد.

ل محیطی، مسائحاضر مشخص نمود که  پژوهش

های حمایتی و مسائل سیاسی از جمله عوامل جنبه

هیات علمی  مداخله گر در روند توانمندسازی اعضای

باشد. بدون شک مشکلات رشته مدیریت ورزشی می

ها سبب و عدم پویایی لازم محیط دانشگاه محیطی
                                                           
1 Mitrita, Georgescu & Constantinescu 

2 Chiar 

گردیده است تا توانمندسازی اعضای هیات علمی به 

عنوان یک دغدغه و ضرورت مدنظر قرار نگیرد. 

مشخص نمودند که محیط نقش  (1399جوادی و تقی )

غیرقابل انکاری در جهت توانمندسازی منابع انسانی 

مشخص  (2002) 3، العمری و الجوارنهالعمریدارد. 

مخدوش شدن  های سیاسی سببنمودند که فعالیت

ک گردد و این مساله به عنوان یتوانمندسازی منابع می

باشد. بدون عامل مخرب در این حوزه مشخص می

شک مشکلات محیطی، سیاسی و حمایتی سبب 

گردیده است تا دغدغه توانمندسازی اعضای هیات 

یک مساله مهم  علمی رشته مدیریت ورزشی به عنوان

ر نگیرد. بدون شک های کشور قرامورد توجه دانشگاه

مشکلات موجود در حوزه مسائل محیطی، سیاسی و 

های جدی در حمایتی سبب گردیده است تا فعالیت

خصوص توانمندسازی اعضای هیات علمی در رشته 

 مدیریت ورزشی انجام نگردد.

حاضر مشخص نمود که توانمندسازی اعضای  پژوهش

گیری سبب شکلهیات علمی رشته مدیریت ورزشی 

( 2009) 4پیامدهای فردی و علمی خواهد شد. مورفری

مشخص نمود که توانمندسازی منابع انسانی در اولین 

گردد و از بب بروز فوایدی برای خود آنان میگام س

-منظر ذهنی و مهارتی آنان را جهت حضور در محیط

هیات  نماید. توانمندسازی اعضایهای شغلی آماده می

تواند به بهبود اعتماد یعلمی رشته مدیریت ورزشی م

ان را جهت حضور به نفس این افراد کمک نماید و آن

المللی مهیا نماید. از های ملی و بیندر مجامع و محیط

طرفی کارکردهای علمی توانمندسازی اعضای هیات 

علمی رشته مدیریت ورزشی سبب گردیده است تا 

توانمندسازی آنان به عنوان یک مساله مهم مدنظر 

مشخص نمودند که  (2019) 5شارما و آروراقرار گیرد. 

ار مطلوب تواند آثاعضای هیات علمی میتوانمندسازی 

المللی داشته باشد و جایگاه طوح ملی و بینعلمی در س

                                                           
3 Al-Omari, Alomari & Aljawarneh 

4 Murphree 

5 Sharma & Arora 
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های تحصیلی مختلف را به صورت مناسبی ارتقا رشته

 دهد.

بدون شک توانمندسازی اعضای هیات علمی رشته  

و وجهه  گاهیارتقا جاتواند ضمن میمدیریت ورزشی 

و  یسازیتجاری و ورزش یزیرو برنامه تیریرشته مد

 یزیرو برنامه تیریمد یهانمودن پژوهش یکاربرد

رشته  انیدانشجو یمندتیرضای سبب بهبود ورزش

به نتایج  ی گردد. با توجهورزش یزیرو برنامه تیریمد

گردد تا راهبردهای پژوهش حاضر پیشنهاد می

شناسایی شده در مسیر بهبود توانمندسازی اعضای 

بنابراین  هیات علمی رشته مدیریت ورزشی انجام گردد.

از  یعلم دیگردش و بازد جادیاگردد تا پیشنهاد می

 ارتقا، رانیسراسر ا یبدنتیترب یهاها و گروهدانشکده

رشته  یعلم اتیه یاعضا یاجتماع یهامهارت

 نیآموزش آنلا یهارساختیز بهبودی، ورزش تیریمد

 یهادانشگاه یبدنتیترب یهاها و گروهدر دانشکده

در  یآموزش یتخصصها و مراکز شگاهیآزما جادیا، رانیا

 یبرا یبازخورد ستمیس جادیای، ورزش تیریرشته مد

نقشه  جادیای، ورزش تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا

 تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یراه توانمندساز

 یازهایاز ن یاطلاعات یهاسامانه و بانک جادیای، ورزش

 تیریرشته مد یعلم اتیه یاعضا یو پژوهش یعلم

اطلاعات و ارتباطات دانشکده یفناور ارتقاءی و ورزش

اجرایی  رانیا یهادانشگاه یبدنتیترب یهاها و گروه

 گردد.
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