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 انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال جمهوری اسلامی ایران با رویکرد تحلیل مضمون هایمولفهشناسایی 

 

 

 چکیده

 با و آمیخته روش به که ملی والیبال جمهوری اسلامی ایران بود های انتخاب سرمربی تیمشناسایی مولفه  حاضر، پژوهش از هدف

 مداوم سابقه سال ده حداقل دارای که ورزشکارانی و مربیان کیفی بخش در تحقیق آماری جامعه. گرفت انجام اکتشافی تحقیق طرح

 دستبه  17مصاحبه  در نظری اشباع. شد انجام عمیق مصاحبه ورزشکار و مربی 22ا ب بخش، این در .والیبال کشور بود اول حسط در

 سه در نهایت و شد تحلیل و تجزیه مضمون تحلیل روش از استفاده با ها مصاحبه. گرفت انجام هم دیگر مصاحبه سه ولی آمد،

 ،فردیبین مضامین شامل شامل فراگیر مضمون سه. آمد دست به پایه مضمون 41مضمون سازماندهنده و  12، فراگیر مضمون

. بود اجتماعی روابط و مربیگری رفتار مربیگری، هایمهارت مدیریت، شامل فردیبین مضامین. شد مشخص محیطی و فردیدرون

 نقش، ایفای شامل محیطی مضمون. بود تعالی و رشد به تمایل و مربیگری دانش فلسفه، فردی، هایویژگی شامل فردیدرون مضامین

 آماری نمونه و کشور رزشکاران و مربیان شامل کمیّ بخش آماری جامعه .بود محیطی طشرای و تمرین موقعیت مسابقه، موقعیت

 فعالیت ملی و استانی سال سابقه داشتند و در سطح 12 لحداق مختلف هایحوزه و هارشته در که بود ورزشکارانی و مربیان شامل

 متناظر سوال 14و  شناختیجمعیت سوال 7سؤال شامل  21 بر مشتمل ایپرسشنامه کمی، بخش در هاداده آوریجمع برای. کردندمی

کامل     = 97α مناسب پایایی اخذ و متخصصان توسط صوری روایی تایید از پس و آماده کیفی بخش در شده شناسایی مضامین با

اندازی رشته مربیگری ورزش تا سطح دکتری یک نیاز جامعه ورزش است تا مربیانی با دانش راه شودمیپیشنهاد با توجه به نتایج  .شد

های دیگری در سطح کشور دیگری با نمونه شود مطالعاتتخصصی مربیگری این وظیفه خطیر را انجام دهند. همچنین پیشنهاد می

   های تیمی و انفرادی( و یا یک رشتۀ ورزشی خاصی اجرا شود.های ورزشی مختلف مردان و زنان )مثلاً ورزشدر گروه

 

 

 .والیبال مضمون،تحلیل  مربیگری،  :کلیدی واژگان 
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    مقدمه

 شوند.ها محسوب میدر سازمان وریپیشرفت اهداف، اثربخشی و ارتقای بهرهعوامل انسانی یکی از مهمترین عوامل رشد و  امروزه

ش سطح عملکرد سازی، نگهداری و گسترسایر عوامل در شالوده عوامل انسانی بیش از ،نظران عقیده دارند در یک سازمانصاحب

 حول سازمان وابستهیر در فرایند رشد و توری به عوامل انسانی درگدارند و بهبود کیفیت و بهره و تکمیل مأموریت سازمان نقش

اوت سازمانی، در سطوح متف کارگیری نیروی شایستههای شناخت استعدادها، انتخاب و بهگذاری در حوزهسرمایه است؛ بنابراین

 (. 1402، انزهایی و همکارانحاجی) ضروری است ارزیابی عملکرد و افزایش مهارت و هدایت درست نیروی انسانی،

وری آن سازمان دارد. برای انتخاب ارتباط تنگاتنگی با اثربخشی و بهره تردیدی نیست که فرایند انتخاب افراد برای مشاغل متفاوت

معیارهایی برای  هاصورتیکه رؤسای سازمان های مرتبط با آن شغل در فرد داوطلب ضروری است. درویژگی یک پست ویژه، وجود

شده افراد را انتخاب پیش تعیین معیارهای از توانند با استفاده ازپست ویژه درنظر داشته باشند، می انتخاب کارکنان در احراز یک

 شدةپیش تعیین اندازهای ازها برای دستیابی به اهداف و چشمنیز همانند سایر سازمان و جوانان وزارت ورزش (.1403)سعادت،  کنند

های ورزشی اجرای وظایف فدراسیون های متفاوت سازمانی نیاز دارد. این وزارتخانه برخود به انتخاب افراد شایسته برای احراز پست

تردیدی نیست (. 1399زاده، )ابراهیم ورزشکاران شایسته و لایق است ها، انتخاب مربیان وناظر است و یکی از وظایف مهم فدراسیون

های تیم های ورزشی،است. یکی از مؤثرترین اعضای فدراسیونهای ورزشی انکارناپذیر در موفقیت تیم که نقش مربی و ورزشکار

طوریکه موفقیت یا فدراسیون است؛ به نمایی از دستاوردهای کلملی هستند که عملکرد آنها برآیند عملکرد سازمان و آینۀ تمام

(. 2022، 1متزو) شودارزیابی میهای ملی نمایان و پیروزی یا شکست تیم شکست اهداف و راهبردهای سازمان ورزشی یادشده در

دانش و تجربۀ  های ورزشی، نقش مربی آن تیم است. یک مربی کارآمد با استفاده ازعوامل مهم در موفقیت تیم در ورزش یکی از

 دادن ای است که انجامازجمله مشاغل پیچیده مربیگری نهایت تیم خود شود. تواند موجب توسعۀ عملکرد ورزشکاران و درخود می

تخصصی در زمینۀ رشتۀ ورزشی خود برخوردار باشد. همچنین، باید دارای  آید. یک مربی باید از دانشآن از عهدة هرکسی برنمی

ربیگری م .باشد های نسبی خودها و تاکتیکمتفاوت مدیریتی، ارتباطی، انگیزشی و تسلط نسبی به تکنیک هایمهارت در زمینه

واقع معلمی است که باید  ، دریورزشدر هر رشته مربی سرمربی یا کسی وجود نداشته باشد. هر استعدادی است که ممکن است در

ه یا شده به یک اجراکنندهای سازماندهیبینی کمکمعلم واقعی را داشته باشد. مربیگری شامل پیش های یکاز هر لحاظ ویژگی

رسد اند؛ بنابراین به نظر میها در ورشی است که انتخاب کردهگروهی از اجراکنندگان در راستای کمک به رشد و توسعه آن

ترین مربی را انتخاب کرد؟ در توان بهترین و مناسبای برخوردار باشد: چگونه میههای زیر از اهمیت ویژپاسخگویی به سوال

)رودباری توان از معیارهای ارزشیابی مربیان برای انتخاب آن سود جست؟ ها باید استفاده کرد؟ آیا مینهانتخاب مربیان از کدام گزی

  (.1398و همکاران، 

 هایمهارت و مربیگری تجربۀ مربیگری، فنی توانایی مانند اساسی متغیرهای به تیم یک توان اذعان داشت که عملکرداز طرفی می

 حاصل ورزشی هایتیم موفقیت و است ویژه ورزشی هایتیم عملکرد در سرمربیان نقش دکنمی پیدا مستقیم ارتباط مربی ارتباطی

 ایحرفه و ویژه شغل ای،حرفه و بالا سطحکردن با ورزشکاران  کار و مربیگریت. هاستیم سرمربیان مؤثر و آمیزموفقیت رهبری از

 روانشناختی، اجتماعی، فنی، مختلف ابعاد در متفاوت و گوناگون هایتوانایی و دانش باید آن جهت موردنظر فرد که است خاص
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، 2ت )آرنسون و همکاراناس کارامد و خبره مربیان صلاحیت در تنها کار این انجام و باشد داشته را جسمانی آمادگی و مدیریتی

 و وظایف. دارند انفرادی و تیمی هایرشته ورزشکاران ایحرفه ورزش و زندگی توسعۀ در اساسی نقشی ایحرفه مربیان(. 2019

 هامهارت توسعۀ تاکتیکی، هایمهارت و فنی دانش ارتقای ورزشی، درک افرایش و ورزشکار شخصیتی رشد خبره، مربی هاینقش

 انجمن(. 2017، 3ت )گاملستراس یادگیری در تداوم به تشویق و حرکتی هایبرنامه تعداد و سطح ارتقای انتخابی، هایگیریتصمیم و

 ای،غیرحرفه مربیان بالا، طوحس مربیان ها،ای جهت انتخاب آنحرفه مربیان ارزیابی به منظور (2007) 4کلمبیا بریتیش مربیان

 مانند هاییویژگی هاپرسشنامه این در. است کرده طراحی را مختلفی هایپرسشنامه ورزشکاران توسط ارزیابی و مربیان خودارزیابی

 هایمهارت گروهی، ارتباط هایمهارت شخصی، ارتباط هایمهارت آموزشی، هایمهارت تشکیلاتی، و سازمانی هایمهارت

 د. شومی استفاده مربیانسر ارزیابی و انتخاب جهت هاییشاخص عنوانبه شخصیتی هایمهارت و ایمنی و مدیریتی

 5کاچهای مختلف مطالعات متعددی در داخل و خارج کشور انجام شده است. های انتخاب سرمربیان در رشتهدر ارتباط با شاخص

تمامی مربیان در سطوح متفاوت باید به  کند که برایبه معیارهایی اشاره می« معیارهای انتخاب مربی»ای با عنوان در مقاله (2021)

ترین تا بالاترین های متفاوت مربیگری از پایینتمامی مربیان در سطوح یا درجه است که این معیارها برایآن توجه داشت. وی معتقد 

مربیگری نظیر  هایاست. این معیارها عبارتند از: داشتن دانش سازمانی و شغلی در زمینۀ مربیگری، داشتن ارزش شدنی سطح استفاده

 کردن، مبارزه دادن، مقایسه شخصی نظیر گوش رهنگی و جنسیتی، داشتن مهارترازداری عقاید، حضور اجرایی مربی، آزادی ف

حرارت، تمایل به کار، احساس همدردی و غمخواری، داشتن مهارت و ابزار ارزیابی  پذیری، گرمی و نفس، مسئولیت طلبی، اعتمادبه

و توانایی کار  پذیری در منش و رفتار، انعطاف های گوناگون، داشتن بلوغ شخصیتی ثابت و پایدارها در موقعیتآن کارگیری و به

عنوان کارگیری، اجرا و رهبری بهها و بهموقعیت ریزی و طراحی نقشه، تفسیر و تعبیردر دامنۀ وسیعی از اجراهای متفاوت، برنامه

ر اعتماد و مقتدر بودن مربی ها در آموزش و نیز در خویادگیری و استفاده از آن هایعوامل مدیریتی در مربیگری، آگاهی از نظریه

های بین همچنین در پژوهشی معیارهای انتخاب سرمربیان هاکی تیم ملی آفریقای جنوبی عبارتند بودند از: مهارت (.2021)کاچ،

های حل مسئله، توانایی تدریس، تجربه مربیگری و بازی، گواهینامه و مدارک معتبر مربیگری، سابقه عملکرد قبلی، فردی، مهارت

دانش تخصصی رشته مورد نظر و علاقه و اشتیاق. در این تحقیق معیارهای دانش تخصصی هاکی عبارت است از توانایی ارزیابی 

ها، آماده سازی بازیکنان در طول دوره های بازی، درک راهبردها و نحوه اجرای آنها، درک سیستمبازیکنان و توانایی  تدریس آن

(. فدراسیون تکواندوی استرالیا 2008ها )فدراسیون هاکی آفریقای جنوبی، ها و دستورالعملاستها، درک صحیح قوانین سیرقابت

های المپیک لندن بیان کرده است که کاندیدهای پست سازی تکواندوکاران تیم ملی برای حضور در بازی( در برنامه آماده2015)

ها المللی، ارتباطات کاری خوب با سازمانمربیگری در بالاترین سطوح بینسرمربیگری باید این شرایط را داشته باشند: تجربه بازی یا 

پذیری المللی، داشتن مدارک تحصیلی بالا، انعطافالمللی در زمینه تکواندو، داشتن مدارک داوری و مربیگری بینو افراد معتبر بین

 مربیان والیبال آمریکا در این خصوص معتقد است کهمسئول کمیتۀ  (2020) 6فرانک اکستنزیاد و توانایی سازگاری با تغییرات. 

قبیل عادات کاری، شخصیت  برای تعیین و انتخاب مربیان کارآمد که بتوانند ورزشکارانی شاخص تربیت کنند، باید به عواملی از
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عادات فردی و پیگیری ای، ظاهر و همراه با تفکرات حرفه زدایی، قابلیت آموزشفردی و کارگروهی، سطح مهارت، توانایی استرس

 داند.، مربیگری را مشتق از چهار عامل ورزش، اصلاحات، تعلیم و مربیگری می(2019) 7هاردی. کار مربیان و ورزشکاران توجه کنند

معتقد است که مربیگری مؤثر و کارآمد به دو عامل  همچنین شامل آموزش، تعلیم و تمرین است. وی مربیگریبه زعم هاردی 

 (. 2019تیم )هاردی،  های اجراکننده و شناخت نیازهای بلندمدت اجراکنندگان یا: کشف و درک بیشترین تواناییاست وابسته

های ورزشی و وزارت ورزش و جوانان وجود دارد این است که ضابطه و معیار توان گفت مشکلی که در فدراسیوناز طرفی می

رایط  لازم را برای شخاصی برای انتخاب مربیان ملی به صورت مدون وجود ندارد و این شبهه وجود دارد که مربی انتخاب شده آیا 

های ملی به محض تیم شکل در نداشتن الگوی مناسب برای انتخاب مربیان، باعث شده است که دراحراز این پست دارد یا خیر؟ این م

گردد. در شود و بلافاصله از سمت خود برکنار میالمللی، جایگاه مربی متزلزل میشکست و عدم موفقیت تیم در یک مسابقه بین

مطالب فوق  گری در آن نتیجه دخیل باشند. با توجه بهصورتی که ممکن است عوامل شکست یک تیم، مربی نباشد و عوامل دی

 های علمی و کارآمد در انتخاب مربیان، مسئولان را در انتخاب افراد شایسته یاری خواهد نمود. توان بیان کرد که داشتن شاخصمی

های مربیان تیم بدیلقش بیدهد که با وجود نبا توجه به مطالب فوق مروری بر تحقیقات گذشته در داخل و خارج کشور نشان می

اند و کمتر تحقیقی به تدوین ها پرداختهها در موفقیت یا عدم موفقیت تیمهای شخصیتی آنها به نقش مربیان یا ویژگیملی، اکثر آن

های کمبود پژوهشاند. لذا با توجه به های ملی، به ویژه در رشته والیبال پرداختههای مربیان تیمسازوکارها و یا نحوه انتخاب شاخص

های ملی، جایی که نمایندگان یک کشور برای مرتبط در این زمینه در داخل کشور و با توجه به اهمیت این موضوع که در تیم

کنند، نقش سرمربی به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت تیم ملی کشور، بسیار حائز المللی و جهانی حضور پیدا میمسابقات بین

ایم که وضعیت تیم ملی خود را تغییر داده، شکست های ورزشی شاهد تصمیمات مربیانی بودهی رقابتها در صحنهاهمیت است. بار

های ورزشی را اند. این نشان از اهمیت انتخاب یک مربی لایق برای سمت مربیگری در تیمرا به پیروزی و یا بالعکس تبدیل نموده

های ورزشی، داشتن معیارهای ثیر انتخاب یک مربی واجد شرایط و لایق در موفقیت تیمدارد. با توجه به اهمیت شغل مربیگری و تا

وجه به هدف تبنابراین با  برای انتخاب مربیان در سطح ملی، مسئولان را در انتخاب افراد شایسته و خبره این پست یاری خواهد نمود.

شناسایی تا آشنایی با ه انتخاب آن در والیبال کشور در این راساصلی پژوهش حاضر، اهتمام و نگاه عمیق به جایگاه سرمربی و نحو

 با رویکرد تحلیل مضمون پرداخته شد. وری اسلامی ایرانهای انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال جمهمولفه

 شناسی پژوهشروش

کیفی پژوهش شامل کلیۀ کنندگان بخش روش تحقیق از نوع روش تحقیق آمیخته و از نوع طرح تحقیق اکتشافی بود. مشارکت

های مختلف مثل ورزش قهرمانی، همگانی، معلولین، بودند که در حوزه 1397مربیان ورزش و ورزشکاران مرد و زن کشور در سال 

کنندگان در بخش کیفی از روش های ماجراجویانه فعالیت دارند. برای انتخاب شرکتتناسب اندام، آمادگی جسمانی، و ورزش

سال سابقۀ مربیگری، کارت مربیگری در سطح  10شد. برای مربیان مشمول در این بخش از تحقیق داشتن حداقل  هدفمند استفاده

المللی(، تحصیلات مرتبط با تربیت بدنی و پیشنهادات سایر مربیان خبره، و برای المللی، سطح فعالیت )استانی، ملی، بینبین

طور مداوم و/یا تجربۀ ورزش در سطوح بالا در نظر گرفته شد که در تعدادی  کردن بهسال سابقۀ ورزش 10ورزشکاران هم حداقل 

                                                           
7 . Hardy 
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برداری نظری تا مرز تحقق کفایت نظری ادامه یافت. اشباع نظری در از مطالعات هم از همین معیارها استفاده شده است. فرآیند نمونه

صاحبه عمیق صورت گرفت که مشخصات آنها در م 20مصاحبه دیگر هم انجام شد و در مجموع  3به دست آمد اما  17مصاحبه 

تری نسبت به دقیقه زمان برد و با مرور چندباره گفتگوها، تحلیل و بررسی دقیق 70تا  45ها بین ارائه شده است. مصاحبه 1جدول 

 کنندگان انجام شد.شده مشارکتهای طرحدیدگاه

 : مشخصات خبرگان در بخش کیفی1جدول 

 ردیف
 مشخصات دموگرافیک

 دلیل انتخاب به عنوان خبره

 سابقه سن مدرک تحصیلی

1P 22 39 کارشناس ارشد فیزیولوژی ورزش 
دونده سرعت باشگاهی و ملی، مربی سرعت تیم ملی در المپیک 

 ریو 2016لندن و  2012

2P 22 40 دکترای مدیریت ورزش 
یابی بانوان، مربی برتر یابی، مربی تیم ملی جهتورزشکار جهت

 یابی کشور در دو سال پیاپی، مربی کوهنوردیجهت

3P 27 45 کارشناس ارشد تربیت بدنی 

های ملی والیبال، مربی تیم ملی والیبال نوجوانان ایران به بازیکن تیم

کسب چند عنوان قهرمانی در آسیا و یک عنوان  سال و 8مدت 

 قهرمانی جهان

4P 

شناسی ورزشی کارشناس ارشد آسیب

 و حرکات اصلاحی
27 11 

های آسیایی متر داخل سالن بانوان ایران، نقره بازی 60رکورددار دو 

 های غرب آسیامتر، طلا و نقره بازی 400در  4در ماده 

5P 24 40 دکترای مدیریت ورزش 
های سنتی و محلی، مربی کوهنوردی، دره کوهنورد، مربی بازی

 نوردی و صعود

6P 20 37 کارشناس ارشد مدیریت ورزش 
-های باشگاهی و ملی در ردههای ملی والیبال و مربی تیمبازیکن تیم

 های مختلف

7P 25 38 دکترای فیزیولوژی ورزش 

بازیکن فوتسال باشگاهی، سرمربی فوتسال در لیگ برتر، مربی تیم 

ملی فوتسال دانشجویان و قهرمان آسیا، مدرس کنفدراسیون فوتبال 

 آسیا در رشته فوتسال

8P  20 38 ارشد فیزیولوژی ورزشکارشناس 
ورزشکار باشگاهی دوومیدانی، مربی آمادگی جسمانی، تناسب 

 های مختلفافزایی افراد دارای بیماری و قهرمانان رشتهاندام و توان
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 ردیف
 مشخصات دموگرافیک

 دلیل انتخاب به عنوان خبره

 سابقه سن مدرک تحصیلی

9P 26 40 دکترای مدیریت ورزشی 
ژیمناستیک و مربیگری نونهالان و  1ژیمناست، مربی درجه 

 سال 15مدرس دانشگاه به مدت های متمادی و نوجوانان طی سال

10P 

شناسی ورزشی کارشناس ارشد آسیب

 و حرکات اصلاحی
30 17 

های ملی، آسیایی و جهانی میل بازی در قهرمان چندین دوره بازی

 ورزش باستانی

11P بازیکن تیم ملی والیبال و حضور در لیگ جهانی والیبال 16 31 کارشناس تربیت بدنی 

12P  38 50 مدیریت ورزشکارشناسی ارشد 

بازیکن باشگاهی هندبال و کسب چندین قهرمانی در ایران، مربی 

تیم باشگاه ذوب آهن، مربی تیم ملی هندبال از سطح جوانان تا 

 بزرگسالان

13P 

دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت 

 ورزشی
38 24 

، 2013و  012نایب قهرمان و قهرمان بادی کلاسیک جهان در سال 

 فدراسیون پرورش اندام 1درجه  داور و مربی

14P 26 40 دکترای یادگیری حرکتی 

مربی و بازیکن باشگاهی بدمینتون و کسب چند عنوان کشوری و 

لیگ ایران، سابقه مربیگری در مقاطع و سطوح مختلف بدمینتون، 

 مربی تیم ملی آذربایجان

15P 22 36 کارشناس ارشد مدیریت ورزش 

های جهان، مربی تیم ملی امید و قهرمانی باشگاهکا حاضر در کاراته

ها، دارای بالاترین مدرک جوانان ویتنام و چندین مقام با این تیم

 المللیمربیگری کاراته بین

16P 17 33 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی 
قهرمان پرتاب در ورزش معلولین، چندین عنوان آسیایی و جهانی 

 در مسابقات پارا

17P 22 35 ارشد فیزیولوژی ورزش کارشناس 
های فوتبال نوجوانان و جوانان بازیکن فوتبال باشگاهی، مربی تیم

 ها در لیگ ایرانسپاهان و قهرمانی با این تیم

18P 18 40 کارشناس ارشد تربیت بدنی 
ایکس، آرورزشکار و مربی ایروبیک، مربی سالمندان، مربی تی

 زومبا

19P  شناگر، و مربی آموزشی و قهرمانی شنا و واترپلو 25 35 ورزشکارشناس ارشد مدیریت 
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 ردیف
 مشخصات دموگرافیک

 دلیل انتخاب به عنوان خبره

 سابقه سن مدرک تحصیلی

20P 

شناسی ورزشی کارشناس ارشد آسیب

 و حرکات اصلاحی
33 18 

بازیکن و مربی کبدی، دارای چندین مقام کشوری باشگاهی، مربی 

 تیم ملی جوانان به مدت دو سال

  

های گوناگونی قابل اجرا است که از استفاده شد. این روش به صورتها در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون جهت تحلیل داده

ترین سطح قضایای پدیده را روندی مشخص، پایین براساس مضامین شبکۀ. گرفت قرار استفاده مورد میان آنها، روش شبکۀ مضامین

کند تر دست پیدا میل مجردتر و انتزاعیبندی این مضامین و تلخیص آنها به اصوکشد )مضامین پایه(، سپس با دستهاز متن بیرون می

های اساسی گنجانده شده و به صورت مضامین حاکم بر کل دهنده( و در نهایت این مضامین عالی در قالب استعاره)مضامین سازمان

ین معنی است به ا جهت ممیزی بخش کیفی پژوهش از چند راهبرد استفاده شد. باورپذیری. آیندعنوان مضامین فراگیر درمی متن با

ها را بعد از های تحقیق برای محقق باورپذیر است )معادل روایی درونی است( که به این منظور محقق یکی از مصاحبهکه آیا یافته

 و اتکا قابل نتایج از نشان که بود 84/0 آمده بدست ضریب که شد مقایسه یک ماه دوباره کدگذاری نمود، نتایج با ضریب اسکات

از یک بستر به بستر دیگر وجود دارد )معادل روایی بیرونی(؛ جهت افزایش  استنباط انتقال آیا که این یعنی  پذیریانتقال. باشدمی باور

الامکان از لحاظ سن، رشته و تحصیلات متفاوت باشند. برای ها از حضور هر دو جنس استفاده و سعی شد که حتیقابلیت انتقال داده

 بررسی و مطالعه بودن کامل و صحت نظر از محقق گزارش روش این در شد، استفاده اعضای پژوهش اعتمادپذیری از روش تحلیل

 از جدیدی درک یا آورند خاطربه ایتازه حقایق کنندگانمشارکت که گرددمی موجب گزارش خواندن که چرا گرفت، قرار

فرد، خارج از محدوده فرد یا موقعیتی است که درگیر لیل افراد بیرون از محدوده یک تح کهاین ضمن آورند، دستبه موقعیت

آیا واقعاً ؛ است تائیدپذیر پژوهش هاییافته که است میزانی تحقیق نیست تا نقاط کور تحقیق مشخص شود. در نهایت تائیدپذیری

بررسی کردند و تمامی مراحل به ها را نظر مضامین، یافتهنفر صاحب 3 دست آمده است که برای تائیدپذیریها بها از دل دادهیافته

 آماری جامعه صورت جز به جز ارائه شد تا متخصصان خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه نمایند، که مورد تائید آنها قرار گرفت.

لیت سال سابقه داشتند و در سطح ملی فعا 10حداقل  مربیگری های مختلفها و حوزهشامل مربیان و ورزشکارانی بود که در رشته

شده در سوال متناظر با مضامین مشخص 14شناختی و سوال جمعیت 9ساخته شامل از یک پرسشنامه محقق بعد کردند. در مرحلهمی

( استفاده شد. روایی صوری ابزار از طریق نظر خبرگان 5تا بسیار زیاد= 1ارزشی لیکرت )از بسیار کم= 5مرحله کیفی و در مقیاس 

   .شد گزارش α =  97/0ربی ورزش خبره( ارزیابی و تایید، و پایایی آن )م 5عضو هیات علمی و  10)

 های پژوهشیافته

ها، و اقداماتی است. با ها، فعالیتسوالات پژوهش در بخش کیفی این بود که مربیگری ورزش چیست و شامل چه مضامین، مولفه

)کدهای معنایی( حاصل شده در سه سطح مضامین پایه )نشانگرها(، سازی متن به مرحله استخراج مضامین ها و پیادهانجام مصاحبه

ها خط به ها( و مضامین فراگیر )عوامل( منتهی گردید. برای این منظور در ابتدای امر، تمامی مصاحبهدهنده )ملاکمضامین سازمان
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های ق با خواندن چندباره مصاحبهخط توسط پژوهشگر یادداشت شد و کدهای اولیه مرتبط با مضامین مربیگری مشخص شدند. محق

های مختلف ها دست یابد؛ سپس با خواندن بخشپیاده شده و توجه به کل مباحث مطرح شده سعی کرد به فهمی کلی از مصاحبه

های اجراشده به همراه ها تولید گردید. کدگذاری مصاحبههر مصاحبه و تحلیل تک تک کلمات، عبارات، جملات و پاراگراف

-مضمون سازمان 12مضمون پایه و  41بندی آنها، ها و دستههای محقق، انبوهی از کدها را تولید کرد که با بررسی مشابهتیادنوشت

دهنده شناسایی گردید. سپس شروع به دریافتن روابط بین مضامین کردیم تا بتوانیم درکی جامع از مضامین مربیگری ورزش ایران 

در سه مضمون فراگیر ظهور کردند. مضمون پایه اول شامل مواردی است که به خود فرد مربی دست آمده داشته باشیم. مضامین به

فردی( فردی(، مضمون فراگیر بعدی شامل مواردی است که در کار با سایر افراد مهم هستند )مضمون بینمربوط است )مضامین درون

توانند متفاوت باشند )مضمون محیطی یا بافتی(. بیگری میهای مختلف مرو مضمون فراگیر سوم شامل مواردی است که در موقعیت

 فرآیند روش تعیین مضامین پایه، سازماندهنده و فراگیر به طور نمونه ارائه شده است. 2در جدول 

 : نمونه فرآیند روش تعیین مضامین پایه، سازماندهنده و فراگیر2جدول 

 فراگیر
-سازمان

 دهنده
 کدهای نمونه پایه

  

  

  

  

  

  

 فردیدرون

  

  

 دانش مربیگری

  

 دانش تئوریک

 دانش عملی

قابلیت انتقال دانش 

 به بازیکنان

مربی باید علوم مختلفی از جمله فیزیولوژی ورزش، تغذیه ورزش، علم تمرین، 

 .(P12) بازگشت به حالت اولیه، آسیب شناسی و روانشناسی ورزش رو بدونه

های پایه رشته مورد آموزش مهارتهرچه مربیان دانش آکادمیک بیشتری در 

دانش مربی خیلی مهمه چه از لحاظ تئوری و  .(P5) ورزشی شون داشته باشن

مربی باید بتونه علمشو در زمین پیاده کنه. هم باید دانش داشته  .(P3) چه عملی

 .(P2) باشه و هم بتونه اونو به شاگرداش منتقل کنه

  

های ویژگی

 فردی

  

 شخصی

 روانی

 اخلاقی

  

مربی  .(P4) باید صبور، منظم، متعهد و خلاق باشه. ازنظر شخصیتی هم بالا باشه

متانت و  .(P7) ورزش باید انسانی دلسوز، صبور، قابل اعتماد و رازنگهدار باشه

از  .(P12) وقار باید ویژگی رفتاری مربیا باشه و باید خیلی خویشتن دار باشن

مربی باید هوش هیجانی بالایی  .(P14) ی باشهلحاظ روانی هم باید آدم متعادل

از لحاظ روانی باید اعتماد به نفس بالایی داشته باشه و بتونه  .(P3) داشته باشه

مربی باید انگیزه داشته باشه و شور و حرارت داشته  .(P4) هیجاناتشو کنترل کنه

 های اخلاقی و منش ورزشی مربی مهمه و رو بازیکناشویژگی .(P10) باشه

 .(P16) رفتار و اخلاق حسنه تو هر جایی مورد قبوله .(P7) هم تاثیرداره

  

 فلسفه مربیگری
 عشق به کار

مربیای شایسته عاشقن  .(P4) مربی باید عاشق باشه چون مربیگری کار سختیه

مربیگری علم و هنر کارکردن با  .(P15) عاشق کارشون و شاگرداشون هستن
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 تفکر هنرمندانه

 های محوریارزش

ارتقا عملکرد  .(P5) مربی باید هنر کار مربیگری رو داشته باشه .(P2) افراده

تونن های اصلی مربی در کارش خیلی موثرن و میارزش .(P9) شاگردا یه هنره

 .(P7) نشون بدن چه درکی از مربیگری داره

  

تمایل به رشد و 

 تعالی

 یادگیری مداوم

 کارآموزی

داشتن روحیۀ 

 پژوهشگری

های ارتقا باید در دوره .(P15) اهل مطالعه باشه و تحصیلات عالیه داشته باشه

مربی باید سعی کنه خودشو رشد  .(P7) افزایی شرکت کنهمربیگری و دانش

 .(P3) هایی را به عنوان کارآموز در کنار مربیان باتجربه کار کنهبده و دوره

باید سراغ کارای  .(P15) کنار مربیای دیگه کار کنن چند سال به عنوان دستیار

مربیان باید از منابع پژوهشی  .(P10) پژوهشی و نوشتن کتاب و مقاله هم برن

 .(P19) در کارشون استفاده کنن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 فردیبین

  

  

 روابط اجتماعی

 رابطه با

 ورزشکاران

 همکاران

 هارسانه

 ذینفعان

 .(P3) روابط مناسبی با ورزشکارا، مدیران و هوادران داشته باشهمربی باید 

در کار با بچه ها رابطه با  .(P15) رابطه با ورزشکارا و همکاراش داشته باشه

 .(P10) والدین خیلی تاثیرگذاره

مربی  .(P8) مربی باید بتونه با پدر و مادرای بازیکناش روابط خوبی برقرار کنه

نحوه  .(P1) ای داشته باشهمل خوبی داشته باشه و سواد رسانهها تعاباید با رسانه

مربی علاوه بر رابطه دوستانه با  .(P17) ها هم خیلی مهمهبرخورد مربی بارسانه

شاگرداش باید با افرادی که به نحوی با ورزش درگیر هستنم رابطه خوبی داشته 

 .(P16) باشه

  

  

های مهارت

 مربیگری

  

 مهارت

 آموزشی-فنی

 ارتباطی-انسانی

 رهبری-ادراکی

 سیاسی

  

های مختلف برای آموزش دادن به آدمای مختلف مربی باید بتونه از روش

های پایه ورزش و یه مهارت دیگه مربی آموزش مهارت .(P3) استفاده کنه

چون مربیا اکثر وقتشونو در حال  .(P7) های فنی و اصلاح آنهاستمهارت

مربی باید  .(P14) آموزش دادنو خوب بدونن آموزش دادن هسن باید مهارت

بتونه علاوه بر ارتباطات کلامی، با ارتباطات غیرکلامی و بدنی هم با بازیکناش 

باید بتونه  .(P5) مربیگری به تعبیری یه نوع رهبریه .(P2) ارتباط برقرار کنه

مربی باید  .(P7) رهبر خوبی باشه و رفتارهای متناسب با رهبری داشته باشه

سیاسیون نقش  .(P12) سیاست داشته باشه تا بتونه همه رو دور خودش نگه داره

مهمی امروز تو همه جا دارن و مربی هم باید هم با سیاسیون رابطه داشته باشه تا 

 .(P4) پیشرفتش بیشتر بشه



10 
 

  

  

 مدیریت

  

 ریزیبرنامه

 سازماندهی

 به کارگیری

 هدایت

 ارزیابی

مهمه. مربی باید برای هر جلسه برنامه داشته باشه، همچنین مدیریت مربی خیلی 

تمرینو و چیدمان کارو مشخص کنه و به همه اطلاع بده و بر کار تیم یا گروه 

 .(P9) نظارت داشته باشه

یکی دیگه از  .(P14) ریزی و سازماندهی مربی تو تمرین خیلی همهبرنامه

اب بازیکنا خیلی مهمه انتخ .(P4) کارهای مربی انتخاب بازیکن و دستیارانشه

مربی باید هادی باشه یعنی شاگرداشو   .(P14) چون لبه موفقیت یا شکسته

نقش  .(P12) هدایت کنه به سمت هدف و اجازه نده از این مدار خارج بشن

 .(P16) هدایتگری مربی در اصلاح سبک زندگی ورزشکار کاملا مشهوده

تو ورزش ما یه سری  .(P4) ین کنهمربی برای ارزیابی شاگردا باید استاندارد تعی

 .(P13) استاندارد وجود دارد که ورزشکار باید به اونا دست پیدا کنه

  

  

 رفتار مربیگری

 رفتار

 اجتماعی-هدایتی

 فرهنگی-حمایتی

 ویژة مربی

کنن دن یا به دیگران کمک میمثلاً وقتی بازیکنا وظایفشونو درست انجام می

رفتاری که من تو تمرین دارم بیشتر همراه با احترام  .(P12) اونا رو تشویق کنن

مربی باید مشوق باشه مخصوصا کارای خوب ورزشکارا  .(P18) به شاگردامه

-تو مواقعی که ببینم ورزشکاری رفتار پرخاشگرانه یا بی .(P4) رو بولد کنه

رفتار انسانی مربی خیلی اهمیت  .(P9) دمای داره حتما بهش تذکر میادبانه

رفتار شخص مربی هم تو تمرین و هم تو مسابقه خیلی رو بازیکنان  .(P20) هدار

 .(P4) نباید پرخاشگر باشه و باید بتونه خودشو کنترل کنه .(P11) تاثیر داره

  

  

  

  

  

 محیطی

  

 موقعیت تمرین

 آموزش تکنیک

 آموزش تاکتیک

آفزایش آمادگی 

 جسمانی

مربیای  .(P4) های تاکتیکی هم باشهتمرین علاوه بر تکنیک باید شامل مولفه

مربی باید  .(P7) بزرگسالا و قهرمانی بیشتر وقتشونو صرف تاکتیکها می کنن

 های مختلف توسعه آمادگی جسمانی متناسب با شرایط شاگرداشو بدونهروش

(P5). آمادگی بدنی هم تقریباً جزء لاینفک همه تمرینات ورزشیه (P8). 

  

 ایفای نقش

 معلمی

 گراییتخصص

 الگو

مربیگری  .(P7) تونه داشته باشه معلمیهترین نقشایی که یه مربی مییکی از مهم

با معلمی شباهت زیادی داره و مثه اونا باید مهارتای پایه رو یاد بده و شاگرداشو 

 .(P10) مربی باید تو بدنسازی هم متخصص باشه .(P13) از هر نظر رشد بده

 (P2) هر نظر الگو باشه مربی باید برای بازیکناش از

  

  

  

 شاگردان

مربی باید  .(P8) های سنی شاگرداشو در نظر داشته باشهمربی باید ویژگی

 چه هدف مسابقه باشه چه سلامتی .(P9) استعدادهای شاگرداشو بشناسه
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 شرایط محیطی

 هدف ورزش

 محیط ورزش

(P10).  تندرستی باشههدف ورزش میتونه متفاوت باشه مثلا قهرمانی یا 

(P11). ای فرق داره با آموزشمربیگری در سطوح ملی و حرفه (P15). 

کیفیت محل برگزاری  .(P11) محیط ورزش مممکنه انفرادی یا تیمی باشه

 .(P3) مسابقه و تجهیزات هم می تونه روی کار مربی تاثیر بذاره

  

 موقعیت مسابقه

 گرایینتیجه

آمادگی لجستیک 

 برای مسابقه

 بردراه

 تاکتیک

شایستگی هر مربی بر اساس نتایجی که مربی در مسابقات به دست میاره مشخص 

 .(P5) میشه

مربی باید همه شرایط حضور در مسابقه رو مد نظر داشته بشه و تجهیزات و 

های مربی باید بتونه تاکتیک .(P12) بینی کنهامکاناتی که نیاز داره رو پیش

باید  .(P6) هم پیچیده رو یاد بده و تمرین بدههای ساده و ورزشو هم تاکتیک

مربی باید تاکتیک یا  .(P6) متناسب با تیم حریف تاکتیک تیمشو بچینه

 .(P7) استراتژی برای هر مسابقه را مشخص کنه

به رشد و های مربی، فلسفۀ مربیگری و تمایل دهنده دانش مربیگری، ویژگیفردی شامل چهار مضمون سازمانمضمون فراگیر درون

ای از تعالی قرار گرفت. دانش مربیگری شامل دانش تئوریک، دانش عملی و قابلیت انتقال دانش بود. دانش تئوریک شامل مجموعه

های ورزشی، دانش عمومی مربیگری و دانش مرتبط علوم ورزشی و تربیت بدنی، دانش ویژة ورزش از جمله قوانین و مقررات رشته

ر ورزش و نیازهای آنها بود. دانش عملی شامل به کاربردن دانش تئوریک در تمرین و میدان رقابت بود. کنندگان دبا هدف شرکت

-ها به بازیکنان و همکاران، و موارد روانیها و پیشگیری از آسیبقابلیت انتقال دانش به بیان تئوریک مبانی اجرای صحیح تکنیک

  بود. حرکتی مربوط به عملکرد در تمرین و مسابقه مرتبط

های شخصی شامل صبوربودن، داشتن خلاقیت، های مربیان در سه مضمون پایه شخصی، روانی و اخلاقی قرار گرفتند. ویژگیویژگی

های روانی شامل شامل ثبات هیجانی و هوش گیری خوب و منظم بودن بود. ویژگیمتعهدبودن، داشتن انصاف و عدالت، تصمیم

مداری، تبادل اخلاقیات و شایستگی های اخلاقی شامل اخلاقنفس بالا و اضطراب کم بود و ویژگیهیجانی بالا، داشتن اعتماد به 

 اخلاقی بود.

کنندگان، هنر ها و اصول مرکزی بود. تعدادی از شرکتفلسفه مربیگری شامل عشق به کار مربیگری، تفکر هنرمندانه و ارزش

های ردیف با باورها و ارزشری ذکر کردند و برخی فلسفۀ مربیگری را هممربیگری و تفکر هنرمندانه را بخشی از فلسفۀ مربیگ

دهد و نه تنها شامل اهداف، محوری تلقی کردند. آنها ذکر کردند فلسفۀ مربیگری زیربنای همۀ کارهایی است که مربی انجام می

 کند.ای شخصی را توصیف میهها و مهارتهاست بلکه یک رویکرد مربیگری است که زیربنای کیفیتاقدامات و ارزش

کنندگان رشد و تعالی در مربیگری شامل سه مضمون پایه یادگیری مداوم، کارآموزی و داشتن روحیۀ پژوهشگری بود. مشارکت

گری است که یادگیری در مرکز آن قرار ایبیان کردند که رشد مداوم مربیان ورزش، کلید بقاء و بهبود کیفیت مربیگری و حرفه

آید. ها و جلسات با سایر مربیان به دست میها، کنفرانسهای مربیگری، کارگاهادگیری مداوم از طریق شرکت در کلاسدارد و ی

کارآموزی به کاروزی پیش مربیان باتجربه، شرکت در تمرینات سایر مربیان و به ویژه مربیان خبره به عنوان مشاهده کننده، و دستیار 
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اشت. داشتن روحیه پژوهشگری شامل آشنایی با زبان انگلیسی، مطالعه مقالات روز مرتبط با حوزة مربیان سطح بالا بودن اشاره د

مربیگری، استفاده از نتایج مقالات در کار مربیگری چه از لحاظ فنی و چه از لحاظ موارد غیرفنی مثل روانشناسی و موارد مرتبط با 

 های ورزشکاران در یک نوع ورزش خاص بود.ویژگی

های مربیگری، مدیریت و رفتار مربیگری بود. دهنده روابط اجتماعی، مهارتفردی شامل چهار مضمون سازمانفراگیر بین مضمون

نفعان بود. رابطه ها و رابطه با ذیمضمون روابط اجتماعی شامل مضامین پایه رابطه با ورزشکاران، رابطه با همکاران، رابطه با رسانه

بودن با بازیکنان، گذاشتن وقت بیرون از زمین بازی برقراری رابطه با بازیکنان، تعامل با بازیکنان، دوست بازیکن شامل توانایی-مربی

ها و ذینفعان شامل دستیاران، برای ورزشکاران بود. علاوه بر ورزشکار، افراد دیگری هم هستند )اعضای خانواده بازیکنان، رسانه

برای مربیگری ضروری است. رابطه با همکاران شامل توانایی برقراری رابطه با دستیاران،  مدیران و ...( که برقراری رابطه با آنها

های ها شامل توانایی برقراری رابطه با خبرنگاران، گزارشگران، شبکهسرمربی، مربیان سایر تیم ها، و مربیان باتجربه بود. رابطه با رسانه

نفعان شامل رابطه با اعضای خانواده بازیکنان، مدیران، هواداران، حامیان مالی و ای بود. رابطه با ذیمجازی، و داشتن سواد رسانه

آموزشی، -های فنیهای مربیگری شامل مضامین پایه مهارتمضمون مهارت افرادی بود که پتانسیل حمایت مادی و معنوی را دارند.

های حرکتی، آشنایی با شامل توانایی اجرای مهارتآموزشی -های فنیرهبری و سیاسی بود. مهارت-ارتباطاتی، ادراکی-انسانی

ارتباطاتی شامل -های انسانیهای حرکتی و آموزش متناسب با شرایط ورزشکاران بود. مهارتهای مختلف آموزش مهارتشیوه

بالا بود. ها و موقعیت ورزشکاران، فن بیان خوب، زبان غیرکلامی و بدنی و داشتن روابط عمومی ارتباطات متناسب با ویژگی

های گیریهای رهبری، رفتارهای متناسب با رهبر، تصمیمادراکی شامل نفوذ در ورزشکاران، داشتن ویژگی-های رهبریمهارت

های ارتباطی، رابطه با مدیران، افراد صاحب نفوذ صحیح و مقبولیت نزد ورزشکاران بود. مضمون مهارت سیاسی شامل داشتن شبکه

 دیگران بود. و تاثیرگذاری و نفوذ بر

تواند برای یک ریزی میکارگیری، سازماندهی، هدایت و ارزیابی بود. برنامهریزی، بهمضمون مدیریت شامل مضامین پایه برنامه

کارگیری توسط مربیان رقابتی تیمی بیان شد و شامل انتخاب ورزشکاران، دستیاران جلسه، هفته، ماه، فصل، سال یا چند سال باشد. به

های بازیکنان و همکاران، آرایش بازیکنان در تمرین، کردن وظایف و مسئولیتپشتیبانی تیم بود. سازماندهی شامل مشخصو کادر 

وسایل و تجهیزات مورد استفاده در تمرین بود. هدایت شامل نظارت و بازبینی مداوم عملکرد ورزشکاران، استفاده از قدرت در 

رات به ورزشکاران بود. ارزیابی شامل تعیین استاندارد برای عملکرد ورزشکاران، تعیین هدایت ورزشکاران و تدوین و ارائه مقر

کردن نقاط قوت و شده، مشخصاستانداردهای اخلاقی و رفتاری برای ورزشکاران، تعیین میزان دستیابی به استانداردهای مشخص

فرهنگی و رفتارهای ویژه بود. رفتارهای -ماعی، حمایتیاجت-رفتار مربیان شامل رفتارهای هدایتی ضعف و اصلاح نقاط ضعف بود. 

کنند یا دهند، قوانین را نقض میاجتماعی شامل برخورد در مواقعی که ورزشکاران وظایف خود را به درستی انجام نمی-هدایتی

فرهنگی شامل تشویق و -مایتیرفتار مناسبی با بقیۀ ورزشکاران یا کادر تیم یا سایر افراد مرتبط با ورزش ندارند بود. رفتارهای ح

حمایت مناسب از رفتارهای خوب بازیکنان با سایر بازیکنان در تمرین، مسابقه، در برخورد با سایر افراد حاضر در ورزش، انجام 

ر صحیح وظایف محوله و کمک به سایر افراد بود. رفتارهای ویژة مربی شامل رفتارهای معمول مربی با بازیکنان و سایر افراد حاض

 در تمرین، رفتار مربی در لحظات حساس مسابقه، رفتار مربی مطابق با سن و شرایط ورزشکاران، و کنترل مربی بر رفتار خودش بود.
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مضمون فراگیر محیطی شامل مضامین سازماندهنده موقعیت تمرین، ایفای نقش، شرایط محیطی و موقعیت مسابقه بود. موقعیت تمرین 

-های هر ورزش و افزایش آمادگی جسمانی بود. مضمون آموزش تکنیک شامل آموزش مهارتاکتیکها و تشامل آموزش تکنیک

های های تخصصی، اصلاح تکنیک، و ارائه بازخورد بود. آموزش تاکتیک شامل آموزش تاکتیکهای حرکتی پایه، آموزش تکنیک

های موقعیتی بود. مضمون ای موارد خاص و تاکتیکهای جایگزین برهای پیشرفتۀ ویژة ورزش، تاکتیکپایۀ ویژة ورزش، تاکتیک

های آمادگی جسمانی که های آمادگی جسمانی ورزشکار، تقویت مولفهافزایش آمادگی جسمانی شامل رشد متناسب کلیۀ مولفه

متنوع و  های متناسب با ورزشکاران جهت افزایش آمادگی جسمانی ورزشکاران، ونیاز است بیشتر تقویت شوند، استفاده از روش

دهنده ایفای نقش شامل مضامین پایه نقش معلمی، نقش مضمون سازمان های افزایش آمادگی جسمانی بود.مفرح کردن برنامه

های شناختی، عاطفی و گرایانۀ ورزشکار یا تیم از جنبهگرایی و نقش الگو بود. مضمون معلمی شامل مضامین رشد کلتخصص

گرایی شامل مضامین فراگیر بدنسازی، فنی، مشاور کردن نیازهای ورزشکار یا تیم بود. مضمون تخصصروانی، و شناسایی و برآورده

های بدنی و هایی بود که مربیان به عنوان یک فرد متخصص در افزایش مولفهو متخصص تندرستی بود. این مضمون شامل فعالیت

داشت که مربی برای ورزشکاران به عنوان یک مدل یا الگو عمل  دهند. نقش مدل اشاره بر این امرتکنیکی و تاکتیکی انجام می

تواند اخلاقی، اجتماعی، تحصیلی، بدنی و ... باشد. مضمون الگو شامل داشتن سیما و تیپ بدنی مناسب، رفتار کند. این الگو میمی

وب بودن و الگوبودن از هر نظر برای و اخلاق مناسب در محیط ورزش و اجتماع، عدم اشتهار به موارد منفی در جامعه، شهروند خ

مضمون شرایط محیطی شامل مضامین پایه شاگردان، هدف ورزش و محیط ورزش بود. مضمون شاگردان شامل  ورزشکاران بود.

های فرهنگی، پتانسیل، اهداف و استعدادهای هر کدام از شاگردان بود. مضمون هدف ورزش بر این امر های سنی، ویژگیویژگی

تواند قهرمانی، تفریحی، درمانگری، ماجراجویی، تناسب اندام یا سلامتی باشد. محیط ورزش شامل اشت که هدف ورزش میاشاره د

بودن ورزش، سطح رقابت، میزان تاثیرگذاری شرایط آب و هوایی بر ورزش، فرهنگ ورزش و نوع ورزش مثلاً تیمی یا انفرادی

 ، مدل شماتیک تحقیق ارائه شده است.1در شکل  گزارکنندگان ورزش بر نتایج بود.میزان تاثیرگذاری افراد مثلاً داوران یا بر

 مضامین از هریک داریمعنی مقایسه جهت اینمونه تک t : برآورد آزمون3جدول  .

 مضامین

 3مقدارآزمون=

t اختلاف میانگین معنی داری درجه آزادی 

 %95فاصله اطمنیان 

 کران بالا کران پایین

 64/1 53/1 58/1 00/0 379 57/17 فردیدرون .1

1 

 67/1 54/1 60/1 00/0 379 51/22 فلسفه مربیگری

 67/1 54/1 61/1 00/0 379 90/48 ویژگی های فردی

 71/1 59/1 65/1 00/0 379 53/13 دانش مربیگری
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 مضامین

 3مقدارآزمون=

t اختلاف میانگین معنی داری درجه آزادی 

 %95فاصله اطمنیان 

 کران بالا کران پایین

 54/1 41/1 47/1 00/0 379 62/45 تمایل به رشد و تعالی

 45/1 34/1 40/1 00/0 379 68/47 فردیبین .2

2 

 40/1 25/1 32/1 00/0 379 44/34 رفتار مربیگری

 27/1 13/1 20/1 00/0 379 46/34 روابط اجتماعی

 36/1 23/1 30/1 00/0 379 38/74 های مربیگریمهارت

 70/1 57/1 64/1 00/0 379 53/19 مدیریت

 53/1 42/1 47/1 00/0 379 81/50 محیطی .3

3 

 72/1 58/1 65/1 00/0 379 48/40 تمرینموقعیت 

 49/1 36/1 43/1 00/0 379 81/41 موقعیت مسابقه

 55/1 42/1 49/1 00/0 379 44/61 ایفای نقش

 41/1 27/1 34/1 00/0 379 38/93 شرایط محیطی

استفاده شد.  PLSافزار و نرم سازی معادله ساختاری واریانس محورهای اعتبار و پایایی از رویکرد مدلبه منظور محاسبه شاخص

فردی فردی، بینمدل عاملی با استفاده از تحلیل عاملی مرتبه دوم، شاخص اعتبار همگرا مطلوبیت اعتبار مناسبی برای مضامین درون

ا و به عبارتی گیری بالای ابزار سنجش آنهدهنده دقت اندازهدهد. مقادیر پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ نشانو محیطی را نشان می

 .پایابودن ابزار مربوط به آنها است

 های ارزیابی روایی و پایایی ابزار سنجش مضامین مربیگری ورزش: شاخص4جدول 

 (AVE) اعتبار همگرا پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ مضمون

 529/0 949/0 941/0 فردیمضمون بین

 743/0 935/0 913/0 مدیریت

 787/0 917/0 865/0 رفتار مربیگری
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 608/0 856/0 772/0 مهارت مربیگری

 556/0 833/0 733/0 روابط اجتماعی

 545/0 934/0 922/0 فردیمضمون درون

 766/0 908/0 847/0 های فردیویژگی

 720/0 885/0 806/0 دانش مربیگری

 692/0 871/0 776/0 فلسفه مربیگری

 639/0 841/0 721/0 تمایل به رشد و تعالی

 507/0 929/0 917/0 مضمون محیطی

 789/0 918/0 866/0 موقعیت تمرین

 650/0 886/0 815/0 موقعیت مسابقه

 684/0 886/0 769/0 نقش مربی

 653/0 849/0 736/0 شرایط بافتی

  

های مربیگری مهارت(، مضامین 923/0فردی به ترتیب بار عاملی عبارت از مدیریت )مضامین سازماندهنده در مضمون فراگیر بین

فردی به ترتیب بار (، مضامین سازماندهنده در مضمون فراگیر درون792/0( و روابط اجتماعی )859/0(، رفتار مربیگری )920/0)

( و 848/0( و تمایل به رشد و تعالی )878/0(، دانش مربیگری )893/0(، فلسفۀ مربیگری )9/0های مربی )عاملی عبارت از ویژگی

(، موقعیت 866/0(، موقعیت مسابقه )905/0ماندهنده در مضمون فراگیر محیطی به ترتیب بار عاملی شامل ایفای نقش )مضامین ساز

 .( بود770/0( و شرایط محیطی )864/0تمرین )

 فردی و محیطیفردی، بینهای مضامین درون: مقادیر بارهای عاملی معرف5جدول 

 داریمعنی مقدار بحرانی بارعاملی پایهمضمون  دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 فردیبین

 000/0 278/66 923/0   مدیریت

  

 000/0 139/61 904/0 سازماندهی

 000/0 032/38 886/0 به کارگیری
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 000/0 203/31 854/0 هدایت

 000/0 514/24 841/0 ریزیبرنامه

 000/0 870/28 830/0 ارزیابی

 000/0 561/66 920/0   های مربیگریمهارت

  

 000/0 446/71 907/0 ارتباطاتی-انسانی

 000/0 780/28 830/0 آموزشی-فنی

 000/0 416/25 823/0 رهبری-ادراکی

 000/0 234/28 493/0 سیاسی

 000/0 429/39 859/0   رفتار مربیگری

  

 000/0 506/45 899/0 اجتماعی-هدایتی

 000/0 103/53 893/0 فرهنگی-حمایتی

 000/0 523/47 869/0 رفتار ویژه

 000/0 590/26 792/0   روابط اجتماعی

  

 000/0 426/37 801/0 همکاران

 000/0 575/27 779/0 نفعانذی

 000/0 202/19 735/0 بازیکنان

 000/0 399/17 661/0 هارسانه

 درون فردی

 000/0 663/39 900/0   های فردیویژگی

  

 000/0 394/42 889/0 روانی

 000/0 207/32 882/0 اخلاقی

 000/0 238/32 854/0 شخصی
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 000/0 344/22 893/0   فلسفه مربیگری

  

 000/0 493/31 859/0 تفکر هنرمندانه

 000/0 788/22 853/0 عشق به کار

 000/0 096/25 782/0 های مرکزیاصول و ارزش

 000/0 784/26 878/0   دانش مربیگری

  

 000/0 076/33 863/0 قابلیت انتقال دانش

 000/0 363/30 845/0 دانش تئوریک

 000/0 398/31 838/0 دانش عملی

 000/0 301/29 848/0   تمایل به رشد و تعالی

  

 000/0 835/47 857/0 یادگیری مداوم

 000/0 969/27 797/0 داشتن روحیه پژوهشگری

 000/0 557/17 738/0 کارآموزی

 محیطی

 000/0 613/47 905/0   ایفای نقش

  

 000/0 398/48 851/0 الگو

 000/0 231/31 830/0 گراییتخصص

 000/0 013/23 798/0 معلمی

 000/0 233/37 866/0   موقعیت مسابقه

  

 000/0 240/44 884/0 تاکتیک

 000/0 462/30 853/0 راهبرد

 000/0 024/28 834/0 آمادگی لجستیک برای مسابقه

 000/0 859/12 630/0 گرایینتیجه
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 000/0 917/30 846/0   موقعیت تمرین

  

 000/0 359/49 907/0 آموزش تاکتیک

 000/0 280/32 /885 آموزش تکنیک

 000/0 714/29 872/0 آفزایش آمادگی جسمانی

 000/0 833/33 770/0   شرایط محیطی

  

 000/0 844/34 840/0 هدف ورزش

 000/0 816/34 830/0 محیط ورزش

 000/0 027/25 750/0 شاگردان

 . آیدتاری تحقیق به صورت زیر درمیبر اساس مواردی که ذکر شد مدل معادله ساخ

 : مدل معادله ساختاری مضامین مربیگری2شکل 

های پژوهش حمایت بیانگر این است که مدل مفروض تدوین شده توسط دادههای ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری شاخص

 . طلوبیت مدل معادله ساختاری دارندهای برازش دلالت برمها به مدل برقرار و شاخصشوند، به عبارت دیگر برازش دادهمی

 های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری: برآورد مقادیر شاخص7جدول 

 مقدار شاخص

SRMR 084/0 

ChI-Square 9216/304 

NFI 390/0 

 اهمیت حائز مسیر تحلیل در آنها اثر که معنی این به هستند دارمعنی  ، برآورد اثرات مستقیم مربوط به مضامین فراگیر8مطابق جدول 

 مضمون به مربوط اینمونه میانگین بیشترین. است نشده ارائه قسمت این در نبودند دارمعنی که دلیل این به غیرمستقیم اثرات و است

  و به دنبال آن مضامین فردی و محیطی قرار دارند. بود فردیبین

 : برآورد اثرات مستقیم مضامین مدل نسبت به مضامین مربیگری در ورزش8جدول 

 مقدار احتمال t آماره ایمیانگین نمونه مضمون

 000/0 78/19 432/0 فردیمضمون بین
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 000/0 70/23 314/0 فردیمضمون درون

 000/0 74/30 308/0 مضمون محیطی

 

 گیریبحث و نتیجه

. انتخاب سرمربیان ملی های انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال جمهوری اسلامی ایران بودشناسایی مولفه  حاضر، پژوهش از هدف

مرتبط باید تعداد زیادی از مربیان داخلی یا حتی  های ورزشی کاری بسیار دشوار و چالش برانگیز است؛ زیرا، مسئولانفدراسیون

توان تنها با توجه به معیارهای از سوی دیگر، در مورد ارزیابی انتخاب مربیان نمی .خارجی را برای سرمربی تیم ملی انتخاب کنند

تیم  در نهایت موفقیتسمت های اداری اقدام کرد؛ زیرا، عواملی که باعث موفقیت و اثربخشی یک مربی و  انتخاب کارکنان در

ویژگیهای منحصربه فرد باشد که این  ملی یک کشور می شوند، فراتر از این معیارها هستند. یک مربی موفق و شایسته باید دارای

تواند مورد توجه قرار گیرند؛ به گونه ای که نبود هریک از ارتباطی و... می ها در زمینۀ شخصیتی، مدیریتی، فنی، اجتماعی،ویژگی

های پیچیده و پویا با علم به این که مربیان در محیط موفق نشدن مربی در رسیدن به نتایج مطلوب شود. تواند موجبها مییژگیو

توان نتیجه گرفت های در حال تغییر و منحصر به فرد نیاز دارند میکنند و همین طور به ارزیابی، دستکاری و پاسخ به بافتکار می

این مطالعه قصد داشت با چنین نگاهی به شناسایی . دنای به مربیگری دارگرایانهدشواری لازم است نگاه کلکه برای چنین کار 

ها نشان داد مربیگری ورزش شامل سه مضمون فراگیر است که از میان آنها، های مربیگری بپردازد. یافتهها و فعالیتمضامین، مولفه

های مربیگری، رفتار شت. این مضمون شامل مضامین سازماندهنده مدیریت، مهارتفردی بیشترین بار عاملی را دامضمون بین

-ارتباطاتی، فنی-های انسانیشده در این مطالعه شامل مهارتهای مربیگری مشخصمهارتمربیگری و روابط اجتماعی بود. 

انزهایی و حاجینتایج مطالعات  اصورت نسبی ب شده در این پژوهش به های تعیین شاخص رهبری و سیاسی با-آموزشی، ادراکی

. باید بود همراستا( 1398و همچنین پژوهش رودباری ) (2016همکاران ) ( و رنگرز و2013منظمی و همکاران ) ،(1402همکاران )

شده از سوی  های تعیین شاخص .جداگانه اهمیت و ارزش زیاد دارند صورت شده به های تعیینتوجه داشت که هرکدام از شاخص

توان در تفسیر این قسمت از نتایج می  تعیین مربیان وجود دارد؛ دهد که دیدگاه مشترکی بین متخصصان برای متخصصان نشان می

ارتباطاتی نیاز دارند چون حتی اگر -های انسانیبرای این که مربیان ورزش بتوانند آموزش مناسبی ارائه دهند به مهارت اذعان داشت

توانند آموزش خوبی ارائه تاکتیک سطح بالا باشند اما نتوانند ارتباطات موثری با بازیکنان برقرار کنند، نمییک متخصص تکنیک و 

تواند اطلاعات مکفی به ورزشکاران ارائه ای )ارتباطات غیرکلامی( میدهند. ارتباطات کلامی و استفاده از زبان بدنی و بیان چهره

دهد تعریف های رفتاری که مربی در پاسخ به رفتار اجراکنندگانش از خود بروز میعنوان پاسختوان به رفتار مربیگری را میو دهد 

های مدیریت رفتار باید در کنند. استراتژیمربیان از برخی رفتارها برای افزایش یا کاهش رفتارهای ورزشکاران استفاده می. ردک

بیگری با کیفیت بالا و فرصت رسیدن به پتانسیل کامل خود را دریافت مرکز مربیگری موفق قرار گیرد تا تضمین شود ورزشکاران مر

های ها و مداخلهتوان به عنوان یک سری اهداف، فعالیتمربیگری را میکه  توان گفتدر تفسیر قسمت دیگری از نتایج میکنند. می

با این حال، موارد فوق، کل مربیگری را شامل   شوند.ها و ورزشکاران طراحی میهدفمند در نظر گرفت که برای بهبود عملکرد تیم

فردی مربیگری اشاره به مواردی دارد شود و شخص مربی و مشخصات او هم در مربیگری او دخیل هستند. مضمون فراگیر دروننمی
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طریق خودآموزی ای خودکار از ای حرفهکه نیاز است مربیان بر روی آنها بازتاب کنند. بازتاب شامل داشتن یک قابلیت خودتوسعه

های فردی، فلسفه مربیگری، دانش مربیگری و تمایل به رشد و تعالی بود. این مضمون شامل مضامین ویژگیرد سیستماتیک دا

های روانی بود که مربیان باید در تمرین و مسابقه آنها را مدیریت و حفظ کنند چرا که شرایط روانی های روانی شامل مولفهویژگی

کنند و ها با هم مراوده دارند یا کار میهایی که انسانهای اخلاقی در همۀ عرصهقیمی بر ورزشکاران دارد. ویژگیمربی تاثیر مست

ناپذیر است و شامل شنوندة خوب بودن، تعامل و برقراری رابطۀ مثبت ها است، یک مولفۀ اجتنابمربیگری ورزش هم از جملۀ آن

های های آموزش دهندگان خوب به علاوة مهارتوفق شباهت زیادی به گروهی از ویژگیهای مربیان مویژگیباشد. با دیگران می

های اجتماعی، استدلال و اعتماد به بودن، مهارتهای سازمانی، موثقپذیری، خلاقیت، مهارتروانی مثل انگیزة کاری زیاد، انعطاف

 باشد.میمطالعات  این ( معادل هستند و همسو با9120راک )های درونی کاسیدی، جونز و پوتنفس دارد که این دو ویژگی با ویژگی

مضمون محیطی شامل چهار مضمون ایفای نقش، موقعیت مسابقه، موقعیت تمرین و شرایط محیطی بود. نشان داد که  نهایی نتایج

مربیان، نقش معلمی رسد مشهودترین نقش گرایی، الگو و معلمی بود. هرچند به نظر میمضمون ایفای نقش شامل نقش تخصص

گرایی این امر را به گرایی و الگو بیشتر از معلمی تاکید داشتند. تخصصکنندگان در این تحقیق به نقش تخصصاست اما شرکت

شود که در کار خود متخصص هستند و آنها هم باید این نقش را به خوبی سازد که معمولاً به مربیان به افرادی نگاه میذهن متبادر می

توان می یک الگومربی به عنوان  طبق نظر مصاحبه کنندگان؛شوند. ای محسوب میهای مختلف ایفا کنند و به نوعی حرفهحوزهدر 

اجتماعی، منش ورزشی، بازی جوانمردانه( و منفی )ضعیف، رفتارهای ضداجتماعی، نداشتن به صورت مثبت )خوب، رفتارهای بیش

به در پایان کر این نکته ضروری است که  .همسو است (1402انزهایی و همکاران )حاجی ایهمنش ورزشی( تصویر کرد که با یافته

های درست در جهت عملکرد یا آموزش عقیده صاحبنظران اگر یک سرمربی نتواند با ورزشکار خود ارتباط برقرار کند و به او پیام

باشد. سرمربی نیاز دارد دریابد که ورزشکار پیام و منظورش تواند یک سرمربی موثر و قدرتمند مهارتهای خاص را بدهد قطعا نمی

را درک کرده است. از این رو اگر مربی نتواند ارتباط درستی با ورزشکار برقرار کند نمیتواند مقاصد و نیات خود را منتقل کند. 

ائل و مشکلات در طراحی اهداف و بنابراین مربیان باید از این واقعیت استفاده کنند و از طریق شریک کردن ورزشکاران در مس

برنامه ریزی راهبرد مشارکت داشته باشد. این رویکرد در تمامی طبقات سنی موثر است و سرمربی را قادر می سازد تا کنترل امور را 

خارج از توان حفظ کند اما باید توجه کرد که سرمربی باید توجه داشته باشد که نباید اهدافی را برای ورزشکاران در نظر بگیرد که 

نهایتاً آن چه در مربیگری ورزش مشهود است برونداد مطلوب شاگردان یا ورزشکاران چه در میدان رقابت و چه  ورزشکاران باشد.

در فضای ورزش تفریحی و سلامتی است. برای دستیابی به این مهم، مربیان نیاز دارند همانند یک رهبر ارکستر، همۀ احتمالات را به 

کنترل و بر آرایش تکالیف مرتبط نظارت کنند و خودشان را ارتقا دهند تا بتوانند بیشتر به ورزشکاران خدمت کنند. بر  طور متعادل

اندازی رشته مربیگری ورزش تا سطح دکتری یک نیاز جامعه ورزش است تا مربیانی توان پیشنهاد کرد راهاساس آن چه عنوان شد می

های دیگری در سطح شود مطالعات دیگری با نمونهخطیر را انجام دهند. همچنین پیشنهاد می با دانش تخصصی مربیگری این وظیفه

  های تیمی و انفرادی( و یا یک رشتۀ ورزشی خاصی اجرا شود. های ورزشی مختلف مردان و زنان )مثلاً ورزشکشور در گروه

 

 

 



21 
 

 منابع

 

نامه کارشناسی ارشد، پایان های ملی شطرنج.معیارهای انتخاب مربیان تیمطراحی و تدوین (. 1399محمدنقی )زاده، ابراهیم  -1

 دانشگاه تهران، تهران، ایران. 

(. طراحی و تدوین معیارهای انتخاب مربیان 1398زاده، محمدنقی؛ حمیدی، مهرزاد؛ سعیدآذری، زهرا )اسدی، حسن؛ ابراهیم -2

 .44-29. ص 1394، بهار و تابستان 5ی و علوم حرکتی، سال سوم، شماره های مدیریت ورزشهای ملی شطرنج. نشریه پژوهشتیم

 360برداری با رویکرد های انتخاب مربیان و ورزشکاران تیم ملی وزنه(. تدوین شاخص1399رودباری، حمید؛ آقایی، نجف ) -3

 . 58-33. ص 1399، مرداد و شهریور 61، شماره 12درجه. نشریه مطالعات مدیریت ورزشی، دوره 

های انتخاب سرمربی تیم ملی والیبال طراحی مدل شاخص(. 1402حاجی انزهایی، زهرا؛ منصوری، محمد؛ زارعی، علی ) -4

 نشریه نوآوری در مدیریت ورزشی؛ دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات. در انتظار چاپ. جمهوری اسلامی ایران

های ملی فوتبال های ارزیابی عملکرد مربیان و بازیکنان تیمبندی شاخصو اولویت(. شناسایی 1398جلالی، طاها؛ آقایی، نجف ) -5

، شماره 7درجه و فرآیند تحلیل سلسله مراتبی. نشریه مدیریت منابع انسانی در ورزش، دوره  360ایران با استفاده از روش بازخورد 

 . 44-19. ص 1398، پاییز و زمستان 1

 .هشتمتاب مدیریت منابع انسانی. انتشارات سمت. تهران، ایران. چاپ (. ک1403سعادت، اسفندیار ) -6

های (. طراحی و تبیین معیارهای انتخاب مربیان تیم1396شفیعی، محسن؛ گودرزی، محمود؛ حمیدی، مهرزاد؛ یدالهی، جهانگیر ) -7

 . 36-19. ص 32ملی شنا، شیرجه و واترپلو از دیدگاه مربیان این رشته. نشریه ورزشی حرکت، شماره 

ای ها و طراحی الگوی انتخاب سرمربیان حرفه(. مقایسه شاخص1398عبدالرحمن )پور، پور، احمد؛ ازمشا، طاهره؛ مهدیکاظمی -8

 .465-445. ص 3، شماره 11فوتبال. نشریه مدیریت ورزشی، دوره 

های ملی در چند ورزش گروهی. رساله دکتری دانشگاه آزاد اسلامی واحد (. معیارهای انتخاب مربیان تیم1381کهندل، مهدی ) -9

 ران، ایران. تهران مرکز، ته

(. 1392حافظ، اصغر )نژاد، مظهر؛ گودرزی، محمود؛ اشرافیزاری، سعید؛ حدادی، فرح؛ رستمیمنظمی، امیرحسین؛ سوخته -10

. ص 6، پیاپی 2های کاربردی در مدیریت ورزشی، سال دوم، شماره تدوین معیارهای انتخاب مربیان والیبال کشور. نشریه پژوهش

109- 118 . 

 
11- Arnesson, L. & Salman, K. (2019). Coach Succession and Team Performance: The Impact 

of Ability and Timing - Swedish Ice Hockey Data. Journal of Quantitative Analysis in 

Sports, vol. 5: 1, ss. Article 2. 

12- Chawla, D., & Sharma, H. (2017). Relationship between leadership styles and stress 

indicators of sports leaders. International Journal of Engineering Development and 

Research, 5(3): 214-36. 

13- Coaches Association of British Columbia (CABC), (2007). Evaluation templates. 

www.coachesbc.ca. 

14- Couch, S. (2021). Coach selection. 2000. Available at: http://www.ccl.org.programs 

(Accessed 18 June 2019). 

15- Cushion, C., Ford P. R. And Williams A. M. (2012). Coach behaviour and practice structures 

in youth soccer. Journal of Sports Sciences, Vol. 30, No. 15, pp1631–1641. 

http://www.coachesbc.ca/


22 
 

 Drucker, Peter (2016). The 10 Ways to get the most from coaching.Evaluation theory-16  

 

17- Deshpande, S.S., & Soltani, H. Rangraz, H. (2016). Developing criteria for 

selecting freestyle wrestling coaches at international levels. Pedagogics, 

psychology, medical-biological problems of physical training and sports, 2(6): 47– 

52. 

18-  Eckstein, F (2020). Employee performance appraisal in health clubs and sport organizations: A review. 

American Journal of Sports Science, 1(4): 44-57.  

19- Gammelsæter, H. (2017). Leader succession and effectiveness in team sport. Sport, 

Business and Management: An International Journal, 3(4): 285–96.  

20- Gammelsæter, H. (2017). Leader succession and effectiveness in team sport. Sport, Business 

and Management, An International Journal. Vol. 3, No. 4, pp 285–296. 

21- Hardy, E. (2019). Successful coaching. Journal of Applied Sport Psychology, 2(5): 46-53.  

22- Hollembeak, J., & Amorose, A. J. (2015). Perceived coaching behaviors and collegeathletes’ intrinsic 

motivation: A test of self-determination theory. Journal of Applied Sport Psychology, 17(1), 20–36.  

23- Matzo GM. (2022). The professional preparation of coaches for Olympic sports [Internet]. 

2016. Available from: www.athletic insight.com. /Vol9Iss4/ Four Year Prep.htm.  

24-  Martenes, R. (2017). Successful coaching (3th Ed). Human Kinetics. 320-35. 

25- South Afrigha Minor Hockey Rep Coach Selection Criteria [Internet]. (2008). 

Available From: http://www. South delta hockey.com/ uploads/ Coach Selection 

Criteria.pdf.  

26- Taekwondo Federation of Australia country. (2015). Available at: 

http://www.taekwondoaustralia.org (Accessed 12 August 2018). 

27- Zakrajsek, D. MacLean, J. (2020). Factors Considered Important for Evaluating Canadian University Athletic 

Coaches, Journal of Sport Management, 10: 446-462. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://faslname.msy.gov.ir/article_520.html#collapseOne1
https://faslname.msy.gov.ir/article_520.html#collapseOne1


23 
 

Absrract 

The aim of the current research was to identify the components of selecting the head coach of 

the national volleyball team of the Islamic Republic of Iran, which was carried out using a 

mixed method and an exploratory research plan. The statistical population of the research in 

the qualitative section was coaches and athletes who had at least ten years of continuous 

experience at the top level of volleyball in the country. In this section, in-depth interviews were 

conducted with 22 coaches and athletes. Theoretical saturation was achieved in the 17th 

interview, but three more interviews were also conducted. The interviews were analyzed using 

the theme analysis method and three overarching themes, 12 organizing themes and 41 basic 

themes were obtained. Three overarching themes including interpersonal, intrapersonal and 

environmental themes were identified. Interpersonal themes included management, coaching 

skills, coaching behavior and social relationships. Intrapersonal themes included personal 

characteristics, philosophy, coaching knowledge, and desire for growth and excellence. The 

environmental theme included role playing, competition situation, training situation and 

environmental conditions. The statistical population of the quantitative section included 

coaches and wrestlers of the country and the statistical sample included coaches and athletes 

who had at least 12 years of experience in various fields and fields and were active at the 

provincial and national levels. To collect data in the quantitative section, a questionnaire 

consisting of 21 questions, including 7 demographic questions and 14 questions corresponding 

to the themes identified in the qualitative section, was prepared and completed after face 

validity was confirmed by experts and an appropriate reliability of α = 97 was completed. 

According to the results, it is suggested that starting a sports coaching field up to the doctorate 

level is a need of the sports community so that coaches with specialized knowledge of coaching 

can perform this important task. It is also suggested to carry out other studies with other 

samples at the national level in different sports groups of men and women (for example, team 

and individual sports) or a specific sports field. 

 

Keywords: coaching, theme analysis, volleyball. 


