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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of expanding 

the scientific and technological cooperation of universities in different 

dimensions and the need to reach a common language in connection with the 

observance of ethical principles and standards in universities. 

research methodology: This research is descriptive-survey in terms of its nature 

and method. The collection of information needed for the research has been done 

through detailed library studies of documents and field studies (survey). The 

statistical population of this research includes 132 employees of Chabahar 

University of Maritime and Marine Sciences. In this research, the stratified 

random sampling method is used to determine the sample size, and the Morgan 

table is used to determine the sample size, and Cronbach's alpha is used to 

measure the reliability of the variables, and the Kolmogorov-Smirnov and 

Shapiro tests are used to check the normality of the variables' data. Wheel is 

used. 

Findings: The findings of the research showed that the variable of 

organizational transparency had a significant effect on the variables of 

organizational virtue and organizational envy indirectly. The variable of 

organizational virtue directly has a significant effect on the variable of 

organizational envy. However, the variable of organizational transparency has 

not had a significant effect on the variable of organizational envy indirectly and 

with the mediation of the variable of organizational virtue among university 

employees. 

Conclusion: The descriptive results of the research indicate that the 

organizational virtue and organizational transparency of the employees were 

higher than average. But their level of organizational jealousy has been lower 

than the average level. 

Corresponding author: Hassan ghalavandi 

Address: Professor of Higher Education Management Training Department, Faculty of Literature and Human 

Sciences, Urmia University, Iran  

Tell: 09143436068 

Email: h.ghalavandi@urmia.ac.ir 
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration October and November.Vol 14. Issue 4 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
https://doi.org/10.30495/jedu.2023.30499.6115


Causal model of organizational transparency relationships on organizational jealousy with the … 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration , 2023; 14(4)                                                                       160 

Extended Abstract 
Introduction: 
The university is considered as one of the most 

influential environments, in order to institutionalize 

moral principles and values1, before the graduates 

enter the working and social environments. Shafa F2 

organizations are responsible for their actions, 

words and decisions (Asadzadeh et al., 2017). Virtue 

in organizations implies the creation, promotion, 

support, and cultivation of noble and sublime 

behaviors, habits, actions, and desires such as 

humanity, honesty, forgiveness, trust, and loyalty at 

the individual and collective level (Behzadi and 

Bashlideh., 2013). Today, one of the problems in 

administrative organizations including universities 

and educational centers is the issue of jealousy 

among employees, which has reduced the 

motivation and effort of employees. Jealousy is an 

emotion that cannot be experienced without social 

relationships and has effects, consequences and 

damages for the individual and society (Daneshvar 

Haris et al., 2016). 

Context:  
In recent years, the studies of many academic 

researchers and experts have been dedicated to this 

subject due to the importance of observing ethical 

principles and standards and in order to 

institutionalize them in higher education.  

Goal: 
 The present research was conducted with the aim of 

expanding the scientific and technological 

cooperation of universities in different dimensions 

and the need to reach a common language in 

connection with the observance of ethical principles 

and standards in universities. 

 Method:  
Considering the nature of the research and the 

statistical population, a cross-sectional survey 

method has been used in this research. This research 

is descriptive-survey in terms of nature and method. 

In this regard, the collection of information needed 

for research has been done through detailed library 

studies and the use of documents and field studies 

(survey) to collect information. The statistical 

population of this research includes the employees 

of Chabahar University of Maritime and Marine 

Sciences. A sample is a part of the statistical 

population that is selected according to certain 

criteria and is considered representative of the 

population. In this research, stratified random 

sampling method is used according to the size of the 

statistical population. And the questionnaires are 

randomly distributed among them. Morgan's table 

was used to determine the sample size. 132 

university employees were selected as samples. 

Findings: 

The findings of the research showed that the variable 

of organizational transparency had a significant 

effect on the variables of organizational virtue and 

organizational jealousy indirectly. The variable of 

organizational virtue directly has a significant effect 

on the variable of organizational envy. However, the 

variable of organizational transparency has not had 

a significant effect on the variable of organizational 

envy indirectly and with the mediation of the 

variable of organizational virtue among university 

employees. 

Results: 
 The descriptive results of the research indicate that 

the organizational virtue and organizational 

transparency of the employees were higher than the 

average. But their level of organizational jealousy is 

lower than the average level. The test of the research 

hypotheses showed that the variable of 

organizational transparency had a significant effect 

on the variables of organizational virtue and 

organizational envy indirectly. Also, the 

organizational virtue variable had a significant 

effect directly on the organizational envy variable. 

But the variable of organizational transparency has 

not had a significant effect on the variable of 

organizational envy indirectly and with the 

mediation of the variable of organization. 
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 و علوم دریایی چابهار

 چکیده

دانشگاه ها در ابعاد مختلف و  یعلمی و فناور یها یپژوهش حاضر با هدف گسترش همکار :مقدمه و هدف

 ضرورت دستیابی به زبانی مشترك درارتباط با رعایت اصول و موازین اخلاقی در دانشگاه ها انجام شد. 

اطلاعات مورد  یپیمایشی است. گردآور -یپژوهش، از نظر ماهیت و روش توصیف نیا :پژوهش یروش شناس

است.  دهی( انجام گردیشیمای)پیدانیسناد و مدارك و مطالعات ما یکتابخانه ا قیمطالعات دق قیپژوهش از طر ازین
 نیچابهار است. در ا ییایو علوم در یانوردینفر از کارکنان کارکنان دانشگاه در 132پژوهش شامل  نیا یجامعه آمار

حجم نمونه از جدول  نییتع یو برا یمتناسب با حجم جامعه آمار یطبقه ا یتصادف یریپژوهش از روش نمونه گ
 ینرمال بودن داده ها یکرونباخ و جهت بررس یاز آلفا رهایمتغ ییایپا یریاندازه گ یمورگان استفاده شده و برا

 استفاده شده است. لکیو -رویو شاپ رنوفاسمی –از آزمون کولموگروف  رهایمتغ
 یو حسادت سازمان یسازمان لتیفض یرهایبر متغ یسازمان تیشفاف ریپژوهش نشان داد که متغ یها افتهی :هایافته

حسادت  ریبر متغ میبه صورت مستق یسازمان لتیفض ریداشته است. متغ یدار یمعن ریتاث میمستق ریبه صورت غ
 ریمتغ یگر یانجیو با م میمستق ریبه صورت غ یسازمان تیشفاف ریداشته است. اما متغ یدار یمعن ریتاث یسازمان

 کارکنان دانشگاه نداشته است. انیدر م یدار یمعن ریتاث یحسادت سازمان ریبر متغ یسازمان لتیفض

کارکنان از  یسازمان تیو شفاف یسازمان لتیآن است که فض انگریب قیتحق یفیتوص جینتا گیری:نتیجهبحث و 

 تر بوده است. نییآنها از سطح متوسط پا یحسادت سازمان زانیحد متوسط بالاتر بوده است. اما م
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  مهدمق
اخلاقی، پیش از ورود دانش آموختگان به  یدانشگاه به عنوان یکی از تأثیرگذارترین محیط ها، به منظور نهادینه کردن اصول و ارزش ها

 Ghanbari and)خود هستند یها میاعمال، گفتار و تصم یشفاف پاسخگو یهاشود. سازمان  یو اجتماعی محسوب م یکار یمحیط ها

Moradi, 2015)ـلیاز قب یو متعـال عیرف لاتیو پرورش رفتارها، عادت ها، اعمـال، و تما ت،یحما ج،یروت جاد،یدر سازمان ها به ا لتی. فض 
از مشکلات  یکی امروزه .(Seif Elahi, 2020)کند یدلالت م یو جمع یدر سطح فرد یصـداقت، بخـشش، اعتماد، و وفادار ت،یانـسان

کار و تلاش  زهیکه انگ یطوره کارمندان است ب نیمساله حسادت در ب یاز جمله دانشگاه ها و مراکز آموزش یادار یجود در سازمان هامو
فرد و جامعه  یبرا ییها بیشود و آثار، تبعات و آس یتجربه نم یاست که بدون روابط اجتماع یکارکنان را کاهش داده است. حسادت احساس

دست  یکلاسه شده، بروکراس اراتیبا اخت تیریبا انعطاف کم، مد یساختار یکه دارا یدولت یسازمان ها در .(Tareh Bari et al., 2020)دارد
 یمفهوم برا نیاز ا یاست؛ گاه یبحث حسادت سازمان ،یکنون یهستند مسئله مهم و قابل بحث در سازمان ها رشفافیغ فیو وظا ریو پاگ

 مارگونهیرفتار ب حسادت .(Valizadeh and Azarbayjani, 2010) دارد یگریآنچه د یآرزو یعنیشود؛  یم ستفادها زیغبطه خوردن ن انیب
حسادت در سازمان،  . (Zolfaghari et al., 2016)گذارد یم یاز خود بر جا یاثرات مختلف ،یجسمان یمارهایب گریاست که برخلاف د یا

 طیشود. مح یو رفتار مخرب به کارکنان منجر م یبه نگرش منف یکار طیحسادت در محکه  زیراسازد؛  یعملکرد آن را با مشکل مواجه م
 مانیزسا نمحققا. (Navarro et al., 2018) کند یم فایا یداند که در آن حسادت نقش مهم یم یو سلسله مراتب یقابتر یرا مکان یکار
 یم سمرئو - سیرئ بطو درك روا یسازمان ملاعو، دیفرادراك  املـش که ننددا می کلیی  ستهرا شامل سه د دتحسا وزبردر  مؤثر ملاعو
هایی وجود دارد که مرتبط با سطوح یادگیری در فرآیند انجام پژوهش چالش توان گفتمی  .(Daneshvar Haris et al., 2016) ندـباش

هاست برای کاهش این معضل کارکنان دانشگاهحسادت سازمانی امری شایع و فراگیر درمیان همچون مهارت و دانش و روابط سازمانی است 
شتر ایشان کمک کند و های بیو شناسایی بهتر مسیر پیشرفت شغلی  کارکنان دانشگاهی الگویی که بتواند در این راه به توانمندیها و انگیزه

هایی مبتنی بر پژوهش ارائه برنامهست. ا در این راه موفقیت بیشتری داشته باشند و از فرسودگی شغلی و ناامیدی در میان آنان بکاهد ضروری
شود. این مسایل را می توان از طریق علمی برای بهسازی، آموزش کارکنان جهت ایفای نقش موثر و مفید را بیش از پیش نمایان می

بدین منظور محقق به دنبال اینست که مدلی برای کارکنان دانشگاهی  هایی که مرتبط با بالندگی و بهسازی منابع انسانی رفع نمود.برنامه
و  مانیزسا دتحسا بر ارملتاثیرگذاعواز  .کندبرای ارتقا جایگاه و استفاده اثربخش و کارآمد از دانش و مهارت و موقعیتشان تدوین و طراحی 

با توجه به مسایل مذکور، مساله پژوهش  .(Turkmen and Aykac, 2017) باشد مانیزسا دبینیـب دـنامیتو مانیزاـس یندوشهر ضد یهارفتار
کارکنان  انیدر م یسازمان لتیفض یانجیبا نقش م یبر حسادت سازمان یسازمان تیشفافروابط  یعل یالگوحاضر این چنین مطرح می گردد 

 .چگونه است چابهار ییایو علوم در یانوردیدانشگاه در

 پژوهش پیشینه
 نشان خود از سازمان به نسبت مختلفی رفتارهای شوند، می کاری محیط در حسادت دچار که افرادی که معتقدند (2018)همکاران  و ناوارو

 است ممکن زیرا کنند؛ می انکار را خود حسادت حس افراد یعنی است؛ دشوار بسیار سازمان در آن کردن مدیریت که آن نخست: دهند می
 مرگباری سکوت حس حسادت که این دوم شوند؛ درك منفور فردی عنوان به و شود عوض ها آن به نسبت سازمان کارکنان سایر ذهنیت

 و ندارد مشخصی های ویژگی نفرت و شادی و غم ترس، همچون انسان احساسات و عواطف دیگر مانند ولی شود، می تجربه بارها که است
 یقی( در تحق2020حسن پور و همکاران ) .میکند تحمیل میکند تحمیل را سازمان به فرد مخرب رفتارهای کار محیط در حسادت اینکه سوم

پژوهش، از لحاظ  نیا .پرداخته اند رانینفت ا یکار در شرکت مل طیحسادت کارکنان در مح یامدهایمؤلفه ها و پ ندها،یشایپ یالگو نیبه تدو
 ساختار مهیو به صورت ن یاکتشاف یکردیابزار مصاحبه با رو یریمضمون و با به کارگ لیبر تحل یمبتن ،یفیاست که به روش ک یهدف، کاربرد

مدل عوامل موثر بر  نیبا عنوان تدو یقی( تحق2020زنوز و همکاران ) یوسفی .(Hassanpour et al., 2020)انجام گرفته است افتهی
کرد که  انیتوان ب یبه دست آمده م جیه به نتاانجام داده اند. با توج یشبکه ا لیتحل ندیو فرا متلید کیحسادت کارکنان با استفاده از تکن

 داشته باشند و قدرت آن ی( آمادگیمنف ایکارکنان )مثبت  یهرگونه احساس از سو امواجه شدن ب یبرا دیها بادر سازمان یمنابع انسان رانیمد
 ,.Yousefi Zanouz et al)کنند لیتبد یزشیعامل انگ کیو به عنوان  ها در آنجا مشخص خواهد شد که بتوانند حسادت را به رقابت

پرداخته  یاجتماع یۀسرما یگریانجیبا م یسازمان دییبر پارانو یسازمان تیشفاف ریتأث یبه بررس یقی( در تحق2020) یپور و دولت میهید .(2016
 دییپارانو تیریبه مد تواندیم یسازمان تیدر کنار شفاف یاجتماع ۀیبر سرما یگذارهینشان که سرما یمعادلات ساختار یسازمدل یهاافتهیاند. 

روابط  یدر مورد ارائه مدل عل یقی( تحق2017. رستگار و همکاران )(Dehimpour and Dolati, 2016)کارکنان کمک کند یسازمان
 جینتا .انجام داده اند زاهدان یکارکنان دانشگاه علوم پزشک یاعتماد سازمان یبر نقش واسطه ا دیبا تاک یسازمان یو وفادار یسازمان تیشفاف
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 انی(، ب2020) انیاست. وا یابعاد اعتماد سازمان ریتحت تاث ،یسازمان یو وفادار یسازمان تیشفاف ی رابطهنشان داد که  یپژوهش به طور کل
همکارانش  گویکه ر یپژوهش در. شود ستمیس تیانطباق، باز شدن بازارها و بهبود مشروع شیباعث مهار فساد، افزا تیدارد که وجود شفاف یم
 جادیدر سازمان باعث ا لتینشان دادند که فض شود، یم یو روابط تعهد عاطف یسازمان لتیفض جادیباعث ا ی( با عنوان چگونه شاد2011)

 یداخل یت اعضایبلکه لازم است تا رضا ،باشند دیمف یتنها از نظر راهبرد دینبا یسازمان لیفضا .شودیدر کارکنان سازمان م یعشق و همدل
 نیبه ا یسازمان یاخلاق تیفیک قیاز طر لتیبا عنوان فض ی( در مقاله ا2015و همکاران ) مکیکنند. اومارا شا نیتام زیسازمان را ن یو خارج

 .گذار باشد ریها تاث شرکت یاجتماع یریپذ تیولومسبر  تواندیم یسازمان لتیکه فض افتندیدست  جهینت

 پژوهش یروش شناس
پژوهش، از نظر ماهیت و روش  نیدر این پژوهش از روش پیمایشی مقطعی استفاده شده است. ا ،یپژوهش و جامعه آمار تینظر به ماه

و استفاده از اسناد و مدارك  یکتابخانه ا قیمطالعات دق قیپژوهش از طر ازیاطلاعات مورد ن یگردآور مورد نیپیمایشی است. در ا -یتوصیف
کارکنان نفر از  132پژوهش شامل  نیا یآمار جامعه .است دهیاطلاعات انجام گرد ی( جهت جمع آوریشیامی)پیدانیم اتمطالع نطوریو هم

شود و معرف جامعه به  یانتخاب م نیاست که طبق ضوابط مع یاز جامعه آمار یاست. نمونه بخش چابهار ییایو علوم در یانوردیدانشگاه در
طور ه شود و پرسشنامه ها ب یاستفاده م یمتناسب با حجم جامعه آمار یطبقه ا یتصادف یریپژوهش از روش نمونه گ نی. در ادیآ یحساب م

 ده است. حجم نمونه از جدول مورگان استفاده ش نییتع یگردد. برا یم عیآن ها توز نیب یتصادف

 یافته ها
 .استبرای اندازه گیری پایایی متغیرها از آلفای کرونباخ استفاده شده است که نتیجه آن به صورت زیر 

 آلفای کرونباخ متغیرها -1جدول 

 آلفای کرونباخ متغیرها
 849/0 شفافیت سازمانی

 906/0 فضیلت سازمانی

 783/0 حسادت سازمانی

 ویژگی های عمومی پاسخگویان
 از درصد 9/9. است بوده بیشتر زن پاسخگویان از مرد پاسخگویان تعداد. اند بوده مرد نیز ها آن درصد 7/66 و زن پاسخگویان از درصد 3/33

 3/5. اند بوده متاهل پاسخگویان اکثریت. کرده اند ازدواج و اند بوده متاهل هم ها آن اکثریت یعنی درصد 1/91. اند بوده مجرد پاسخگویان
 که اند گفته نیز درصد 4/42. اند داشته سن سال 40 تا 31 بین هم ها آن درصد 5/48. اند داشته سن سال 30 تا 20بین پاسخگویان درصد

 سال 5 از کمتر پاسخگویان درصد 8/3. است بوده بالا به سال 51 ها آن سن که  اند گفته درصد8/3 تنها و. اند داشته سن سال 50 تا 41 بین
 15 تا 11 بین که اند گفته ها آن درصد 8/31 همچنین. اند داشته خدمت سابقه سال10 تا 5 بین هم درصد 0/25. اند داشته خدمت سابقه
 21 بین که اند گفته درصد 9/12 و اند داشته خدمت سابقه سال 20 تا 16 بین که اند داشته اظهار درصد 5/26. اند داشته خدمت سابقه سال

 .اند داشته کاری سابقه سال 30 تا
 توصیف آماری متغیرها -2جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیرها

 517/0 63/3 فضیلت سازمانی

 620/0 67/3 شفافیت سازمانی

 647/0 43/2 سازمانی حسادت

 آمار استنباطی 
 فرضیه و پرداختهپژوهش  این در تحلیل و تجزیه روش توضیح سپس و پژوهش های داده بودن نرمال بررسی به استنباطی آمار بخش در

 .گیرد می قرار آزمون و بررسی مورد پژوهش های

 اسمیرنوف – کولموگروف الف( آزمون
 کاربرد .است شده استفاده ویلک-اسمیرنوف و شاپیرو – کولموگروف آزمون از متغیرها های داده بودن نرمال بررسی جهت پژوهش این در
 آزمون این از استفاده با است که پرسشنامه متغیرهای بودن نرمال آن لازمه که است ساختاری معادلات در نمایی درست نسبت روش آن

 غیر نرمال در و شود می پذیرفته متغیرها( بودن )نرمال H1فرضیه  باشد 05/0 از بالاتر متغیرها آزمون معناداری سطح اگر .گیرد می صورت
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 همه که نمود استنباط توان بیشتر است. می 05/0همه متغیرها از  معناداری فوق، سطح آزمون به توجه با .شد خواهد تایید  متغیرها نبودن
 .کنیم استفاده پارامتریک های آزمون از بنابراین. می کنند پیروی نرمال توزیع از متغیرها

 پژوهش متغیرهای برای اسمیرنوف – کولموگروف آزمون نتایج  -3جدول 

 متغیرها
 ویلک-شاپیروآزمون  اسمیرنوف -آزمون کولموگرف 

 سطح معنی داری مقدار آزمون سطح معنی داری مقدار آزمون

 114/0 940/0 060/0 067/0 فضیلت سازمانی

 106/0 887/0 06/0 076/0 شفافیت سازمانی

 08/0 952/0 056/0 078/0 سازمانی حسادت

 ب( آزمون فرضیه های تحقیق
 دارد. مستقیم دریانوردی و علوم دریایی چابهار اثر دانشگاه کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت -1

 دانشگاه کارکنان میان در سازمانی حسادت با سازمانی ضریب مسیر شفافیت -4جدول 
P(sig) T value نتیجه آزمون ضریب مسیر 

 تایید -182/0 759/2 031/0

دانشگاه دریانوردی و علوم  کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت بین مستقیم تاثیر گفت توان می درصد 95 اطمینان با
 سازمانی کارکنان ارتقا یابد، چه شفافیت هر هست مشخص که گونه همان. شود می پذیرفته پژوهش اول فرضیه و بوده معنادار دریایی چابهار

 :گفت توان می پس. یافت خواهد کاهش نیز دانشگاه کارکنان میان در سازمانی حسادت
 .دارد وجود رابطه معنا داری کارکنان دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار میان در سازمانی سازمانی با حسادت شفافیت بین -2

 کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت متغیر تاثیر خطی رگرسیون ضریب بررسی- 5جدول 

R R2 
Adjusted 

R 
Anova 

(Sig) 
f beta P 

Residual 

Mean 
Durbin 

watson 
182/0 033/0 030/0 018/0 927/5 182/0- 000 000/0 107/2 

 ابتدا که دهد می نشان کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت معنادار تاثیر بررسی خصوص در خطی رگرسیون آزمون نتایج
 همچنین. است شده رعایت ها مانده باقی پیش فرض استقلال که کرد بیان توان می این که است شده 107/2 واتسون دوربین آماره میزان
 رگرسیون آزمون فرض پیش نتیجه در دارد، قرار نرمالی حالت در ها نیز باقی مانده که است شده صفر نیز ها مانده باقی میانگین آماره میزان
 شده محاسبه -182/0کارکنان  میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیتهمبستگی بین دو متغیر  میزان .است شده رعایت اینجا در خطی
 تعیین ضریب میزان .باشند می همبستگی دارای میزان کارکنان بدین میان در سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت متغیر که معنا بدین است،
حسادت سازمانی  متغیر تغییرات است توانسته درصد 3 حدود میزان شفافیت سازمانی به متغیر که معنا بدین است، 030/0 نیز یافته تعدیل

 و معنادار تاثیر دارای 182/0متغیر شفافیت سازمانی با ضریب بتای  که دهد نشان می رگرسیون ضریب کند. همچنین تبیین را کارکنان
 .است حسادت سازمانی کارکنان میزان بر معکوسی

 .دارد مستقیم اثر دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان میان در سازمانی فضیلت بر سازمانی شفافیت -3
 دانشگاه کارکنان میان در سازمانی فضیلت با سازمانی ضریب مسیر شفافیت -6جدول 

P(sig) T value نتیجه آزمون ضریب مسیر 
 تایید 530/0 105/7 000/0

دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی  کارکنان میان سازمانی در فضیلت بر سازمانی شفافیت بین مستقیم تاثیر گفت توان می درصد 99 اطمینان با
 فضیلت سازمانی کارکنان ارتقا یابد، چه شفافیت هر هست مشخص که گونه همان. شود می پذیرفته پژوهش فرضیه و بوده معنادار چابهار

 :گفت توان می پس. یافت خواهد بیشتر نیز چابهاردانشگاه دریانوردی و علوم دریایی  کارکنان میان در سازمانی
 .دارد وجود رابطه معنا داری دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان میان سازمانی در فضیلت با سازمانی شفافیت بین -4

 کارکنان میان در سازمانی فضیلت بر سازمانی شفافیت متغیر تاثیر خطی رگرسیون ضریب بررسی -7جدول 
R R2 Adjusted 

R 
Anova 

(Sig) 
F beta P Residual 

Mean 
Durbin watson 

530/0 281/0 276/0 000/0 47/50 530/0 000 000/0 601/1 

 ابتدا که دهد می نشان کارکنان میان سازمانی در فضیلت بر سازمانی شفافیت معنادار تاثیر بررسی خصوص در خطی رگرسیون آزمون نتایج
 چنین هم. است شده رعایت ها مانده باقی فرض استقلال پیش که کرد بیان توان می این که است شده 601/1 واتسون دوربین آماره میزان
 رگرسیون آزمون پیشفرض نتیجه در دارد، قرار نرمالی حالت در ها نیز باقی مانده که است شده صفر نیز ها مانده باقی میانگین آماره میزان
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 شده محاسبه 530/0کارکنان  میان سازمانی در فضیلت بر سازمانی همبستگی بین دو متغیر شفافیت میزان .است شده رعایت اینجا در خطی
 تعیین ضریب میزان .باشند می همبستگی دارای میزان کارکنان بدین میان در سازمانی فضیلت بر سازمانی شفافیت متغیر که معنا بدین است،
فضیلت سازمانی  متغیر تغییرات است توانسته درصد 28 حدود میزان شفافیت سازمانی به متغیر که معنا بدین است، 276/0 نیز یافته تعدیل

 و معنادار تاثیر دارای 530/0متغیر شفافیت سازمانی با ضریب بتای  که دهد نشان می رگرسیون ضریب کند. همچنین تبیین را کارکنان
 (.P<0.01و   B= 530/0). است فضیلت سازمانی کارکنان میزان بر مستقیمی

 .دارد مستقیم اثر دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی فضیلت -5
 دانشگاه کارکنان میان در سازمانی حسادت با سازمانی ضریب مسیر فضیلت -8جدول 

P(sig) T value نتیجه آزمون ضریب مسیر 

 تایید -173/0 39/2 017/0

 میان در سازمانی حسادت بر فضیلت سازمانی بین مستقیم تاثیر گفت توان می درصد 95 اطمینان همچنان که در جدول بالا آمده است، با
 چه فضیلت هر هست مشخص که همانگونه. شود می پذیرفته پژوهش فرضیه و بوده معنادار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان

 :گفت توان می پس. یافت خواهد کاهش نیز دانشگاه کارکنان میان در سازمانی حسادت سازمانی کارکنان ارتقا یابد،
 .دارد وجود رابطه معنا داری دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان میان در سازمانی حسادت با سازمانی فضیلت بین -6

 کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی فضیلت متغیر تاثیر خطی رگرسیون ضریب بررسی- 9جدول 

R R2 
Adjusted 

R 
Anova 

(Sig) 
F beta p 

Residual 

Mean 
Durbin watson 

173/0 030/0 028/0 017/0 741/5 173/0- 000 000/0 108/2 

 ابتدا که دهد می نشان کارکنان میان در سازمانی حسادت بر سازمانی فضیلت معنادار تاثیر بررسی خصوص در خطی رگرسیون آزمون نتایج
 چنین هم. است شده رعایت ها مانده باقی فرض استقلال پیش که کرد بیان توان می این که است شده 108/2 واتسون دوربین آماره میزان
 رگرسیون آزمون پیشفرض نتیجه در دارد، قرار نرمالی حالت در ها نیز باقی مانده که است شده صفر نیز ها مانده باقی میانگین آماره میزان
 است، شده محاسبه -173/0کارکنان  میان در حسادت با سازمانی همبستگی بین دو متغیر فضیلت میزان .است شده رعایت اینجا در خطی
 تعدیل تعیین ضریب میزان .باشند می همبستگی دارای میزان کارکنان بدین میان در سازمانی حسادت بر فضیلت سازمانی متغیر که معنا بدین
 را حسادت سازمانی کارکنان متغیر تغییرات است توانسته درصد 3 حدود میزان فضیلت سازمانی به متغیر که معنا بدین است، 028/0 نیز یافته
 بر مستقیمی و معنادار تاثیر دارای -178/0متغیر فضیلت سازمانی با ضریب بتای  که دهد نشان می رگرسیون ضریب چنین کند. هم تبیین
 (.P<0.05و   B=-178/0). است حسادت سازمانی کارکنان میزان

 غیر اثر دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان میان در سازمانی فضیلت میانجی نقش با سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت-7
 .دارد مستقیم

 فضیلت سازمانی میانجی نقش با سازمانی حسادت با سازمانی ضریب مسیر شفافیت -10جدول 
P(sig) T value نتیجه آزمون ضریب مسیر 

 رد 117/0 148/1 113/0

 بین رابطه در را میانجی نقش فضیلت سازمانی به عنوان غیرمستقیم درصد بزرگ تر است. نمی توان تاثیر 5با توجه به اینکه مقدار خطا از 
پژوهش  فرضیه بنابراین این را تایید نمود. میان کارکنان دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهارشفافیت سازمانی و حسادت سازمانی در 

 :بنابراین می گوییم نبوده و رد می شود. معنادار
انوردی دانشگاه دری کارکنان میان در سازمانی حسادت و سازمانی شفافیت بین رابطه در را میانجی نقش فضیلت سازمانی غیرمستقیم تاثیر -8

 نکرده و تاثیر معنی داری نداشته است. ایفا و علوم دریایی چابهار
 کارکنان میان درس میانجی فضیلت سازمانی نقش با سازمانی حسادت بر سازمانی شفافیت متغیر تاثیر مسیر تحلیل بررسی -11جدول 

 دریانوردی و علوم دریایی چابهار دانشگاه

 Beta P تحلیل مسیر

 000/0 530/0 سازمانی فضیلت                             سازمانی شفافیت

 116/0 -173/0 فضیلت سازمانی                              حسادت سازمانی

 0916/0 تاثیر غیر مستقیم
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 همان. کند می بررسی میانجی فضییلت نقش با میزان حسادت سازمانی بر را شفافیت سازمانی مستقیم غیر تاثیر مسیر تحلیل نتایج بالا جدول
داشته است  حسادت سازمانی بر 0916/0 بتا میزان به فضیلت سازمانی نقش با مستقیمی غیر تاثیر شفافیت سازمانی دهد، می نشان که طور

 معنادار نبوده است. بنابراین فرضیه بالا رد می شود. تاثیر این و

 گیسر-استون گیری اندازه مدل کیفیت آزمون 
 متغیرهای بینی پیش در را مسیر مدل توانایی شاخص، این واقع در. شود می گیری اندازه متقاطع روایی توسط گیری اندازه مدل کیفیت

 بدست مقادیر اگر. کند می مشخص را مدل بینی پیش قدرت همچنین و سنجد آنها می متناظر پنهان متغیر مقادیر طریق از پذیر مشاهده
 بالای مقادیر چنین هم .دهد می نشان را سازه اجزای کیفیت بالای قدرت دهنده نشان باشد، 35/0 از مقدار بالاتر تحقیق متغیرهای برای آمده
 قدرت پیش 15/0 از کمتر و 02/0 بالای مقادیر آخر در و دهد می نمایش را سازه اجزای متوسط بینی پیش قدرت  35/0 کمتر از و 15/0

 نتایج این بررسی در جدول زیر آورده شده است. .دهد می نمایش سازه اجزای در را کم بینی
 گیسر-نتایج آزمون استون -12جدول 

Q2=(1-sse/sso) Sse sso متغیرها 

 شفافیت سازمانی 927 640 315/0

 فضیلت سازمانی 1124 52/803 317/0

 حسادت سازمانی 845 563 331/0

 ضرایب مسیر متغیرهای تحقیق -13جدول 

 متغیرها سازمانی شفافیت سازمانی فضیلت سازمانی حسادت

 سازمانی شفافیت  67/0 12/0

 سازمانی فضیلت   10/0

 متغیرهای وابسته و میانجی (r square)واریانس تبیین شده 
. شد آگاه نیز پنهان متغیرهر  برای متغیرها از کدام هر توسط بینی پیش تغییرات درصد از آگاهی جهت شده تبیین واریانس میزان از است لازم

 میزان ذیل شکل در که. است شده توصیف ، ضعیف و متوسط توجه، قابل ترتیب به پنهان متغیرهای برای 19/0و  33/0، 67/0مقادیر 
 .میزان واریانس تبیین شده حسادت سازمانی نیز ضعیف بوده است و توجه قابل به نزدیک فضیلت سازمانی شده تبیین واریانس

 واریانس تبیین شده متغیرهای میانجی و وابسته -14جدول 
r square adjusted r square متغیرها 

 فضیلت سازمانی 467/0 456/0

 حسادت سازمانی 243/0 236/0

 :پژوهشمدل نهایی 
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.

 

 پژوهشمدل نهایی  -1شکل
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 بحث
 بعد در سازمانی مهم متغیر این به چندانی توجه که آموزشی است های سازمان در گمشده حلقه یک عنوان به یکم بیست و قرن فضایل در

 سازمان هیولایی همچون که است سازمانی های پدیده ترین مخرب از یکی سازمانی حسادت(. Kazemi et al., 2022است) آموزشی نشده
 بر علاوه آن یافتن شدت با و شده منجر( کارکنان) افراد میان دشمنی به گیرد، شکل سازمان در حسادت حس که زمانی. بلعد می درون از را

 ورزند امتناع همدیگر به کردن کمک از افراد و شود سازمان در غیراخلاقی رفتارهای شیوع باعث تواند می یکدیگر، به افراد رسانی آسیب
(Maris et al., 2016). مدیریتی اعمال حاضر، عصر در مشتریان نیازهای به پاسخگویی کیفیت و سرعت بقا، ماندن، موفق لازمه بنابراین 

 دنبال به .(Sepahvand et al., 2018) کند تضمین را خویش های استراتژی و اهداف به رسیدن در سازمان موفقیت که است اثربخشی

 به خود را توجه گرا مثبت سازمانی دانش ها،سازمان به عمومی اعتماد رفتن دست از آن، تبع به و سازمانها در اخلاقی هایرسوایی از بسیاری

 هایجنبه مهمترین (. از جملهGhanbri et al., 2017است) کرده معطوف فضیلت مدار سازمان و اخلاقی شخصیت فضیلت، همچون مفاهیمی

 روی بر( 2016) دولتی و پور (. دیهیمAsadzadeh et al., 2017است ) ای حرفه اخلاقی شجاعت و سازمانی فضیلت سازمان، در اخلاقی
 حسادت تواند می  سازمانی فضیلت و سازمانی شفافیت دادند نشان( 2015) همکاران و موسوی مازندران، استان دولتی هایسازمان کارکنان

 شفافیت وجود که دارد می بیان ،(2020)وایان  نماید، بیشتر سازمان به را کارکنان وفاداری و دهد کاهش سازمان کارکنان بین در را تنش و
 درستی به که بود خواهد مؤثر صورتی در تنها شفافیت و شود سیستم مشروعیت بهبود و بازارها شدن باز انطباق، افزایش فساد، مهار باعث

 کاری محیط در حسادت دچار که افرادی که معتقدند (2018همکاران ) و ناوارو چنین دارد. هم شفافیت دقیق درك به نیاز این و شود ساخته
 کار محیط در حسادت و شود، می تجربه بارها که است مرگباری سکوت حس و است؛ دشوار بسیار سازمان در آن کردن مدیریت شوند، می

  .میکند تحمیل را سازمان به فرد مخرب رفتارهای

 نتیجه گیری
از حد متوسط  دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار کارکنان یسازمان تیو شفاف یسازمان لتیآن است که فض انگریب قیتحق یفیتوص جینتا

 تیشفاف رینشان داد که متغ قیتحق یها هیتر است. آزمون فرض نییها از سطح متوسط پا آن یحسادت سازمان زانیبالاتر بوده است. اما م
 یسازمان لتیفض ریمتغ نیداشته است. همچن یدار یمعن ریتاث میمستق ریبه صورت غ یو حسادت سازمان یسازمان لتیفض یرهایبر متغ یسازمان

 یگر یانجیو با م میمستق ریبه صورت غ یسازمان تیشفاف ریداشته است. اما متغ یدار یمعن ریتاث یحسادت سازمان ریبر متغ میبه صورت مستق
 نداشته است. یدار یمعن ریتاث یحسادت سازمان ریبر متغ یسازمان لتیفض ریمتغ

 پیشنهادها
 و ارزش های اصول کردن نهادینه منظور به محیط ها، تأثیرگذارترین از یکی عنوان به دانشگاه اهمیت دهنده نشان پژوهش این های یافته

سازمان شفاف، با فضیلت به برای رسیدن   آموزش عالی حوزه فعالان و محققان تجربه به توجه با زیر کاربردی های پیشنهاد باشد. اخلاقی می
 شود:ارائه می

 .های داوطلبانه کارکنان دانشگاه، با استفاده عملی از الگوهای اسلامی گسترش یابدفعالیت-1

 های بصیرت افزایی در خصوص مدیریت حسادت در دانشگاه به طور منظم برگزار و آسیب شناسی گردد.کارگاه-2

 .به عنوان مدیر، مشاور و راهنما که عملکرد بالایی دارند کارکنان انتصاب تشویق ارتباطات باز و شفاف، پاداش به همکاری و کار تیمی، تخصیص دادن-3

سؤالات و به  رددجلسات پرسش و پاسخ مسئولین با کارکنان دانشگاه در هر سال تحصیلی حداقل دو جلسه تشکیل شود و نتایج آن با تفکیک موضوع اطلاع رسانی گ-4
 کنان پاسخ مناسب ارائه شود.های کارو دغدغه

 های گوناگون معرفی و ترویج گردد.فضایل سازمانی از جمله عدالت، رعایت قانون و سلسله مراتب و خدمت گزاری با روش-5

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.آزمودنی ی از سوی همههای رضایت نامه آگاهانه در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
حسن قلاوندی، محمد ، سعید جهانتیغها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهحسن قلاوندی، محمد حسنی، سعید جهانتیغطراحی و ایده پردازی: 

 .حسن قلاوندی، جهانتیغسعید رت و نگارش نهایی: ؛ نظاحسنی
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