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Abstract 

Introduction: The aim of this study was a model for the pathology of 

educational planning with a regional development approach (case study of four 

areas  of education in shiraz). 

research methodology: This research is applied in terms of purpose and in 

terms of data collection method, it has been done with a qualitative-

quantitative (mixed) approach. Participants in the qualitative section included 

15 experts in the field of regional development planning and educational 

planning, and in the quantitative section included all managers and staff of the 

four education districts of shiraz, amounting to 1600 people. The sampling 

method in the qualitative part was the purposeful method and in the 

quantitative part was the simple random method. The sample size in the 

qualitative part according to the principle of data saturation was 15 people and 

in the quantitative part based on Krejcie and Morgan table was 310 people. 

Data collection tools were semi-structured interview in the qualitative part and 

researcher-made questionnaire based on the Likert five-point scale in the 

quantitative part. The face validity of the questionnaire was confirmed through 

experimental implementation and the content validity was confirmed through 

expert judgment. The reliability of the questionnaire was obtained through 

Cronbach's alpha coefficient of 0.84. 

Findings: . To analyze the data in the qualitative part, open coding, axial 

coding and selective coding were used, and in the quantitative part, exploratory 

factor analysis, confirmatory factor analysis and one-sample t were used. The 

results led to the identification of 6 dimensions, 13 components and 57 

indicators. A six-dimensional model for pathology of factors affecting 

educational planning and regional development planning was presented and its 

degree of appropriateness was confirmed by experts with 95% confidence. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Planning is the process of thinking about the 

activities needed to achieve the desired goal. 

Planning helps to predict the future and build 

the future to some extent conceivable. It is a 

bridge between where we are and where we 

want to go. Planning looks to the 

future.Development in its most general sense 

means the emergence of talents and abilities 

from potential. Social development refers to 

the different forms of interaction that occur in 

a particular society along with the 

development of civilization.Social 

development seeks to improve the social status 

of individuals in a society, which in order to 

achieve such improvement seeks to change the 

cumbersome and redundant patterns of 

behavior, knowing and turning to an attitude, a 

more desirable ideal and belief that can answer 

social problems. It can be seen that social 

development covers a wider field compared to 

concepts such as economic development and 

economic growth. To achieve development, 

communities engage in educational planning, 

the essential role of the world's educational 

institution through educational planning to 

popularize education and expand technical and 

vocational education and train efficient human 

resources to achieve development, From 1723 

onwards, first in Europe and then in the United 

States, by scholars such as Adam Smith (1790-

1723, David Ricardo (1873-1723), Thomas 

Malthus (1834-1766), Herbert Jane Tess 

(1960), Theodore Schultz (1960). 

Accordingly, one of the ways in which one can 

hope for the realization of the scope is the 

correct and principled educational planning of 

resources, especially human resources of each 

country and their optimal use. Given the fact 

that the main axis of development is human 

and the first step in development is the 

formation of human capital. Hence, quality 

human resources are not only very important 

in the economic, social and political 

development of any country, but also 

overemphasized. No country is known to have 

achieved great economic power or 

technological advancement without the need 

for a quality human resource. 

Method: : This research is an applied research 

in terms of purpose and in terms of the desired 

model, approach and type of data, it is mixed 

with a two-stage exploratory design. Blended 

research is a combination of quantitative and 

qualitative research methods. Participants in 

the qualitative section included 15 experts in 

the field of regional development planning and 

educational planning, and in the quantitative 

section included all managers and staff of four 

areas  of education in shiraz, amounting to 

1600 people. The sampling method in the 

qualitative part was the purposeful method and 

in the quantitative part was the simple random 

method. The sample size in the qualitative part 

according to the principle of data saturation 

was 15 people and in the quantitative part 

based on Krejcie and Morgan table was 310 

people. Data collection tools were semi-

structured interview in the qualitative part and 

researcher-made questionnaire based on the 

Likert five-point scale in the quantitative part. 

The face validity of the questionnaire was 

confirmed through experimental 

implementation and the content validity was 

confirmed through expert judgment. The 

reliability of the questionnaire was obtained 

through Cronbach's alpha coefficient of 0.84. 

Findings: 

For data analysis in the qualitative part, open 

coding, axial coding and selective coding were 

used, and in the quantitative part, exploratory 

factor analysis, confirmatory factor analysis 

and one-sample t were used. The results led to 

the identification of 6 dimensions, 13 

components and 57 indicators. A six-

dimensional model for assessing e-readiness 

for the deployment of e-learning was 

presented and its degree of appropriateness 

was approved by experts with 95% 

confidence. 

Results: 

 The commercialization approach of research 

for the educational sciences can to achieve 

scientific competence, strengthen the scientific 

nature and increase understanding of public 

awareness as a feedback process is the result 

of commercializing research it promotes 

academic excellence in the educational 

sciences, and contributes to its functioning, 

application and effectiveness in society. 
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 های کلیدی:واژه
برنامه ریزی آموزشی. توسعه  آسیب شناسی 

 منطقه ای

 
 

 چکیده

شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه الگویی برای آسیب پژوهش با هدف ارائه  ینا :مقدمه و هدف

 .انجام گرفت منطقه ای ) مطالعه موردی مناطق چهار گانه آموزش و پرورش شهر شیراز(

 یکرداطلاعات، با رو یگردآور یوهبوده و ازنظر ش یپژوهش از نظر هدف، کاربرد ینا.  پژوهش یروش شناس

نفر از افراد خبره در حوزه برنامه  15شامل  یفیدر بخش ک آماریجامعه ( انجام گرفته است. یخته) آم کمی – یفیک
چهارگانه  یو کارکنان نواح یرانمد یشامل تمام یو در بخش کم یآموزش یزیو برنامه ر یتوسعه منطقه ا یزیر

روش هدفمند  و در  یفی،در بخش ک یرینفر بودند. روش نمونه گ 1600به تعداد  شهر شیرازآموزش و پرورش 
نفر و در  15با توجه به اصل اشباع داده ها ،  یفیساده بود. حجم نمونه در بخش ک یروش تصادف ی،بخش کم
مصاحبه  یفیداده ها  در بخش ک ینفر برآورد شد. ابزار گردآور 310و مورگان  یبراساس جدول کرجس یبخش کم

 ییبود. روا یکرتل یا ینهپنج گز یاسمق یپرسش نامه محقق ساخته بر مبنا یمند  و در بخش کمارساخت یمهن
 یایی. پایدرس ییدقضاوت خبرگان به تا یقاز طر ییمحتوا ییو روا یشیآزما یاجرا یقپرسش نامه از طر یصور

 به دست آمد. 84/0کرونباخ  یآلفا یبضر یقپرسش نامه از طر
 یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز  ، کد گذار یاز کد گذار یفیداده ها در بخش ک یلو تحل یهتجز یبرا :هایافته

به دست  یجاستفاده شد. نتا یتک نمونه ا tو  ییدیتا یعامل یل، تحل یاکتشاف یعامل یلاز تحل یو در بخش کم
برنامه  یشناس یبآسبه منظور    یشش بعد یشاخص منجر  شد. مدل 57مولفه و 13بعد و 6 ییآمده به شناسا

 یندرصد از نظر متخصص 95 ینانو درجه تناسب آن با اطم ارائه شد ریزی آموزشی  با رویکرد توسعه منطقه ای

 .قرار گرفت ییدمورد تا
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 106  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

  مهدمق
تا  یندهو ساختن آ یندهآ بینییشبه پ یزیربه هدف مطلوب است.برنامه یدنرس یلازم برا هاییتتفکر در رابطه با فعال یندفرا یزی،ربرنامه
 یندهآ به یزیر. برنامهیمبرو خواهیمیکه م ییو آن جا یمکه هست ییآن جا یناست ب ی. آن پلکندیقابل تصور کمک م یحدود

 یا یئیکه ش یاتیعمل یطراح یعنی یگرد ی. به عبارتیشاز پ یشیدناند یعنی یزیرطرح یا یزیر(.. برنامهMohammadi,2006)نگردیم
 هاییزیربدون برنامه ی،امروز یچیدهپ یها(.در سازمانFaizi,2004بدهد. ) ییرشده، تغ یفتعر یشکه از پ اییوهش یرا بر مبنا یموضوع

ها است. مواجهه با آن یوهش بینییشو پ یآت یدهایها و تهداز فرصت یمستلزم آگاه ریزی،امهو برن یستن یاتامکان ادامه ح یق،دق
(Tavakoli,2004مد.)عموماً کنندیاستفاده م یانهو واقع گرا یحصح یزیربرنامه یبرا یمتفاوت یها و ابزارهااز عناصر، شاخص یران .

( . Bryson,2011تا حصول به اهداف دور از ذهن نباشد ) یرد،ثبت شده انجام گ یجو نتا تبه گذشته و اتفاقا یبا نگاه یدبا یندهآ یزیربرنامه
وجود دارد مگر  یاگفت برنامه توانیاست چرا که نم یزیربرنامه یحال، مبنا ینو در ع یریتیمد یفتمام وظا یرکن اساس گیری،یم.تصم

به اهداف سازمان مکمل اند اما نوع اتخاذ  یلن یبرا گیری،یمو تصم ریزیهگفت برنام توانیشد. به جرأت ماتخاذ شده با یمیتصم ینکها
 ییاز قوه به فعل در آمدن استعدادها و توانا یعنیآن،  یمعنا ینتر ی( .توسعه در کلBankai,1981.)کندیم یفاا یینقش به سزا یزن یمتصم

دهد.  یتمدن رخ م یخاص همراه با توسعه  یجامعه  یکدر  کهاست  یاشکال متفاوت کنش متقابل یاجتماع یها ست . منظور از توسعه 
وجوه  یجادمکمل اند و هر دو نوع الزاما به ا یجنبه ها ی،و فرهنگ یاجتماع ی.توسعه  Bruce & Cohen,1938بروس کوئن  )  یدگاهاز د
بهبود در  یجادا یدر پ ی(، توسعه اجتماعAzkia,2010)   یاازک یدگاهشوند . از د یجامعه منجر م ی یندهفزا یدهپد یک ی یوستهو پ یزتما

 یشناختن و رو ی،رفتار یدو زا یردست و پاگ یدر الگوها ییرتغ یدر پ یبهبود ینتحقق چن یجامعه است که برا یکافراد  یاجتماع یتوضع
 یشود که توسعه اجتماع یباشد ملاحظه م یمشکلات اجتماع یگو است که بتواند پاسخ ینگرش، آرمان واعتقاد مطلوب تر یکآوردن به 

به توسعه ، جوامع دست به  یدنرس ی. برایردگ یرا در برم یتر یعحوزه وس یو رشد اقتصاد یچون توسعه اقتصاد یمیبا مفاه یاسدر ق
کردن  یهمگان یبرا یآموزش یزیبرنامه ر یقجهان از طر ینهادِ آموزش و پرورش کشورها یزنند، نقش اساس یم یآموزش یزیبرنامه ر

ابتدا در اروپا  یلادیم 1723به توسعه ، از سال  یابیکارآمد در دست  یانسان یروین یتو ترب یو حرفه ا یفن یو گسترش آموزش ها موزشآ
-1834مالتوس  )( توماس 1773-1823))   یکاردور یویدد1723-1790)  یتچون : آدام اسم یتوسط صاحب نظران یکاو بعد در آمر

برنامه  یسابق ، ط یتوسعه در شورو یبرا یآموزش یزیبرنامه ر ین( مطرح شد .اول1960(  ،  تئودور شولتز )1960)یست ین(،هربرت ج1766
در فرانسه از سال 1944ازسال  یتانیا، در بر یلادیم 1940 یسال ها یط یغرب یو اجرا شد. در اروپا یهته 1928در سال  یپنج ساله ا

بعد  1950درحال توسعه از سال  یتوسعه در آمد. در کشورها یزیاز برنامه ر یصورت جزئ به یآموزش یزیبرنامه ر 1953، و از سال  1951
عرضه و تقاضا و  ینهتعادل در زم یجادو ا یی،پاسخ گو یورود به آموزش و پرورش ، دولت ها برا یتقاضا برا یشدوم با افزا یاز جنگ جهان

و تحولات  ییراتتغ یالگو ی،و فرهنگ یاجتماع ی،توسعه اقتصاد ی.  (برنامه هاندآورد یرو یآموزش یزیبودجه و منابع، به برنامه ر ینتام
 ی،تفکر درباره  مسائل اجتماع یند، فرا یزیراستا برنامه ر ینکنند. در هم یم یرآن تصو یاجرا یکشور را در سال ها یو اجتماع یاقتصاد
 یتوسعه امر یبرا یزیمشخص است. برنامه ر یها یوخط مش هدافا یدارا ینگر یندهو آ یریاست؛ جهت گ یو کالبد یگفرهن ی،اقتصاد
 ییاست که به  گسترش توانا یو اجتماع یاقتصاد ی،س یاس ی،فرهنگ ی،از تحولات فکر یاست. توسعه مجموعه ا یرو اجتناب ناپذ یضرور

 یاست که به دست انسان و برا یبعد دو چن یچیدهپ یندیشود. لذا توسعه فرا یجامعه در همه ابعاد منجر م یک یکل یها یتها و ظرف
بشر است. به  یشود و ناظر بر بهبود همه جانبه زندگ یرا شامل م یو یو اجتماع یفرد یزندگ یو همه جنبه ها یردگ یانسان صورت م

 یکاری،ب قر،رونده اود کاهش ف یش( است که در حرکت پیو اقتصاد یفرهنگ ی،اجتماع یاسی،)س یچند بعد یانینظر تودارو  توسعه، جر
 یاسیمشارکت مردم در امور س یشبر عدالت و افزا یمبتن ینظام اجتماع یجادارتباطات بهتر، ا یشتر،شدن هر چه ب یصنعت یزو ن ینابرابر

بود،  یدوارآن به تحقق تو سعه ام یلهتوان به وس یکه م ییاز راه ها یکیاساس  ین(. بر اNouroozzadeh,2013دارد ) یرا در پ یجار
 یقتحق ینبه ا یتاز آن ها ست. با عنا ینههر کشور و استفاده به یمنابع انسان یژهمنابع و به و یو اصول یحصح یآموزش یها یزیر امهبرن

در توسعه  یفیک یرو منابع انسان یناست. از ا یانسان یهسرما یلگام در امر توسعه، تشک ینمحور توسعه، انسان و اول ینتر یکه ا صل
که به  یستشناخته شده ن یکشور یچشود. ه یم یداز حد تاک یشدارد بلکه، ب یادیز یتهر کشور نه تنها اهم یاسیو س یاجتماع ی،اقتصاد

در  یگذار یه( .سرماKayode,2012باشد.) یافتهانسان دست  یفیمنبع ک یکبه  یازبدون ن یفن آور یشرفتپ یابزرگ و  یقدرت اقتصاد
و  یفرهنگ ی،اجتماع ی،توسعه اقتصاد ینددر فرا یکننده نقش قابل توجه یینراهبرد تع یک ثابهبه م یبه خصوص آموزش عال ینظام آموزش

 یانسان یهسرما یزانم با یمیمستق یتوسعه جوامع همبستگ یو تحول در شاخص ها ییرکه امروزه تغ یکند.  به طور یم یفاجوامع ا یاسیس
در  یاقتصاد یها یتو فعال یتبهتر جمع یعتوز یبلندمدت برا یزیبرنامه ر عینو یمنطقه ا یزی(برنامه رDarabi,2013کرده است. ) یداپ

و روشن  یینتب یه،توج یند،عبارتست از فرا ی،منطقه ا یزیرفاه و توسعه جامعه است. در واقع، برنامه ر یشبه منظور افزا یعیمنابع طب ینهزم



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 107  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

ها  یزیبرنامه ر یگرمانند د یمنطقه ا یزیها. برنامه ر یتبه فعال یدر جهت سامان ده ییو ارائه راه حل ها یاجتماع ینمودن آرمان ها
 یلهوس ینتر باشد، تا بد یدهتر، نافذتر و سنج یعوس یستیبا یم یندهبه آ یمنطقه ا یزینگرش برنامه ر یرا،است. ز ینگر یندهآ یازمندن یقاعم

 یندهاز آ یتر و درست تر یقدق یرمناسب تر بهره گرفته و تصو گرین یندهفن آورانه آ یها و روش ها یدر استراتژ یزیبتواند در برنامه ر
ب انقلا یبرنامه ها همسو با آرمان ها یننکته است که اگرچه ا ینا یایبعد از انقلاب گو یبرنامه ها یتموفق یزانم یکل یارائه دهد. بررس

و مسائل و موانع توسعه متعادل  یابندامر دست  ینبد مناسبیمثبت داشته اند، اما در واقع نتوانستند تا حدمطلوب و  ییمحتوا یرس یاسلام
چهارگانه  یتیو ماه یرشته ا یناست ب یرشته ا یمنطقه ا یزی( برنامه رSeif.al-dini,2010است. .) یهمچنان به قوت خود باق یمنطقه ا

به  یمنطقه ا یزی. از آن جا که برنامه ر یدآ میبه دست  یمکان یها یهو نظر یشهر یزیبه برنامه ر یااقتصاد، جغراف یدارد که از هم پوش
بر  یسع یمنطقه ا یزیرا پر کند. در برنامه ر یو محل یدر سطح مل یزیبرنامه ر یانتواند شکاف م یاست م یانهم یدر سطح یزیبرنامه ر

مناطق مورد توجه  یراز سا یجدا دخاص هستن یاجتماع یبالقوه و مسائل اقتصاد یها و استعدادها یژگیو یکه دارا ییآن است تا حوزه ها
در جهت  ییو ارائه راه حل ها یاجتماع یو روشن نمودن آرمان ها یینتب یه،توج یندعبارتست از، فرا یمنطقه ا یزی. برنامه ر یرندقرار  گ

برنامه  ی. هدف هارددگ یم یمتقس یربخشز یمنطقه به تعداد ی،منطقه ا یزی.  در برنامه ریفوق شهر یها در فضا یتبه فعال یسامان ده
گردند.  یم یینتع یمل یدر ارتباط با برنامه ها یمنطقه ا یزیبرنامه ر یشود، اما راهبردها یاز درون منطقه نشات گرفته م یمنطقه ا یزیر

 یزیر ه(برنامKhazaei,2019مشخص گردد.  .) یبرنامه مل یاسدر مق یدمناطق گوناگون با ینو روابط ب یزیمه رتعادل برنا ینبنابرا
 یدبا ی،آموزش یزیکاملا متفاوت است. چرا که برنامه ر یکارخانه صنعت یستاس یا یدیواحد تول یک یجادا یبرا یزیبا برنامه ر ی،آموزش

 ینظام عمل م یرز یکدر آن به عنوان  ی)  که نظام آموزشیو فرهنگ یاسی، س یاجتماع ی،در چارچوب نظام کلان (اقتصاد یقیشناخت دق
گذاران و دست  یاستدر نظر گرفته شود و س ییها یستهبا  یشلازم است پ یو مشارکت ینانهواقع ب یآموزش یزی. برنامه ریردپذ مکند، انجا

است که در آن  یچیدهمجموعه پ یک یبر آنها واقف بوده و اتفاق نظر داشته باشند.  نظام آموزش یدکشور با یزشاندرکاران امور عمران و آمو
شده را تحقق بخشد. برنامه  یینتع یشاز پ یاست تا در اثر تعامل مداوم، هدف ها یافتهسازمان  یر نظام ها به گونه ایاجزا متشکله و ز

در  یلیمانند معلم، افت تحص یمبتلا به نظام آموزش یلاز مسا یکهر  یل توجه داشته با شد که بررساص ینبه ا یدبا یوستهپ یآموزش یزیر
 یب یتلاش ی،و بدون در نظر گرفتن تعامل با کل نظام آموزش ییبه تنها یرهمدارس، بودجه و غ یها تمانو متوسطه ،ساخ ییدوره ابتدا

کار  ینظام ها به درست یراز ز یشود. به عنوان مثال اگر برخ یم یمانع تحقق اهداف نظام آموزش یزن یلاز دلا یحاصل خواهد بود. البته بعض
و اهداف نظام نبا شد،  یفاجزا نظام متنا سب با وظا یامعلم مورد نظر نبا شد و  یتعداد کاف یتمعلم قادر به ترب یتترب ینکند مثلا برنامه ها

 یو برا یابدها را ب یکاست یدایشعلل پ یقدق یلو تحل یهتجز یقاز طر یدبا یآموزش یزیبرنامه ر یگربا توجه به موارد ذکر شده و عوامل د
 یافراد، انتظارات گروه ها و نهادها یتوان در آرمان ها یم یاییبا پو ینظام آموزش ینمناسب ارائه دهد. بنابرا یشنهاداتاصلاح آنها پ

 ینب یاسیرابط س یکبه عنوان  یو کنترل نظام آموزش یریتمد یزی،است که برنامه ر یجهت ضرور ین. بدیدنما یجادتحول ا یزن یاجتماع
 یفاا ینقش اساس یانسان یهسرما ید( . آموزش و پرورش در تولBanisi,2013شود. ) یمحسوب م ینظام آموزش یانگذاران و مجر یاستس
 ین،است. همچن یرگذارتأث یکار مولد و به تبع آن رشد اقتصاد وییرن یددر افراد در تول یو شناخت یزیکیف یمهارت ها یجادکند و با ا یم

شود. در سطح کلان آموزش وپرورش منجر به  یآن ها م در یاسیو س یتحرك اجتماع یجاددادن افراد موجب ا یمآموزش وپرورش با تعل
توازن و  یجادا ی،آموزش یمنطقه ا یزینامه ر(  .هدف از برFrankema & Bolt,2006شود . یم یعدالت اجتماع یرفاه افراد و برقرار ینتأم

از وضع موجود، امکانات بالقوه و  یواقع لاعاتاط یهگوناگون مناطق و برپا یها یتاز امکانات و قابل یریتعادل در توسعه آموزش با بهره گ
در  یتوسعه مدارس و مؤسسات آموزش یبرنامه ها یندر تدو یآموزش یمنطقه ا یزیطرح برنامه ر یساز یادهاست. پ یبالفعل منابع انسان

مناطق مختلف کشور و  متناسبها و امکانات موجود، موجب رشد متوازن و  یگذار یهاز سرما ینهآموزش و استفاده به یهدفمندساز یراستا
بر  یهدوسو یریو آموزش تاث یمنطقه ا یزیبرخوردار خواهد شد. برنامه ر یمهاجرت به مراکز شهرها و استان ها یانمنجر به کاهش جر

تواند به  یم یزن یمنطقه ا یزیاست، برنامه ر یمنطقه ا یزیبر برنامه ر یراتیتاث یدارا یآموزش یها یتحال که فعال یندارند، در ع یکدیگر
 .(Aghatabar,2018باشد.   یرگذارتاث یآموزش یبرنامه ها یمراهنما، در تنظ یکصورت 

به  "یعیعدالت توز یکردبا رو یراندر ا یتوسعه منطقه ا "تحت عنوان  یدر پژوهش(Parizadi & Mirzadeh,2015) یرزادهو م یزادیپر
که استان  یباشد؛ به طور یم ییها ینابرابر یتفاوت ها دارا یافتگی،کشور از نظر توسعه  یاستان ها ینکه که ب یافتنددست  یجهنت ینا

را  یگرد یاستان ها ینسطح در ب ینتر یینو بلوچستان پا یستانو استان س یافتگیسطح توسعه  ینترچند دهه بالا رطولد ییتهران به تنها
 یجدارد. طبق نتا یرامونتوسعه مرکز نسبت به پ یمختلف نشان از نابرابر یاستان ها در طول دوره ها یسهمقا ینچن باشد. هم یدارا م

قرار دادن  یتهر منطقه در اولو یکشور، ضمن توجه به استعداد ها و توان ها یاستان ها ینب رابریکاهش ناب یبرا یقبدست آمده از تحق
در Yasouri&Sojoodi) (2015,یو سجود یاسوریطلبد. یرا م یمنطقه  یها یزیدر برنامه ر یافتهمحروم و کمتر توسعه  یاستان ها
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دست  یجهنت ینبه ا "شهرستان رشت  یه متوازن منطقه انو جهت توسع یکارراه  یتوسعه منطقه ا یاستراتژ "تحت عنوان  یپژوهش
 یناست. ا کردهدوم؛ چهارم و اول را کسب  یرتبه ها یببه ترت یربناییو ز یاجتماع ی،اقتصاد یکه شهرستان رشت در بخشها یافتند

 یبهره گرفته است استراتژ یمنطقه ا یتوسعه  یاستراتژ یبه توسعه متوازن و متعادل نمودن روابط متقابل؛ از الگو یابیپژوهش جهت دست
 یشافزا ی،منطقه ا ی(، موجبات کاهش نابرابریهکالا، سرما یت،ها )جمع یانو جهت دادن به جر یریرقابت پذ یت. با تقویتوسعه منطقه ا

 یزیبرنامه ر یسشنا یبآس "تحت عنوان  یدر پژوهش (Zali, 2012)  ی. زالمی کندرا فراهم  یفضا و توسعه متوازن منطقه ا ییکارا
 یبکه با توجه به آس یافتنددست  یجهنت ینبه ا " یتوسعه منطقه ا یها یگذار یاستدر س یمحور یتمامور یشنهادبا پ یراندر ا یآموزش

 یکردرو و یتوسعه منتف یدر برنامه ها یپروژه محور یکردوارد است لازم است رو یرانتوسعه در ا یبرنامه ها یهکه به روند ته ییها
محقق گردد.  یو توسعه منطقه ا یشیکلان آما یبرنامه ها یهته یتواند با دستورالعمل ها یکار م ینشود. الزام ا یگزینجا یمحور یتمامور

چالش ها و موانع برنامه ریزی توسعه  "تحت عنوان  یدر پژوهش Seif.al-dini & Panahandehkhoo,2010)  و پناهنده خو ینیالد یفس
که اصلی ترین مانع توسعه منطقه ای در کشور به نظام برنامه ریزی آن برمی گردد . تمرکز  یافتنددست  یجهنت ینبه ا "راندر ای ایمنطقه 

، فقدان بسترهای قانونی، وابستگی به درآمدهای نفتی، نقصان منابع گرایی، بخش ی نگری، فقدان فرهنگ برنامه ریزی در سطوح مدیریتی
ه ها و کمبود نیروی متخصص در نظام برنامه ریزی از جمله ویژگی های این نظام برنامه ریزی بوده است. به برنام عفداده و اطلاعات، ض

علاوه، فقدان رویکرد حکمروایی خوب شهری و همچنین عدم درك و یا درك ضعیف از اهمیت و ضرورت آن در برقراری نظام مطلوب 
 یدر پژوهش Rostsmi & Malekiavarsin 2018)) ینآوارس یو ملک یاست. رستمکرده  یدمدیریت و برنامه ریزی، این کمبودها را تشد

به  "یبه توسعه اجتماع یابیدست یبرا یو مل ی،منطقه ا ی،قارّه ا ی،موفق در سطوح جهان یِآموزش یزیمرور نقش برنامه ر "تحت عنوان 
در  یآموزش یزیمطلوب نبوده و نقش برنامه ر ی،در سطح مل یرسم یرغ یگسترش آموزش ها یبرا یزیکه برنامه ر یافتنددست  یجهنت ینا

 یبرا یزیبرنامه ر یرانمرکز آمار ا یجبرخوردار است. با توجه به نتا یی،بالا یاربس یتاز اهم یبه توسعه اجتماع یابیسطوح مختلف جهت دست
 یشو افزا یسواد یب یکَن یشهر یبرا یموزشآ یزی، برنامه ر یبه توسعه اجتماع یدنداشته و شرط رس یفی، عملکرد ضع یآموزش رسم

کم است.  یبوده و تعداد مراکز و موسسات پژوهش یاغلب بصورت کمّ یدر سطح مل یسطح دانش افراد جامعه ، است. گسترش آموزش عال
و سپس از  یردانجام گ یدرست ینجیازسن یدابتدا با ی،آموزش یها یزیبرنامه ر یاثربخش یشده اند و برا یمتنظ یاغلب آرمان یاسناد بالا دست

 یموفق و عملکرد مل یبه نهادها ی، نگاه جهان یاسلام یرانیا یتاستفاده شود. و در کنار حفظ فرهنگ و هو ینهزم ینافراد متخصص در ا
ی  آسیب شناسی برنامه درسی مهارت ها"تحت عنوان  یدر پژوهش(Khosravi, 2014) یاست. خسرو یبه توسعه اجتماع یدنلازمه رس

که آسیب های موجود در  یافتنددست  یجهنت ینبه ا "دولتی شهر تهران -زندگی در نظام آموزش متوسطه نظری دبیرستان های عادی
عناصر برنامه درسی مهارت ها ی زندگی از دید متخصصان تعلیم و تربیت، متوجه اهداف، محتوا و زمان آموزشی؛ از دید معلمان، متوجه 

ارزشیابی و زمان و درنهایت از دید دانش آموزان، متوجه مواد آموزشی، فعالیت های یادگیری، ارزشیابی، گروه بندی،  ی،فعالیت های یادگیر
 یبررس "تحت عنوان  یدر پژوهش (Khazaei,2019) و همکاران یزمان و فضای برنامه آموزش مهارت های زندگی بوده است.خزاع

و  یمنطقه ا یزیکه برنامه ر یافتنددست  یجهنت ینبه ا "شهرمشهد 4 یهناح یراندب یآموزش هنامدر روند بر یمنطقه ا یزیبرنامه ر یگاهجا
مثبت و  یرها تأث یرستاندب ی(، در روند برنامه آموزشیامکانات اقتصاد ی،شاخص منابع انسان ی،آموزش یفضاها یزیکیابعاد آن ) امکانات ف

و  یمنابع انسان یرهایو پس از آن متغ یرتاث یشترینب یامکانات اقتصاد یرداد، متغ اننش یدمنآزمون فر یجعلاوه، نتاه دارد. ب یمعنادار
 Deyhim (2018,یهیمو د ینها دارند.چراب یرستاندر دب یآموزش یزیرا در روند برنامه ر یتاهم یشترینب یببه ترت یزیکی،امکانات ف

Charabin & ینبه ا " یبر نظام آموزش یدبا تاک یتوسعه مل یبرنامه ها ققتحدر  یآموزش یزینقش برنامه ر "تحت عنوان  یدر پژوهش 
 ینظام آموزش یتوسعه را با برنامه ها یمولفه ها یدبا یتوسعه مل یو برنامه ها یانسجام نظام آموزش یجادا یکه برا یافتنددست  یجهنت

رو  ین. از ایدتوسعه فراهم آ یرحرکت در مس یبرا لازم یمختلف آن بسترها یمولفه ها ینب یتوازن و هماهنگ یک یکرد تا با برقرار یقتلف
پژوهش بر آن بوده تا با مطالعات  ین، ا یراندر ا یآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبدر آس یتوسعه منطقه ا یزیبا شناخت خلا نقش برنامه ر

و  یراندر ا یآموزش یزیبرنامه ر ناسیش یبدر آس یتوسعه منطقه ا یزیدر خصوص نقش برنامه ر یافتهسازمان  یاتادب ینو تدو یقیتطب
پژوهش  ین. در واقه هدف ایدنما ینتدو یراندر ا یآموزش یزینظام برنامه ر یبرا یاستخراج شده، مدل مناسب یارائه مولفه ها و شاخص ها

چارچوب  ین. در تدوکند یینرا تب یراندر ا یآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبدر آس یتوسعه منطقه ا یزیاست که نقش برنامه ر یاصول ینتدو
 یشناس یبدر آس یتوسعه منطقه ا یزیبرنامه ر یررسیرا جهت  یاصول یتو در نها یدهاستفاده گرد یمطالعه مورد یکردپژوهش از رو ینا

 :تاس یربه سوالات ز ییدهد.با توجه به موارد اشاره شده پژوهش حاضر در صدد پاسخ گو یارائه م یراندر ا یآموزش یزیبرنامه ر
 کدامند؟  یتوسعه منطقه ابا رویکرد  یآموزش یها یزیبرنامه ر  یشناس یبابعاد آس   -1
 کدامند؟ ایتوسعه منطقه  با رویکرد یآموزش یها یزیبرنامه ر یشناس یبآسی مولفه ها شاخص ها و  -2
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 است؟چگونه   یتوسعه منطقه ابا رویکرد  یآموزش یها یزیبرنامه ر یشناس یبمدل مناسب آس -3
  برخوردار است؟ مناسبمدل از برازش   -4

 پژوهش یروش شناس
برخاسته از داده  و  یهاز روش نظر یفیبود. در بخش ک یدو مرحله ا  ی( و با طرح اکتشاف یخته)آم  کمی –  یفیپژوهش حاضر، ک یکردرو

 یزیشامل افراد متخصص در حوزه برنامه ر یفیدر بخش ک یاستفاده شد. جامعه آمار یمایشیاز نوع پ یفیاز روش توص یدر بخش کم
نفر 1600به تعداد  شهر شیرازو کارکنان آموزش و پرورش در  یرانمد یشامل تمام یو دربخش کم یمنطقه ا وسعهت یزیو برنامه ر یآموزش

با در نظر  یفیخش کدر ب یساده بود. نمونه آمار یروش تصادف ی،روش هدفمند  و در بخش کم یفی،در بخش ک یریبودند. روش نمونه گ
نفر  310و مورگان یساده بر اساس جدول کرجس ی، بر اساس روش تصادف ینفر و در بخش کم 15گرفتن قانون اشباع داده ها  ، تعداد 

پرسش نامه محقق ساخته بود که براساس  ی،و در بخش کم یافتهساختار  یمهمصاحبه ن یفی،دادها در بخش ک یبرآورد شد. . ابزار گرد آور
 یبرا یفیشد. در بخش ک ینو تدو یهته یهگو 57رت در قالب یکل یا ینهپنج گز یاسمق یبرمبنا یفیبخش ک یداده ها یلتحل یجتان

استفاده شد. همراه با  یهمکاران پژوهش یید، از راهبرد تا  یاییپا یینتع یمشارکت کنندگان و برا یلهاز چک کردن به وس ییبه روا یابیدست
افراد مصاحبه  یتاز جمله کسب رضا پژوهش یاخلاق یجنبه ها یتبر رعا ی،انفراد یمصاحبه ها یقاز طر یفیک یداده ها یجمع آور

.  شونده، اجتناب از هرگونه سوء اثر بر شرکت کنندگان، ناشناخته ماندن نام و نشان افراد و اصل محرمانه بودن داده ها و اطلاعات توجه شد
 یبود. برا یوانتخاب یدر سه سطح باز، محور یاز کدگذار یریبا بهره گ ییاستقرا یمحتوا یلحلت یفی،داده ها در بخش ک یلروش تحل

صورت که در  ین)همگرا و واگرا( استفاده شده است. بد یصیتشخ ییو روا  ییو محتوا یصور ییپرسشنامه پژوهش از روا ییروا یینتع
قضاوت خبرگان و ثبت نظرات  یقاز طر ییمحتوا یینمونه و روا ینفر از اعضا 30 ینب یشیآزما یاجرا یقاز طر یصور ییقسمت روا

و مورد  یسنجد، بررس یمورد نظر پژوهش را م یها یصهخص یکه عبارات مندرج در پرسش نامه، تمام یناز ا ینانو اطم یشانا اصلاحی
 یمعادلات ساختار یهمگرا و واگرا که مختص به مدل ساز ییروا یار)همگرا و واگرا( از مع یصیتشخ ییروا یینتع یقرار گرفت.برا ییدتا

که در قسمت  یقرار گرفت. به طور یمورد بررس Smart - PLS یارائه شده است به واسطه نرم افزار آمار«  لارکرفرنل و »است و توسط 
استخراج  یانسوار یانگینم یسطح قبول یاستخراج شده  استفاده شد. مقدار ملاك برا یانسو وار یانگینم یارهمگرا از مع یصیتشخ ییروا

در  یگرد یسازه ها یسازه با شاخص ها یک یشاخص ها ینتفاوت ب یزانواگرا، م یصیتشخ رواییباشد. در قسمت  یم 5/0شده بالاتر با 
سازه ها  ینب یهمبستگ یبضرا یراستخراج شده هر سازه با مقاد یانسوار یانگینجذر م یسهمقا یقکار از طر ینشود. ا یم یسهمدل مقا

هر  یباستخراج شده ضرا یانسوار یانگینجذر م یسماتر یقطر اصل مقادیرداد که  یلتشک یدبا یسماتر یککار  ینا یشود. برا یمحاسبه م
پرسشنامه   یاییپا یبررس یاست .برا یگرد یهر سازه با سازه ها ینب یهمبستگ یبضرا ی،قطر اصل یو بالا یینپا یرباشد و مقاد یسازه م

به  84/0مقدار  ینفر از جامعه آمار 20 یبر رو پرسشنامه یشیآزما یاجرا یجهکرونباخ   استفاده شد که نت یحقق ساخته از آزمون آلفام
با بهره  ییاستقرا ییمحتوا یلتحل یفی،دادها در بخش ک یلو تحل یهپرسش نامه است. روش تجز یبالا یاییدست آمد که نشان دهنده پا

 SPSS یاز نرم افزارها یدربخش کمّ هشد یجمع آور یداده ها یلتحل یبود. برا یو انتخاب یدر سه سطح  باز ، محور یاز کد گذار یریگ
 یدی،تائ یعامل یلتحل یبرا LISRELو از نرم افزار  یاکتشاف یعامل یلتحل یبرا SPSSاستفاده شد. از نرم افزار  LISRELو  22نسخه 

 برازش مدل بهره گرفته است.و  یرمس یلتحل ی،ساختار یمعادله ها
روایی و پایایی در بخش کیفی و کمی پژوهش -1جدول شماره   

 بخش کمی پژوهش بخش کیفی پژوهش 

 روایی )قابلیت اعتبار(
 نظرات متخصصان چک کردن داده ها به وسیله مشارکت کنندگان روش

 روایی بالا روایی مناسب نتیجه

 پایایی ) قابلیت اطمینان(
 راهبرد تایید همکاران پژوهشی روش

 آزمون آلفای کرونباخ
(84/0)  

 پایایی بالا پایایی مناسب نتیجه

 یافته ها

  ؟کدامند  یتوسعه منطقه ا با رویکرد یآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبابعاد آس سوال اول : 
حاصل از انجام هر مصاحبه و  یداده ها یو سازمانده یمتنظ ی،پس از جمع آور یفی،سوال، ابتدا در بخش ک ینو پاسخ به ا یبررس جهت

در قالب شاخص، از متن مصاحبه اقدام  یدیکل ی، در خصوص استخراج کلمات و نکته ها ینمداوم اشتراوس و کورب یسهبراساس روش مقا
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شد.  یو دسته بند یگذار شاخص استخراج، برچسب 57مصاحبه با افراد خبره در حوزه موضوع پژوهش تعداد  30.  پس از انجام یدگرد
جمع  یفیک یداده ها یلداده شدند .سپس نسبت به تحل یباز جا یدر کدگذار یممفاه یناستخراج شد که ا یمیسپس از هر مصاحبه، مفاه

راج استخ یشاخص ها یلمرحله با تحل ین. در ایداقدام گرد  یانتخاب یو کدگذار   یمحور یباز  ، کدگذار یکدگذار یقشده، از طر یآور
 شد. یطبقه بند یکد انتخاب 3و در قالب  یکد محور 6کد باز به دست آمد که در  18شده، 

 کدگذاری باز و محوری - 2جدول شماره 

 کدگذاری باز)مفاهیم مستخرجه(
کدگذاری 
 محوری

 کد مصاحبه شونده

 . فراهم نمودن تجهیزات رایانه ای سخت افزاری و نرم افزاری1
 -زیربنایی
 کالبدی

A1, A2, A3, A4, A6, A7, A9, A10, 

A11, A12 

 ,A1, A2, A3, A5, A6, A7, A8, A9 . فراهم کردن تجهیزات کمک آموزشی2

A10, A11, A12 

 A1, A3, A5, A6, A7, A8, A10 . ایحاد شرایط فیزیکی استاندارد مراکز طرح برنامه ریزی آموزشی3

  و یادگیری . استقبال از تغییر و نوآوری در فرایند یاددهی4

و  اموزش
وهش پژ

 محوری
 
 

A3, A4, A5, A9, A11, A12 

 A1, A2, A4, A5, A9, A10, A11 . تهیه محتوای برنامه ریزی آموزشی5

 A1, A3, A5, A7, A8, A9, A12 آموزشی در طرح برنامه ریزی آموزشی نو. استفاده از فن آوری های 6

یافته های پژوهشی در طرح برنامه ریزی . تاکید بر پژوهش محوری و استفاده از 7
 آموزشی

A2, A3, A5, A6, A7, A9, A12 

 . شناسایی اهداف تاکتیکی و استراتژیکی برنامه ریزی آموزشی8
 راعبردی

 
 

A1, A3, A4, A6, A7, A9, A11 

 A1, A2, A7, A9, A10, A11, A12 .  شناسایی نقاط قوت ، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدهای برنامه ریزی آموزشی9

 A4, A5, A6, A7, A9, A10, A11 . تهیه وتدوین برنامه راهبردی برای طرح برنامه ریزی آموزشی10

 A1, A4, A5, A7, A9, A10, A12 . تهیه وتدوین برنامه عملیاتی برای طرح برنامه ریزی آموزشی11

 و تامین بودجه و بازاریابی استراتژی سرمایه گذاری. 12
مالی و 
 پشتیبانی

A1, A2, A3, A4, A6, A7, A9, A10, 

A11, A12 

 . ارتقاء فرهنگ  فردی و سازمانی13

 
 ملاحظات
 منطقه ای

A2, A3, A5, A6, A10, A11, A12 

 A4, A6, A7, A9, A10, A11, A12 . تاکید بر آمایش سرزمین و دستیابی به توازن منطقه ای14

رعایت ارزش ها و هنجارهای مورد قبول .  شناخت آداب و رسوم منطقه ای و 15
 جامعه

A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A9, A10 

ی در خصوص نحوه طراحی برنامه ریزی و سازمان یو مقررات فرد ینقوان یترعا. 16
 آموزشی

A2, A4, A6, A7, A9, A10, A12 

بین های فن آوری اطلاعات و ارتباطات در سطح . جهانی شدن و توسعه مهارت17
 المللی

 
 جهانی شدن

A3, A4, A5, A8, A10, A11 

 A1, A2, A3, A5, A7, A8, A9, A11 .  تلاش در جهت دستیابی به توسعه پایدار18

 
مفهوم منجر شده  13بُعد از  6نشان داده شده است، نتایج حاصل از کدگذاری باز و محوری، به استخراج  9-4طور که در جدول شماره همان

زیربنایی، آموزش و پژوهش محوری، راهبردی، مالیو پشتیبانی، ملاحظات منطقه ای،  -یک از این ابعاد عبارتند از: کالبدی است که هر
 (.2جهانی شدن. )شکل شماره 

 کدامند؟ای  توسعه منطقه با رویکرد یآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبآس یمولفه ها و سوال دوم :  شاخص ها
 یعامل اکتشاف یلاز روش تحل ی با رویکرد توسعه منطقه ایآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبآس یمولفه هاو شاخص ها   یینمنظور تع به

 یاز داده ها استفاده م یمجموعه ا یصتلخ یا یدهپد یک یربناییز یرهایبردن به متغ یجهت پ یعامل یلاستفاده شده است. از روش تحل
از ساختار روابط  یحدس یچمرحله از پژوهش چون ما ه یندر ا .یرهاستمتغ ینب یهمبستگ یسماتر ی،عامل یلتحل یبرا یهاول یشود. داده ها

 یلازم داده ها برا یطو شرا یتکفا یصتشخ یمنظور ابتدا، برا ین. به همیماستفاده کرد یاکتشاف یعامل یللذا از تحل یم،ها نداشت یهگو یانم
تک تک مولفه ها به  ینب یابتدا همبستگ و بارتلت  استفاده شد.  ینالک -یرما -ریزتناسب کا یاز آزمون ها ی،اکتشاف یعامل یلانجام تحل

گرفته شد و مجددا  یمجددا همبستگ یماندهباق یمولفه ها ین. بیدندبودند حذف گرد 4/0کمتر از  یهمبستگ یدست آمد و مولفه ها که دارا
 حذف شدند. 4/0 یرز یهمبستگ یدارا یمولفه ها
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با رویکرد توسعه منطقه ای یآموزش یزیبرنامه ر یشناس یبآس به منظورابعاد شناسایی شده  -2 شماره شکل  

 )برگرفته از کدگذاری باز و محوری و انتخابی(

مولفه ها ، مقدار   ینقابل قبول ب یاز وجود حداقل همبستگ ینانبودند. پس از اطم 4/0بالاتر از  یها لفههمه مو یمرحله، همبستگ یندر سوم
KMO  1596بار تلت با یتحاصل از آزمون کرو یجو نتا 846/0برابر با=DF  را نشان داد که معنا دار است و با توجه به  410/9417، مقدار

باشد. و با توجه  یم یقپرسش نامه تحق یسازه ا ییروا ییدبه منزله تا ینبود که ا یمخواه ییدیتا لیعام یلداده ها، مجاز به انجام تحل ینا
 یجهنت ینچن لازم را دارا بودند.  هم یطو شرا یتاست، لذا داده ها کفا 7/0 یاکتشاف یعامل یلتحل یاجرا یکه مقدار مناسب برا ینبه ا

درصد و  95 ینانقرار گرفت. لذا در سطح اطم یدمورد تائ یرد،گ یمورد استفاده قرار م هامناسبت داده  یصتشخ یآزمون بارتلت هم که برا
آزمون  یجرا دارا بودند. نتا یاکتشاف یعامل یلتحل یلازم جهت اجرا یو همبستگ یتدرصد، داده ها همبسته بوده و کفا 5 یریاندازه گ یخطا

KMO  وBartlett آمده است. 2در جدول شماره 
نتایج آزمون کومو و بازتلت  -3جدول شماره    

 نتیجه آزمون مقدار آزمون 

 کفایت نمونه گیری
KMO 846/ .  تایید 

اسکوئر کای  410/9417  تایید 

 تناسب داده ها
 تایید 1596 درجه آزادی

001/0 سطح معناداری  تایید 

( 05/0)کوچکتر از  001/0است و سطح معناداری آزمون بارتلت نیز برابر با  846/0برابر با  KMOمقدار  1های جدول شماره با توجه به داده
 باشند.تحلیل عاملی در سطح بسیار مناسبی میها برای اجرای دهد دادهاست که نشان می

 نتایج اشتراکات اولیه و استخراجی -4جدول شماره 

 اشتراکات استخراجی اشتراکات اولیه شاخص اشتراکات استخراجی اشتراکات اولیه شاخص

Q1 1 603/0  Q30 1 547/0  

Q2 1 667/0  Q31 1 582/0  

Q3 1 728/0  Q32 1 633/0  

Q4 1 681/0  Q33 1 643/0  

آسیب شناسی 
برنامه ریزی 

آموزشی

-کالبدی
زیربنایی

آموزش و 
پژوهش 
محوری

راهبردی

مالی و 
پشتیبانی

ملاحظات 
منطقه ای

جهانی شدن
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Q5 1 661/0  Q34 1 690/0  

Q6 1 797/0  Q35 1 643/0  

Q7 1 775/0  Q36 1 600/0  

Q8 1 762/0  Q37 1 778/0  

Q9 1 687/0  Q38 1 688/0  

Q10 1 .  684/0  Q39 1 663/0  

Q11 1 639/0  Q40 1 743/0  

Q12 1 679/0  Q41 1 694/0  

Q13 1 715/0  Q42 1 477/0  

Q14 1 607/0  Q43 1 600/0  

Q15 1 580/0  Q44 1 600/0  

Q16 1 612/0  Q45 1 607/0  

Q17 1 708/0  Q46 1 636/0  

Q18 1 759/0  Q47 1 599/0  

Q19 1 664/0  Q48 1 657/0  

Q20 1 654/0  Q49 1 722/0  

Q21 1 560/0  Q50 1 740/0  

Q22 1 577/0  Q51 1 667/0  

Q23 1 692/0  Q52 1 576/0  

Q24 1 701/0  Q53 1 609/0  

Q25 1 666/0  Q54 1 593/0  

Q26 1 705/0  Q55 1 524/0  

Q27 1 626/0  Q56 1 498/0  

Q28 1 615/0  Q57 1 604/0  

Q29 1 573/0     

دهد، تمام بارهای عااملی باالاتر از ها را نشان میکه نتایج اشتراکات اولیه و استخراجی مربوط به مولفه 4شماره های جدول با توجه به داده
ها برای اجرای تحلیال دهد که دادهگیرد و نشان می؛ بنابراین این مفروضه نیز مورد تایید قرار مینیستهستند و نیاز به حذف شاخصی  4/0

 .عاملی مناسب هستند

 گانه 13های مقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی مولفه - 5جدول شماره 

 عامل
 بعد از چرخش واریماکس

 درصد تجمعی درصد واریانس ارزش ویژه



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 113  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

811/4  
980/3  
976/3  
256/3  
198/3  
113/3  
958/2  
636/2  
618/2  
785/1  
721/1  
551/1  
386/1  

441/8  
983/6  
976/6  
713/5  
611/5  
462/5  
189/5  
624/4  
593/4  
131/3  
019/3  
721/2  
432/2  

441/8  
424/15  
400/22  
112/28  
224/33  
186/39  
375/44  
999/48  
593/53  
724/56  
743/59  
464/62  
897/64  

مؤلفه را به عناوان مولفاه هاای اساتقرار آماوزش  13نفر از نمونه مورد مطالعه،تعداد  310نتایج حاصل از تحلیل عاملی بر روی پاسخ های 
 3تبیین می شود. با توجه به جادول شاماره مؤلفه  13درصد کل واریانس توسط این  798/64شاخص نشان می دهد که   57مجازی از بین

ی آسیب شناسای برناماه هامولفهمولفه را به عنوان  13نفراز نمونه مورد مطالعه، تعداد  310های عاملی بر روی پاسخ نتایج حاصل از تحلیل
 897/64دهد که شاخص نشان می 57از بین  شهر شیرازآموزش و پرورش  مناطق جهار گانهتوسعه ملی منطقه ای  با رویکردریزی آموزشی 

 شود.مى فه تبیینمول 13درصد کل واریانس توسط این 

 
شاخص57برای مجموعه  « سنگ ریزه»نمودار  -1 شماره نمودار  

 بقیه چشمگیرتر و از سهم یرهاکل متغ عامل نخست، در واریانس 13که سهم  کرداستنباط  ینچن توانیاست، م معروف«یزهسنگ ر»که به نمودار   1 شماره از نمودار
مؤلفه را به عنوان  13مطالعه، تعداد  دنفر از نمونه مور 310 یپاسخ ها یبر رو یعامل یلحاصل از تحل یجنتا 4. با توجه به جدول شماره ها کاملا متمایزتر استعامل

 4شود. با توجه به جدول شماره  یم یینمؤلفه تب 13 ینتوسط ا یانسدرصد کل وار 798/64دهد که   یشاخص نشان م 57یناز ب یاستقرار آموزش مجاز یمولفه ها
با رویکرد  یآموزش یریبرنامه ر یشناس یبآس هایمولفه عنوان به را مولفه 13 تعداد مطالعه، مورد نمونه از نفر 310 های حاصل از تحلیل عاملی بر روی پاسخ یجنتا



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 114  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 یاتشود.با توجه به ادبمى مولفه تبیین 13 یندرصد کل واریانس توسط ا 897/64که  دهدیشاخص نشان م 57 یناز ب توسعه منطقه ای در مناطق چهار گانه شهر شیراز
 صورت گرفته است : 6( آن ها به شرح جدول شماره یانساثر )درصد وار یزاناستخراج شده از شاخص ها و م یاز مولفه ها یکهر  یتحت مطالعه ، نام گذار

 های شناسایی شده بر اساس شاخص هاگذاری مولفهنام - 6جدول شماره

 مولفه ابعاد
 میزان اثر

(یانسوار)درصد  
 شاخص

 -زیربنایی
 کالبدی

441/8 زیرساخت فن آورانه  40-41-39-35-37  

983/6 زیرساخت خدماتی،رفاهی و منطقه ای  38-36-42-6-7  

آموزش و 
پژوهش 
 محوری

ریزی آموزشیتاکید بر فن آوری آموزشی در برنامه   976/6  8-9-5-26-24-23  

713/5 پژوهش محوری  25-27-28  

 راهبردی
swotتحلیل  برنامه ریزی آموزشی   611/5  29-30-13-14  

462/5 تهیه برنامه راهبردی و عملیاتی  12-16-15-18-17  

مالی و 
 پشتیبانی

189/5 تامین بودجه و جذب منابع  19-20-22  

انسانیسرمایه گذاری در منابع   624/4  45-46-47  

 ملاحظات
 منطقه ای

593/4 توسعه فرهنگی فردی و سازمانی  48-44-54  

131/3 تاکید بر آمایش سرزمین  53-55-56-57  

019/3 شناخت آداب و رسوم منطقه ای و رعایت ارزش ها ی جامعه  4-3-2-1-32-33  

 جهانی شدن
 

المللیجهانی شدن و توسعه فن آوری اطلاعات در سطح بین   721/2  34-31-50-49-21  

داریتوسعه پادستیابی به   432/2  43-10-11-51-52  

 

چگوناه  باا رویکارد توساعه منطقاه ای  یآموزش یها یزیبرنامه ر  یشناس یبمدل مناسب آس -3سوال سوم :  

 است؟
افزار آماری لیزرل ( با نرمSEMمعادله ساختاری )یابی برای بررسی این سوال، از آزمون تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از تکنیک مدل

 باشد.استفاده شده است که نتایج به دست آمده به شرح زیر می
 های مدلبار عاملی شاخص -7 شماره جدول

 بار عاملی استاندارد شده شاخص بار عاملی استاندارد شده شاخص

Q1 61/0  Q30 52/0  

Q2 62/0  Q31 49/0  

Q3 57/0  Q32 65/0  

Q4 62/0  Q33 51/0  

Q5 82/0  Q34 50/0  

Q6 74/0  Q35 76/0  

Q7 36/0  Q36 86/0  

Q8 54/0  Q37 40/0  

Q9 78/0  Q38 86/0  

Q10 59/0  Q39 67/0  

Q11 55/0  Q40 52/0  



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 115  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

Q12 65/0  Q41 61/0 

Q13 65/0  Q42 81/0  

Q14 33/0  Q43 60/0  

Q15 75/0  Q44 74/0  

Q16 79/0  Q45 53/0  

Q17 65/0  Q46 74/0  

Q18 75/0  Q47 76/0  

Q19 58/0  Q48 76/0  

Q20 65/0  Q49 57/0  

Q21 46/0  Q50 56/0  

Q22 60/0  Q51 53/0  

Q23 70/0  Q52 63/0  

Q24 49/0  Q53 62/0  

Q25 80/0  Q54 70/0  

Q26 71/0  Q55 76/0  

Q27 87/0  Q56 79/0  

Q28 70/0  Q57 76/0  

Q29 64/0    

استفاده شد. هدف از انجام   ییدیتا یعامل تحلیل پژوهش، از یو سازه تجرب یسازه نظر ینب ییانطباق و همنوا یزاندر ادامه جهت آزمون م
 مدل شده اند با آنچه براساس یریعامل ها اندازه گ ینا یکه رو یرهاییمتغ یها و بارها عامل انطباق یزانم یبررس یدیتائ یعامل یلتحل
پرسشنامه محقق  یقشده از طر یجمع آور یکمّ های داده یدی،تائ یعامل یلانجام تحل یپژوهش، برا ینمورد انتظار بود، است. در ا ینظر

و  درصد 5 یمدل در سطح خطا یمربوط به سازه ها یعامل یقرار گرفت و همه بارها یلتحل یزرل موردساخته، با استفاده از نرم افزار ل
 آمده است. 3و  2شماره های  نمودار در یدیتائ یعامل یلتحل نتایج درصد آزمون و معنا دار شدند. 95 ینانسطح اطم

 یدر حالت معن یرمس یبدار باشد، ضر یمورد نظر معن یرهر سوال و متغ ینکه رابطه ب ینا یبرا یدیتائ یعامل یلتحل یدار یحالت معن در
سوال ها  یتمام یبرا tدار، ارزش  یدر حالت معن یدیتائ یعامل یلبه دست آمده از تحل یجباشد. براساس نتا 96/1از  یشترب یدباtارزش  دار

مطلب است که  یندار بوده و نشان دهنده ا یمورد نظر معن یرهایسوال ها و متغ ینرابطه ب یجهبدست آمده است. در نت  96/1مقدار از یشترب
 مورد نظر هستند. یرهایمتغ یبرا یکننده مناسب یینسوال ها تب

است  ینا یتر باشد، به معنا یکنزد یکعدد  به بزرگ تر و یشود، هر چه بار عامل ینشان داده م یعامل یاستاندارد، بارها یندر حالت تخم
 باشد 0/  6از  یشترقابل قبول و اگر ب 0/  6و  0/  3 ینب یکند. بار عامل یینپنهان را تب یرمتغ ی تواندبهتر م (سوال)مشاهده شده  یرکه متغ

مشاهده شده در حد  یرهایاستاندارد متغ حالت در ییمدل نها یدیتائ یعامل یلبه دست آمده از تحل یجمطلوب است. براساس نتا یلیخ
مولفه و   13نشان داده شده است، مدل پژوهش دارای 2و  1طور که در نمودارهای شماره همان کنند. یم یینپنهان را تب یرهایمطلوب متغ

به دست   tو در حد قابل قبولی قرار دارد. مقادیر آماره 3/0ها بیشتر از  های آنها و شاخصلی تمام ابعاد و مولفهشاخص است که بار عام57
های مرتبط به آن توان گفت ارتباط معناداری بین هر بعد و مولفه با شاخصاست. بنابراین می 96/1مسیرها بزرگ تر از آمده نیز در تمام 

 وجود دارد.
 

 

 



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 116  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 

 
 دارییحالت معن ییدیتا یعامل یلمدل تحل -2 شماره نمودار

 



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 117  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 مدل تحلیل عاملی تاییدی حالت برآورد استاندارد -3 شماره نمودار

 

 

 



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 118  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای

 

 

 

 

 

 با رویکرد توسعه منطقه ای مدل مفهومی الگوی آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی - 3 شماره شکل

مدل از برازش لازم برخوردار است؟آیا سوال چهارم :   

ت.اسبرای بررسی این سوال ، از آزمون تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از تکنیک مدل یابی معادله ساختاری با نرم افزار لیزرل استفاده شده   
 های برازش مدلشاخص- 8جدول شماره 

 نام شاخص
شاخص مقدار 

 محاسبه شده

 سطح 

 قابل قبول

 نتیجه 

 برازش

 عالی <064/0 08/0 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 (df 2X /اسکوئر به درجه آزادی )نسبت کای
(3406.22 / 1461) 

 عالی <5 331/2

 عالی >93/0 90/0 (GFIنیکویی برازش )

 عالی >81/0 80/0 (AGFIنیکویی برازش تعدیل یافته )

 عالی >94/0 90/0 (NFIبرازش هنجار یافته )

آسیب شناسی برنامه ریزی 

ی با رویکرد توسعه آموزش

 منطقه ای

ی

آموزش و پژوهش بعد 
 محوری

راهبردیبعد   ملاحظات منطقه ایبعد  

پشتیبانیمالی و بعد   

جهانی شدنبعد  کالبدی -بعد زیربنایی   

 زیرساخت فن آورانه
*زیرساخت خدماتی،رفاهی و 

 ای منطقه

تاکید بر جهانی شدن و *  

 ورود به دنیای مجازی
 * دستیابی به توسعه پایدار

تامین بودجه و جذب *
 منابع

 * سرمایه گذاری در

 منابع انسانی

*توسعه فرهنگی 
 سازمانیفردی و 

 * تاکید بر آمایش
 سرزمین

 

برنامه  swotتحلیل *
 ریزی آموزشی

* تهیه برنامه 

و عملیاتی راهبردی  

 یتاکید بر فن آور*

آموزشی در برنامه 

 ریزی آموزشی

 *پژوهش محوری



 الگویی برای آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی با رویکرد توسعه منطقه ای

 119  (1) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 عالی >90/0 90/0 (NNFIبرازش هنجار نیافته )

 عالی >90/0 90/0 (CFIبرازش تطبیقی )

 عالی >90/0 90/0 (IFIبرازش افزایش )

 عالی <047/0 05/0 (SRMRمانده استاندارد شده )ریشه میانگین مربعات باقی

 

و  2X= 22/3406برای این مدل  df= 1461شان داده شده است، مقدار مجذور کای با درجه آزادی ن 8 طور که در جدول شماره همان

به  331/2دار است. نسبت مجذور کای به درجه آزادی مربوطه برابر با معنی 05/0برآورد شده که در سطح  000/0داری آن سطح معنی
باشد، است و نشان دهنده برازش قابل قبولی برای مدل است. می 5منطبق با سطح قابل قبول که کمتر از  دست آمده است که این مقدار

باشد، برازش  08/0تا  05/0است. در صورتی که بین  05/0های خوب ( برای مدلRMSEAشاخص ریشه میانگین مربعات خطای برآورد )
بیشتر باشد، برازش ضعیفی دارد. این  1/0است و مدلی که در آن این شاخص از باشد، برازش متوسط  1/0تا  08/0قابل قبول، اگر بین 

دهد مدل از برازش قابل قبولی برخوردار است. شاخص ریشه محاسبه شده است که نشان می 064/0شاخص در مدل ارائه شده برابر با 
نشان از تبیین  05/0ه شده است که مقدار کوچکتر از محاسب 047/0( برای این مدل SRMRمانده استاندارد شده )میانگین مربعات باقی

( NNFI(، برازش هنجار نیافته )NFIبرازش هنجار یافته )(، GFIها همچون نیکویی برازش )ها دارد. سایر شاخصنسبتا مناسب کوواریانس
( بیشتر AGFIیی برازش تعدیل یافته )و در مورد شاخص نیکو 90/0بایستی بیشتر از ( نیز میIFI( و برازش افزایش )CFIبرازش تطبیقی )

 81/0، 90/0، 90/0، 90/0، 94/0، 93/0باشند که در مدل تحقیق این شروط نیز رعایت شده است و میزان آنها به ترتیب برابر با  80/0از 
بعد  6ها )تعداد ا و شاخصههای برازش مدل در کل ابعاد و مولفهتوان نتیجه گرفت که مقادیر به دست آمده در شاخصاست و بنابراین می

که مدل تحقیق از برازش مناسبی  کردتوان با اطمینان اظهار شاخص( مطابق با استانداردهای قابل قبول است و می 57مولفه و  13و 
 . هستندهای تجربی اصطلاحا به خوبی با آن منطبق برخوردار است و داده

 بحث و نتیجه گیری
ارائه مدلی برای آسیب شناسی برنامه  مولفه های عنوان به شاخص 57 و مولفه 13 بعد ، 6شناسایی به پژوهش، از آمده دست به یافته های

انجامید. بر اساس یافته ها ، اولین و دومین  شهر شیرازتوسعه منطقه ای در نواحی چهارگانه آموزش و پرورش  با رویکردریزی آموزشی 
زیرساخت  "شاخص و مولفه 5با  "زیرساخت فن آورانه "ر گرفته اند ، تحت عنوان مولفه های کالبدی  قرا –مولفه که در بعد زیربنایی 

در تبیین یافته های به دست امده باید اذعان اشت که برای تحقق استقرار  شاخص شناسایی شدند . 5با  "خدماتی ، رفاهی و منطقه ای
زم جهت استقرار از نظر فن آوری در بخش سخت افزاری و نرم افزاری  و آسیب شناسی برنامه ریزی آموزشی  لازم است سازمان آمادگی لا

آموزش و پژوهش خدماتی و رفاهی و منطقه ای داشته باشد و این بخش ها به لحاظ زیرساخت فنی مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد. بعد 
بعد دیگری است که در بخش کیفی شناسایی شد. در این بعد به عواملی چون  تغییر الگوی یاددهی و یادگیری، تغییر از آموزش  محوری

های آموزشی جدید )همزمان و های زمانی و مکانی، سبککنترل شدة کلاسی به سیستم یادگیری خودسرعتی فارغ از محدودیت
جای تمرکز بر یاددهی، حرکت از استادمحوری به دانشجومحوری، تغییر از تمرکز بر یادگیری بهغیرهمزمان(، اکولوژی جدید پداگوژیکی، 

 آموزش و پژوهش محوریهای نوین آموزش و ارزشیابی تاکید شده است. بر اساس یافته ها مولفه های سومین و چهارمین که در بعد روش
شاخص  4با  "پژوهش محوری  "و  "شاخص  6برنامه ریزی آموزشی  با  تاکید بر فن آوری آموزشی در "قرار گرفته اند تحت عنوان 

بعد دیگری است که در بخش کیفی شناسایی شد. بعد راهبردی یکی از ارکان مهم و بسیار تاثیرگذار بر  راهبردیشناسایی شدند . بعد 
ی مسئولیت های روز افزون خود نخواهد بود. سازمان و اهداف آن است و بی شک هیچ نظام اداری بدون مدیریت و رهبری موثر، پاسخگو

در این مرحله باید نیروی انسانی با قابلیت مدیریتی مبتنی بر فن آوری اطلاعات تربیت شود. ضمنا باید سیستم های اشتراك دانش و نیز 
رت بی توجهی به این مرحله ، فن آن است و در صو راهبردیفرهنگ آن ، در میان مردم نهادینه شود، زیرا بستر اجرای هر فن آوری، مولفه 

بر اساس یافته ها مولفه های  آوری اثربخش نخواهد بود. افزایش مطالعات مدیریتی کارکنان و مدیران در این زمینه بسیار ضروری است.
ه برنامه راهبردی تهی "و  "شاخص  5برنامه ریزی آموزشی با  swotتحلیل  "قرار گرفته اند تحت عنوان  راهبردیپنجم و ششم که در بعد 

که در  هفتم و هشتم  یها مولفه ها افتهیبر اساس درصد است.  2/6و 2/4به ترتیب  2Rشاخص شناسایی شدند که مقدار  4با  "و عملیاتی 
 3با  " سرمایه گذاری در منابع انسانی "شاخص  و  3با  "تامین بودجه و جذب منابع  "قرار گرفته اند تحت عنوان  مالی و پشتیبانیبعد 

. بر اساس یافته ها مولفه های نهم و دهم و درصد است 5/5و  2/4بیبه دست آمده هر کدام به ترتR2شدند که مقدار   ییشاخص شناسا
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تاکید بر آمایش  "شاخص  و   3با  "توسعه فرهنگ فردی و سازمانی "منطقه ای قرار گرفته اند تحت عنوان  ملاحظاتیازدهم که در بعد 
 جهانی شدنشاخص شناسایی شدند بعد  4با  "جامعه   یارزش ها  تیو رعا یشناخت آداب و رسوم منطقه ا "شاخص و  6با   "سرزمین 

قرار گرفته اند   جهانی شدنکه در بعد  سیزدهم  دوازدهم و یها مولفه ها افتهیبر اساس  بعد دیگری است که در بخش کیفی شناسایی شد.
شاخص  5با  " دستیابی به توسعه پایدار "شاخص  و  5با  "جهانی شدن و توسعه فن آوری اطلاعات در سطح بین المللی"تحت عنوان 

 های یافته بر بر اساس یافته های پژوهش مبتنی درصد است 9/3و  2/3بیبه دست آمده هر کدام به ترت R2شدند که مقدار   ییشناسا

برنامه ریزان  بین در جدید فکری حیات ایجاد در ان تو را می توسعه منطقه ایریزی  برنامه رسالت و نقش ، شده ارائه مدل و حاضر پژوهش
 برنامه برای خوبی ابزار کشور، علمی جامع تحقق نقشه ، 1404 ایران تحقق جهت در کشور فکری و علمی اعتلای و رشد به کمک ، آموزشی

 ملت تربیت و کشور خدمتگزار و انگیزه با ، برنامه ریزی آموزشی آموخته دانش نسل تربیت اجتماعی کشور، و اقتصادی ، فرهنگی توسعه های

 فرار جای به مغزی آورده استقرار جامعه، در به زندگی امید و کیفیت ارتقاء ، عمومی آسایش و رفاه افزایش وید و آموزش دیده مف شهروند

 شاخص شامل فضایی و اجتماعی نابرابری بعد از ای منطقه ریزی برنامه مستقل متغیر تأثیر پژوهش، این داد. در قرار بازشناسی مورد مغزها

 داده شده تایید آموزشی( ریزی وابسته )برنامه متغیر بر اقتصادی(، امکانات انسانی، منابع شاخص آموزشی، فضاهای )امکانات فیزیکی های

 هر زیربنای سنگ پرورش آموزش و .باشد داشته کلان و خرد سطح در ناگواری پیامدهای تواند می آن اشکال و سطح تمام در نابرابری .است

 صحیح ریزی برنامه طریق از فقط آن نظایر و حقوق فردی مساوی، های فرصت و آزادی عدالت، برابری، قبیل از هایی مقوله و است جامعه

 به در مهمی نقش توانند می فعالیتشان حیطه به توجه با آموزشی برنامه ریزی و ای منطقه ریزی برنامه .پذیرد می تحقق پرورش و آموزش

 اتخاذ آموزشی ریزی برنامه گردید بیان پژوهش این در که همان گونه . کنند ایفا منابع مختلف های قابلیت و ها ظرفیت رساندن فعلیت

 و فضا ریزی برنامه متوجه ای منطقه ریزی برنامه اما، .است آموزشی های سیستم متوجه بیشتر که امور آموزشی انجام برای است تدابیری
 از امروزه یکی .باشد می آموزشی نظام از تر گسترده و بازتر های سیستم یعنی .است مالی منابع و انسانی منابع و طبیعی جغرافیای منابع

 می ای منطقه های برنامه ریزی جامع مطالعات و مبانی با کشور هر اجرایی های برنامه انطباق میزان یافتگی، توسعه معیارهای و ها شاخص

 هر استعدادهای و ها فرصت ها، مزیت از تواند می که می باشد کشور هر اجرایی و گذاری سیاست مبنای ای منطقه ریزی باشد.برنامه

 نظام در باشد. داشته را مانور میدان و تاثیرگذاری زمینه کمترین ها، چالش تهدیدها و ها، محدودیت که کند استفاده ای گونه به سرزمین

 و آموزشی ریزی برنامه به تواند می درست نیازسنجی و مختلف منابع های توانمندی و ها تبیین قابلیت با ای منطقه ریزی برنامه آموزشی
 به تولید منجر بتواند که اثربخش آموزشی خدمات ارایه نظام یک تحقق . کند کمک پرورش و آموزش سازمان در سیاست گذاری و درسی

 پیاده مستلزم شود، کشور توسعه در به نیل جهت اجتماعی های سرمایه و کارا انسانی نیروهای تربیت و کیفیت با اقتصادی اجتماعی، خدمات

پور  عباس و فلاح راستا این در است ریزی آموزشی برنامه آن نبع به و ای منطقه ریزی برنامه سرزمینی، آمایش ریزی برنامه الگوی سازی
 نابرابری تبیین تاثیر نیز، همکاران و سامری . اند نموده تایید منطقه ای ریزی برنامه در را ای منطقه و ملی های گذاری سیاست تاثیر (1395)

سرزمین نیز، تاثیر آمایش  (1392نژاد ) گرائی و ثمری و (1397همکاران ) و آقاتبار.دادند نشان آموزش توسعه در را فضایی و ای منطقه های
 ریزی برنامه روند در ای منطقه ریزی برنامه کارگیری به از هدف واقع، در .اند نموده تایید توسعه آموزش بر را ای منطقه های ریزی و برنامه

واقعی  اطلاعات برپایه و )ها استان ( مناطق گوناگون های قابلیت و امکانات از گیری بهره با آموزش توسعه در تعادل توازن و ایجاد آموزشی،
 تدوین در ریزی آموزشی، برنامه در ای منطقه ریزی برنامه طرح سازی پیاده . است انسانی منابع بالفعل و بالقوه امکانات موجود، وضع از

 موجب موجود، امکانات و ها گذاری از سرمایه بهینه استفاده و آموزش هدفمندسازی راستای در آموزشی مؤسسات و مدارس توسعه ای برنامه

 . شد خواهد )یافته توسعه( برخوردار های استان کز مرا به جریان مهاجرت کاهش به منجر و کشور مختلف مناطق متناسب و متوازن رشد

 متغیرهای و استان محروم مناطق به بیشتری توجه آموزشی ریزان برنامه گردد، پیشنهاد می تحقیق یافته اساس بر نابرابری کاهش برای

 بیشتری میزان به بتواند که ای بودجه و بیشتر امکانات جذب برای همچنین، . نمایند مبذول آموزشی نابرابری مناطق بر تر مهم و تأثیرگذارتر

 از استفاده در بخش کیفی با .در تبیین یافته های پژوهش باید گفت که .نمایند تلاش دهد، پاسخ آموزشی گروه های و تقاضاهای نیازها از

 -2 کالبدی  -زیرساختی  -1مفهوم منجر شد که هر یک از این ابعاد عبارتند از :  13بعد از  6کد گذاری باز و محوری ، به استخراج 
. در بخش کمی با استفاده از روش جهانی شدن -6ملاحظات منطقه ای  -5 مالی و پشتیبانی  -4 راهبردی -3 آموزشی و پژوهش محوری

مولفه نقش برنامه ریزی توسعه منطقه ای در آسیب شناسی و  عنوان به شاخص 57 مولفه و 13تاییدی ، تعداد  تحلیل عاملی اکتشافی و
 درصد 897/64با  برابر چرخش بار 14 از پس آن شاخص های و مولفه ها کلی اثرات میزان که شد آسیب زدایی برنامه ریزی آموزشی کشف

 یافته های با کشور از خارج و داخل در پژوهشی یافته های تطبیقی بررسی گردید. در مشخص مجزا طور به ها آن از یک هر سهم و بود

نقش برنامه ریزی توسعه منطقه ای در آسیب شناسی و آسیب  در شده انجام مطالعات محدود طیف اول، درجه در دریافتیم که حاضر تحقیق
 و شده اندك انجام مطالعات همان بعد، درجه در و شد مواجه آن با پژوهشگر که بود ویژه ای ضعف زدایی برنامه ریزی آموزشی نقطه
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 بررسی را خاصی مولفه های شدن، جهانی و تاثیرات اجتماعی فرهنگی، اقلیمی، شرایط به توجه با شده، ارائه ایه تئوری و مدل ها همچنین

 تحقیق در پیشنهادی مدل نمی توان شد، عنوان که شرایطی به توجه با بنابراین، .ارائه داده اند مبنا آن بر را خود پیشنهادی مدل و کرده اند

 امروز تغییر حال در و جهان متغیر به توجه حال، عین در و کشورمان فرهنگی و اجتماعی اسلامی، شرایط منابع، کمبود به با توجه که را حاضر

 شهر شیرازآموزش و پرورش  نواحی چهارگانهدر  است بار اولین برای که شده مدل پیشنهاد اما .نماییم مقایسه است، گشته تدوین و طراحی
نواحی دست اندکاران آموزش و پرورش  و مدیران که است تهگرف قرار تایید مورد مطالعه تحت نمتخصصا از با نظرخواهی می شود، ارائه

 در خود، بعدی مطالعات با و گرفته به کار را آن هستند می توانند منده علاق مشابه پژوهش های انجام به که و محققانی چهارگانه شهر شیراز

 توان می که طوری به دارند آموزشی ریزی برنامه با نزدیکی بسیار ارتباط ملی توسعه های برنامه.مبادرت نمایند آن توسعه و تقویت جهت

 و توسعه مفهوم بررسی ضمن تا ایم کرده سعی پژوهش این در .همدیگر کننده تکمیل نوعی به یا ملزوم یکدیگرند و لازم مقوله دو این گفت
 نقش ، اجتماعی -فرهنگی نهاد عنوان به پیشرفته آموزشی نظام بپردازیم، توسعه های برنامه و آموزشی ریزی نظام برنامه نقش به آن، ابعاد

آینده  که ای گونه به کند می ایفا کشور توسعه فرایند در فرهنگی و اجتماعی سرمایه تولید و انسانی نیروی تربیت در ساز و سرنوشت اساسی
 از طریق هم و پذیری جامعه و پذیری فرهنگ کارکرد طریق از هم آموزشی نظام .کرد مشاهده آموزشی نظام سیمای در توان می را کشور

 برای .دارد جانبههمه  ارتباط شی آموز نظام سعه تو با ملی توسعه که داشت بیان واقع به توان می و ست  ملی سعه تو قلب پرورش و ارتقاء

 برقراری با تا کرد آموزشی تلفیق نظام های برنامه با را توسعه های مؤلفه باید ملی توسعه های برنامه و آموزشی نظام سیستم انسجام ایجاد

 آید. فراهم توسعه مسیر در حرکت برای لازم بسترهای آن مختلف های مؤلفه بین هماهنگی و توازن یک

 پژوهشپیشنهادهای کاربردی 
  :گردد می ارایه دهای زیر پیشنها پژوهش های یافته به توجهبا 
 ها پتانسیل با تمام متناسب اطلاعات، آوری جمع با ریزان برنامه و مدیران است لازم جامعه، در گسترده تغییرات و قطعیت عدم به توجه با -

 بپردازند. ریزی آموزشی برنامه به آن در موجود های ظرفیت و
 و آموزشی برنامه های اجرای و طراحی مسؤول  سازمانی واحدهای بین هماهنگی به شی آموز نظام در درگیر گیران تصمیم و مسؤولان  -

 .توسعه بپردازند برای آموزشی ریزی برنامه در درگیر افراد در خلاقیت بروز فرصت سازی فراهم به همچنین
 برنامه بازنگری سیاسی و اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، توسعه ابعاد همه بین منطقی ارتباط ایجاد و آموزشی نظام به تحولی نگرش ایجاد  -

 .برآییم ها ضعف کاهش و ها قوت از بهتر استفاده و ها کاستی و ها ضعف قوت، نقاط به بردن پی و ها
 ها گذاری سیاست و ها ریزی برنامه در کار بازار نیاز تغییرات به توجه و آینده به توجه -

 موقع در بپردازند تا برنامه اجرای برای لازم صوصیخ و دولتی های حمایت جلب به پیش از آموزشی نظام اندرکاران دست و مسؤولین -

 نشوند. قانونی مشکلات و بودجه قبیل از مشکلاتی دچار ها برنامه اجرای
 نابرابری های آموزشی و اجتملعی در راستای توسعه برنامه ریزی آموزشی و برنامه ریزی توسعه ملی منطقه ای کردنبرطرف  -
 ارشد مدیر مستمر تعامل که متضمن ای گونه و برنامه ریزی توسعه ملی منطقه ای به آموزشی برنامه ریزی حوزه تشکیلات دهی سامان -

 .فراهم شود سازمان اجرایی واحدهای با مدیریت این ارتباط تسهیل برای مناسب و کارهای ساز و باشد سازمان مدیران عملیاتی و سازمان

 یکردو رو یخودمدار، مشارکت تعامل یادگیری  ی،مشارکت یادگیری یرنظ یآموزش یدجد یکردهایروشناخت لازم را از  یبخش های آموزش -
 آن را در یگرانو تعامل با د ین انتقال دهد و مهارت های مربوط به کارگروهو استادا فراگیران را بهآنها حل مسأله را به دست آورده و 

 .کند یتتقو

 .یآموزش های سیستم یتیامن ینیآزمون و بازب یح،و ساختاری مناسب برای کاربری صح یقانون یداتتمه ینیب یشپ -

 سازمان.در  و برنامه ریزی آموزشی ها از جمله مرکز توسعه فن آوری اطلاعات و ارتباطات یرساختاز ز یتحما -

را  یهای سنت مدرك برنامه اعطای و نحوه یابیارز یس،در اهداف، محتوا و روش های تدرلازم  ییراتتغ کارشناسان برنامه ریزی آموزشی، -
 .متناسب سازند برنامه ریزی ملی منطقه اینظر قرار دهند و آنها را با  یدمورد تجد
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