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    چکيدُ
 هٖ ثبضس. "ْط ض٘طاظ اضائِ هسل هسٗطٗت استقساز هسٗطاى هساضس هتَسغِ ض "ّسف اغلٖ اٗي پژٍّص

اٗي پژٍّص اظ ًؾط ّسف وبضثطزٕ ٍ اظ ًؾط ضَُ٘ گطزآٍضٕ زازُ ّب اظ ًَؿ تحم٘مبت پ٘وبٗطٖ ثِ ضوبض 

ًفط اظ هسٗطاى ٍ هقبًٍ٘ي هساضس هتَسغِ ضْط  1110اهبضٕ اٗي پژٍّص ضبهل ضبهل   جبهقِ آٗس. هٖ

هطرع ضس.وِ اظ عطٗك ضٍش ًفط  290ض٘طاظ هٖ ثبضٌس. حجن ًوًَِ اظ عطٗك جسٍل هَضگبى ضبهل 

ًوًَِ گ٘طٕ تػبزفٖ سبزُ)ثب زض ًؾط گطفتي اٗي ًىتِ وِ ثطإ ّط هسضسِ حسالل ٗه ًفط هسٗط ٗب 

اٗي پژٍّص اظ   هقبٍى ثِ فٌَاى ًوًَِ اذت٘بض ضَز( السام ثِ اًتربة ًوًَِ هَضز پژٍّص ضسُ است.زض

ٕ ا سبظُعاض پژٍّص اظ عطٗك ضٍاٖٗ ضٍاٖٗ اث گَِٗ إ استفبزُ ضسُ است. 39پطسطٌبهِ هحمك سبذتِ 

ًتبٗج حبغل اظ  ثسست آهس. 0.899ٍالـ ضسُ ٍ پبٗبٖٗ آى ً٘ع اظ عطٗك آلفبٕ وطًٍجبخ  سٗ٘تأهَضز 

اجطإ آظهَى سبذتبضٕ ٍ هسل ًْبٖٗ هسٗطٗت استقساز زض هساضس ضْط ض٘طاظ ًطبى هٖ زّس زض 

طٗي ضطٗت هس٘ط ٍ زض جبٗگبُ زٍم هجوَؿ ضطاٗت هس٘ط هطثَط ثِ هَلفِ جصة استقساز زاضإ ثبلات

هَلفِ اضتمبء استقساز ٍ زض جبٗگبُ سَم اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز ٍ زض جبٗگبُ چْبضم ً٘ع هَلفِ حفؼ 

 استقساز ٍ زض ًْبٗت زض جبٗگبُ پٌجن هَلفِ آهَظش لطاض زاضز..

 

 هسٗطٗت ،استقساز،هسٗطٗت استقساز،هساضس هتَسغِ کليد ٍاژُ ّا:
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  هقدهِ 
 حفؼ ٍ تَسقِ اًتربة، جصة، ّسف ثطإ سبظهبًٖ ّبٕ فقبل٘ت توبم 1استقساز هسٗطٗت

 ز ضَ هٖ ضبهل ضا استطاتژٗه ًمطْبٕ ث٘طتطٗي زض آًْب زازى لطاض ٍ وبضوٌبى ثْتطٗي

(Collings and Mellahi; 2009; p 422) ثٖ ضه ً٘طٍٕ اًسبًٖ ثعضگتطٗي سطهبِٗ ّط

ّط سبظهبًٖ ثَزُ است. هسٗطٗت استقساز اٗي  سبظهبًٖ است ٍ اظ زٗطثبظ سٌگ ثٌبٕ پ٘ططفت

اعوٌ٘بى ضا ثَجَز هٖ آٍضز وِ ّط ٗه اظ وبضوٌبى ثب استقساز ّب ٍ هْبضت ّبٕ ٍٗژُ زض ضغل 

آًبى ضفبف است ٍ ثِ فٌَاى ٗه فبهل تحطٗه ،  2هٌبست لطاض ثگ٘طًس .ّوچٌ٘ي هس٘ط ضغلٖ

ى فول هٖ وٌس وِ اٗي ّب فعاٌٗسُ ثطإ فطغت ّبٕ ضغلٖ ثْتط ، زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ سبظهب

 Scott,McMullen &Royal)هَججبت افعاٗص ضضبٗت ضغلٖ وبضوٌبى ضا فطاّن هٖ آٍضز

;2012; p 7). ٖثِ 3ىهبظسب تقْس ؿهَضَ از،ستقسا هسٗطٗتزض  هْن تهلاحؾباظ  ٗگطز ٗى 

 ثبٗس ًُگبآ ،ًساثس ضوب ٗيا مًجبا ثِ هَؽفضا  زذَ ىهبظسب گط.اهٖثبضس ىوٌبضوب ذلٖزا تَسقِ

 ٗيزض ا ىهبظسب چٌبًچِ. وٌس اضثطلط اظىتٍَ  زلتقب ضغلٖ ضةتجبٍ  ولاسٖ ّٕبظشهَآ ث٘ي

 زىثَ ثطثرصتطا ل٘لز ثِ 4ضغلٖ ضةتجب زٗىطضٍ ثِ، ثبضس ضتِزا تثلٌسهس ًُگب هٌِ٘ظ

  (Sleiderink ;2012; p 32) زازّس اذٍَظى ٍ اضظش  ،ولاسٖ ضٖظهَآ ّٕباظ زٍضُ ث٘طتطآى،

 ستا ثسْٖٗ هبا وٌس ٗفبا ىًسبا إثطضا  هقلوٖ ًمص ًساهٖتَ تجطثِ هثل فبهلٖ ونتط هسلوبً

 ُوبًبل٘عضا  ضغلٖ ضةتجب ثبٗست هٖ زٗىطضٍ ٗيا  ضٍ،ٗياظ ا ً٘ستٌس ثوط هثوط ضةتجب ّوِ وِ

 هبّ٘ت هثل) هرتلف ًتاجَ گطفتي ًؾطزض  ثبٍ  هٌس مًؾب ّٕب ثطًبهِ لبلتضا زض  ّبٍ آى زُوط

 تَسقِزض  وِ ستا هقتمس( 2005) ٖسج٘زضآٍضز. ث اجطا ثِ  (زافطا فقلٖتْبٕ  ضهْبٍ  5هطبغل

 هبًٌس هرتلف ّٕب ٕتژاستطاظ ا تطو٘جٖ ثبٗست هٖ ّٕجطض سغح ثِ ىًبآ ٕتمبٍ اض ّبازستقسا

 ضثىب ُغ٘طٍ  6ضغلٖ چطذص زٕ،فط تَسقِ ٕثطًبهِّب ،فولٖ ٕگ٘طزٗب ٍضُ،هطب ٕ،هطث٘گط

. زض ثبضس ضوب لقٍٖا ضةتجباظ  اجس بٗسًج زىثَ ثطثرصا إثط 7فولٖ ٕگ٘طزٗب. زضَ گطفتِ

 ٗب حسٍا ٗه افّسا ثب وبهل تٌبستزض  ضًَسوِ ُٗسز اضنتس تٖضغَ ثِ ثبٗس ضةتجب ٗيا ،لـٍا

زض  جسٗس ّٕب زٗىطاظ ضٍ ٗىٖ  .(Melchart and others ; 2015; p44)ثبضٌس ظذب ثرص

 ل٘تئَهس پصٗطفتي ٍ ضغلٖ هس٘ط 8هسٗطٗتٖ زذَ ثِ ىًبآ ظًٕبسباتَ ،هستقس ىوٌبضوب تَسقِ
                                                           

1 . Talent management 
2. career path 
3 . Organization commitment 
4 . Occupational Experience Approach 
5 . The nature of the jobs 
6 . Job rotation 
7 . Practical learning 
8 . Self-management 
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 تَسقِ ثِ هَؽفضا  زذَ وِ ثبلا وتضهطب ّٕبىهبظسبزض  ؿهَضَ ٗي. اهٖثبضس تَسقِ

از ستقسا ذطٗس ثط وِ جْبًٖ ل٘تض ّٕبىهبظسبزض  هبا اضزًس ًٖاچٌس ٍضتضط ًٌسزاهٖ ىوٌبضوب

 ّو٘تاظ ا ،وٌٌس هسٗطٗتٍ  تٌؾ٘نضا  زذَ ّٕبازستقسا تطو٘ت ثبٗس ئوبًٍ زا ًسزاض توطوع

 إثط ّنٍ  ازفطا إثط ّن ،ضغلٖ هس٘ط ثطثرصا هسٗطٗتٖ زذَ. ستا ضزاضثطذَ ٕضثس٘ب

آى  ٗسافَ هبا ستا ضيضٍ وبهلاً ازفطا إثط زٗىطضٍ ٗيا ٕٗباهعزاضز.  لًجبز ثِ ٗبٖٗاهع ّبىهبظسب

 ازٕفطا وِ ستا ٗيا تطةهغلَ ّبىهبظسب إثط. ثبضس هجْن ووٖ ستا هوىي ّبىهبظسب إثط

ٍ  زُوط شتربا زذَ تَسقِ ضُثبزض ستٖزض تتػو٘وب ًٌساثتَ وِ ثبضٌس ضتِزا ضذت٘بضا زض ا

  .(Hosseini ;2011;p 18)وٌٌس وست زذَ ضغل ضزهَزض  ٕثْتط شًگطٍ  سحسبا

ثب تَجِ ثِ آًچِ گفتِ ضس ٍ اّو٘ت ٍ تبث٘ط هسٗطٗت استقساز ثط هَلفِ  زض ًْبٗت اٌٗىِ،

هبًٖ اٗي پژٍّص ثِ زًجبل اضائِ هسل ّبٕ فولىطز ٍ وبضاٖٗ ٍ اثطثرطٖ هٌبثـ اًسبًٖ ٍ سبظ

 هسٗطٗت استقساز زض هساضس هتَسغِ ضْط ض٘طاظ هٖ ثبضس. 

ثب تَجِ ثِ آًچِ گفتِ ضس هَضَؿ تحم٘ك حبضطاظ زٍ جٌجِ زاضإ اّو٘ت است ، اٍل آًىِ 

اه٘س است ثتَاى ٗه فطضِ٘ لبثل لجَل ث٘ي هَلفِ ّبٕ هسٗطٗت استقساز تسٍٗي وطز وِ اظ 

ًؾطٕ اّو٘ت فطاٍاًٖ زاضز . زٍم اٌٗىِ اه٘س است ثتَاى ثب هسل ًْبٖٗ اضائِ لحبػ ثٌ٘بزٕ ٍ 

ضسُ اهىبى اضائِ ضاّىبضّبٕ هٌبست زض هساضس هتَسغِ ضْط ض٘طاظ زض گبم ًرست ٍ زض گبم 

 ثقسٕ ٍ ثَس٘لِ پژٍّطگطاى ثقسٕ ولِ٘ هساضس وطَض فطاّن آٍضز.

هسل هسٗطٗت استقساز  اضائِثب تَجِ ثِ هجبحث هغطح ضسُ ّسف اغلٖ اٗي پژٍّص،

هٖ ثبضس. ٍ ّسف فطفٖ پژٍّص ضبهل، تق٘ي ضاثغِ ث٘ي  هسٗطاى هساضس هتَسغِ ضْط ض٘طاظ

 هٖ ثبضس. هسٗطاى هساضس هتَسغِ ضْط ض٘طاظهَلفِ ّبٕ اغلٖ هسٗطٗت استقساز زض 

 ثب تَجِ ثِ اّساف هَضز اضبضُ سَالات تحم٘ك ثِ ضطح ظٗط هٖ ثبضس:

  زاضز؟ ٍجَز ٕا ضاثغِ چِ استقساز تٗطٗهس ٖاغل ّٕب هَلفِ ي٘ث

 است؟ وسام طاظ٘ض ضْط هتَسغِ هساضس طاىٗهس استقساز تٗطٗهس ثب هطتجظ هٌبست هسل

ثِ هغبلقِ  "تئَضٕ ٍ فول زض هسٗطٗت استقساز"( زض پژٍّطٖ ثب فٌَاى 2017)1هبوَلن

از زض تبضٗرچِ هطتجظ ثب هسٗطٗت استقساز پطزاذتِ است.ًتبٗج تحم٘ك ًطبى زاز؛ ًمص استقس

ضٌبسبٖٗ استقساز ٍ ثىبضگوبضٕ  ظهٌِ٘ حطفِ إ ٍ تحمك حطفِ إ هَثط است ٍ آهَظش،

 استقساز هٖ تَاًس ثط فولىطز افطاز اثط گصاض ثبضس. 

                                                           
1 . Macolm,Jack. 
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هسٗطٗت استقساز هقلن، الساهبت "( زض پژٍّص ذَز تحت فٌَاى 2017)1ثت ٍ ثطستبن

٘ل ً٘بظ ثِ ٗه ضٍٗىطز ثِ تططٗح ٍ تحل "اه٘س ثرص ٍ زضس ّبٖٗ اظ اٗبلات ه٘سٍستطى

س٘ستوٖ ثطإ هسٗطٗت استقساز هقلوبى پطزاذتِ، ضوي اضاِٗ ٍ ثطضسٖ ٗبفتِ ّبٕ ٗه 

هغبلقِ زضثبضُ س٘ستن ّبٕ هسٗطٗت استقساز هقلن زض ّفت اٗبلات ه٘سٍستطى، ثِ هٌؾَض 

ضٍضي سبذتي ضًٍسّبٕ اٗبلتٖ ٍ هٌغمِ إ زض هَضز س٘ستن ّبٕ هسٗطٗت سطهبِٗ اًسبًٖ زض 

هَظش، پ٘طٌْبزاتٖ ضا ثطإ س٘بست گصاضاى جْت اٗجبز ٗه س٘ستن ًؾبم هٌس ثرص آ

هسٗطٗت استقساز هقلن اضاِٗ هٖ زٌّس. ٗبفتِ ّب ٍ ًتبٗج پژٍّص آى ّب ثسٗي ضطح است: 

ثْجَزّبٕ هستوط ٍ هقٌبزاض زض اثطثرطٖ هقلوبى تٌْب ظهبًٖ حبغل هٖ ضَز وِ س٘بست ّبٕ 

ب ثِ عطٗمٖ ٗىپبضچِ، ّوطاستب ٍ ضاّجطزٕ هَضز تَجِ ول٘سٕ زض سطتبسط پَ٘ستبض ضغلٖ آى ّ

لطاض گ٘طًس.ٍ پ٘ص ثٌٖ٘ ٍ ثطآٍضز زل٘ك فطضِ ٍ تمبضبٕ هقلوبى ثط ثطًبهِ ضٗعٕ ثطإ جصة ٍ 

حفؼ هقلوبى هستقس تبث٘ط گصاض است.اٗبلات ثط چگًَگٖ ً٘ل ثِ اّساف هَضز ًؾط زض ظهٌِ٘ 

ت استقساز پبٗص ٍ ًؾبضت ووٖ و٘ف٘ت هقلوبى ٍ ّوطاستبٖٗ ٍ جبهق٘ت س٘ستن هسٗطٗ

 غَضت هٖ زٌّس.

ًحَُ ضٌبسبٖٗ، تَسقِ، ثىبضگ٘طٕ، ٍ پًَ٘س "( زض پژٍّص ذَز تحت فٌَاى 2017)2ضٍپط

تبث٘ط اجطإ فطاٌٗس هسٗطٗت  "هغبلقِ هَضزٕ ضطوت ازًٍته-استقساز زض سبظهبى ّبٕ جْبًٖ

ٍ ثِ ًتبٗج ظٗط زست  استقساز ضا ثط فولىطز سبظهبًٖ ضطوت ازًٍته هَضز ثطضسٖ لطاض زاز

ٗبفت:ضٌبسبٖٗ وبضوٌبى هستقس اظ عطٗك اجطإ اضظٗبثٖ ّبٕ زل٘ك فولىطز ٍ تطى٘ل ذعاًِ 

استقساز ّب ثب تبث٘ط ثط اًگ٘عش ٍ ضٍحِ٘ وبضوٌبى هستقس، زض ًْبٗت فولىطز سبظهبًٖ ضا ثِ عَض 

ٌَؿ تَسقِ هثجت تحت تبث٘ط لطاض ذَاّس زاز.تَسقِ استقسازّب اظ عطٗك اجطإ ضٍش ّبٕ هت

حطفِ إ ثب افعاٗص تغ٘٘ط هثجت لبثل٘ت ّبٕ ٍ غلاح٘ت ّبٕ ّستِ إ سبظهبى، زض ًْبٗت 

 فولىطز سبظهبًٖ ضا ثِ عَض هثجت تحت تبث٘ط لطاض ذَاّس زاز.

( زض پژٍّص ذَز تحت فٌَاى: اًگ٘عُ ّبٕ هسٗطٗت استقساز ٍ 2016)3تبتَللَ ٍ ّوىبضاى

هغبلقِ اًگ٘عُ ّبٕ هسٗطٗت استقساز ٍ همبٗسِ آى زض ضَُ٘ ّبٕ آى زض ثبظاض ًَؽَْض ثب ّسف 

( ثبظاض تطوِ٘ پطزاذتٌس. هغبلقبت MNEsفطٍضگبُ ّبٕ هحلٖ زض حبل ؽَْض ٍ فطٍضگبُ ّبٕ )

( ٍ هحلٖ زض اًجبم ضَُ٘ ّبٕ پ٘بزُ سبظٕ س٘ستن MNEsًطبى زاز وِ ث٘ي فطٍضگبُ ّبٕ )

                                                           
1.Bhatt, Monica P.,&Behrstock-Sherratt, Ellen 
2. Roper,Katherine. 
3 . Tatoglu,Ekrem.Glaister,Alison J. Demirbag Mehmet. 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090951615300018
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090951615300018
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090951615300018
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ٕ ٍجَز زاضز ٍ اًگ٘عُ ثطإ هسٗطٗت ّب لَٕ تط اظ هسٗطٗت استقساز هٖ ثبضس ٍ تفبٍت هقٌبزاض

 استقساز ٍ الساهبتٖ وِ تَسظ سبظهبى زًجبل هٖ ضَز هحسٍز است. 

( زض پژٍّطٖ تحت فٌَاى: اضبفِ هسٗطٗت استقساز زض وطَض 2016)1ضلاٗي ٍ سبةَاٗ

آلوبى ثب ّسف ثطضسٖ ٍ ٗبفتي ضطٍضت پ٘ىطثٌسٕ هفبّ٘ن هسٗطٗت استقساز پطزاذتٌس.ٗبفتِ ّب 

ل ثط اضبفِ ٍ پ٘ىط ثٌسٕ هسٗطٗت استقساز ٍ زلاٗل آى ٍ ّوچٌ٘ي ووه ثِ تجعِٗ ٍ ضَاّس زا

ٍ تحل٘ل تجطثٖ هسٗطٗت استقساز ٍ اضبفِ آى زض هسٗطٗت هٌبثـ اًسبًٖ زض وطَضآلوبى ضا 

ًطبى هٖ زّس.زض ًْبٗت ٗبفتِ ّبٕ پژٍّص ًطبى زاز وِ زض ثطذٖ  هَاضز ثِ ضطٍضت 

ثطذٖ ثِ ًوبز اسغَضُ ٕ ثَزى هسٗطٗت استقساز زض التػبزٕ ثَزى هسٗطٗت استقساز ٍ زض 

 آلوبى اضبضُ ٍ اجطا هٖ ضَز.

(، زض پژٍّطٖ تحت فٌَاى: هسٗطٗت استقساز؛ ثطإ چِ، چگًَِ ٍ چِ 2016)2تًَ٘سي

ذَثٖ زاضز؟ پ٘بهسّبٕ فلوٖ اٗي پژٍّص، ثب هغبلقِ اٍل٘ي گبم زض گطَزى جقجِ س٘بُ زض 

ت وِ سئَالات ثسٍى جَاثٖ زض فطآٌٗس هسٗطٗت هسٗطٗت استقساز زض ًؾط گطفتِ ضسُ اس

استقساز زض آى ثبلٖ هٖ هبًس ٍ آگبّٖ اظ فَاهل هَثط ثط اٗي فطآٌٗس هسٗطٗت استقساز زض 

استطاتژٕ ضٍٗىطزّبٕ هَثط هسٗطٗت استقساز هٖ تَاًس ثِ پعضىبى ثطإ سبذت ٗه ضٍٗىطز 

 هَثط هَضز استفبزُ لطاض گ٘طز.

ّطٖ تحت فٌَاى: جستجَ ثطإ غلاح٘ت جْبًٖ اظ هٌبثـ (زض پژ2016ٍ) 3ٍاٗي ٍ ثَضزَٗ

اًسبًٖ ث٘ي الولٖ ثب ضٍٗىطز هسٗطٗت استقساز ثب ّسف ضطح تىبهل غلاح٘ت جْبًٖ اٗي 

( زض TM( ٍ هسٗطٗت استقساز)IHRMهَضَؿ زض ظهٌِ٘ هسٗطٗت هٌبثـ اًسبًٖ ث٘ي الوللٖ)

طإ ضس٘سى ثِ چطن اًساظ ثب هجلِ تجبضت جْبًٖ هٌتطط ًوَزًس. ًتبٗج پژٍّص ًطبى زاز وِ ث

تن ّبٕ ول٘سٕ زض استطاتژٕ تجبضت جْبًٖ ٍ ضًٍس وست ٍ وبض وِ ثب تبذ٘ط ٍاگطا هَاجِ است 

ضا ثب ؽَْض وست ٍ وبض ٍ استطاتژٕ ٍ ضًٍسّبٕ اجتوبفٖ ًَؽَْض ٍ چبلص ثطاًگ٘ع زض ظهٌِ٘ 

وللٖ ثِ ّبٕ تحم٘مبت آٌٗسُ هسٗطٗت استقساز جْبًٖ ٍ هسٗطٗت هٌبثـ اًسبًٖ ث٘ي ال

 جستجَٕ اٗي غلاح٘ت ّب زست ٗبفت.

 "تبث٘ط هسٗطٗت استقساز ثط فولىطز سبظهبًٖ ثبًىْبٕ ً٘جطِٗ"( ثِ ثطضس2015ٖ)4ًبگَظٕ

پطزاذتِ است.تحم٘ك هَضز ًؾط زازُ ّبٕ ثبًَِٗ ضا استفبزُ وطز زض حبل٘ىِ آلفبٕ وطًٍجبخ 

استفبزُ اظ ضگطسَ٘ى ذغٖ ثِ /.  ثَزُ است .ثقلاٍُ اٗي تحم٘ك  ثب 7ثطإ تحل٘ل زازُ ّب ، 

                                                           
1 . Ewerlin, Denise .Süß ,Stefan. 
2. Thunnissen.Marian. 
3 . Wayne F.Cascio&John W.Boudreau. 
4 . Ngozi.G. 

http://www.emeraldinsight.com/author/Ewerlin%2C+Denise
http://www.emeraldinsight.com/author/S%C3%BC%C3%9F%2C+Stefan
http://www.emeraldinsight.com/author/Thunnissen%2C+Marian
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090951615000814
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090951615000814
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تحل٘ل زازُ ّب پطزاذتِ است.اٗي تحم٘ك ًطبى زاز وِ هسٗطٗت استقساز ٍ ه٘بًگ٘ي سبلْبٕ 

آهَظضٖ ثِ وبضوٌبى ثِ عطظ چطوگ٘طٕ فولىطزّبٕ ثبًىٖ ضا زض ً٘جطِٗ ثْجَز زازُ است . ثب 

طزّبٕ ٍجَز اٗي ، اٗي تحم٘ك ًطبى زاز وِ آهَظش وبض ّ٘چ تبث٘ط چطوگ٘طٕ ثط فولى

ثبًىْبٕ ً٘جطِٗ ًساضز. ثقلاٍُ تحم٘ك فَق ًطبى زاز وِ هسٗطٗت استقساز ٗه تبث٘ط چطن گ٘ط 

 ثط فولىطزّبٕ ثبًىْبٕ ً٘جطِٗ زاضز.

 استقسازّبٕ ٍ هسٗطٗت اًسبًٖ (زض همبلِ تحم٘مبتٖ ذَز ثب فٌَاى سطهب2014ِٗ)1ًَاى

پطٍضش  ٍ آهَظش ًطگبّٖزٗسگبُ زا ٍ غٌقت فوَهٖ، س٘بست: ث٘وِ ثبظاض زض هسبئل زضذطبى

ثِ چگًَگٖ  حفؼ جبشثِ غتقت ث٘وِ ٍ جصة سطهبِٗ تَسظ آى  زض اثط تحت اثط لطاض گطفتي 

. ذبظ پطزاذتِ ثبظاض ٍ التػبزٕ اجتوبفٖ، ضٌبذتٖ، جوق٘ت فَاهل ّبٕ چَى تطو٘تچبلص

 تَغِ٘ پطٍضش، ٍ ٍآهَظش زاًطگبُ زض ٍ ثطسٖ اٗي غٌقت ذطز ٍ ولاى اسبس تحم٘مبت ثط

 هحلٖ ّبٕ زاًطىسُ ٍ ّب زاًطگبُ فوَهٖ ذَز ضاثب ضٍاثظ ّبٕ فقبل٘ت ث٘طتط ث٘وِ ّب :ضس

ثْتط  حفؼ ٍ آهَظش استقساز، استرسام تطٗي ثطًبهِ فوسُ فٌَاى ثِ ضا ضضتِ اٗي پصٗطش ثطإ

 هبلٖ ثىبض گ٘طًس. ذسهبت ثرص ٍ وطَض سطاسط زض ثطإ استقساز آهبزگٖ ٍ

تبث٘ط هسٗطٗت استقساز زض افعاٗص افتجبض " ( زض پژٍّطٖ ثِ ثطضس2014ٖ) 2غبلح

پطزاذتِ است.اٗي پژٍّص ثِ  "هغبلقِ تجطثٖ زض ضطوت ّبٕ هربثطاتٖ اضزى :سبظهبًٖ

ثطضسٖ اثط هسٗطٗت استقساز ثط ثْجَز افتجبض ٗه سبظهبى اظ عطٗك ثطضسٖ ضاثغِ ث٘ي 

٘طّبٕ افتجبض ) هتغ٘طّبٕ هسٗطٗت استقساز )وطف ، الْبم ثرص ثَزى ، تغ٘٘ط ٗبفتي ( ٍ هتغ

ذَز افعاٗص ، ذَز تبٗ٘س، تٌبٍة تقبهل ( هٖ پطزاظز . ثرص اٍل اٗي پژٍّص هقطفٖ اّو٘ت 

ثطضسٖ ازث٘بت هسٗطٗت استقساز ٍ ضْطت ٍ ًمص آًْب زض ثطذَز ثب  ثبظاض ضلبثتٖ است  ٍ ثقس 

طبى ثِ هقطفٖ هتغ٘طّب ٍ تئَضٕ ّب ٍ پس اظ آى ًتبٗج ًْبٖٗ اضائِ ضسُ است.ًتبٗج پژٍّص ً

زازُ است هسٗطٗت استقساز زض افعاٗص افتجبض سبظهبًٖ ضطوتْبٕ هَضز ثطضسٖ تبث٘ط هثجت ٍ 

 ثبلاٖٗ زاضتِ است.

اثط هسٗطٗت استقساز زض هَفم٘ت "(زض پژٍّطٖ ثِ ثطضس2016ٖهَٗسٕ ٍ ٍاسمٖ)

پطزاذتِ اًس.اهطٍظُ سبظهبى ّب ثِ ذَثٖ هتَجِ ضسُ اًس وِ ثِ هٌؾَض هَفم٘ت زض  "سبظهبًٖ

لتػبز پ٘چ٘سُ جْبًٖ ٍ ثبلٖ هبًسى زض ٗه هح٘ظ وست ٍ وبض ضلبثتٖ آًْب ً٘بظ ثِ ٗه ا

ثْتطٗي استقساز زاضًس . تلاش ّبٕ سبظهبى زض هَفم٘ت زض هح٘ظ وست ٍ وبض ثِ عَض 

هستم٘ن ثِ استرسام ، تَسقِ ، ٍ حفؼ استقساز هطتجظ است . ضَاّسپژٍّطٖ ثِ ٍٗژُ زض 

                                                           
1 .W. Jean Kwon 
2 . Ahmad Ali Salih. 
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وللٖ اٗي هَضَؿ ضا تبٗ٘س هٖ وٌس . هغبلقبت ًطبى تحم٘مبت  جْبًٖ ٍ ضطوت ّبٕ ث٘ي ال

زازُ اًس وِ ٍلتٖ سبظهبى ثِ سطهبِٗ استقساز ّب تَجِ ًوَزُ است زض آهسش افعاٗص ٗبفتِ 

است . سطفت افعاٗص هبلٖ اٗي سبظهبى ثستگٖ ثِ و٘ف٘ت استفبزُ اظ استقسازّبٕ ذَز زاضز . 

ث٘ط هثجت ثط فولىطز هَفم٘ت سبظهبى ثِ فٌَاى ٗه ًت٘جِ هٖ تَاى گفت وِ استقسازّب ، تب

 زاضًس .

 هسٗطٗت ث٘ي ضاثغِ تحل٘ل ٍ پژٍّطٖ ثِ تجعِٗ (زضٗه همبل2015ِ) 1الْٖ ًژاز ٍ غلاهٖ

 ٍ وَزوبى فىطٕ پطٍضش ه٘بى وبضوٌبى وبًَى زض ٍفبزاضٕ ٍ ضغلٖ ضضبٗت ٍ استقساز

 ًَؿ اظ تحم٘كپطزاذتٌس.  فبضس ٍ اغفْبى ثَٗطاحوس، ٍ وْگ٘لَِٗ زض وبضوٌبى ًَجَاًبى

 ًَجَاًبى ٍ وَزوبى فىطٕ پطٍضش وبًَى پژٍّص وبضوٌبى آهبضٕ جبهقِ ٍ تَغ٘فٖ پ٘وبٗطٖ

 فىطٕ پطٍضش وبًَى ه٘بى وبضوٌبى زض سَال 29 ثب پطسطٌبهِ. ثَز ثَٗطاحوس ٍ وْگ٘لَِٗ زض

 ثَز وِ  ًفط 392 ضبهل آهبضٕ جبهقِ. ضس تَظٗـ ثَٗطاحوس ٍ وْگ٘لَِٗ زض ًَجَاًبى ٍ وَزوبى

. ثطإ سٌجص پبٗبٖٗ پطسطٌبهِ اظ ضس تَظٗـ ًفط 189 ه٘بى هَضگبى زض جسٍل ثِ تَجِ ثب

 . استفبزُ ضس 864/0ضٍش آلفبٕ وطًٍجبخ 

ثب ّسف ضٌبسبٖٗ  " ّب هسٗطٗت استقساز زض زاًطگبُ"( پژٍّطٖ ثب فٌَاى 2014) 2ضٗچَ٘

جبهقِ  ّب اًجبم زاز. بُآه٘ع زض ضاثغِ ثب هسٗطٗت استقساز زضٍى زاًطگ هجوَفِ الساهبت هَفم٘ت

ّبٕ هسٗطٗت  ٍ هسئَل٘ي ثطًبهِ آهبضٕ اٗي پژٍّص ضبهل ضؤسب، هسٗطاى اضضس هٌبثـ اًسبًٖ

زّس وِ هسٗطٗت استقساز  ثبضس. ًتبٗج تحم٘ك ًطبى هٖ استقساز زض ّفت زاًطگبُ ًَ٘ظلٌس هٖ

ثطإ  وِ ًتبٗج هغلَثٖ ضَز ضوي اٗي ّب هٖ هَجت اضتمبٕ سغح و٘فٖ ذسهبت زض زاًطگبُ

ّبٕ استطاتژٗه سبظهبى زاضز؛ لاظم است هسٗطاى اضضس ثط تَسقِ ٍ ثْجَز  هَفم٘ت ثطًبهِ

ّبٕ فقلٖ ٍ آتٖ آهبزگٖ زاضتِ ثبضٌس؛ ثط حفؼ  هستوط توطوع ٍ ثطإ همبثلِ ثب چبلص

ّبٕ ثبلا ٍ ً٘ع حوبٗت اظ هجطٗبى هسٗطٗت استقساز تأو٘س  استقسازّب ٗقٌٖ افطاز ثب لبثل٘ت

ّبٕ هسٗطٗت استقسازّب؛  زض ًْبٗت پبٗساضٕ ٍ ثجبت زض حوبٗت اظ ثطًبهِ زاضتِ ثبضٌس؛

ٍ  ّبٕ تَسقِ استقسازّب، زضٗبفت ثبظذَض و٘فٖ ضٌبسبٖٗ ً٘بظّبٕ افطاز، تسْ٘ل ثطًبهِ

 سبظٕ س٘ستن هسٗطٗت استقساز اظ فَاهل هْن اثطگصاض است. ثَهٖ

 ثب ستقسازا هسٗطٗت ث٘ي ضاثغِ ثطضسٖ" ثِ پژٍّطٖ زض(1394)آَّٖٗ هج٘سٕ

 پطزاذتِ"تْطاى ضْط هتَسغِ زٍم زٍضُ هساضس هسٗطاى فولىطز ٍ ضٍاًطٌبذتٖ تَاًوٌسسبظٕ

 ضبهل حبضط پژٍّص زض آهبضٕ جبهقِ. است ّوجستگٖ ًَؿ اظ تَغ٘فٖ تحم٘ك ضٍش.است

                                                           
1 . Zeinab Elahinejad and Abdolkhalegh Gholami 
2 . Richie, T.M. 
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 تقساز آهبض آذطٗي اسبس ثط وِ. ثبضس هٖ تْطاى ضْط هتَسغِ زٍم زٍضُ هساضس هسٗطاى ولِ٘

 اظ استفبزُ ثب  ًفط 100 حجن ثِ إ ًوًَِ پژٍّص آهبضٕ جبهقِ اظ. ثبضس هٖ ًفط 1121 آًْب

 وِ زاز ًطبى پژٍّص ّبٕ ٗبفتِ. ضس اًتربة إ هطحلِ چٌس إ ذَضِ گ٘طٕ ًوًَِ ضٍش

 -استقساز تَسقِ ٍ استقساز ًگْساضت استقساز، جصة اثقبز اظ ٗه ّط ٍ استقساز هسٗطٗت ث٘ي

 هقٌٖ ضاثغِ تْطاى ضْط هتَسغِ زٍم زٍضُ هسٗطاى لىطزفو ٍ ضٍاًطٌبذتٖ تَاًوٌسسبظٕ ثب

 استقساز، ًگْساضت ٍ تَسقِ جصة، ثقس سِ وِ زاز ًطبى ّوچٌ٘ي ًتبٗج. ٍجَززاضز زاضٕ

 تْطاى ضْط هتَسغِ زٍضّسٍم هسٗطاى ضٍاًطٌبذتٖ تَاًوٌسسبظٕ ٍ فولىطز ثٌٖ٘ پ٘ص تَاًبٖٗ

 .زاضًس ضا
 زض هسٗطاى ًمص ٍ استقساز هسٗطٗت بًگبىًط ضٌبسبٖٗ "ثِ پژٍّطٖ زض( 1393)ه٘طظاپَض

 ثرص ًتبٗج.است پطزاذتِ "ضْطٗبض هساضس زض استقساز فطٌّگ اٗجبز ٍ پطٍضش ضٌبسبٖٗ،

 ٍٗژگٖ اظ ثطذَضزاضٕ لحبػ ثِ ضْطٗبض ضْطستبى اثتساٖٗ هساضس هقلوبى:  وِ زاز ًطبى ووٖ

 هقلوبى ضٌبسبٖٗ ٕضاّىبضّب هساضس اٗي هسٗطاى. زاضًس هٌبسجٖ ٍضق٘ت هستقس هقلوبى ّبٕ

 افوبل هساضس اٗي زض استقساز پطٍضش ضاّىبضّبٕ. ثطًس هٖ وبض ثِ هغلَثٖ حس زض ضا هستقس

 اًس. وطزُ اٗفب ضا ظٗبزٕ ًمص هقلوبى استقساز پطٍضش زض هساضس اٗي هسٗطاى ٍ ضسُ

ثب تَجِ ثِ پ٘طٌِ٘ تجطثٖ اضائِ ضسُ ٍ ازث٘بت هغطح ضسُ زض فػل زٍم ذلاغِ ٗبفتِ ّبٕ 

ص زض جسٍل ظٗط اضائِ ضسُ است.زض ضوي ثب تَجِ ثِ ًتبٗج تجطثٖ اضائِ ضسُ هسل پژٍّ

 هفَْهٖ اٍلِ٘ ً٘ع پ٘طٍ ّو٘ي جسٍل اضائِ ضسُ است.

 

 
 هسل هفَْهٖ اٍلِ٘)ثطگطفتِ اظ پ٘طٌِ٘ تجطثٖ پژٍّص( (1ًوَدار ضوارُ 
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 رٍش پژٍّص
ظ ًَؿ تحم٘مبت تَغ٘فٖ اٗي پژٍّص اظ ًؾط ّسف وبضثطزٕ ٍ اظ ًؾط ضَُ٘ گطزآٍضٕ زازُ ّب ا

آٗس.تَغ٘فٖ اظ اٗي ثبثت وِ ثسٍى ّ٘چ زذل ٍ تػطفٖ ثِ ضطح ٍ  اظ ًَؿ پ٘وبٗطٖ ثِ ضوبض هٖ

تَغ٘ف ٍضق٘ت هتغ٘ط هَضز پژٍّص هٖ پطزاظز ٍ پ٘وبٗطٖ اظ اٗي ثبٗت وِ زض اٗي پژٍّص اظ 

ُ پطسطٌبهِ هحمك سبذتِ)وِ زض ثرص اثعاض ثػَضت هجسَط تَض٘ح زازُ ضسُ(استفبزُ ضس

است.جبهقِ اهبضٕ اٗي پژٍّص ضبهل ولِ٘ هسٗطاى ٍ هقبًٍ٘ي هساضس هتَسغِ ضْط ض٘طاظ 

هسضسِ زض چْبض هٌغمِ ضا ضبهل هٖ ضَز وِ زض هجوَؿ  188هٖ ثبضٌس وِ زض هجوَؿ ضبهل 

ًفط هسٗط ٍ هقبًٍ٘ي ضا زض ثط هٖ گ٘طز. جْت اضائِ هسل ًْبٖٗ پژٍّص ثب تَجِ ثِ  1110تقساز 

ًفط ضسًس وِ ثب  290ژٍّص حجن ًوًَِ اظ عطٗك جسٍل هَضگبى ضبهل حجن جبهقِ هَضز پ

تَجِ فسم گستطزگٖ جبهقِ هَضز پژٍّص اظ عطٗك ضٍش ًوًَِ گ٘طٕ تػبزفٖ سبزُ)ثب زض 

ًؾط گطفتي اٗي ًىتِ وِ ثطإ ّط هسضسِ حسالل ٗه ًفط هسٗط ٗب هقبٍى ثِ فٌَاى ًوًَِ 

ضسُ است.زض اٗي پژٍّص اظ پطسطٌبهِ  اذت٘بض ضَز( السام ثِ اًتربة ًوًَِ هَضز پژٍّص

گَِٗ إ استفبزُ ضسُ است.ضٍاٖٗ اثعاض پژٍّص ثب تَجِ ثِ استفبزُ اظ  39هحمك سبذتِ 

ٕ اظ سٗ٘تإٔ آظهَى تحل٘ل فبهلٖ اوتطبفٖ ٍ ط٘ثىبضگپطسطٌبهِ هحمك سبذتِ ٍ ثب تَجِ ثِ 

٘ل فبهلٖ اوتطبفٖ ثبضس:تحل ٍالـ ضسُ وِ ثِ ضطح ظٗط هٖ سٗ٘تإٔ هَضز ا سبظُعطٗك ضٍاٖٗ 

ضَز، ًتبٗج زٍ آظهَى وِ زض جسٍل ظٗط هطبّسُ هٖ گًَِ ّوبىپطسطٌبهِ هسٗطٗت استقساز:

KMO ُّبٕ تحم٘ك ثس٘بض هٌبست ثَزُ است. ظٗطا ٍ ثبضتلت ثطإ اًجبم تحل٘ل فبهلٖ ثطإ زاز

ثطإ اٗي ضبذع، وفبٗت ًوًَِ ضا  7/0. است. همبزٗط ثبلإ 805/0ثطاثط ثب  KMOضبذعهمساض 

زّس. آظهَى ثبضتلت ً٘ع ّوجستگٖ ثبلإ ث٘ي هتغ٘طّب ثِ وبض ثطزى تحل٘ل فبهلٖ ًطبى هٖ

زّس. هٌبست ثَزى اٗي ضٍش ضا ًطبى هٖ جِ٘زضًت)غ٘ط ٍاحس ثَزى هبتطٗس ّوجستگٖ( ٍ 

ّب اظ تٌبست تَاى گفت زازُاست. ثٌبثطاٗي هٖ 000/0زاضٕ اٗي آظهَى ه٘عاى سغح هقٌٖ

 جْت آظهَى تحل٘ل فبهل ثطذَضزاضًس.هَضز لجَلٖ ثطإ 

 

 گ٘طٕ ثطإ پطسطٌبهِ هسٗطٗت استقسازضطٗت وفبٗت ًوًَِ (1جدٍل ضوارُ 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .768 

Bartlett's 

Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 8316.0901 

df 741 

Sig. .000 
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ّب، اظ اضظش ٍٗژُ ووه گطفتِ ضسُ است. اضظش ٍٗژُ، زض اٗي تحل٘ل ثطإ گعٌٗص تقساز فبهل

ضَز. ثط هجٌبٕ اٗي هق٘بض، ّب است وِ تَسظ فَاهل استرطاج هٖ همساض ٍاضٗبًس اظ ول آظهَى

ثبضس. ّوبًگًَِ وِ زض جسٍل ظٗط حسالل اضظش ٍٗژُ جْت اًتربة فبهل، ثعضگتط اظ ٗه هٖ

فبهل ث٘طتط اظ  5گ٘طٕ ضسُ زض پطسطٌبهِ، اضظش ٍٗژُ سإال اًساظُ 39ضَز اظ هٖهلاحؾِ 

فبهل  5 1ٗه است، اظ اٗي ضٍ، زضهجوَؿ ثب استفبزُ اظ چطذص هتقبهس اظ ًَؿ ٍضٗوبوس

ٍ  2.001ٍ فبهل سَم  3.091ٍ فبهل زٍم  4.210استرطاج ضسُ است. اضظش ٍٗژُ فبهل اٍل 

 5هٖ ثبضس.زض ًْبٗت اٗي  1.281ضظش ٍٗژُ فبهل پٌجن ٍ زض ًْبٗت ا 1.924فبهل چْبضم 

 وٌٌس.زضغس اظ ٍاضٗبًس هسٗطٗت استقساز ضا تج٘٘ي هٖ 847/66فبهل ثط ضٍٕ ّن 
 

 اضظش ٍٗژُ فبهل ّب (2جدٍل ضوارُ 

 ارسش ٍيژُ ّاعاهل
درصد ٍارياًس تثييي 

 ضدُ

تجوعي درصد 

 ٍارياًس تثييي ضدُ

1 4.210 21.384 21.384 

2 3.091 18.541 39.925 
3 2.001 11.207 51.132 

4 1.924 8.627 59.759 

5 1.281 7.088 66.847 

 

 هاتزيس چزخص يافتِ عَاهل پزسطٌاهِ هديزيت استعداد

إ(  پس اظ اذص ٍ تأٗ٘س ضٍاٖٗ اثعاض)ثِ ضَُ٘ ضٍاٖٗ سبظُ جْت تأٗ٘س پبٗبٖٗ اثعاض پژٍّص،

جبهقِ هَضز پژٍّص لطاض گطفت ٍ زضًْبٗت ًفط اظ افضب  30پطسطٌبهِ احػبء ضسُ زض اذت٘بض 

ثبضس( ً٘ع اظ عطٗك  ّبٕ هطثَط ثِ پبٗبٖٗ ثِ پَ٘ست ضسبلِ هٖ پبٗبٖٗ پطسطٌبهِ)ولِ٘ ذطٍجٖ

 ( ثِ تأٗ٘س ضس٘سُ است.3ضٍش آلفبٕ وطًٍجبخ )ثب تَجِ ثِ جسٍل ضوبضُ 

 

 پبٗبٖٗ اظ عطٗك ضٍش آلفبٕ وطًٍجبخ (3جدٍل ضوارُ 

 آلفبٕ وطًٍجبخ هَلفِ ضزٗف

 0.925 جصة استقساز 1

                                                           
1 . Varimax 



 

 
 

737 

 

 ارائِ هدل هديزيت استعداد هديزاى هدارس هتَسطِ ضْز ضيزاس

 

 0.857 اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز 2

 0.889 تَسقِ ٍ آهَظش استقساز 3

 0.827 حفؼ استقساز 4

 0.829 اضتمبء استقساز 5

 

 تيي هَلفِ ّای اصلي هديزيت استعداد چِ راتطِ ای ٍجَد دارد؟

سل تسٍٗي ّب ثِ هسل( ثسٗي هٌؾَض است وِ هطرع ضَز، ه ثطضسٖ ثطاظش هسل )ثطاظش زازُ

ضسُ ثطهجٌبٕ چْبضچَة ًؾطٕ ٍ پ٘طٌ٘ٔ تجطثٖ تب چِ اًساظُ ثب ٍالق٘ت اًغجبق زاضز ٍ 

وٌٌسٓ هسلٖ است وِ ثِ لحبػ ًؾطٕ تسٍٗي ضسُ  ّبٕ گطزآٍضٕ ضسُ تب چِ حس حوبٗت زازُ

ِ٘ ول زّس، ًتبٗج حبغل اظ اجطإ آظهَى هسل اًساظُ گ٘طٕ هغبثك ًوَزاض ظٗط ًطبى هٖاست 

سل زض سغح هغلَة ٍ لبثل لجَلٖ لطاض زاضًس. همساض جصض ثطآٍضز ٍاضٗبًس ذغبٕ پبضاهتطّبٕ ه

ٍ ضبذع ً٘ىَٖٗ ثطاظش  (GFI)ٍ ضبذع ً٘ىَٖٗ ثطاظش  0.08ووتط اظ  (RMSEA)تمطٗت 

ّبٕ  آٍضٕ زازُ ضوي ًتبٗج حبغل اظ جوـ زض ث٘طتط ّستٌس. 0.9اظ  (AGFI)تقسٗل ٗبفتِ 

ّبٕ حفؼ  هإلفِ تطٗي سغح ّوجستگٖ ث٘يزّس ثبلا پژٍّص ٍ هسل ذطٍجٖ ًطبى هٖ

ٍ زض جبٗگبُ زٍم ّوجستگٖ ث٘ي جصة  0.91استقساز ٍ اضتمبء استقساز ثب ضطٗت ّوجستگٖ 

ٍ جبٗگبُ سَم ّوجستگٖ ث٘ي تَسقِ ٍ  0.89استقساز ٍ اضتمبء استقساز ثب ضطٗت ّوجستگٖ 

ضم ً٘ع ٍ زض جبٗگبُ چْب 0.83آهَظش استقساز ٍ حفؼ استقساز ثب ضطٗت ّوجستگٖ 

هٖ  0.81ّوجستگٖ ث٘ي جصة استقساز ٍ اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز ثب ضطٗت ّوجستگٖ 

ّوجستگٖ ث٘ي ظٗط هَلفِ ّب ثب هَلفِ ّبٕ اغلٖ ذَز ً٘ع ًطبى هٖ زّس ثبلاتطٗي ثبضس. 

 0.81ضطٗت ّوجستگٖ ظٗط هَلفِ ّبٕ جصة استقساز ثب ظٗط هَلفِ وبضهٌس ٗبثٖ ثب ّوجستگٖ 

هٖ ثبضس. ّوجستگٖ ظٗط هَلفِ ّبٕ اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز ثب ظٗط هَلفِ هسٗطٗت فولىطز ثب 

ّوجستگٖ ظٗط هَلفِ ّبٕ تَسقِ ٍ آهَظش استقساز ثب ظٗط هَلفِ  هٖ ثبضس. 0.71ّوجستگٖ 

هٖ ثبضس. ّوجستگٖ ظٗط هَلفِ ّبٕ حفؼ استقساز ثب ظٗط  0.86تَسقِ ٍ آهَظش ثب ّوجستگٖ 

هٖ ثبضس. ّوجستگٖ ظٗط هَلفِ ّبٕ اضتمبء استقساز  0.89هَلفِ ججطاى ذسهبت ثب ّوجستگٖ 

 هٖ ثبضس. 0.72ثب ظٗط هَلفِ اضتمبء فطزٕ ثب ّوجستگٖ 
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 هسل ًْبٖٗ ّوجستگٖ ث٘ي هَلفِ ّبٕ هَضز ثطضسٖ (2ًوَدار ضوارُ 

 

 

 فلائن اذتػبضٕ هسل (4جدٍل ضوارُ 

A 
جذب 

 استعداد

A1  
 الٖ 

A11 

D 
حفظ 

 استعداد

D26 
 الٖ  

D32 

B 

ارسياتي ٍ 

کطف 

 استعداد

B12  
 الٖ 

B17 

E 
ارتقاء 

 استعداد

E33 
 الٖ 
 E39 

C 

تَسعِ ٍ 

آهَسش 

 اداستعد

C18 
 الٖ

 C25 

 

 

هدل هٌاسة هزتثط تا هديزيت استعداد هديزاى هدارس هتَسطِ ضْز ضيزاس کدام 

 است؟
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 هسل ًْبٖٗ سبذتبضٕ زض حبلت استبًساضز(3ًوَدار ضوارُ 

 

ًتبٗج حبغل اظ اجطإ آظهَى سبذتبضٕ ٍ هسل ًْبٖٗ هسٗطٗت استقساز زض هساضس ضْط ض٘طاظ 

س٘ط هطثَط ثِ هَلفِ جصة استقساز زاضإ ثبلاتطٗي ضطٗت ًطبى هٖ زّس زض هجوَؿ ضطاٗت ه

هس٘ط ٍ زض جبٗگبُ زٍم هَلفِ اضتمبء استقساز ٍ زض جبٗگبُ سَم اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز ٍ زض 

 جبٗگبُ چْبضم ً٘ع هَلفِ حفؼ استقساز ٍ زض ًْبٗت زض جبٗگبُ پٌجن هَلفِ آهَظش لطاض زاضز.

 

 
 استبًساضز زض حبلت غ٘طهسل ًْبٖٗ سبذتبضٕ (4ًوَدار ضوارُ 
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ًتبٗج حبغل اظ آظهَى سبذتبضٕ زض حبلت استبًساضز ٍ غ٘ط استبًساضز ًطبى هٖ زّس ثبضّبٕ 

لطاض زاضتِ ٍ ثب تَجِ ثِ ضبذػْبٕ ثطاظش هسل هٖ تَاى  0.3فبهلٖ توبم هس٘طّب ثبلتط اظ 

 س.چٌ٘ي ًت٘جِ گ٘طٕ وطز،هسل ًْبٖٗ هسٗطٗت استقساز اضائِ ضسُ هَضز تبٗ٘س هٖ ثبض

 

 تحل٘ل سبذتبضٕ هَلفِ ّب tآهبضُ  (5 جدٍل

 ًتيجِ t-value تار عاهلي پژٍّص ّای هتغيز

 تاييد هسيز 11751 0779 جصة استقساز

 تاييد هسيز 9788 0775 اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز

 تاييد هسيز 6794 0763 تَسقِ ٍ آهَظش استقساز

 تاييد هسيز 9731 0771 حفؼ استقساز

 تاييد هسيز 10769 0777 قسازاضتمبء است

 

 

 ًيکَئي تزاسش هدل

ثسست  79/1زٍ ثٌْجبض ً٘ع -زٌّس. همساض ذٖ ّبٕ ثطاظش همبزٗط هغلَثٖ ضا ًطبى هٖ ضبذع

لطاض زاضز. ثٌبثطاٗي هسل سبذتبضٕ اظ ثطاظش هغلَثٖ  3تب  1آهسُ است وِ زض ثبظُ هَضز لجَل 

ثسست آهسُ  0001/0ثطاثط  RMSEAثطذَضزاض است. ّوچٌ٘ي اظ آًجب وِ ضبذع ثطاظش 

وَچىتط است، هسل اظ ثطاظًسگٖ ذَثٖ ثطذَضزاض است. سبٗط  08/0است وِ اظ همساض 

 اًس. ّبٕ ً٘ىَئٖ ثطاظش ً٘ع زض ثبظُ هَضز لجَل لطاض گطفتِ ضبذع

 

 ّبٕ ً٘ىَئٖ ثطاظش هسل سبذتبضٕ فطضِ٘ اغلٖ تحم٘ك ضبذع(6ضوارُ جدٍل 

ضاخص 

 تزاسًدگي
χ2/df RMSEA GFI AGFI NFI NNFI IFI 

هقاديز قاتل 

 قثَل
<2 <0.1 >0.9 >0.9 >0.9 >0.9 0 - 1 

هقاديز هحاسثِ 

 ضدُ
1.79 0.001 0.93 0.95 0.97 0.91 0.92 
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 تحث ٍ ًتيجِ گيزی
 اضائِ ثِ همبلِ اٗي زض زضهجوَؿ ، استقساز تٗطٗهس ٌِ٘ظه زض ضسُ اضائِ حبت٘تَض ثِ تَجِ

 تحمك ثطإ. است ضسُ  پطزاذتِ طاظ٘ض ضْط هتَسغِ ضسهسا زض استقساز تٗطٗهس ثطإ هسلٖ

ثرص همسهِ هسبلِ اسبسٖ پژٍّص،اّو٘ت اجطإ  زض ًرست پژٍّص اٗي اغلٖ ّسف

پژٍّص ٍ اّساف تحم٘ك اضائِ ضسُ است.ثب تَجِ ثِ ثىبضگ٘طٕ آظهَى ّبٕ هقبزلات سبذتبضٕ 

ح ٍ زض ًْبٗت ٗبفتِ هسل هفَْهٖ اٍلِ٘ احػبء ٍ اضائِ ضسُ است.زض ازاهِ ضٍش پژٍّص هغط

ّبٕ حبغل اظ اجطإ پژٍّص اضائِ ٍ ثحث ٍ تفس٘ط هطتجظ ثب آى فطضِ ضسُ است.زض اٗي 

 ثرص ً٘ع ثحث ٍ تفس٘ط هطتجظ ثب ٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك اضائِ ضسُ است.

ِ٘ پبضاهتطّبٕ هسل زض سغح ول زّس، ًتبٗج حبغل اظ اجطإ آظهَى هسل اًساظُ گ٘طٕ ًطبى هٖ

ووتط  (RMSEA)لطاض زاضًس. همساض جصض ثطآٍضز ٍاضٗبًس ذغبٕ تمطٗت هغلَة ٍ لبثل لجَلٖ 

اظ  (AGFI)ٍ ضبذع ً٘ىَٖٗ ثطاظش تقسٗل ٗبفتِ  (GFI)ٍ ضبذع ً٘ىَٖٗ ثطاظش  0.08اظ 

ّبٕ پژٍّص ٍ هسل ذطٍجٖ  آٍضٕ زازُ ضوي ًتبٗج حبغل اظ جوـ زض ث٘طتط ّستٌس. 0.9

ٕ حفؼ استقساز ٍ اضتمبء استقساز ثب ّب هإلفِ زّس ثبلاتطٗي سغح ّوجستگٖ ث٘ي ًطبى هٖ

ٍ زض جبٗگبُ زٍم ّوجستگٖ ث٘ي جصة استقساز ٍ اضتمبء استقساز ثب  0.91ضطٗت ّوجستگٖ 

ٍ جبٗگبُ سَم ّوجستگٖ ث٘ي تَسقِ ٍ آهَظش استقساز ٍ حفؼ  0.89ضطٗت ّوجستگٖ 

 هٖ ثبضس. 0.83استقساز ثب ضطٗت ّوجستگٖ 

هسل ًْبٖٗ هسٗطٗت استقساز زض هساضس ضْط ض٘طاظ  ٕ آظهَى سبذتبضٕ ًٍتبٗج حبغل اظ اجطا

ًطبى هٖ زّس زض هجوَؿ ضطاٗت هس٘ط هطثَط ثِ هَلفِ جصة استقساز زاضإ ثبلاتطٗي ضطٗت 

هس٘ط ٍ زض جبٗگبُ زٍم هَلفِ اضتمبء استقساز ٍ زض جبٗگبُ سَم اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز ٍ زض 

بٗج حبغل اظ آظهَى سبذتبضٕ زض حبلت ًتجبٗگبُ چْبضم ً٘ع هَلفِ حفؼ استقساز لطاض زاضز.

لطاض زاضتِ  0.3استبًساضز ٍ غ٘ط استبًساضز ًطبى هٖ زّس ثبضّبٕ فبهلٖ توبم هس٘طّب ثبلاتط اظ 

ٍ ثب تَجِ ثِ ضبذػْبٕ ثطاظش هسل هٖ تَاى چٌ٘ي ًت٘جِ گ٘طٕ وطز،هسل ًْبٖٗ هسٗطٗت 

اٗي پژٍّص ثب پژٍّص ًتبٗج حبغل اظ اجطإ استقساز اضائِ ضسُ هَضز تبٗ٘س هٖ ثبضس. 

ثت ٍ ٍ تحم٘ك  "تئَضٕ ٍ فول زض هسٗطٗت استقساز"( ثب فٌَاى 2017ّبٕ،پژٍّص هبوَلن )

هسٗطٗت استقساز هقلن، الساهبت اه٘س ثرص ٍ زضس ّبٖٗ اظ "( تحت فٌَاى 2017ثطستبن)

ًحَُ ضٌبسبٖٗ، تَسقِ، ثىبضگ٘طٕ، ٍ پًَ٘س "( ثب فٌَاى 2017، ضٍپط ) "اٗبلات ه٘سٍستطى

ٍ  تبتَللَ ٍ ّوىبضاى  "هغبلقِ هَضزٕ ضطوت ازًٍته-قساز زض سبظهبى ّبٕ جْبًٖاست

( زض پژٍّطٖ تحت فٌَاى: اًگ٘عُ ّبٕ هسٗطٗت استقساز ٍ ضَُ٘ ّبٕ آى زض ثبظاض 2016)

ًَؽَْض ثب ّسف هغبلقِ اًگ٘عُ ّبٕ هسٗطٗت استقساز ٍ همبٗسِ آى زض فطٍضگبُ ّبٕ هحلٖ زض 
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( زض پژٍّطٖ ثب 2016ضلاٗي ٍ سبة )َ( ثبظاض تطوِ٘ ٍ اMNEsٗحبل ؽَْض ٍ فطٍضگبُ ّبٕ )

فٌَاى: اضبفِ هسٗطٗت استقساز زض وطَض آلوبى ثب ّسف ثطضسٖ ٍ ٗبفتي ضطٍضت پ٘ىطثٌسٕ 

هفبّ٘ن هسٗطٗت استقساز وِ آٗب ثػَضت ٗه ًوبز اسغَضُ زض آلوبى هَضز استفبزُ لطاض هٖ 

( ثب فٌَاى: هسٗطٗت 2016تبًٍسي )گ٘طز ٗب اٌٗىِ ٗه ضطٍضت التػبزٕ است؟ ٍ پژٍّص 

استقساز؛ ثطإ چِ، چگًَِ ٍ چِ ذَثٖ زاضز؟ ثب اوتطبف تجطثٖ هسٗطٗت استقساز زض فول، ثب 

ّسف ضٌبسبٖٗ ٍ تَض٘ح اٌٗىِ چِ اتفبلٖ زض فول ثطإ هسٗطٗت استقساز ثِ هٌؾَض سبذتي 

سبذتبض سبظهبًٖ  گستطزُ تط ٍ ث٘طتط چبضچَة ّبٕ هتَاظى ثطإ هسٗطٗت استقساز زض ثبفت ٍ

(ثب فٌَاى: جستجَ 2016ٍ پژٍّص ٍاٗي ٍ ثَضزَٗ ) "ٍ وبضوٌبى آى هطتجظ ٍ  تبث٘ط گصاضًس. 

ثطإ غلاح٘ت جْبًٖ اظ هٌبثـ اًسبًٖ ث٘ي الولٖ ثب ضٍٗىطز هسٗطٗت استقساز ثب ّسف ضطح 

( ٍ IHRMتىبهل غلاح٘ت جْبًٖ اٗي هَضَؿ زض ظهٌِ٘ هسٗطٗت هٌبثـ اًسبًٖ ث٘ي الوللٖ)

تبث٘ط "( ثب فٌَاى 2015ٍ پژٍّص ًبگَظٕ ) "( زض هجلِ تجبضت جْبًٖ TMسٗطٗت استقساز)ه

( ثب فٌَاى 2014تحم٘ك وَاى )ٍ  "هسٗطٗت استقساز ثط فولىطز سبظهبًٖ ثبًىْبٕ ً٘جطِٗ

 غٌقت فوَهٖ، س٘بست: ث٘وِ ثبظاض زض هسبئل زضذطبى استقسازّبٕ ٍ هسٗطٗت اًسبًٖ سطهبِٗ

پطٍضش ثِ چگًَگٖ  حفؼ جبشثِ غتقت ث٘وِ ٍ جصة سطهبِٗ  ٍ َظشآه زٗسگبُ زاًطگبّٖ ٍ

تبث٘ط هسٗطٗت استقساز زض افعاٗص افتجبض "( ثب فٌَاى 2014ٍ پژٍّص غبلح ) "تَسظ آى  

( ثب فٌَاى 2014ٍ تحم٘ك ضٗچَ٘ )  "هغبلقِ تجطثٖ زض ضطوت ّبٕ هربثطاتٖ اضزى :سبظهبًٖ

آه٘ع زض ضاثغِ  بسبٖٗ هجوَفِ الساهبت هَفم٘تثب ّسف ضٌ " ّب هسٗطٗت استقساز زض زاًطگبُ"

اثط "(ثب فٌَاى 2016ٍ تحم٘ك هَٗسٕ ٍ ٍاسمٖ) "ّب  ثب هسٗطٗت استقساز زضٍى زاًطگبُ

 ضاثغِ (ثب فٌَاى2015پژٍّص الْٖ ًژاز ٍ غلاهٖ)ٍ   "هسٗطٗت استقساز زض هَفم٘ت سبظهبًٖ

 فىطٕ پطٍضش ى وبًَىه٘بى وبضوٌب زض ٍفبزاضٕ ٍ ضغلٖ ضضبٗت ٍ استقساز هسٗطٗت ث٘ي

 ٍپژٍّص هج٘سٕ "فبضس ٍ اغفْبى ثَٗطاحوس، ٍ وْگ٘لَِٗ زض وبضوٌبى ًَجَاًبى ٍ وَزوبى

 ٍ ضٍاًطٌبذتٖ تَاًوٌسسبظٕ ثب استقساز هسٗطٗت ث٘ي ضاثغِ ثطضسٖ" ثب فٌَاى(1394)آَّٖٗ

تحت ( 1393)ٍ پژٍّص ه٘طظاپَض "تْطاى ضْط هتَسغِ زٍم زٍضُ هساضس هسٗطاى فولىطز

 اٗجبز ٍ پطٍضش ضٌبسبٖٗ، زض هسٗطاى ًمص ٍ استقساز هسٗطٗت ًطبًگبى ضٌبسبٖٗ "فٌَاى

 زض ٗه ضاستب ثَزُ است. "ضْطٗبض هساضس زض استقساز فطٌّگ

 تحم٘ك هطىلات ٍ هحسٍزٗتْب

 زض استقساز تٗطٗهس ثب هطتجظ هٌبثـ پژٍّطگط،ووجَز ٕثطا هَجَز تٗهحسٍز يٗهْوتط •

 ٖتجطث ّٕب ٌِ٘ط٘پ ٍ همبلات اظ هٗ چّ٘ گطٗز ٕسَ اظ.است ثَزُ پطٍضش ٍ آهَظش ٍ هساضس

 .اًس ًپطزاذتِ هسل اضائِ ثِ
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 ّٕب بفتِٗ  ن٘تقو زض لصا ٍ است زضآهسُ اجطا ثِ طاظ٘ض ضْط هتَسغِ هساضس زض هغبلقِ يٗا •

 .زاز ذطج ثِ ضا وبفٖ زلت ثبٗستٖ وطَض زض هساضس سبٗط ثِ پژٍّص

 پژٍّص زض آى ضٍاٖٗ ستٗثبٖ ه وِ ثبضسٖ ه بهِپطسطٌ ثِ هحسٍز هغبلقِ يٗا ًْبٖٗ هسل •

 .گ٘طز لطاض هستوط ٖثطضس هَضز هتقسز ّبٕ

 ٕا فوسُ ثرص وِ ثَز ّب پطسطٌبهِ ٕگطزآٍض ٍ ـٗتَظ زض پژٍّطگط هطىل يٗهْوتط اهب •

 زض ّوىبضاى اظ ٕبض٘ثس هتبسفبًِ.است زازُ اذتػبظ ذَز ثِ ضا پژٍّص يٗا ٕاجطا ظهبى اظ

 ٍ پطسطٌبهِ طشٗپص اظ بٗ ٍ زازًس ًٖو ذطج ثِ ضا لاظم زلت چٌساى ّب پطسطٌبهِ ثِ پبسد

 .سىٍٗضظ ٖه اهتٌبؿ آى ثِ پبسد

تا تَجِ تِ ًتايج حاصل اس يافتِ ّای پژٍّص ٍ هحدٍديت ّای هَجَد در ارائِ 

 پژٍّص ، پيطٌْادّای کارتزدی سيز ارائِ هي ضَد:

هَلفِ جصة استقساز اظ هَلفِ ّبٕ زض هسل ًْبٖٗ اضائِ ضسُ ثبلاتطٗي ضطٗت هس٘ط هطثَط ثِ 

 اغلٖ هسٗطٗت استقساز ثَزُ است لصا جْت ثْجَز فطآٌٗس جسة استقساز پ٘طٌْبز هٖ گطزز:

 فطغت ثِ استقسازّبٕ زضذطبى زاًطگبّٖ ثطإ جصة زض هساضس زازُ ضَز.

 جست ٍ جَٕ وبضوٌبى ٍ هقلوبى اظ ه٘بى فبضك التحػ٘لاى ثطتط ٍ ًَآٍض غَضت پصٗطز.

ربة زث٘طاى ٍ وبضوٌبى ستبزٕ آهَظش ٍ پطٍضش اظ هػبحجِ ترػػٖ ثطإ اًتربة ٍ ثطإ اًت

 ثطضسٖ سَاثك فلوٖ ٍ آهَظضٖ زض زٍضاى تحػ٘ل استفبزُ ضَز.

هتبسفبًِ زض ثطضسٖ ّبٕ ه٘ساًٖ اظ هساضس هطرع ضس،ٌَّظ ًؾبم آهَظضٖ وطَض اظ 

بز هٖ ضَز،ثطإ جصة استبًساضزّبٕ جسٗس زض فطآٌٗس جصة ً٘طٍ ثطذَضزاض ً٘ست.لصا پ٘طٌْ

جصة ٍ ثىبضگ٘طٕ ٍ ثطإ  جسٗس استبًساضزّبٕ ضغلٖافطاز هستقس زض آهَظش ٍ پطٍضش اظ 

 استفبزُ ضَز. اضتمبٕ وبضوٌبى

ٍ اگط  زض ًْبٗت اٌٗىِ اضتمبء ٍ ثْجَز پطزاذت ّب ٍ پبزاش ّب ثطإ جصة استقسازّب هَثط است.

ضس ضٍ ث٘بٍضًس چبضُ إ ً٘ست جع ثْجَز لطاض ثبضس افطاز ذجطُ ٍ تَاًوٌس زاًطگبّٖ ثِ هسا

 ًؾبم پطزاذت فقلٖ زض آهَظش ٍ پطٍضش.

زض هسل ًْبٖٗ اضائِ ضسُ هَلفِ اضتمبء استقساز اظ هَلفِ ّبٕ اغلٖ هسٗطٗت استقساز زض جبٗگبُ 

 زٍم لطاض زاضتِ است.لصا جْت ثْجَز فطآٌٗس اضتمبء استقساز پ٘طٌْبز هٖ گطزز:

 فطاّن ضَز. بضتْبٕ ٗىسٗگط زض گطٍّْبٕ وبضٕآضٌبٖٗ وبضوٌبى ثب هْضطاٗظ 

 تَجِ ضَز. تمَٗت ضٍحِ٘ وبضوٌبى زض گطٍّْبٕ وبضّٕوَضاُ زض هساضس ثِ 

اهىبى فطاّن ضسُ ٍ  ٍجَز ضٍاثظ هثجت ث٘ي وبضوٌبى زض گطٍّْبٕ وبضٕزض هساضس اهىبى 

 فطاّن ضَز. ثْطُ گ٘طٕ اظ اًسٗطِ ّبٕ ّوىبضاى ثطإ حل چبلطْبٕ شٌّٖ
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ثِ وبضوٌبى  لاظم فطغتزض هساضس اظ هسٗطاى ثب سبثمِ ٍ هجطة ذَاستِ ضَز تب  ضطٍضٕ است

 زازُ ضَز.جْت ًطبى زازى تَاًبٖٗ ّبٕ هسٗطٗتٖ 

ولِ٘ هٌبثـ اًسبًٖ ووه ثِ آهَظش ٍ پطٍضش ٍ اٗجبز حس هبلى٘ت زض وبضوٌبى ًسجت ثِ 

پطٍضش ٗىٖ زض آهَظش ٍ جْت سَق زازى زاًص آًْب ثِ سَٕ تحمك اّساف تجبضٕ  سبظهبى

 اظ هْوتطٗي ضاّىبضّبٕ اضتمبء استقساز زض هساضس هٖ ثبضس.

زض هسل اضائِ ضسُ هَلفِ اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز اظ هَلفِ ّبٕ اغلٖ هسٗطٗت استقساز زض 

جبٗگبُ سَم لطاض زاضتِ است.لصا جْت ثْجَز فطآٌٗس اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز پ٘طٌْبز هٖ 

 گطزز:

 وبضوٌبى ٍ هقلوبى هساضس اضائِ ضَز. طإث ضبٗستگٖ اظ زل٘مٖ تقطٗف 

 وبضوٌبى ٍ هقلوبى هساضس ثِ ضٍضٌٖ تج٘٘ي ٍ فطضِ گطزز. ثطإ اضظٗبثٖ هق٘بضّبٕ 

ٗىٖ اظ هْوتطٗي هطىلات فقلٖ هَجَز زض هسٗطٗت استقساز هساضس فسم تَجِ ثِ  

تَاًوٌسٕ  استقسازّبٕ افطاز است.لصا پ٘طٌْبز هٖ گطزز ثب اٗجبز پبٗگبُ زازُ ّبٕ هطتجظ ثب

آى غَضت  ضىَفبٖٗ ثطإ تلاش ٍ ضسُ استرسام افطاز ثبلمَُ استقسازّبٕ ثٌٖ٘ افطاز،پ٘ص

 پصٗطز.

 ٍ اضظٗبثٖ استقسازّب وطف هٌؾَض ثِ لَت ٍ ضقف ًمبط زث٘طاى ،سٌجص فولىطز سٌجص

ولِ٘ هٌبثـ اًسبًٖ زض آهَظش ٍ پطٍضش ٗىٖ اظ ضٍضْبٕ ثْجَز اضظٗبثٖ ٍ وطف  اثطثرطٖ

 ضوبض هٖ ضٍز. استقساز ثِ

زض هسل اضائِ ضسُ ضطٗت هس٘ط هطثَط ثِ هَلفِ حفؼ استقساز زض ضتجِ چْبضم لطاض زاضتِ 

 است.لصا جْت ثْجَز فطآٌٗس حفؼ استقساز پ٘طٌْبز هٖ گطزز:

ّوبًگًَِ زض هجبحث پ٘ط٘ي هغطح ضس،هَلفِ ّبٖٗ ّوبًٌس جصة استقساز،اضتمبء استقساز ٍ  

بُ هوتبظٕ لطاض زاضتِ اًس.اهب آًچِ وِ حبئع اّو٘ت است اضظٗبثٖ ٍ وطف استقساز زض جبٗگ

اٌٗستىِ ثب فطؼ جصة ٍ وطف زضست ٍ هٌبست استقساز،حبل هٖ ثبٗست حفؼ استقسازّبٕ 

ٍ   هٌؾن افطاز اظ هَجَز زغسغِ سبظهبى ثبضس لصا پ٘طٌْبز هٖ گطزز زض اٍلَٗت ًرست تمسٗط

 استقساز هس ًؾط سبظهبى لطاض گ٘طز. ؼحف ٍ ذسهبت ججطاى ثطإ  ضغلٖ ثطاثط ّبٕ فطغت اضائِ

 ججطاى زض پبزاش ٍ اضائِ ذسهبت ججطاى ثطإ زستوعز ٍ حمَق افعاٗص زض ضوي ضطٍضٕ است

 هس ًؾط لطاض گ٘طز. وبضوٌبى حفؼ استقساز ٍ حفؼ هٌؾَض ثِ ذسهبت

 سبظهبى غَضت پصٗطفتِ ٍ هطبضوت زض وبضآهس افطاز سبظٕ اظ سَٕ زٗگط ضطٍضٕ است الگَ 

 زض اّن ثطًبهِ ّبٕ آهَظش ٍ پطٍضش لطاض گ٘طز. وبضّب زض فطازا زازى

زض ًْبٗت زض ظهٌِ٘ هَلفِ تَسقِ ٍ آهَظش استقساز پ٘طٌْبزّبٕ وبضثطزٕ ظٗط اضائِ ضسُ 

 است:
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 ارائِ هدل هديزيت استعداد هديزاى هدارس هتَسطِ ضْز ضيزاس

 

 استقسازّب فولىطز ثْجَز ثطإ هطبٍضُ ٍ اًجبم وبضوٌبى ضغلٖ گطزش ثِ ضطٍضٕ است تَجِ

 هس ًؾط لطاض گ٘طز.

 زٍضُ ّبٕ آهَظش ضوي ذسهت هَجَز زض هساضس پ٘طٌْبز هٖ ضَز ثب تَجِ ثِ ثطًبهِ 

هساضس هطتجظ ثب تمَٗت ٍ افتلا استقسازّب غَضت پصٗطز. ثطإ هثبل  ذبضج ٍ زاذل  آهَظضٖ

 استقساز ّب زض هساضس اضبضُ ًوَز. تَسقِ ثطإ گطٕ هطثٖ ضٍش اظ هٖ تَاى ثِ استفبزُ

 ثطًبهِ وبضوٌبى ٍ ٍجَز ترػع ٍ زاًص ٍضٕثطٍظآ اثعاض ٍ اهىبًبت زض ًْبٗت اٌٗىِ ٍجَز 

هٖ تَاًس زض تَسقِ ٍ آهَظش  هسٗطاى إ حطفِ تجبضة ثِ ٍ تَجِ پطٍضٕ جبًط٘ي ثطإ ضٗعٕ

 افطاز هستقس زض هساضس ووه ًوبٗس.
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