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    يدُچک
چ٢ب١چ٦ ٝسیطاٟ ثر٤ا٢٧س ضا٧جطز٧ب ٣ ا٧ساه  ،پ٤یب ٝجسٗ قس٥ يٝط٣ظ٥ ٝسیطیت زا١كٖب٧ي ث٦ ىقبٙيتا

زض اثتسا، ١يبظ٢ٝس إٓب٧ي ٣ ق٢بذت ٙصا .طز٥ضیعي اؾتطاتػیِ اٍساٛ ّ ، ثبیس ث٦ ثط١ب٢٢ّ٦ٝس٢ٝبؾجي اتربش 

اظ عطیٌ  آظازاؾلاٝيح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥  ٣ضقيت حبضطذ٤ز ٧ؿت٢س. ٧سه اظ ای٠ ٝغبٙق٦، ق٢بذت

جبٝق٦  س.ّييي اؾتيبز٥ ق -ّٞيض٣ـ آٝيرت٦ ض ای٠ پػ٧٣ف اظ اؾت. زتحٚي٘ زض١٣ي ٣ ثيط١٣ي 

٣ ٝقب١٣بٟ پػ٧٣ف، زا١كج٤یبٟ ٣ اؾتبزاٟ فض٤ ثبقٖب٥ پػ٧٣كٖطاٟ ج٤اٟ  ٝسیطاٟ ٦ٞ٧ پػ٧٣ف 

ت ثب حجٜ ا١تربة اي ٝت٢بؾ ن٤ضت تهبزىي عج٦َ ث٦ ١٦١٤ٞ١يط  370ث٤ز١س ٦ّ  ٧بي ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ اؾتبٟ

٤ٕی٦ زض  74ؾبذت٦ قبٝ٘ ؾبذتبضیبىت٦ ٣ پطؾك٢ب٦ٝ ٝحٌَ ١ي٦ٞقس١س. اثعاض ٤ٝضز اؾتيبز٥، ٝهبحج٦ 

ثطآ٣ضز قس ٣  98/0 ثبقس. ثطاؾبؼ ضطیت آٙيبي ّطا١جبخ پبیبیي پطؾك٢ب٦ٝ ٝي SWOTچ٨بض ح٤ظ٥ 

ثطاي تحٚي٘ طىت. ض٣ایي ٝحت٤ایي ثطاؾبؼ ١ؾطات اؾبتيس ٣ ٝترههي٠ زا١كٖب٧ي ٤ٝضز تأیيس ٍطاض ٕ

ثب ت٤ج٦ ث٦ ١تبیج حبن٘ اظ تكْي٘ ٝبتطیؽ  .اؾتيبز٥ قس SWOT اعلافبت اظ آٝبض ت٤نييي ٣ تحٚي٘

، اؾتطاتػي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف  IFE=2/60) ،،(EFE=2/59قس٥ف٤اٝ٘ زاذٚي، ذبضجي ٣ اٝتيبظ ّؿت 

ض٣ي ح٤ظ٥  ٧بي پيف ( ٍطاض ٕطىت. ثسی٠ ٝق٢ي ٦ّ ٤ٍتSOزا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي زض ٢ٝغ٦َ ت٨بجٞي)

ت٤ؾق٦  ت٤ا١س ظٝي٦٢ ٝي ٧بي آٟ مٚج٦ زاضز. ث٢بثطای٠ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز پػ٧٣ف ثط ضقو

 . ىطا٧ٜ آ٣ضز ٧بي ٝغ٤ٚة پػ٧٣كي ضا ىقبٙيت

 پػ٧٣ف، ثط١ب٦ٝ ضیعي اؾتطاتػیِ، تحٚي٘ ثيط١٣ي، تحٚي٘ زض١٣ي  کلوات کليدی: 
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  هقدهِ 
 ضط٣ضي ضا تح٤لات اظ إٓب٧ي ٝقبنط، ٟج٨ب زض ٝحيغي پطقتبة تنييطات ٣ ؾطیـ پيكطىت

 اؾت قس٥ ٤ٝجت ثيكتط ؾ٤ز ّؿت ٣ ٝحيغي تنييطات اظ ١بقي اعٞي٢بٟ فسٛ. اؾت ّطز٥

٧بي  ضیعي، اظ ج٦ٚٞ ١َف ثط١ب٦ٝ .ق٤ز تَٚي ا١ْبض١بپصیط ضط٣ضت یِ ن٤ضت ث٦ ضیعي ثط١ب٦ٝ

ض٣ٟ ق٤ز ٦ّ ذ٤ز، ٝؿتٚعٛ ت٤ج٦ ث٦ ف٤اٝ٘ ز ٧ب ٝحؿ٤ة ٝي ٝح٤ضي زض ٝسیطیت ؾبظٝبٟ

ؾبظٝب١ي ٣ ثط٣ٟ ؾبظٝب١ي اؾت. ای٠ ف٤اٝ٘ زاضاي ض٣اثظ ٝق٢بزاضي ثب یْسیٖط ٝيجبق٢س. 

٧ب ٣ اْٝب١بتي  ٧بیف ث٦ ث٨تطی٠ ١ح٤ اؾتيبز٥ ٢ّس ٦ّ زاضاي ٍبثٚيت ؾبظٝب١ي ٝيت٤ا١س اظ ىطنت

٧ب اظ زؾت  ن٤ضت ىطنت ٧ب ثت٤ا١س ث٦ ثطتطي زؾت یبثس، زض ميط ای٠ ثبقس ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ آٟ

 (.,Ulgen and Mirze2004یب ت٤ؾظ ضٍيت تهبحت ٝيك١٤س) ضىت٦

 ّطز. زض اقبض٥ اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ ث٦ ٝي ت٤اٟ ؾبظٝب١ي ضیعي ثط١ب٦ٝ ا٤١اؿ ج٦ٚٞ اظ

 اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ. ٝيك٤ز ثطضؾي آٟ ٝحيظ زض ؾبظٝبٟ ١َف اؾتطاتػیِ، ضیعي ثط١ب٦ٝ

 ٝحيظ تنييط حبٗ زض ١يبظ٧بي ضىـ ثطاي ضا ذسٝبتف ٣ ٧ب ىقبٙيت ؾبظٝبٟ ٝي ق٤ز ٤ٝجت

 ث٦ْٚ ٢ّس، ٝي تس٣ی٠ ثط١ب٦ٝ ث٨ج٤ز ثطاي چبضچ٤ثي ت٨٢ب ٦١ ضیعي ثط١ب٦ٝ ای٠. ز٧س تغجيٌ

 اضظیبثي ثطاي ١يع ٣ ٧ب ٧ْٞبضي ٣ ٝسیطیت ٧ب، ثط١ب٦ٝ ٝجسز ؾبذتبضز٧ي ثطاي چــبضچ٤ثي

 ٢ّس. ٝي اضائ٦ ٧ب ظٝي٦٢ ای٠ زض ؾبظٝبٟ پيكطىت

 ٦ّ اؾت اي ٣ؽيي٦ چ٢س تهٞيٞبت اضظیبثي ٣ اجطا تس٣ی٠، فٜٚ ٣ ٢٧ط اؾتطاتػیِ ٝسیطیت

 ثط ضا ذ٤ز ت٤ج٦ اؾتطاتػیِ ٝسیطیت ای٢ط٣ اظ. ز٧س ٝي ضا ا٧ساىف ث٦ زؾتيبثي اْٝبٟ ؾبظٝبٟ ث٦

 ث٦ ت٤ؾق٦ ٣ تحَيٌ فٞٚيبت، ، ت٤ٙيس حؿبثساضي، ٝبٙي، ا٤ٝض ثبظاضیبثي، ٝسیطیت، ّطزٟ یْپبضچ٦

 .(٢ّDavid,2016س) ٝي ٞطّعٝت ؾبظٝب١ي ٤ٝىَيت تأٝي٠ ٢ٝؾ٤ض

٥ قسز٥ ؾتيباتػیِ اؾتطاٝسیطیت ظ٥ ح٤ضي زض ّٞيّ ثؿيبي ت٢ْيِ ٧ب٣ ٧ب اضثعٟ اظ اتب٤٢ّ

ٟ ١ؾطٕطىت٠ ٧ٞعٝبزضثب ي تهٞيٜٕيطظ٥، ی٠ ح٤زض انٚيتطی٠ ٝإٙي٦ ا١جبیي ٦ّ ، اظ آؾتا

 اٟثيكتطی٠ ٝيع 1ض٥چ٢سٝقيبي تهٞيٜٕيطي ی٠ ت٢ْي٧ِباچ٢سٕب٦١ ٝيثبقس. ث٢بثطت ٝلاحؾب

 Mirfakherdini,  morovati Sharifabadi and)  ١سا ل زاز٥ذتهبز اث٦ ذ٤ز٥ ضا ؾتيبا

Mohamadi, 2017). 

اضز تحٚي٘ ٤ٝاي ثطي تػاؾتطای٠ ٣ٝطح٦ٚ تسزض ٧بیي ٦ّ اضثعاظ ایْي ٟ ی٠ ٝيبزض ا

ؾت ٨ٜٝتطی٠ زض اثبقس ٦ّ ٍبٝي SWOTتحٚي٘ ض٣ز ٝي ض ١ي ث٦ ّب٣ثيط٣ ١ي زض٣تػیِ اؾتطا

ذلان٦ ضا ٢٧س اض زتحت تأثيط ٍطٟ ضا ٝبظیِ ؾب٥ ی٢سآ٢١س ا١ي ٦ّ ٝيت٣٤ثيط٣  ١يزض٣ٝ٘ اف٤

ؾي٦ٚ اٟ ٣ثساٟ ؾت ٦ّ ٝسیطا٨ٝٞي ي ٧باضثعاظ ای٠ ٝبتطیؽ یْي (. ا٢ّGhodsipour, 2013س )

                                                           
1. Multi Criteria Decision Making   
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ئ٦ ١ٞبی٢س: ي اضاتػاؾتطؿ ا٤١ض چ٨بز٥ اظ آٟ ؾتيبا٢١س ثب اٝيت٣٤ َٝبیؿ٦ ٝي٢٢ّس ت ضا علافبا

ٍبثتي ي ض٧بيتػاؾتط، ا (WOّبضا٦١ )ٝحبىؾ٦ ي ٧بيتػاؾتط،ا (SOت٨بجٞي )ي ٧بيتػاؾتطا

(ST) یب ىقي اتسي ٧بيتػاؾتط٣ اWT (David,2016.)  اثعاض٧بي ٕؿتطـ ٣اٍـ، زض 

 اٙعاٝبت ثب ٝغبثٌ ضا ضٍبثتي ضا٧جطز٧بي تب ز٧س ٝي اجبظ٥ ٝسیطاٟ ث٦ اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ

 . ( 3P ,2018 ,Sasekea Yoneka. )٢٢ّس تقيي٠ ذ٤ز ّبض ٣ ّؿت ٝحيظ

 ثب تغبثٌ ثحث ٢٢ّس ت٤ج٦ آٟ ٦ـث ثبیس ٧ب ؾبظٝبٟ ٦ّ اضزي٤ٝ ٨ٝٞتطی٠ اظ یْي ث٢بثطای٠

 زض. ؾتا( ىطنت٧ب) ٝحيغي اتتنييط پيفثي٢ي حتي یب ٣ ٧ٟٞعٝب ضع٤ ث٦ ٝحيغي اتتنييط

 يت٨سیس٧ب ٣ ىطنت٧ب ز٤ـذ قوـض ٣ ت٤ـٍ ط١َب یبثياضظ ٣ ق٢بؾبیي ثب ٝسیطاٟ ذه٤ل، ٠ـیا

 ي٧بظاضثب زض ؾيبؾي ٣ ىط٢٧ٖي ،جتٞبفيا زي،ٍتهبا تتح٤لا ٣ تنييط ثطا زض ٥ٝسآ ز٤ج٥٤ ث

 ثبیس( ت٨سیس٧ب ٣ بـ٧ىطنت ،ضقو ت،٤ٍ ط١َب ق٢بؾبیي) ٨ٝٛ ی٠ا ٦ّ ،ج٤ی٢س ٝي ٥ث٨ط ٍبثتيض

 زطـٕي ٛبـ١جا ؾبظٝبٟ ىقٚي ٥جبیٖب يتَباض ؼـحي هسـ٧ بـث ٣ ٌـٍيز جسي، ّبٝلاً ضتن٤ ث٦

(2016Arabi,).   

 

ج٤ز ا٧ٞيت ثط١ب٦ٝ ضیعي اؾتطاتػیِ ٤٢٧ظ زض ثؿيبضي اظ ؾبظٝبٟ ٧ب تأثيط حيبتي آٟ ب ٣ث

زض ضؾيسٟ ث٦ ا٧ساه ؾبظٝبٟ ث٦ ذ٤ثي زضُ ١كس٥ ٣ حتي زض ثقضي اظ ٤ٝاٍـ ٝسیطاٟ آٟ ضا 

یِ اٝط تجٞٚي ٣ پط ٧عی٦٢ ٝي زا٢١س. ث٦ فَيس٥ ثقضي اظ ا١سیك٢ٞساٟ ثط١ب٦ٝ ضیعي اؾتطاتػیِ 

زض ٝيبٟ ای٠ ؾبظٝبٟ ٧ب آ٤ٝظـ فبٙي ث٦  .ٝسیطاٟ ٣ ؾبذت٠ آی٢س٥ اؾتثيب١ٖط ٍسضت ذلاٍيت 

زٙي٘ اضائ٦ ٤١ؿ ذسٝبت ٣ تطثيت ١يط٣ي ا١ؿب١ي ٝترهم ٣ ت٤ٙيس ٣ اقبف٦ زا١ف ٧بي جسیس ٣ 

 ت٤ؾق٦ ٣ ت٤َیت ث٢يبز٧بي ىط٢٧ٖي ٣ اجتٞبفي اظ ا٧ٞيت ٣یػ٥ ً ثطذ٤ضزاض اؾت ٣ ٝؿٚٞبً

ٝــ٤ظـ فبٙي ثبیس ثب ٥٤ٍ ذلاٍيت ٣ ت٤ا١بیي ذ٤ز ٝسیطاٟ زا١كٖب٧ي ث٦ ف٤٢اٟ ؾْب١ساضاٟ آ

 .ثت٤ا٢١س اظ ای٠ پيچيسٕي ٧ب ٣ پ٤یبیي ٧بي ٝحيغي زض اٝبٟ ثٞب٢١س

 

زض ز١يب ثبیس ثب  ١يع ث٦ ف٤٢اٟ یْي اظ ٨ٜٝ تطی٠ ؾبظٝبٟ ٧ب ٝطاّع آ٤ٝظـ فبٙياظ ای٠ ض٣ 

ثب تطؾيٜ زیسٕب٧ي اؾــتطاتػیِ ٣ضقيت ٤ٝج٤ز ذ٤ز ضا ٤ٝضز ثطضؾي زٍيٌ ٍطاض ز٢٧س ٣ 

ثهيطت ٧ب ٣ ضؾبٙت ٧ب ثط اؾبؼ ٤ٍت ٧ب، ضقو ٧ب، ىطنت ٧ب ٣ ١ٖطا١ي ٧ب، ا٧ساه ذ٤ز ضا 

تب زض ٍبٙت ثط١ب٦ٝ ٧بي فٞٚيبتي ٝطتجظ ث٦ ٣ؽبیو ذ٤ز ث٦ ١ح٤ي ٝإثطتط ثت٤ا٢١س  تقيي٠ ٢٢ّس

 ٢ٝس ١ؾبٛ ض٣یْطي اتربش ض٣ اظای٠. پبؾر٤ٖي ١يبظ٧بي جبٝق٦ ٣ ٝكْلات ج٨ب١ي قسٟ ثطآی٢س

 اؾت ١بپصیط ا١ْبض ضط٣ضتي ؾبظٝب١ي، ٝج٤ٞف٦ ٧ط زض ث٨ي٦٢ اؾتطاتػي ١تربةا ثطاي

یْي اظٝطاح٘ اؾبؾــي زض ای٠ ١ــ٤ؿ ثط١ب٦ٝ ضیعي، ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ اعلافــبت زضثــبض٥ 

١َــبط ٤ٍت ٣ ضقــو )زاذٚي( ٣ ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیس٧بي ذبضجي اؾــت ٦ّ زا١كــٖب٥ ثب آٟ 
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٢ٝس  ٧ب ث٨ط٥ ٧بي ١َبط ٍــ٤ت ٣ ٤ٍٝقيت ّبضؾبظ اظ ىبیس٥ ٧ب ٤ٝاج٦ اؾــت. چطا ٦ّ ٧طاؾتطاتػي

ٕطزز ٣ ٧ٞعٝبٟ ١َبط ضقو ٣ ت٨سیس٧ب ضا ث٦ حساٍ٘ ّب٧ف زاز٥ یب ثط آٟ ٧ب ىبئٌ  ٝي

اجطاي ثط١ب٦ٝ ضیعي اؾتطاتػیِ زض آ٤ٝظـ فبٙي ٤ٝجت  (Tabibi and Maleki,2004)آیس ٝي

ٝغ٤ٚة ٣ آضٝب١ي ِّٞ ٝي ٢ّس.  ایجبز ١ٖطـ ث٢ٚس ٝست زض ٝسیط قس٥ ٣ ث٦ تحٌَ آی٢س٥ اي

ضیعي اظ حبٙت  ضیعي اؾتطاتػیِ ٣ ت٤ج٦ ث٦ ٝؿبئ٘ زاذٚي ٣ ذبضجي ؾبظٝبٟ ثط١ب٦ٝ ثس٣ٟ ثط١ب٦ٝ

 .ّبضؾبظ ١ر٤ا٧س ث٤زق٤ز ٣فٞلا ً ٣اٍـ ثي٢ب٦١ ث٤زٟ ذبضج ٝي

ٍج٘ اظ ای٠ ٦ّ ؾبظٝبٟ زض ج٨ت تجيي٠ آی٢س٥ ذ٤ز تلاـ ٢ّس، ثبیس جبیٖب٥ ىقٚي زض ٣اٍـ  

. ْٝب١يؿٜ ٤ٝضز اؾتيبز٥ ج٨ت ؾ٢جف قطایظ زاذٚي ٣ ذبضجي ؾبظٝبٟ ٢ّسرم ذ٤ز ضا ٝك

اضظیبثي ٝحيظ زاذٚي ٣ ذبضجي « ٝب ا٤٢ّٟ زض ّجب ٧ؿتيٜ ؟»٣ پبؾد ث٦ ای٠ ؾإاٗ ٦ّ 

ق٤ز. اضظیبثي ٝحيظ زاذٚي ٣ ذبضجي ؾبظٝبٟ یِ اثعاض ٝسیطیتي اؾبؾي  ؾبظٝبٟ ١بٝيس٥ ٝي

ٕصاضي ٣ ح٘ ٣ىه٘ ٝكْلات ١يع اظ آٟ  زض ؾيبؾت اؾت ٦ّ فلا٥٣ ثط ثط١ب٦ٝ ضیعي اؾتطاتػیِ

٧بي آی٢س٥ ٝكرم ٝي ق٤ز، ا٤ٙ٣یت ٧ب تقيي٠ ٝي  اؾتيبز٥ ٝي ق٤ز. ثب ای٠ ّبض ج٨ت ٕيطي

٧ــب ا١جبٛ ٝي ٕيطز،  ٕطزز، تهٞيٜ ٕيطي ٧بي اؾبؾي ثب ت٤ج٦ ث٦ تٞبٝي ؾـغ٤ح ٣ ٢ّف

ؾطفت زض حبٗ تنييط، ث٦ قي٥٤ یبثس ٣ ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٣ضبؿ ٣ اح٤اٗ ث٦  فْٞٚطز ؾبظٝب١ي ث٨ج٤ز ٝي

 (Bryson,2002)ّبض ؾبظ ثطذ٤ضز ٝي ق٤ز

ؾبٗ زض  30ث٦ ای٠ تطتيت زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ١يع ث٦ ف٤٢اٟ ؾبظٝب١ي ثب ٍسٝت ثيف اظ 

چبضچ٤ة ا٧ساه ٢ٝسضج زض ١َك٦ جبٝـ فٚٞي ٣ زیٖط اؾ٢بز ثبلازؾتي آ٤ٝظـ فبٙي ّك٤ض زض 

ؾق٦ زا١ف، اضظیبثي ٝؿتٞط، تقبٙي ٣ اضتَبي ٧بي ٝجت٢ي ثط ان٘ ت٤ضاؾتبي تحٌَ ؾيبؾت

ّيييت پبیساض، ٨١بزی٦٢ ّطزٟ ىط٢٧ٔ ٧ٞطا٥ ثب اٍتهبز آ٤ٝظـ، ت٤ج٦ ث٦ ؾطٝبی٦ اجتٞبفي زض 

ؾبظي پصیطـ ثب ١يبظ٧بي جبٝق٦، ثبظاض ّبض ٣ ت٤ؾق٦ فٚٞي ّك٤ض، اىعایف ؾ٨ٜ  زا١كٖب٥، ٧ٖٞبٛ

٢ب٣ضي زاذٚي اظ عطیٌ زا١كٖب٥ زض ت٤ٙيس ٝحه٤لات ٣ ذسٝبت ٝجت٢ي ثط زا١ف ٣ ى

٧بي ثعضٓ فٚٞي  ٧بي زا١ف ث٢يبٟ ٣ ... یْي اظ ٍغت ؾبظي تحَيَبت ٣ ت٤ؾق٦ قطّت تجبضي

 Collection,2016 Islamic Azad University) ق٤ز زض ؾغح ٝٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي ٝحؿ٤ة ٝي

Information and Regulation .) 

زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي  اظ ای٠ ض٣ زضُ ٝحيظ زاذٚي ٣ ذبضجي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف، ثطاي 

ضیعي اؾتطاتػیِ ضا تقيي٠ ٢٢ّس.  ٕيطي ٣ ثط١ب٦ٝ ضط٣ضي اؾت ٦ّ ثت٤ا٢١س اؾتطاتػي، تهٞيٜ

پػ٧٣ف یْي اظ ٝح٤ض٧بي ٨ٝٞي اؾت ٦ّ ضب٠ٝ پيكطىت ٣ ت٤ؾق٦ پبیساض زض ٧ط ّك٤ض ث٦ 

آیس. إط پػ٧٣كي ن٤ضت ١ٖيطز زا١ف ثكطي اىعایف ١ر٤ا٧س یبىت ٣ زچبضؾ٤ْٟ ٣  قٞبض ٝي

ز ذ٤ا٧س قس. ثس٣ٟ ا١جبٛ پػ٧٣ف ا٤ٝض آ٤ٝظقي ١يع اظ پ٤یبیي ٣ ١كبط لاظٛ ١يع ثطذ٤ضزاض ض٤ّ

ق٢بؾيٜ حبن٘  ١ر٤ا٧س ث٤ز. ٦ٞ٧ آ١چ٦ ٦ّ ث٦ ف٤٢اٟ پيكطىت ف٤ٚٛ زض افهبض ٝرتٚو تبضید ٝي
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ا١س ٣ ش٠٧ پطؾكٖطقبٟ ٤ٞ٧اض٥  تلاـ اىطازي اؾت ٦ّ زض ّبض ذ٤ز ض٣یْطزي پػ٧٣كي زاقت٦

٧بي پػ٧٣كي آ١بٟ ث٤ز٥ اؾت. زض ز١يبي اٝط٣ظ زا١بیي یْي اظ ٝح٤ض٧ب ٣  ٝحطّي ثطاي ىقبٙيت

 Arabi andق٤ز)  ٧بي انٚي پيكطىت ٣ تقبٙي ٧ط جبٝق٦ ٝحؿ٤ة ٝي قبذم

Rezvani,2013 .) 

٧بي ٠ْٞٝ زض ج٨ت ح٘  ٢ٝس ثطاي یبىت٠ ث٨تطی٠ ضا٥ ح٘ پػ٧٣ف تلاقي ٢ٝؿجٜ ٣ ١ؾبٛ

٧بي ذ٤ز ض٣یْطزي  . ّؿب١ي ٦ّ زض ىقبٙيت٧بي ٝرتٚو ظ١سٕي اؾت ٝكْلات ٤ٝج٤ز زض فطن٦

ٕيطي ث٦ ٝغبٙق٦ ٣ضقيت ٤ٝج٤ز پطزاذت٦ ٣ ثب تجعی٦ ٣  پػ٧٣كي زاض١س ٍج٘ اظ ٧ط٦١٤ٕ تهٞيٜ

٧ب ٝي ا١سیك٢س. ث٢بثطای٠، ض٣یْطز پػ٧٣كي ث٦ ٍكط یب  ح٘ تحٚي٘ ٝكب٧سات ذ٤ز ث٦ ث٨تطی٠ ضا٥

ؾغ٤ح ٣ ا٤ٝض ٝرتٚو جبٝق٦  ٕط٥٣ ذبني ٝحس٣ز ١كس٥ ٣ ظٝب١ي ٢ٝكبء اثط ذ٤ا٧س ث٤ز ٦ّ زض

 تؿطي یبىت٦ ثبقس.

٧ب ٣ ت٨سیس٧بي  ٢ّس تب ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ثط ای٠ اؾبؼ، ٝغبٙق٦ حبضط تلاـ ٝي

ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي )٣احس٧بي اؾتبٟ ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ( ضا اظ عطیٌ تطّيت 

ز٥ اظ ٝسٗ ق١٤س ثب اؾتيب ثطضؾي ٣ ٕط٥٣ ثحث ٦ّ زض ای٠ پػ٧٣ف ذجطٕبٟ ٝحؿ٤ة ٝي

SWOT ٣ ٝبتطیؽ ٧بي  SPACE٣ QSPM تحٚي٘ ٣ ٝؿت٢سؾبظي ّطز٥ ٣ ث٦ احهبي 

 SWOT تجعی٦ ٣ تحٚي٘»ث٨ي٦٢ ثپطزاظز.  اؾتطاتػي ا١تربة ٣ زاض ا٤ٙ٣یت اؾتطاتػي ٧بي

ٝطث٤ط ث٦ تجعی٦ ٣ تحٚي٘ ٝحيظ زاذٚي ٣ ذبضجي ؾبظٝبٟ اؾت تب ١َبط ٤ٍت زاذٚي ضا 

٧بي ثيط٣ٟ ذبضجي ذ٤ز اؾتيبز٥ ٢٢ّس ٣ اظ ت٨سیسات  ق٢بؾبیي ٢٢ّس ٣ ثت٤ا٢١س اظ ىطنت

تجعی٦ ٣  (. ,p 2003 Panagiotou,8)«ذبضجي ج٤ٕٚيطي ٢ّس ٣ ث٦ ١َبط ضقو آٟ ١يع ثپطزاظ١س

ثب زض١ؾط ٕطىت٠ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ثطاي ٣ضقيت ىقٚي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز   SWOT تحٚي٘

٧بي اؾتطاتػیِ  ت٤ا١س ثي٢ف ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ٝي  SWOTتحٚي٘اؾلاٝي ٢ٝبؾت اؾت. تجعی٦ ٣ 

 ٧بي ٝٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي ضا ایجبز ٢ّس. ثطاي زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي زض نح٦٢

ثب ت٤ج٦ ث٦ ٧سه تحَيٌ، َٝب٦ٙ حبضط یِ ٝط٣ض ثؿيبض ٤ّتب٥ ثط ازثيبت ٣ ؾبث٦َ تحَيٌ زض  

پطزاظز ٣ زلای٘ ١يبظ٧بي ا١جبٛ ای٠ ٝغبٙق٦ ٣  ٧بي ٤ٝج٤ز ٝي ای٠ ظٝي٦٢ ّطز٥ ٦ّ ث٦ قْبه

ق٢بؾي ای٠ تحَيٌ اضائ٦ ّطز٥ ٣ ثب اضائ٦  ق٤ز. ؾپؽ چبضچ٤ة ض٣ـ حَيٌ ١كبٟ زاز٥ ٝيت

٧ب ضا تحٚي٘ ّطز٥ ٣ پيك٨٢بزات ٣  ٢ّس. ؾپؽ ای٠ َٝب٦ٙ یبىت٦ ٧ب آٟ ضا ز١جبٗ ٝي یبىت٦

 ٢ّس.  ٕيطي ضا ثيبٟ ٝي ١تيج٦
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ىطا٣ا١ي تحٚي٘ تجعی٦ ٣ ٤ٝاضز ثؿيبضي زض ازثيبت ٣ ؾبث٦َ تحَيٌ زض ٤ٝضز ؾ٤ز٢ٝسي ٣  

٧ب زض ؾغح ج٨ب١ي ٣ج٤ز زاضز.  زض ٝحيظ ّؿت ٣ ّبض ٣ ٧ٜ چ٢ي٠ ؾبیط ح٤ظ٥ SWOT تحٚي٘

 آٟ ٧ب ثيبٟ ّطز١س ٦ّ "زا١ك٢ٞساٟ ٣ زا١كٖب٧يبٟ ١يع ثط قي٤ؿ ٣ ؾ٤ز٢ٝسي آٟ تأّيس ّطز١س

SWOT  زض ٦ٚ٧٣ ي ا٣ٗ ثطاي ِّٞ ث٦ ؾبظٝبٟ ثطاي ثط١ب٦ٝ ضیعي زض ضا٧جطز٧بي آی٢س٥

  ,Helms and Nixon) .   2010يبز٥ ٝي ق٤ز )اؾت

Helms and Nixon (, p2152010)  ، تجعی٦ ٣ تحٚي٘»ٝقتَس١س ٦ّ SWOT  ىطاتط اظ

٧ب ضىت٦ ٣ ث٦ حس ّك٤ض٧ب ٣ ن٢بیـ ٕؿتطـ یبىت٦ اؾت ٣ تَطیجبً زض ٧ط ٤ٝضز تجبضي  قطّت

ؿ ای٠ اثعاض تأّيس ، ثط قي٤) Kay, McKiernan and Faulkner, (, p432006 ق٤ز. اؾتيبز٥ ٝي

ث٨تطی٠ ٣ آق٢بتطی٠ ٦١٤ٞ١ اظ چبضچ٤ة ؾبظٝب١س٧ي ٢٢ّس٥، تجعی٦ ٣ »ّطز١س ٣ ثيبٟ ّطز١س ٦ّ 

زاضز ٦ّ تجعی٦ ٣  ( ، ثيبٟ ٝيp82005 ,) Panagiotou and Wijnen«. اؾت SWOT تحٚي٘

ٕيطي اؾتيبز٥  ٠ْٞٝ اؾت ثيكتط اظ ٧ط ض٣ـ ٝسیطیتي زیٖط زض ض١٣س تهٞيٜ»SWOT تحٚي٘

 SWOT ( ٤ٝاىٌ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ث٤ز٥ ٣ ٤ٝاضز انٚي اؾتيبز٥ تجعی٦ ٣ تحٚي2004٘)  King. «ق٤ز

( ؾغ٤ح ٣ ا٤١اؿ ثط١ب٦ٝ 2010) King (2004 ،)Helms and Nixonضا ثيبٟ ٝي ٢ّس. ٧ٞب٢١س 

ضا زؾت٦ ث٢سي ّطز١س ٣ زض ١تيج٦ زا١ك٢ٞساٟ ٣ زا١كٖب٧يبٟ ١يع ثط  SWOT ٧بي ّبضثطزي

زض ٦ٚ٧٣ ي ا٣ٗ ثطاي  SWOT آٟ ٧ب ثيبٟ ّطز١س ٦ّ "ّطز١سقي٤ؿ ٣ ؾ٤ز٢ٝسي آٟ تأّيس 

 .   2010ِّٞ ث٦ ؾبظٝبٟ ثطاي ثط١ب٦ٝ ضیعي زض ضا٧جطز٧بي آی٢س٥ اؾتيبز٥ ٝي ق٤ز )

(Helms and Nixon,  

 

ٝك٤٨ض ٣ ٝييس اؾت، اٝب فبضي اظ ٝحس٣زیت ١يؿت. عجٌ  SWOT إط چ٦ تجعی٦ ٣ تحٚي٘

، تبضیرچ٦ ع٤لا١ي SWOTاذتهبضيج٤ز فجبضت فٚيطمٜ ٣»Panagiotou (,p82003 ،)ٕيت٦ 

ذسٝبتي ٣ اؾتيبز٥ ٝسا٣ٛ اظ آٟ، ٤٢٧ظ اث٨بٛ ٣ج٤ز زاضز. ١َس زیٖط ثط آٟ عجيقت ثبظ ٣ ض٣ـ 

زا٢١س ٦ّ چ٢ي٠ ٝتنيط٧بیي ضا ّجب  ضیعاٟ ١ٞي ثط١ب٦ٝ» چ٢ب١چ٦اؾت.  SWOT ثس٣ٟ ؾبذتبض

ٖي تطّيت آٟ ٧ب زض جؿتج٤ ٢٢ّس ٣ یب پؽ اظ ای٠ ٦ّ آٟ ٧ب ضا یبىت٢س زض ٤ٝضز چ١٤ٖ

 p  2018 Sasekea, 7 )« ىط٤ٝلاؾي٤ٟ اؾتطاتػي ث٦ ١ح٤ احؿ٢ت چ٦ ّبض ثبیس ث٢٢ْس

Yoneka,.) 

 Brad and Brad  (,p6162015 ) ث٦ ١َغ٦ ضقو ٝكبث٨ي اقبض٥ ّطز٥ ٣ ثيبٟ ّطز ٦ّ

ز٧ي ّبضآٝس یِ پط٣غ٥  ٙع٣ٝبً ٢ٝجط ث٦ قْ٘ "٧ب ٣ ت٨سیس٧ب ١َبط انٚي ٤ٍت، ضقو، ىطنت"

، ٝب٢١س ٝطتجظ ث٤زٟ  SWOT ق٤ز. اعلافبت ّٚيسي ٝق٤ٞلاً زض تجعی٦ ٣ تحٚي٘ ّلاؾيِ ١ٞي
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ا١ساظ٧ب ٣ ا٧ساه زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥، ٣  ٧ط ١َغ٦ ٤ٍت، ضقو، ت٨سیس ٣ ىطنت زض چكٜ

 .ض٣ز ٧ٞچ٢ي٠ ؾبظٕبضي ف٢بنط ٝق٤ٞلاً، اظ ثي٠ ٝي

ث٦ ف٤٢اٟ  SWOT تحٚيٖٚطاٟ امٚت ث٦ تجعی٦ ٣ تحٚي٘"، SWOT ثب ٣ج٤ز ٝحس٣زیت ٧بي

p, ) "ضیعي اؾتطاتػي ضا قط٣ؿ ٢٢ّس ز٢٧س تب ىطای٢س ثط١ب٦ٝ اثعاض تطجيحي پبؾد ٝي
 
234 

2010Helms &Nixon,). ،اي ٦ّ ٝسیطاٟ ثبیس زض ٤ٝضز ٝتنيط٧بي ٝجت٢ي ثط ایس٥"ثقلا٥٣ 

SWOT 8)   "ؾبظٝبٟ ذ٤ز ث٦ آٟ ىْط ٢٢ّس زض ىطآی٢س تهٞيٜ ٕيطي ثؿيبض ا٧ٞيت زاضز,p 

2003 Panagiotou, )٘ای٠ ٣اٍقيت ٦ّ اظ تجعی٦ ٣ تحٚي . SWOT  ٤٢٧ظ اؾتيبز٥ ٣ ٤١قت٦ ٝي

 ز٧س ٦ّ ٤٢٧ظ اضظق٢ٞس اؾت.  ق٤ز، ١كبٟ ٝي

ز٧س فٚيطمٜ ٕؿتطزٕي ٣ ىطا٣ا١ي تجعی٦ ٣  ثطضؾي ازثيبت ٣ ؾ٤اثٌ تحَيٌ ١كبٟ ٝي

زض ٤ٝض٤فبت ١٤ٕب٤ٕٟ اٝب تب٤٢ّٟ پػ٧٣كي ٝطتجظ ٣ زض ج٨ت پػ٧٣ف حبضط   SWOTتحٚي٘ 

٧بیي زضذه٤ل ثطذي  ٧بي ٤ٝج٤ز ١كبٟ اظ پػ٧٣ف ٤ضت ١ٖطىت٦ اؾت ت٨٢ب ثطضؾين

٧بي  ٧بي ذبل زا١كٖب٥ اظ ج٦ٚٞ ّتبثرب٦١ ٧بي زا١كٖب٧ي ٣ ض١٣س ٣ ٝؿبئ٘ ّتبثرب٦١ ج٢ج٦

 . (,p 92018 Sasekea Yoneka, )زا١كٖب٧ي ٣ج٤ز زاضز، ٣ 

Sasekea Yoneka (2018زض پػ٧٣كي ث٦ ت )٘ي٣ تحٚ ٦یجع SWOT يرب٦١ ٧بّتبث 

 يّتبثرب٦١ ٧بپػ٧٣ف ای٠ ث٤ز ٦ّ  ٧سهي پطزاذت. زض آ٤ٝظـ فبٙ ْبيجبٝبئ يزا١كٖب٧

٣ ضٍبثت ٍطاض  طييؾغ٤ح زض ٢ّبض تن يزض تٞبٝ سی٧ب ثب آٟ س،٢٢ّ يزض ذلاء ّبض ١ٞ يزا١كٖب٧

اؾتيبز٥ اظ ىطنت ٧ب ث٨ط٥  ياظ ١َبط ٤ٍت ذ٤ز ثطا سی٧ب ثب آٟ ت،ي٤ٝىَ يثطا ث٢بثطای٠ ط١سيٕ

اظ  SWOT ٘ي٣ تحٚ ٦یتجعاظ ای٠ ض٣  ٢٢ّس ٣ ث٦ ١َبط ضقو ثپطزاظ١س. يز٣ض سی٣ اظ ت٨سثجط١س 

 يّتبثرب٦١ ٧ب يثطا ِیاؾتطاتػ يْطزیت٤ا١س ض٣ يٝ ْبيجبٝبئ يزا١كٖب٧ ي٧ب ٦١ّتبثرب

١تبیج ثطضؾي ٧بي ٝحٌَ ١كبٟ  ج٨بٟ ىطا٧ٜ ٢ّس. ي٣ حت تيّبضائ ْب،يزض جبٝبئ يزا١كٖب٧

٧ب ثؿيبض ٝحس٣ز ث٤ز٥ ٣ تحَيَبت ٤ٝج٤ز ١يع ث٦  ٧ب ٣ّتبثرب٦١ ب٥ٝيساز پػ٧٣ف زض ٤ٝضز زا١كٖ

Harrisا١س چ٢ب١چ٦ ث٦ ميط اظ َٝبلات  ٧ب ٣ ثطذي ٢ٝبعٌ پطزاذت٦ ثطذي اظ ج٢ج٦
( ٦ّ زض 2016) 

٧بي اضائ٦  ٤ٝضز ض١٣س ٣ ٝؿبئ٘ ّتبثساضي زا١كٖب٧ي جبٝبئيْب اؾت، فٞس٥ تحَيَبت ٣ ٕعاضـ

ت. اظ ای٠ ض٣ ا١جبٛ ای٠ پػ٧٣ف ضا ضط٣ضي ٍٚٞساز ّطز٥ قس٥ زض ایبلات ٝتحس٥ ٣ ثطیتب١يبؾ

پ٢ج  ي٣ تيحم ٝكن٤ٗ ث٦ ّبض ثط ض٣ ٌيٕط٥٣ تحَاؾت. ض٣ـ پػ٧٣ف ثسی٠ ٦١٤ٕ ث٤ز٥ ٦ّ 

٣  ي٢ٝبثـ ا١ؿب١ ١كبٟ زاز١س ٧ب  بىت٣٦ ی قس١س ْبيزض جبٝبئ يزض آ٤ٝظـ فبٙ يّتبثرب٦١ زا١كٖب٧

 ٧ؿت٢س.٧ب سیت ٧ب ٣ ت٨سزض ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطن ٦٢يظٝ ٠یتط جیضا يتیحٞب

Shayan majd and Asadi (2016زض پػ٧٣كي ث٦ ظٝي٦٢ ) ؾ٢جي فٜٚ ٣احس٧بي ایجبز یبثي 

 ق٨ط زا١كٖب٧ي ٧بي ّتبثرب٦١: ٝغبٙق٦ ٤ٝضز ،SWOT ٝسٗ ثطاؾبؼ زا١كٖب٧ي ٧بي ّتبثرب٦١ زض

 بي٧ ّتبثرب٦١ زض ؾ٢جي فٜٚ ٣احس٧بي ایجبز یبثي ظٝي٦٢ حبضط پػ٧٣ف ٝك٨س پطزاذت٢س. ٧سه



 
 43 ياپيپ ،99هسداد ٍ شْسيَز  ،3شوازُ ،ياشدّن سال آهَششي، هديسيت دز ًَ زّيافتي پژٍّشي –علوي دٍ هاٌّاهِ 111

ث٤ز ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ پطؾك٢ب٦ٝ  پيٞبیكي پػ٧٣ف اؾت.ض٣ـ ؾ٤ات ٝسٗ ثطاؾبؼ زا١كٖب٧ي

ث٤ز١س  ٝك٨س ق٨ط زا١كٖب٧ي ٧بي ّتبثرب٦١ ّتبثساضاٟ ٦ّ آٝبضي جبٝق٦ ثي٠ ٝحٌَ ؾبذت٦

٧ب  یبىت٦. قس تحٚي٘ ٣ تجعی٦ SPSS اىعاض ١طٛ ٣ ؾ٤ات ٝبتطیؽ اظ اؾتيبز٥ ا١جبٛ قس. زاز٥ ٧ب ثب

 ث٢بثطای٠ ١ساض١س. ؾ٢جي فٜٚ ١بٛ ث٦ ٣احسي ٝك٨س ق٨ط زا١كٖب٧ي ٧بي ثرب٦١ّتب ١كبٟ زاز

. ٕيطز ١ٞي ا١جبٛ ذ٤ثي ث٦ ؾ٢جي فٜٚ ٣ؽبیو ٣ ١ساقت٦ ؾ٢جي فٜٚ ثب ٢ٝبؾجي آق٢بیي ّتبثساضاٟ

 ى٢ب٣ضي ٣ ؾبظٝب١ي ىط٢٧ٔ ا١ؿب١ي، ٢ٝبثـ تطتيت ث٦ ؾ٢جي فٜٚ ٣احس ایجبز زض ٧ٜ چ٢ي٠

 ٣ظ١ي اٝتيبظ ٝج٤ٞؿ ثب ٤ٍت ١َبط ٦ّ ٕطزیس ٝكرم ای٠ ثط فلا٥٣. ا١س زاقت٦ ضا تأثيط ثيكتطی٠

 تطتيت ث٦ 12/3 اٝتيبظ ثب ت٨سیس٧ب ٣ 75/3 اٝتيبظ ثب ٧ب ضقو ،79/3 اٝتيبظ ثب ٧ب ىطنت ،98/3

 ثيكتط ذبضجي ٣ زاذٚي ف٤اٝ٘ اٝتيبظات ٝج٤ٞؿ ای٦ْ٢ ث٦ ت٤ج٦ ثب. ا١س زاقت٦ ضا اٝتيبظ ثيكتطی٠

 ثط ٤ٝج٤ز ٣ضقيت ٧بي ىطنت ٣ ٧ب ٤ٍت ٦ّ ق٤ز ٝي حبن٘ ج١٦تي ای٠ اؾت( ٝيب١ٖي٠) 3 اظ

 ٣ ضقو ١َبط اظ ٝطاتت ث٦ ٧ب ىطنت ٣ ٤ٍت ١َبط تأثيط ٣ زاض١س ثطتطي ت٨سیس ٣ ضقو ١َبط

 ت٨بجٞي ضا٧جطز اظ اؾتيبز٥ ثب زا١كٖب٧ي ٧بي ّتبثرب٦١ ث٢بثطای٠ اؾت، ثيكتط ٤ٝج٤ز ت٨سیس٧بي

 ضا٧جطز ای٠ اظ اؾتيبز٥ ثب زیٖط فجبضت ث٦ آ٣ض١س، ا٧ٜىط ضا ؾ٢جي فٜٚ ٣احس ایجبز ظٝي٦٢ ت٤ا٢١س ٝي

 ث٤ز. ذ٤ا٧س ؾ٤ز٢ٝس ٣ پصیط ت٤جي٦ ٧ب زا١كٖب٥ زض ؾ٢جي فٜٚ ٣احس٧بي ایجبز

 Mohamad esmaeil and ghorbani (2014زض پػ٧٣كي ث٦ ا )طزي ازاض٥ ّ٘ جضظیبثي ضا٧

 SWOT تطیؽپطزاظـ ٣ ؾبظٝب١س٧ي ؾبظٝبٟ اؾ٢بز ٣ ّتبثرب٦١ ٝٚي ج.ا.ا. ثطاؾبؼ ٝب

طزي ازاض٥ ّ٘ پطزاظـ ٣ ؾبظٝب١س٧ي ٣ جاضظیبثي ٣ضقيت ضا٧پطزاذت٢س. ٧سه اظ ای٠ ٝغبٙق٦ 

 .ث٤ز طزي ؾبظٝبٟ اؾ٢بز ٣ ّتبثرب٦١ ٝٚي ایطاٟج٢ٝؾ٤ض ١ي٘ ث٦ ا٧ساه ضا٧٧بیي ث٦ طزجاضائ٦ ضا٧

٣ ثب اؾتيبز٥ اظ پطؾك٢ب٦ٝ ٣ ٝهبحج٦ ثب ّبضق٢بؾبٟ  ث٤ز تحٚيٚي -یكيٞبپي پػ٧٣ف  ض٣ـ

٧ب ٣ ٝسیط ّ٘ پطزاظـ ٣ ؾبظٝب١س٧ي، ٣ ؾبیط ٝترههبٟ ازاض٥ ّ٘، ١َبط  ٣ٗ، ضؤؾبي ٕط٤٥٣ٝؿ

ؾپؽ ثب اؾتيبز٥  ١س.ث٢سي قس ٧ب، ٣ ت٨سیس٧بي ازاض٥ ّ٘ ق٢بؾبیي ٣ ضتج٦ ٤ٍت، ضقو، ىطنت

٧ب  ٤ٍت ٧ب، ضقو ٧ب، ىطنت٧بي طزجطزي ازاض٥ ّ٘ تقيي٠ ٣ ضا٧ج٣ضقيت ضا٧ SWOT اظ تحٚي٘

طزي زض ٤ٝضـ ت٨بجٞي جازاض٥ ّ٘ اظ ٙحبػ ضا٧ ١كبٟ زاز، ٧ب یبىت٦ .ا١س٥ اضائ٦ قس٧ب ت٨سیس ٣

ثطزاضي اظ  ت٤ا٢١س ثب تْي٦ ثط ١َبط ٤ٍت ٣ ث٨ط٥ ٝسیطیت ٣ ّبضق٢بؾبٟ ٝي .اؾتٍطاض ٕطىت٦ 

طٗ ٢٢ّس. ثب َٝبیؿ٦ ت٧بي ٤ٝج٤ز، ١َبط ضقو ضا ّٞط١ٔ ٣ ت٨سیس٧بي ٝحيغي ضا ٢ّ ىطنت

طز٧بي پيك٨٢بزي پػ٧٣ف جضا٧ SWOT ب زض ٝبتطیؽ٧ب، ٣ ت٨سیس٧ ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت

ثي٢ي  ط ازاض٥ ّ٘ ى٢ب٣ضي ٣ اضتجبعبت، ثبظثي٢ي ض٣اٗ ىيپب، پيفت٢٧ٖي ثيكٞبفجبضت اؾت اظ ٧

جبیي ّبضق٢بؾبٟ ٣ ثطٍطاضي  ط زض جبث٦ت٧بي ٝبزي ٣ ٝق٤٢ي زض حس اْٝب١بت، زٍت ثيك ٝك٤ً

 . ب٢٧ٖي ثب ؾبیط ازاضات ؾبظٝبٟٕٞيت٤ٖ ٣ ٧
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Hussain, Ahmad and Khalil (2016) ٧ب ٣  پػ٧٣كي ثب ف٤٢اٟ ٍسضت، ضقو، ىطنت

ت٨سیس٧ب: تحٚيٚي اظ زا١كٖب٥ پ٢جبة ا١جبٛ زاز١س. پػ٧٣كٖطاٟ ٧سه انٚي ای٠ ٝغبٙق٦ ضا 

٧بي ؾبظٝب١ي زا١كٖب٥ پ٢جبة،  ٧ب ٣ ت٨سیس٧ب زض ٝحيظ ق٢بؾبیي ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت

ٛ زا١كج٤یبٟ زا١كٖب٥ پ٢جبة لا٤٧ض ث٤ز١س. لا٤٧ض ٝغطح ّطز١س. جٞقيت ٧سه ای٠ ٝغبٙق٦ تٞب

ٕيطي تهبزىي  ( ٦ّ ث٦ ض٣ـ 444٦١٤ٞ١، ظٟ 456زا١كج٤ )ٝطز  ٦١٤ٞ١900 پػ٧٣ف قبٝ٘ 

اي چ٢س ٝطح٦ٚ اي ا١تربة قس١س. اثعاض  پػ٧٣ف پطؾك٢ب٦ٝ ٝحٌَ ؾبذت٦ ث٤ز. پبیبیي  عج٦َ

ؾط آٝبضي ٍبث٘ ٍج٤ٗ ثطآ٣ضز قس ٦ّ اظ ١ 87/0پطؾك٢ب٦ٝ ثب اؾتيبز٥ اظ ضطیت آٙيبي ّط١٣جبخ 

٧ب ١كبٟ زاز ٦ّ ثي٠ ١ؾطات زا١كج٤یبٟ زذتط ٣ پؿط زض ٤ٝضز ١َبط  اؾت. تجعی٦ ٣ تحٚي٘ زاز٥

٧ب ٣ ت٨سیس٧ب زض زا١كٖب٥ ٣ ٝحيظ ؾبظٝب١ي تيب٣تي ٣ج٤ز ١ساضز. ١تبیج ٧ٜ  ٤ٍت، ضقو، ىطنت

ات چ٢ي٠ ١كبٟ زاز ٦ّ ٦ٞ٧ زا١كج٤یبٟ ازضاُ ٤ٍي زاقت٢س ٦ّ زا١كٖب٥ زض ٝقطو ت٨سیس

ٝحيظ زاذٚي ٣ ذبضجي ٍطاض زاضز. آ١بٙيع ٣اضیب١ؽ یِ عطى٦ ١كبٟ زاز ٦ّ ثي٠ ازضاُ 

٧ب ٣ ت٨سیسات زا١كٖب٥  ٧بي ٝرتٚو زض ٤ٝضز ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت زا١كج٤یبٟ زا١كْس٥

 زاضي ٣ج٤ز زاضز.  تيب٣ت ٝق٢ي

 Mirfakherdini, Morovati sharifabadi and Mohamadi (2017)  زضپػ٧٣كي ث٦

٧سه ای٠ پػ٧٣ف، َٝبیؿ٦ ١تبیج حبن٘ اظ پطزاذت٢س.  ٧بي ؾبظٝب١ي ث٢سي اؾتطاتػي یتا٤ٙ٣

٧بي ث٦  ٧بي ٝپِ ٣ ٣ی٤ْض زض تقيي٠ ا٤ٙ٣یت اؾتيبز٥ اظ اؾتطاتػي ٣ ت٢ْيِ QSPM ٝبتطیؽ

 تبجبٝق٦ آٝبضي قبٝ٘ افضبي ٧ي .ثبقس زؾت آٝس٥ ثطاي قطّت قطً ؾبظ٧ي ٤ّیط یعز ٝي

٧بي ؾبذتٞب١ي  بظ٧ي ٤ّیط یعز، تٞبٝي ٝسیطاٟ فبٝ٘ قطّتٝسیط٥ ٣ ّبض٢ّبٟ قطّت قطً ؾ 

٢٨ٝسؾي فٞطاٟ زا١كٖب٥ یعز ٣ ٝسیطاٟ ٣  ٥ت فٚٞي زا١كْسب٣ پيٞب١ْبضي یعز ٣ افضبي ٧ي

ٝقب١٣بٟ ازاض٥ ّ٘ ضا٥ ٣ ق٨طؾبظي اؾتبٟ یعز ث٤ز٥ اؾت. اعلافبت ٤ٝضز ١يبظ پػ٧٣ف اظ ١ؾطات 

ضیعي  ای٠ پػ٧٣ف، زض اثتسا ثط١ب٦ٝ ذجطٕبٟ زض زؾتطؼ اؾترطاج قس٥ اؾت. ثطاي ا١جبٛ

٧بیي  ،اؾتطاتػي SWOT اؾتطاتػیِ ثطاي قطّت قطً ؾبظ٥ ا١جبٛ قس٥ ٣ ث٦ ِّٞ ٝبتطیؽ

٧بي  ،اؾتطاتػي SPACE ثطاي قطّت ق٢بؾبیي قس٥ اؾت. ؾپؽ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ

 تساىقي ثطاي قطّت قطً ؾبظ٥ ٢ٝبؾت تكريم زاز٥ قس٥ ٣ پؽ اظ آٟ ث٦ ِّٞ ٝبتطیؽ

QSPM قس٥  ٧بي ق٢بؾبیي ، تٞبٝي اؾتطاتػيازا٦ٝث٢سي قس٥ اؾت. زض  ٧ب ضتج٦ ،ای٠ اؾتطاتػي

 ث٢سي قس٥ اؾت. ؾپؽ ١تبیج حبن٘ اظ ٝبتطیؽ ٧بي ٝپِ ٣ ٣ی٤ْض ضتج٦ ث٦ ِّٞ ت٢ْيِ

QSPM ث٢سي  ٣ تحٚي٘ ٝپِ ٣ ٣ی٤ْض َٝبیؿ٦ قس٥ ٣ تيب٣ت ای٠ ؾ٦ ض٣ـ زض ا٤ٙ٣یت

قطّت قطً ؾبظ٧ي ٤ّیط یعز ثبیس اظ  ٟ زاز١تبیج ١كب .٧ب ٝكرم قس٥ اؾت اؾتطاتػي

 .٢ّس٧بي تساىقي اؾتيبز٥  اؾتطاتػي



 
 43 ياپيپ ،99هسداد ٍ شْسيَز  ،3شوازُ ،ياشدّن سال آهَششي، هديسيت دز ًَ زّيافتي پژٍّشي –علوي دٍ هاٌّاهِ 112

 Polat, Alkan and Gursoy Sormeneli (2017)  زض پػ٧٣كي ث٦ تقيي٠ اؾتطاتػي ته٤ض

ٝغبٙق٦ ٤ٝضزي ؾيؿتٜ ) ٣SWOT تجعی٦ ٣ تحٚي٘  AHPٝأ٤ٝض ثجت ثب اؾتيبز٥ اظ  2034

ق٢بؾبیي ؾيؿتٜ ٝسیطیت ٝٞيعي ای٠ ٝغبٙق٦  ٝسیطیت ٝٞيعي تطّي٦( پطزاذت٢س. ٧سه اظ

 ٝأ٤ٝض ٢ٝ2034بؾت تطی٠ اؾتطاتػي ثطاي ازمبٛ ؾبذتبض ىقٚي ثب ان٤ٗ زیسٕب٥ تس٣ی٠ تطّي٦ ٣ 

ؾيؿتٜ ٝسیطیت ٝٞيعي   (LITث٤ز.ض٣ـ پػ٧٣ف تقيي٠ ٣ضقيت ٍب١٤١ي، ٨١بزي ٣ ى٢ي )  ثجت

( ث٤ز. ٦AHP ٝطاتجي )( ٣ ىطای٢س تحٚيٚي ؾٚؿ٤ٝSWOTٚج٤ز زض تطّي٦ ثب اؾتيبز٥ ض٣ـ )

٤ٝج٤ز زض تطّي٦، اظ ١ؾط   ثجت یبىت٦ ٧ب ١كبٟ زاز ثطاي ؾيؿتٜ ٝسیطیت ٝٞيعي  ٣ ٝأ٤ٝضی٠

ث٦ ض٣ظ ّطزٟ ٍب٤١ٟ ٝسیطیت ثب ت٤ج٦ ث٦ قطایظ "زضنس،  30ٍب١٤١ي، ث٨تطی٠ اؾتطاتػي ثب ٣ظٟ 

٦ اي ثطاي ا١تكبض آ٤ٝظـ ٧بي حطى"اؾت. ث٨تطی٠ اؾتطاتػي اظ ٙحبػ اؾتَطاض ؾبظٝب١ي،  "ض٣ظ

٣ ث٨تطی٠ اؾتطاتػي اظ زیسٕب٥ ى٢ي ث٦ ف٤٢اٟ  "زضنس ٣ظٟ( 28آ٤ٝظـ پطؾ٢٘ ٣اجس قطایظ )

اؾتيبز٥ اظ ت٤ٙ٤٢ْغي ٣ ت٤ٙ٤٢ْغي پيكطىت٦ ت٢ْيِ ٧بي ا١ساظ٥ ٕيطي زض جٞـ آ٣ضي زاز٥ "

 ٣ظٟ( اؾت. ٪٧38بي ىضبیي )

Ansari, Rahimi, Yarmohamadeian and Yaghobi (2008زض ) تحٚي٘ ث٦ پػ٧٣كي 

 پعقْي ضؾب١ي اعلاؿ ٣ ٝسیطیت ( زا١كْس٥يSWOT Analysis)ثيط١٣ي  ٣ زض١٣ي اؾتطاتػیِ

 ٣ ّٞي تحَيٌ ض٣ـ ز٣ تطّيت اظ پػ٧٣ف ای٠ زضپطزاذت٢س. اني٨بٟ  پعقْي ف٤ٚٛ زا١كٖب٥

 ٣ ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٠اٝقب١٣ ٣ ٝسیطاٟ قبٝ٘ پػ٧٣ف ي جبٝق٦ اىطاز ٥،قس اؾتيبز٥ ّييي

 ،اؾتيبز٥ ٤ٝضز ثعاض. قس١س ٕطىت٦ ١ؾط زض ٦١٤ٞ١ ف٤٢اٟ ث٦ ١يط٦ّ( 85) ث٤ز١س زا١كْس٥ ّبض٢ٝساٟ

. ث٤ز ٕط٧٣ي ثحث جٚؿبت ي قي٥٤ ث٦ ٝهبحج٦ ٣ SWOT ؾبذت٦ٝحٌَ  ي پطؾك٢ب٦ٝ ز٣

١تبیج ١كبٟ زاز ٦ّ  .قس اؾتيبز٥ SWOT تحٚي٘ ٣ ،ت٤نييي آٝبض اظ اعلافبت تحٚي٘ ثطاي

 ثيكتطي ٧بي ىطنت ٣ ٤ٍت ١َبط ظا ذبضجي ٣ زاذٚي ف٤اٝ٘ ١ؾط اظ ٝسیطیت ْس٥ــزا١ك

 ث٦ ،١ؾط ٤ٝضز ٧بي تطاتػيــؾ ا ِّٞ ثب ت٤ا١س ٝي ٦ّ تــؾ طایغياــق زض ٣ اؾت ثطذ٤ضزاض

 ١كبٟ پػ٧٣ف ای٠ زض. ثپطزاظز ت٨سیسات ٣ ٧ب ضقو ّب٧ف ج٨ت زض ٧ب ىطنت اظ ثطزاضي ث٨ط٥

 ثرف ٣ اض١سثطذ٤ضز ثيكتطي ٤ٍت ١َبط اظ ج٤یيــزا١ك ٣ يــپػ٧٣ك ٧بي ثرف ٦ّ قس٥ زاز٥

 آٟ ثب ْس٥ــزا١ك ای٠ ٦ّ ْلاتيــٝك ج٦ٚٞ اظ. اؾت ٤ٝاج٦ ثيكتطي ٧بي ضقو ثب ىط٢٧ٖي

 ١ٖطـ ٣ تيْط ىَساٟ ،ٝسیطیتي ١ؾبٛ ث٤زٟ ٝتٞطّع ،ٝسیطیتي یسزق تنييطات تــض٣ؾ ض٣ث٦

 .اؾت زا١كْس٥ ٧بي ضقت٦ ث٦ ث٤زٟ اي ؾطٝبی٦
 

 سؤالات پژٍّش: 

 چ٦١٤ٖ اؾت؟ SWOTٝغبثٌ ٝسٗ  يح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝ تي٣ضق

 ّساٛ اؾت؟ ي١َبط ٤ٍت ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝ
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 ّساٛ اؾت؟ ي١َبط ضقو ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝ

 ّساٛ اؾت؟ يح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝ يس٧بیت٨س 

 ّساٛ اؾت؟ يح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝ ي٧ب ىطنت  

 زٍش پژٍّش
تحٚيٚي ٣ پيٞبیكي( اؾت.  -حبضط، ض٣ـ تطّيجي )ت٤نييي ض٣ـ تحَيٌ پػ٧٣ف

یبىت٦ ٣ پطؾك٢ب٦ٝ ٝحٌَ ؾبذت٦  اثعاض٧بي ٤ٝضز اؾتيبز٥ زض ای٠ پػ٧٣ف ٝهبحج٦ ١ي٦ٞ ؾبظٝبٟ

اؾت. ثسی٠ ٦١٤ٕ ٦ّ ج٨ت ثطضؾي ف٤اٝ٘ زاذٚي  )١َبط ٤ٍت ٣ ضقو( ٣ ف٤اٝ٘ ذبضجي 

٧ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثط ٧ب ٣ ت٨سیس٧ب( ٣ عطاحي ؾإالات پطؾك٢ب٦ٝ ح٤ظ٥ پػ٣ )ىطنت

اؾبؼ ٝسٗ ؾ٤ات  )١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیس٧ب( اثتسا ثب اؾتيبز٥ اظ ؾإالات ثبظ 

١يط اظ نبحت ١ؾطاٟ ث٦ ف٤٢اٟ افضبي زضٕيط ثب  ٧15بي ١ي٦ٞ ؾبظٝبٟ یبىت٦ ثب  پبؾد ٣ ٝهبحج٦

 74ت٦ پبؾد ٝؿب٦ٙ ١ؾطات آ١بٟ جٞـ آ٣ضي ٣ ٤ٝضز ثطضؾي ٍطاض ٕطىت. ؾپؽ پطؾك٢ب٦ٝ ثؿ

اي  ؾإاٙي تحٚي٘ ٣ضقيت ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثط اؾبؼ عيو پ٢ج زضج٦

٤ٝضز(،  16ٙيْطت  )ذيٚي ظیبز، ظیبز، ٝت٤ؾظ، ّٜ ٣ ذيٚي ّٜ( زض چ٨بض ٕط٥٣ ١َبط ٤ٍت )

٤ٝضز( تس٣ی٠ ٕطزیس. جبٝق٦ آٝبضي  ٤ٝ17ضز( ٣ ت٨سیس٧ب ) ٧13ب ) ٤ٝضز(، ىطنت 28ضقو )

فٚٞي، زا١كج٤یبٟ فض٤ ثبقٖب٥ پػ٧٣كٖطاٟ ج٤اٟ، ٝقب١٣بٟ ثب ز٣ ؾبٗ ٦ٞ٧ افضبي ٧يأت 

١يط ٧ؿت٢س. ٦١٤ٞ١  9477ؾبث٦َ ٣ ٝسیطاٟ پػ٧٣كي ٣احس٧بي اؾتبٟ ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ ٦ّ ثبٙل ثط 

١يط ٝقب١٣ي٠ پػ٧٣كي ثب ثيف اظ ز٣ ؾبٗ ؾبث٦َ،  ١3يط اظ نبحت ١ؾطاٟ ) 15آٝبضي قبٝ٘ 

١يط ٝسیطاٟ  ١3يط زا١كج٤( ٣  5ط فض٤ ٧يأت فٚٞي ٣ ١ي 4افضبي ثبقٖب٥ پػ٧٣كٖطاٟ ج٤اٟ  )

١يط اظ ٦ّ ث٦  370پػ٧٣كي( ٦ّ ثطاي ا١جبٛ ٝهبحج٦ ث٦ ن٤ضت ٧سى٢ٞسا١تربة قس٥ ث٤ز١س ٣ 

ن٤ضت تهبزىي ٝت٢بؾت ثب حجٜ ثط اؾبؼ زضج٦ ٣احس )جبٝـ، ثؿيبضثعضٓ، ثعضٓ، ٝت٤ؾظ ٣ 

ؾت. زض ا١جبٛ ای٠ پػ٧٣ف، ج٨ت ٤ّچِ( ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ىط٤ٝٗ ٤ّّطاٟ ا١تربة قس٥ ث٤ز١س، ا

٧بیي ثب نبحت  تس٣ی٠ اؾتطاتػي ٧بي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثب ا١جبٛ ٝهبحج٦

٧ب ٣ ت٨سیس٧ب( تأثيطٕصاض  ١ؾطاٟ ف٤اٝ٘ زاذٚي )١َبط ٤ٍت ٣ ضقو( ٣ ف٤اٝ٘ ذبضجي )ىطنت

٧بي   قس٥ ٣ ث٦ ِّٞ ای٠ ٝبتطیؽ، اؾتطاتػي تطؾيSWOTٜ  ق٢بؾبیي قس١س. ؾپؽ ٝبتطیؽ

٢ٝبؾت ثطاي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ث٦ زؾت آٝس. زض ازا٦ٝ ٝبتطیؽ َٝبیؿ٦ ٦ّ 

٧ب ٣ ت٨سیس٧بؾت، تس٣ی٠ ٕطزیس. ؾپؽ ث٦ ٢ٝؾ٤ض  ٧ب، ىطنت ٧ب، ضقو ٝتكْ٘ اظ ٙيؿت ٤ٍت

ٝكرم ّطزٟ ١بحي٦ اؾتطاتػي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف، ث٦ ِّٞ اعلافبت ٤ٝج٤ز ٣ عي ٝهبحج٦ ثب 

(، ت٨ي٦ ٣ ٤١ؿ اؾتطاتػي ٤ٝSPACEٍقيت ٣ اٍساٛ اؾتطاتػیِ ) ذجطٕبٟ ٝبتطیؽ اضظیبثي

٢ٝبؾت ثطاي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ٝكرم قس. زض ٨١بیت ث٦ ٢ٝؾ٤ض 
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ٕيطي زض ذه٤ل ا٤ٙ٣یت ث٢سي اؾتطاتػي ٧بي اؾترطاج قس٥ ٝبتطیؽ ثط١ب٦ٝ ضیعي  تهٞيٜ

ث٦ ِّٞ آٟ جصاثيت ( عي ٝهبحج٦ اي ثب ذجطٕبٟ ثسؾت آٝس ٣ QSPMاؾتطاتػیِ ّّٞي  )

٢ٝبؾت تكريم زاز٥ قس، ثطضؾي  (٧SPACEبیي ٦ّ ث٦ ٣ؾي٦ٚ ٝبتطیؽ ) ١ؿجي اؾتطاتػي

 ٕطزیس.

 يافتِ ّای پژٍّش
٧بي تحَيٌ ث٦ ن٤ضت ذلان٦ ثطضؾي قس٥ اؾت. اظ آ١جبیي  زض ای٠ ٍؿٞت ١تبیج ٣ یبىت٦

ٝسٗ تحٚي٘ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثط اؾبؼ ٦ّ ٧سه انٚي ای٠ پػ٧٣ف، 

SWOT  ث٦ ٢ٝؾ٤ض ثطضؾي ؾإالات پػ٧٣ف ٝج٢ي ثط ؾت ا٢ٝبؾت ي تػاؾتطز اپيك٨٢ب٣.

اؾت؟ چ٨بض ؾإاٗ  چ٦١٤ٖ SWOT ٝسٗ ٝغبثٌ اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ٣ضقيت

٧ب ٣ ت٨سیس٧بي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي  ٝجت٢ي ثط ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت

 اجطاي اظ حبن٘ آٝس٥ ثسؾت ٧بي زاز٥ تحٚي٘ ج٨ت اعطاحي ٣ ٤ٝضز ثطضؾي ٍطاض ٕطىت. اثتس

 اتت٨سیس ٣ ٧ب ىطنت ،ضقو ت،٤ٍ ط١َب ضز یب أیيست ايثط ٥ٝتنيط تِ ٤ٟٝtآظ اظ پطؾك٢ب٦ٝ،

 یسزٕط ز٥ؾتيبا

 

 

زض ازا٦ٝ، ٝبتطیؽ ف٤اٝ٘ زاذٚي)١َبط ٤ٍت ٣ ضقو( ٣ ف٤اٝ٘ ذبضجي) ىطنت ٧ب ٣ 

ٞط٥ ٦ّ حبن٘ ضطة ضطیت زض ضتج٦ ٝي ت٨سیس٧ب( ت٨ي٦ ٕطزیس. زض ازا٦ٝ ضطایت، ضتج٦ ٣ ١

ثبقس ثطاي  ٧ط یِ اظ ٕعی٦٢ ٧ب ي ف٤اٝ٘ زاذٚي ٣ ذبضجي ٝكرم ٕطزیس١س. زض ازا٦ٝ 

ٝبتطیؽ َٝبیؿ٦ ٦ّ ٝتكْ٘ اظ ٙيؿت ٤ٍت ٧ب، ضقو ٧ب، ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیس٧بؾت، تس٣ی٠ 

 ٕطزیس. ؾپؽ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٝكرم ّطزٟ ١بحي٦ اؾتطاتػي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ٝبتطیؽ ٨١بیي اضظیبثي

ف٤اٝ٘ زاذٚي ٣ ذبضجي ٣ ج٨ت تقيي٠ ٤ٍٝقيت زٍيٌ اؾتطاتػي  ٝبتطیؽ اضظیبثي ٤ٍٝقيت ٣ 

 ( ت٨ي٦ ٕطزیس. زض ٨١بیت ث٦ ٢ٝؾ٤ض تهٞيٜ SPACEاٍساٛ اؾتطاتػیِ زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي )

ضیعي  ٕيطي زض ذه٤ل ا٤ٙ٣یت ث٢سي اؾتطاتػي ٧بي اؾترطاج قس٥ ٝبتطیؽ ثط١ب٦ٝ

 طزیس. ت٨ي٦ ٕ( QSPM)اؾتطاتػیِ ّٞي 

 SWOT ،SPACEث٦ ٢ٝؾ٤ض ج٤ٕٚيطي اظ ع٤لا١ي قسٟ ٝغٚت، ت٨٢ب ث٦ اضائ٦ ٝبتطیؽ 

٣QSPM .ثبذتهبض پطزاذت٦ قس٥ اؾت 

زض پبؾر٤ٖیي ث٦ ؾإالات پػ٧٣ف ٝج٢ي ثط ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٣ ت٨سیس ح٤ظ٥ 

 پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ّساٛ اؾت؟

١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي تكْي٘ ٝبتطیؽ ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٣ ت٨سیس ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا

 (. 1قس)جس٣ٗ
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زا١كٖب٥ ٝبتطیؽ اضظیبثي ف٤اٝ٘  پػ٧٣ف ٢ٝبؾت ح٤ظ٥ اؾتطاتػي ٤١ؿ ج٨ت ق٢بؾبیي

(. زض ازا٦ٝ ج٨ت تهٞيٜ ٢ٝبؾت ثطاي ا١تربة 2( تس٣ی٠ ٕطزیس)جس٣ٗ (IEذبضجيزاذٚي ٣ 

ز٥ اؾتيب (SPACEٕعی٦٢ اؾتطاتػي ثطتط اظ ض٣ـ اضظیبثي ٤ٍٝقيت ٣ اٍساٛ اؾتطاتػیِ )

 ّٞيّ اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ ٝبتطیؽ اظ اؾتيبز٥ ثب (. زض٨١بیت٣1 ٤ٞ١زاض 3ٕطزیس)جس٣ٗ 

(QSPM )آٟ  ث٢سي ضتج٦ ٣ زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ت٨بجٞي ٧بي اؾتطاتػي جصاثيت ثطضؾي ث٦

 (.5 ٣ 4 جس٣ٗ ٧بي)قس پطزاذت٦ ٧ب

 ح٤ظ٥ ذبضجي ٣ زاذٚي ف٤اٝ٘ ٧بي ٕعی٦٢ اظ یِ ٧ط ثطاي ثبیس SWOTٝبتطیؽ ت٨ي٦ ثطاي

 یْسیٖط، ثب ف٤اٝ٘ ای٠ َٝبیؿ٦ ثب ؾپؽ ق١٤س، شّط SWOT ٝبتطیؽ ٧بي ذب٦١ زض پػ٧٣ف

 .ق١٤س ثيبٟ SO ، WO، ST٣WT ٧بي اؾتطاتػي

 

 ٣ ت٨طاٟ ٣احس٧بي)اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ SWOT ٝبتطیؽ. 1جدٍل 

 اٙجطظ(

 (٤ٍSت ٧ب )

  
  
  
  
  
  

 S1 لاظٛ زض ثرف پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي زض ١ؾط ٕطىت٠ افتجبضات

اؾتيبز٥ اظ ١يط٣ي ٧بي ا١ؿب١ي ت٤ا٢ٞ١س ث٦ ف٤٢اٟ پتب١ؿي٘ ٧بي ثب٥٤َٙ 

ث٦ ٣اؾغ٦ پطا٢ّسٕي ٝطاّع زا١كٖب٥ آظاز زض تٞبٝي ١َبط ّك٤ض حتي 

 زض ٢ٝبعٌ ٝحط٣ٛ

S2 

٧بي اٍتهبزي ٝت٤٢ؿ زض ثرف  ا١جبٛ ىقبٙيت٧ب لاظٛ ثطاي ٝج٤ظ ٣ج٤ز

 ١كٖب٥پػ٧٣ف زا
S3 

٧بي فٚٞي، اٍتهبزي ٣  حٞبیت ٣ اْٝبٟ ٝكبضّت زض ىقبٙيت

 ٧بي زا١ف ث٢يبٟ زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي پػ٧٣كي زض قطّت
S6 

ثرف پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز  ٣ج٤ز ٝه٤ثبت ضا٧جطزي ٣ حٞبیتي

ا١ساظي ّؿت ٣ ّبض ث٦ ٢ٝؾ٤ض ّؿت زضآٝس٧بي  زض ضا٥ اؾلاٝي

 اي ٣ ّب٧ف اتْبء ث٦ ق٨طی٦ ميطق٨طی٦

S7 

٧بي ٝت٤٢ؿ ٢ٝغ٦َ ثب ت٤ج٦ ث٦  اْٝبٟ ق٢بؾبیي ١يبظ٧ب ٣ ذ٤اؾت٦

ثطذ٤ضزاضي ٣احس٧بي زا١كٖب٥ اظ ٤ٍٝقيت ٝت٤٢ؿ جنطاىيبیي ٣ زض 

 ٧بي ٝرتٚو پػ٧٣كي ٍبٙت ىقبٙيت

S9 

اؾتيبز٥ اظ ١ؾطات اؾبتيس ٣ ٝترههي٠ ت٤ا٢ٞ١س زض ٕؿتطـ 

 ٧بي پػ٧٣كي زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ىقبٙيت
S11 

٣ زا١كيبض زض ٕؿتطـ  ٤ز اؾبتيس ثب ضتج٦ ٧بي فٚٞي اؾتبزتبثيط ٣ج

 ٧بي پػ٧٣كي زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ىقبٙيت
S12 

 (٧Oب ) ىطنت (SO)اؾتطاتػي ٧بي 

ت٤ؾق٦ پػ٧٣ف ٧بي ٝجت٢ي ثط آی٢س٥ پػ٧٣ي ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٤١آ٣ضي ٣ ضىـ 

٧ٚسی٢ٔ اٍتهبزي زا١كٖب٥  ١يبظ٧بي ضط٣ضي جبٝق٦ اظ عطیٌ تبؾيؽ

ى٢ب٣ضي  ٧بي پبضُ ضقس، ٝطاّع ٣ ث٢يبٟ زا١ف ٧بي ٦ّ قبٝ٘ قطّت

 ثبقس. ٣ ... ٝي

S1O 1 
 

تحطیٜ ٧بي ایجبز قس٥ ث٦ ف٤٢اٟ ١يط٣ي 

ٝحط٦ّ ج٨ت تلاـ ثيكتط زض ثرف 

 پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي
O1 

ت٤ؾق٦ آ٤ٝظـ ٧بي ّبضآىطی٢ي زض ٦ٞ٧ َٝبعـ تحهيٚي ٣ حٞبیت ٣ 

ب ت٤ج٦ ث٦ ق٢بؾبیي ٧سایت اىطاز ث٦ ّبضآىطی٢ي زض ؾغح فٞٚيبتي ث
S2O8 

١ٖب٥ ٝثجت ثؿيبضي اظ ٝؿئ٤لاٟ فبٙي 

ظاز زض ایجبز ٣ آضتج٦ ّك٤ضي ث٦ زا١كٖب٥ 
O2 
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ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي)٣احس٧بي  SWOTٝبتطیؽ ( 1اداهِ جدٍل )

 ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ(

 (Wّا ) ضعف

  
  
  
  
  
  

ـ ٝسیطیت اظ ٣ضقيت پػ٧٣كي فسٛ اضظیبثي زٍيٌ ٣ ث٦ ٤ٍٝ

 زا١كٖب٥  
W2 

٧بي ثرف فٚٞي، اٍتهبزي ٣  فسٛ ق٢بؾبیي ١يبظ٧ب ٣ ذ٤اؾت٦

 ن٢قتي ٣ ... جبٝق٦ ت٤ؾظ ثرف پػ٧٣ف زا١كٖب٥  
W5 

 W11 ّيييت پبیي٠ تحَيَبت ا١جبٛ قس٥ )ّپي ثطزاضي، تْطاضي ث٤زٟ(

 زض زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي ٤ٍٝـ ث٦ ٣ نحيح ضؾب١ي اعلاؿ فسٛ

 پػ٧٣كي  ٧بي پط٣غ٥ ٣ تحَيَبت بٛا١ج
W12 

١ج٤ز ٝه٤ثبت ٣ ٤ٍا١ي٠ حٞبیتي زض ٧ْٞبضي ثرف پػ٧٣ف 

 زا١كٖب٥ ثب ٝترههي٠ ٣ ّبضآىطی٢بٟ                                                                                  
W13 

٧بي  فسٛ اؾتيبز٥ اظ ١يط٧٣بي ٝترهم ٣ آق٢ب ثب ىقبٙيت W15 

زاذٚي ٣ ذبضجي ثط اؾبؼ قبذم  ٤ٝىٌ ٣ ١يبظ٧ب ٣ تجبضة  ؾ٤ز٢ٝس

 جنطاىيبیي ٣ پطا٢ّسٕي ٣احس٧بي زا١كٖب٧ي.

 حٞبیت اظ ت٤ٙيس ٝٚي ٣ ٝحط٣ٝيت ظزایي

جبط ثب ٝطاّع ٣ ن٢بیـ اٍتهبزي ٣ اضتَبء إٓب٧ي ٧ب زض ذه٤ل اضت

جصة ث٤زج٦ ٧بي پػ٧٣كي زا١كٖب٥ ٣ ن٢بیـ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ا١جبٛ 

 پػ٧٣ف ٧بي ّبضثطزي ج٨ت ضىـ ١يبظ٧بي ٤ٝج٤ز.
S3O9 

٧بي اٍتهبزي زض ّك٤ض ٣  ٣ج٤ز چبٙف

 اْٝب١بت ٣ ؽطىيت پػ٧٣ف زض زا١كٖب٥
O7 

ثب  اضتَبء ت٤اٟ ضٍبثت پصیطي ٧ٚسی٢ٔ اٍتهبزي زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي

ت٤ج٦ ث٦ چبٙك٨بي اٍتهبزي ٤ٝج٤ز اظ عطیٌ تٞبیع ٣ ت٤٢ؿ زض ت٤ٙيس 

ض٣یْطز "٣ اضای٦ ّبلا ٣ ذسٝبت  ثب ١بٛ زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثط ٝج٢ي 

 ."ٝجت٢ي ثط قبیؿتٖي

S6O7 

تجطثيبت ؾ٤ز٢ٝس ٣ ٤ٝىٌ ثؿيبضي اظ 

ّك٤ض٧بي ج٨بٟ زض ظٝي٦٢ اٍتهبزي ٣ 

ٝحط٣ٝيت ظزایي ثطٕطىت٦ اظ ١تبیج 

 بي فٚٞي ٣ پػ٧٣كي٧ ىقبٙيت

O8 

ت٢ؾيٜ ثط١ب٦ٝ ٧بي فٞٚيبتي ٢ٝؿجٜ ٣ ٣اٍـ ثي٢ب٦١ زض تجبضي ؾبظي 

ثط١ب٦ٝ ٧بي آ٤ٝظقي ٣ پػ٧٣كي زا١كٖب٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ اٍتهبز 

 زا١ف ث٢يبٟ.

   

S7O2 
٧بي لاظٛ زض ّبضثطزي  اىعایف إٓب٧ي

 ت٤ٞ١زٟ پػ٧٣ف ٣ اضتجبط آٟ ثب ن٢ق
O9 

٧٣كي زض ٝكبم٘ ٤ٝضز ١يبظ ا١جبٛ ١يبظؾ٢جي ٧بي آ٤ٝظقي ٣ پػ

٢ٝغ٦َ اي ثب ت٤ج٦ ث٦ پطا٢ّسٕي جنطاىيبیي ٣احس٧بي زا١كٖب٧ي ث٦ 

اظ عطیٌ  ث٨ط٥ ثطزاضي حساّثطي اظ قطایظ ٣ ٢ٝبثـ ٤ٝج٤ز ٢ٝؾ٤ض

ثطٕعاضي ز٣ض٥ ٧بي آ٤ٝظقي ٣ ٨ٝبضتي،  ضا٥ ا١ساظي ّؿت ٣ ّبض٧بي 

 یي.ظا ظ٣زثبظز٥، اؾتيبز٥ اظ  ىبضك اٙتحهيلاٟ زا١كٖب٥  ٣ اقتنبٗ

S9O10 

اي  تأّيس ثط ّؿت زضآٝس٧بي ميطق٨طی٦

ت٤ؾظ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ثب ت٤ج٦ ث٦ 

پطا٢ّسٕي جنطاىيبیي ٣احس٧بي زا١كٖب٥ 

ظاز ث٦ ٢ٝؾ٤ض ث٨ط٥ ثطزاضي حساّثطي اظ آ

 قطایظ ٣ ٢ٝبثـ ٤ٝج٤ز

O10 

٧بي پػ٧٣كي  ٧بي پػ٧٣كي اظ ج٦ٚٞ ىقبٙيت ؾ٤ً زازٟ ىقبٙيت

ي زا١كج٤یبٟ تحهيلات ٧ب ٧ب٣ پػ٧٣ف ثبقٖب٥ پػ٧٣كٖطاٟ،ضؾب٦ٙ

زا١كٖب٥  ا١ساظ چكٜ ؾ٢س ضاؾتبي تْٞيٚي ثبلاذم ز٣ض٥ زّتطي، زض

 ث٦ ٢ٝؾ٤ض ق٢بؾبیي ٣ ضىـ ١يبظ ن٢بیـ ٣ جبٝق٦.

S11O9 

ؾيبؾتٖصاضي زض ج٨ت اىعایف 

زا١كج٤یبٟ تحهيلات تْٞيٚي ثبلاذم 

 َٝغـ زّتطي
O13 

٧بي پػ٧٣كي ثي٠ اٙٞٚٚي، ٝكبضّت  ٕؿتطـ ٣ ٝكبضّت زض ىقبٙيت

ض ّبضٕط٨٧٣بي پػ٧٣كي زاذٚي ٣ذبضجي ثب ت٤ج٦ ث٦ ىطنت ز

 ؾيبؾت جصة زا١كج٤یبٟ تحهيلات تْٞيٚي ٝٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي 
S12O13   
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فسٛ فلا٦ٍ ٣ إٓب٧ي زا١كج٤یبٟ اظ ض١٣س اجطاي نحيح پػ٧٣ف ٣ 

 ٧بي پػ٧٣ف ت٢ؾيٜ َٝبلات ٣ عطح
W16 

فسٛ تجطث٦ ٣ اعلافبت ّبىي زض چ١٤ٖٖي ثطٍطاضي اضتجبط ثب 

ن٢بیـ ٣ ث٢ٖب٥ ٧بي تجبضي ٣ تجبضي ؾبظي زض ح٤ظ٥ پػ٧٣ف 

 زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي

W20 

٧بي پػ٧٣كي اضظیبثي  ٦ ىقبٙيت٧بي پػ٧٣كي ث ترهيم ث٤زج٦

 ١كس٥ فٚٞي ث٤اؾغ٦ ٝهطه افتجبضات پػ٧٣كي زض ظٝبٟ َٝطض
W22 

 (Oّا ) فسصت (WO)ّای  استساتژی

 اىعاض٧بي ١طٛ ٣ ت٤ٙ٤٢ْغي اظ تكْي٘ تيٜ ١ؾبضت ٣ اؾتيبز٥

ج٨ت ٢ّتطٗ، ١ؾبضت ٣ اضظیبثي فْٞٚطز ١تبیج پػ٧٣ف ٧ب  ٢ٝبؾت

اٙٞٚٚي ٣ ٝيعاٟ ّبضثطز آٟ ٢ٝغجٌ ثط اؾتب١ساضز٧بي ٝٚي ٣ ثي٠ 

 زض ح٘ ٝؿبئ٘ ٤ٝج٤ز.

W2O2 

١ٖب٥ ٝثجت ثؿيبضي اظ ٝؿئ٤لاٟ 

ظاز آفبٙي ضتج٦ ّك٤ضي ث٦ زا١كٖب٥ 

زض ایجبز ٣ حٞبیت اظ ت٤ٙيس ٝٚي ٣ 

 ٝحط٣ٝيت ظزایي

O2 

ایجبز زىتط یب ٝطّع آی٢س٥ پػ٧٣ي یب ثبظاضیبثي، تكْي٘ تيٜ 

ق٢بؾبیي ذسٝبت تحَيَبت ثبظاض ث٦ ٢ٝؾ٤ض ضنس ثبظاض٧بي ٧سه ٣ 

 ٣ ١يبظ٧بي جبٝق٦ زض ح٤ظ٥ ٧بي ٝرتٚو ٣ ا٤ٙ٣یت ث٢سي آ٨١ب 

W5O4 
٧ب ٣ ؽطىيت ٧بي  ٣ج٤ز پتب١ؿي٘

 ٢ٝبؾت زض زا١كٖب٥ ٣ ثرف پػ٧٣ف
O3 

ثطضؾي انبٙت پػ٧٣ف ٧ب ٣ َٝبلات زا١كٖب٧ي ثب اؾتيبز٥ اظ  

ت٤ٙ٤٢ْغي ض٣ظ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اىعایف ّيييت پػ٧٣ف ٧بي فٚٞي ٣ 

 بظ زا١كٖب٥ ٣ جبٝق٢ٝ.٦غجٌ ث٤زٟ ثب ١ي

W11O5 

حطّت ٨١بز٧بي ؾيبؾتٖصاض ّك٤ض 

٧بي  ٧ب ٣ ىطای٢س ث٦ ؾ٤ي  ىقبٙيت

 پػ٧٣ف ٝح٤ض

O4 

تس٣ی٠ ٣ تبّيس ثط ٤ٍا١ي٠ حٞبیتي ٣ ثْبضٕيطي ٢ٝبثـ ٣ 

ٝترههبٟ زا١كٖب٧ي ٣ ن٢قت زض زاذ٘ ٣ ذبضج اظ زا١كٖب٥ 

 ثطاي ث٦ ض٣ظ ث٤زٟ اعلافبت ٝسیطاٟ ٣ ج٤ٕٚيطي اظ ش٢٧يت ٕطایي

 زض تهٞيٞبت.

W13O11 

تس٣ی٠ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ ثيؿت ؾب٦ٙ 

٧بي  زا١كٖب٥ آظاز ثب تأّيس ثط ىقبٙيت

 پػ٧٣كي  

O5 

ت٨ي٦ ٣ اؾتيبز٥ اظ ١طٛ اىعاض٧ب ٣ ثب١ِ اعلافبتي ؾ٤اثٌ ١يط٧٣بي 

زا١كٖب٥)ف٤ٞٝي ٣ ترههي(٣ اضظیبثي فْٞٚطز آ١بٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

١كٖب٥ ٣ اؾتيبز٥ یبىت٠ اؾتقساز٧ب ثب ثيكتطی٠ ت٤اٟ ثب٥٤َٙ زض زا

 ث٨ي٦٢ اظآ١بٟ 

W15O3 

نس٣ض ضا٧جطز ٝسیطیت ٧عی٦٢ ٣ 

٧سى٢ٞس ٤ٞ١زٟ ٝربضج ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

ت٤ؾق٦ ٣ ایجبز ىط٢٧ٔ ّبض ٣ تلاـ 

حساّثطي زض ثرف پػ٧٣ف 

 زا١كٖب٥

O6 

تكْي٘ تيٜ ٝغبٙقبت ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعي زضؾي ٣ آ٤ٝظقي ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

٤ض ث٦ تنييط ؾجِ آ٤ٝظـ ثب تأّيس ثط آ٤ٝظـ ٧بي پػ٧٣ف ٝح

٢ٝؾ٤ض ایجبز ظٝي٦٢ ٧بي ضقس ٣ اضتَبء ؾغح ترهم ٣ ٨ٝبضت٨بي 

 ٢ٝبثـ ٣ ؾطٝبی٦ ٧بي ا١ؿب١ي زا١كٖب٥ 

W16O7 

٧بي اٍتهبزي زض  ٣ج٤ز چبٙف

ّك٤ض ٣ اْٝب١بت ٣ ؽطىيت پػ٧٣ف 

 زض زا١كٖب٥

O7 

ت٨ي٦ ثب١ِ اعلافبتي ٤٧ق٢ٞس اظ اْٝب١بت ٣ ؽطىيت ٧بي 

ؾبظٝب١ي، تؿطیـ ٣  ٣احس٧بي ٝرتٚو زا١كٖب٥ ج٨ت اضتَبء ٤٧ـ

زٍت زض تجعی٦ ٣ تحٚي٘ اعلافبت ٝحيغي ٣ اؾتيبز٥ اظ تقبٝ٘ ٣ 

ذطز جٞقي ٣ تجبضة ١رجٖبٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اضتَبء ا١سیك٦ جٞقي ٣ 

 ضقس ضا٧ْبض٧بي ح٘ ٝؿئ٦ٚ

W20O10 

تأّيس ثط ّؿت زضآٝس٧بي 

اي ت٤ؾظ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف  ميطق٨طی٦

ثب ت٤ج٦ ث٦ پطا٢ّسٕي جنطاىيبیي 

از ث٦ ٢ٝؾ٤ض ظآ٣احس٧بي زا١كٖب٥ 

ث٨ط٥ ثطزاضي حساّثطي اظ قطایظ ٣ 

 ٢ٝبثـ ٤ٝج٤ز

O10 

٧عی٦٢ یبثي ثط ٝج٢بي "تبّيس ثط ض٣ق٨بي ٧عی٦٢ یبثي اظ ج٦ٚٞ  W22O6 ٧بي ١ؾطی٦  عطاحي ٣ تس٣ی٠ ّطؾي O11 
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ثط ٣  ٧ب ٣ ذسٝبت ٧عی٦٢ ٍج٘ اظ ا١جبٛ ىقبٙيت "٧سه یب ىقبٙيت

تنييط ض١٣س چ١٤ٖٖي ترهيم ٣ ٝهطه ث٤زج٦ ثب ٧سه ا١جبقتٖي 

 اظ آٟ زض ؾب٨ٙبي ثقس٧بي ٝهطه ١كس٥ ٣ اؾتيبز٥  ث٤زج٦

پطزاظي ث٦ ٢ٝؾ٤ض تساضُ اْٝبٟ 

تقبٝ٘ ٣ تجبزٗ ثب ؾبیط ٝحََي٠ ٣ 

 ٤ٝؾؿبت

اعلاؿ ضؾب١ي اظ عطیٌ اضؾبٗ ٝجلات ث٦ ٣احس٧بي زا١كٖب٧ي ٧ٜ 

ضقت٦، اؾتيبز٥ اظ ١ٖب٥ ميط ایع٦ٙ٣ زض ىطای٢س زا٣ضي ٣ ایجبز ا١ٖيع٥ 

طاٟ، انلاح ٣ تنييط ض١٣س ا١تربة افضبء تحطیطی٦ ثطاي پػ٧٣كٖ

ٝجلات ثطاؾبؼ قبیؿت٦ ؾبلاضي ٣ جبٝق٦ ٝترههي٠ ٝطث٤ع٦ اظ 

 زا١كٖب٥ ٣ ن٢قت.

W12o12 

 اىعایف ج٨ت زض ؾيبؾتٖصاضي

 ّٚي٦ زض پػ٧٣كي – فٚٞي ٝجلات

 ٧ب ضقت٦

O12 

  

 

 

 ٣احس٧بي)اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ SWOT ٝبتطیؽ( 1) جدٍل اداهِ

 (اٙجطظ ٣ ت٨طاٟ
 (٤ٍSت ٧ب )

  
  
  
  
  
  

زض ١ؾط ٕطىت٠ افتجبضات لاظٛ زض ثرف پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز 

 اؾلاٝي
S1 

زاقت٠ ٝج٤ظ ا١جبٛ ىقبٙيت ٧بي اٍتهبزي ٝت٤٢ؿ زض ثرف 

 پػ٧٣ف زا١كٖب٥
S3 

٧بي زا١ف ث٢يبٟ ث٦  حٞبیت ثرف پػ٧٣ف زض تأؾيؽ قطّت

 اٍتهبزي، پػ٧٣كي ٣ فٚٞي  ٢ٝؾ٤ض ت٤َیت ظیط ث٢بي 
S5 

ق٢بؾبیي ٣ اضای٦ ث٦ ٤ٍٝـ ضا٧ْبض٧بي ٝت٤٢ؿ ا١ٖيعقي زض 

 ٧بي پػ٧٣كي چ١٤ٖٖي ٣ ١ح٥٤ ا١جبٛ ىقبٙيت
S8 

ٝكبضّت اؾبتيس ثبتجطث٦ زض آ٤ٝظـ ٣ پػ٧٣ف زض زا١كٖب٥ آظاز 

 اؾلاٝي
S10 

اْٝبٟ ٝكبضُ ١رجٖبٟ زا١كج٤یي)اظ عطیٌ ضا٥ ا١ساظي ثبقٖب٥ 

٧ب ٣  ٧بي پػ٧٣كي، ٢ّيطا١ؽ ج٤اٟ( زض ىقبٙيتپػ٧٣كٖطاٟ 

 ؾٞي٢بض٧بي فٚٞي

S13 

 S14 ٧ب ٣ج٤ز زىتط اضتجبط ثب ن٢قت زض زا١كٖب٥

 زض پػ٧٣كي اٝتيبظات افغبي ٣ ّؿت زض پػ٧٣ب٦١ عطح ٣ج٤ز

 زا١كٖب٥
S16 

 (Tت٨سیس٧ب ) (ST)استساتژی ّای 

٨١بزی٦٢ ّطزٟ آی٢س٥ ١ٖبضي زض ١ؾبٛ ذظ ٝكي ٕصاضي ٣ 

ٕيطي ٧ب ٣ ت٤ج٦ ث٦ ١كب١ِ ٧بي ضقيو تنييط ٣  تهٞيٜ

 ض٣یساز٧بي ثب٥٤َٙ زض تس٣ی٠ اؾتطاتػي ٧بي ٝقغ٤ه ث٦ آی٢س٥ 
S1T1 

ثيطات أ٧ب ٣ زاقت٠ ت اىعایف تحطیٜ

٦ ی٢ٝيي فٚي٦ ّك٤ض ٣ فسٛ اضا

تؿ٨يلات ٢ٝبؾت فٚٞي ٣ پػ٧٣كي ث٦ 

 زا١كٖب٥

T1 

ك ٣ ىبض  اؾتيبز٥ اظ ایس٥ ٧ب ٣ پػ٧٣ف ٧بي ّبضثطزي ١رجٖبٟ

اٙتحهيلاٟ ثطتط زا١كٖب٥ ج٨ت ؾطٝبی٦ ٕصاضي ٣ تطميت 

ؾطٝبی٦ ٕصاضاٟ ث٦ تجبضي ؾبظي ٣ ضا٥ ا١ساظي ّؿت ٣ ّبض 

 ظ٣زثبظز٥ ثب ضفبیت حٌ ٝق٤٢ي آ١بٟ

S3T3 
ذط٣ج ١رجٖبٟ ٣ ىبضك اٙتحهيلاٟ ثطتط 

 اظّك٤ض
T3 
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ق٢بؾبیي قبذم ٧بي تجبضي اظ عطیٌ زىتط پػ٧٣ف ٧بي 

رف ثب ؾبظٝب٨١ب ٣ ٤ٝؾؿبت ٝطّعي ثطاي ٧ْٞبضي ٧بي اثط ث

 ذبضج اظ زا١كٖب٥ 

S5T4 

فسٛ ت٤ج٦ ث٦ ١يبظ٧بي اؾبؾي ٣ 

اٍتهبزي جبٝق٦ زض ثرف پػ٧٣ف ٣ 

 تحَيَبت زا١كٖب٧ي

T4 

اؾتيبز٥ اظ ٤ٍٝقيت اؾتطاتػیِ ؾبظٝب١ي ٣ تقبٝلات ج٨ت 

ق٢بؾبیي ٝتحساٟ ضا٧جطزي زاذٚي ٣ ذبضجي ٣ ایجبز ؾي٢طغي 

ؾغح ٝحٚي ، ٢ٝغ٦َ اي ، زض ٧ْٞبضي ٧بي زض١٣ي/ثيط١٣ي زض 

 ٝٚي ٣ یب ج٨ب١ي

S8T7 

ا٤ٖٙ ثطزاضي نطه ٣ ا١حهبض عٚجب٦١ اظ 

 -٧بي پػ٧٣كي  اعلافبت ٣ قي٥٤ ١ب٦ٝ

اٍتهبزي ؾبیط ّك٤ض٧ب ٣ فسٛ 

ؾبظي آٟ زض ثرف پػ٧٣ف ٣  ث٤ٝي

 تحَيَبت زا١كٖب٧ي

T6 

ضنس ثبظاض اقتنبٗ زض ٢ٝبعٌ ٝرتٚو زا١كٖب٧ي ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

قي، ٨ٝبضتي، تْٞيٚي ٣ جصة ثطٕعاضي ز٣ض٥ ٧بي آ٤ٝظ

 زا١كج٤ 

S10T17 

 فسٛ ٣ج٤ز ىطای٢س اضتجبعي ٢ٝبؾت

ٕصاضاٟ، ىقبلاٟ ن٢قت ٣  ثي٠ ؾطٝبی٦

 ٟزا١كٖب٧يب

T7 

-ثط١ب٦ٝ ضیعي  ج٨ت ث٤ٝي ؾبظي قي٥٤ ١ب٦ٝ ٧بي پػ٧٣كي

اٍتهبزي ؾبیط ّك٤ض٧ب ثب ٧ْٞبضي اؾبتيس، ١رجٖبٟ، ىبضك 

 اٙتحهيلاٟ ٣ زا١كج٤یبٟ زاذٚي ٣ ذبضجي

S13T6 

ٝترههي٠ ن٢قت ىطنت ا١جبٛ 

زا١كٖب٧ي ضا  پصیط ٧بي تجطث٦ ىقبٙيت

 ز٢٧س ث٦ افضبي ٧يأت فٚٞي ١ٞي

T9 

 ثطٕعاضي ٣ ترههي ٧بي ّبضٕب٥ آ٤ٝظقي، ٧بي ز٣ض٥ ثطٕعاضي

 ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٝسیطاٟ ٣یػ٥ تْٞيٚي تحهيلات ٧بي ز٣ض٥

 اىعایف ٣ یبزٕيطي ا٤ّؾيؿتٜ یِ ایجبز ٢ٝؾ٤ض ث٦ ن٢بیـ

 ن٢قت ثب فٞٚي -فٚٞي ١ج٦جب ز٣ تقبٝلات

S14T9 

 ٣ ّبض٢ّبٟ اؾبتيس، ت٤جي٦ فسٛ

 ٣ حٞبیت ، ٝكبضّت زض زا١كج٤یبٟ

 ٧بي ىقبٙيت ٣ ٧ب پتب١ؿي٘ اظ اؾتيبز٥

 زا١كٖب٥ پػ٧٣كي

T12 

اعلاؿ ضؾب١ي اظ عطً ٝتقسز اظ ٍجي٘ ٣ة ؾبیت، تجٚيل زض 

ٕط٨٧٣بي اجتٞبفي، ٝجلات زاذٚي، تكْي٘ اتبً ىْط ٣ ... 

 اؾتيبز٥ ٣ ٝكبضّت ج٨ت زا١كج٤یبٟ ٣ ّبض٢ّبٟ ثطاي اؾبتيس،

 زض  عطح پػ٧٣ب٦١ ٣ ؾبیط اٝتيبظات ٤ٝج٤ز اظ اٝتيبظات

 زا١كٖب٥ پػ٧٣كي ٧بي ىقبٙيت

S16t12 

ؾيبؾتٖصاضي زض ج٨ت جصة 

حساّثطي زا١كج٤ ثس٣ٟ ت٤ج٦ ث٦ ثبظاض 

 اقتنبٗ

T17 

 
 

 ٣احس٧بي)اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ SWOT ٝبتطیؽ( 1) جدٍل اداهِ

 (اٙجطظ ٣ ت٨طاٟ
 (٧Wب ) ضقو

  
  
  
  

٣ج٤ز ضقو زض ىطای٢س ته٤یت ٤ٍا١ي٠ ٣ َٝطضات ٝت٢بؾت ثب 

 ٤ٍٝقيت ٢ٝبعٌ زا١كٖب٧ي زض ثرف پػ٧٣ف زا١كٖب٥  
W3 

فسٛ تٞبی٘ پػ٧٣كٖطاٟ ث٦ تحَيَبت ٕط٧٣ي  ٣ ىطاى٢ْي زض ا١جبٛ 

 آٟ
W9 

بضثطزي زض ١ؾبٛ ٧بي ّ ٧بي ١ؾطي ثط آ٤ٝظـ مبٙت ث٤زٟ آ٤ٝظـ

 آ٤ٝظقي زا١كٖب٥
W14 

٧بي لاظٛ ج٨ت ا١جبٛ  ٣ج٤ز زیسٕب٥ ٢ٝيي ٣ ّب٧ف ا١ٖيع٥

 ٧بي پػ٧٣كي ٣ اؾتيبز٥ اظ ١تبیج آٟ ىقبٙيت
W23 

 (Tت٨سیس٧ب ) (WT)استساتژی ّای 

تكْي٘ ّبضٕط٨٧٣بیي اظ ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٝترههبٟ ٝجطة ثطاي  W3T4 اي ٣  ّب٧ف زضآٝس٧بي ق٨طی٦ 6 
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زا١كٖب٥ ث٦ ثطضؾي پتب١ؿي٘ ٧ب ٣ ٣ضقيت جبضي ٢ٝبعٌ ٝرتٚو 

٢ٝؾ٤ض اضای٦ پيك٨٢بزات ج٨ت ایجبز تنييطات  ّبضآٝس ٧ٞطا٥ ثب 

 اضظیبثي ٝؿتٞط 

تجقبت آٟ زض ترهيم افتجبضات 

 پػ٧٣كي زا١كٖب٥

 

زف٤ت اظ ىقبلاٟ ن٢قت ٣ ؾطٝبی٦ ٕصاضاٟ ج٨ت ٝكبضّت زض 

ب( ض٠ٞ ٧ ٧ب)تجبضي ؾبظي ایس٥ چ١٤ٖٖي ّبضثطزي ٤ٞ١زٟ پػ٧٣ف

٤ّتب٥ ٤ٞ١زٟ ىطای٢س٧بي ازاضي ٣ حصه ىطای٢س٧بي 

ظائس)ث٤ضّطاؾي( ٣ ا١جبٛ ٢٨ٝسؾي ٝجسز زض ىطای٢س٧ب ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

 ث٨ج٤ز ٝؿتٞط ّيييت اضای٦ ذسٝبت زا١كٖب٥ 

W3T7 

فسٛ ت٤ج٦ ث٦ ١يبظ٧بي اؾبؾي ٣ 

اٍتهبزي جبٝق٦ زض ثرف 

 پػ٧٣ف ٣ تحَيَبت زا١كٖب٧ي
T4 

تطاُ ٕصاضي زا١ف ٣ تيْط پ٨٢بٟ جٚت افتٞبز شی٢يقبٟ زض ث٦ اق

ذ٤ز ٣ ٝكبضّت ىقبٗ زض پط٣غ٥ ٧بي تحَيَبتي ثب ضفبیت ح٤ًَ 

 ٝق٤٢ي ٣ ٝبزي آٟ
W9T8 

فسٛ ٣ج٤ز ىطای٢س اضتجبعي 

ٕصاضاٟ،  ثي٠ ؾطٝبی٦ ٢ٝبؾت

 ٟىقبلاٟ ن٢قت ٣ زا١كٖب٧يب
T7 

٧بي  ضیعي ٧ب، ثط١ب٦ٝ تنييط ٣ ا١قغبه پصیطي زض ؾبذتبض٧ب، ىقبٙيت

٧بي فٞٚي ث٦ ٢ٝؾ٤ض ایجبز ت٤ؾق٦  يس ثط ٨ٝبضتزا١كٖب٥ ٣ تأّ

 پبیساض زض اضای٦ ذسٝبت زا١كٖب٥. 

W14T2 
٤ٍا١ي٠  فسٛ حٞبیت ٣ فسٛ ضفبیت

٧بي ىْطي زض  حيبؽت اظ زاضایي

ؾغح ٝٚي زض زا١كٖب٥ آظاز 

 اؾلاٝي

T8  اضتَبء ٣ ّبضایي ا١ٖيع٥ شی٢يقبٟ ٣ پػ٧٣كٖطاٟ زا١كٖب٥ ثب تبّيس ثط

ضفبیت فساٙت ٧ٞطا٥ ثب قبیؿت٦ ؾبلاضي  اؾتب١ساضز٧بي اذلاٍي ٣

٣ تق٨س زا١كٖب٥ ث٦ آ١بٟ زض اضای٦ ذسٝبت ث٨ي٦٢ ثب ضفبیت ح٤ًَ 

 ٝق٤٢ي ٣ ٝبزي آٟ.

W23T2 

 

 

 ٍاحدّای)اسلاهي آشاد داًشگاُ پژٍّش حَشُ هٌاسب استساتژی ًَع شٌاسايي

 (البسش ٍ تْساى

٧ف ٝبتطیؽ ٨١بیي زض ای٠ ثرف ث٦ ٢ٝؾ٤ض ٝكرم ّطزٟ ١بحي٦ اؾتطاتػي ح٤ظ٥ پػ٣

اضظیبثي ف٤اٝ٘ زاذٚي ٣ ذبضجي ت٨ي٦ ٕطزیس ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ اضظیبثي ٤ٍٝقيت ٣ اٍساٛ 

( ٤١ؿ اؾتطاتػي ٦ّ ثطاي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ٢ٝبؾت SPACEاؾتطاتػیِ )

 اؾت  )ت٨بجٞي، ٝحبىؾ٦ ّبضا٦١، تساىقي ٣ ضٍبثتي( ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت. زض ای٠ جب ١يع ث٦

( اّتيب قس٥ اؾت. ثب ت٤ج٦ ٢ٝSPACEؾ٤ض ذلان٦ قسٟ ٝغبٙت، ت٨٢ب ث٦ شّط ١تيج٦ ٝبتطیؽ )

ق٤ز ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ثبیس اظ اؾتطاتػي ٧بي  ث٦ ای٠ ٝبتطیؽ ٝكرم ٝي

 ت٨بجٞي اؾتيبز٥ ٢ّس.
 

 

  ((IEٝبتطیؽ اضظیبثي ف٤اٝ٘ زاذٚي ٣ ذبضجي  ( 2جدٍل)
يابي عَاهل داخليهاتسيس ًْايي هاتسيس ازش  

IFE= /2 60 

EFE=2/59 
 ضعيف قَی

4 3 5/2  2 1 
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 (WOاؾتطاتػي ٝحبىؾ٦ ّبضا٦١) (SO)اؾتطاتػي ت٨بجٞي 
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 (WTاؾتطاتػي تساىقي ) (STاؾتطاتػي ضٍبثتي )

ف
عي

ض
 

2 1 

 

اي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف  بیي ٝبتطیؽ ٣ جبیٖب٥ ١َغ٦ اي انٚي ٣ ٢ٝغ٦َثب ف٢بیت ث٦ ١ٞط٥ ٨١

( SOزا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي زض ٝبتطیؽ زاذٚي ٣ ذبضجي زض ٢ٝغ٦َ اؾتطاتػي ت٨بجٞي )

 (.  IFE=2/60  ،EFE=2/59ٝكرم قس٥ اؾت  )

زض ازا٦ٝ ج٨ت تهٞيٜ ٢ٝبؾت ثطاي ا١تربة ٕعی٦٢ اؾتطاتػي ثطتط اظ ض٣ـ اضظیبثي 

اؾتيبز٥ ٕطزیس. زض ای٠ ض٣ـ ٝتنيط٧بي ٝطث٤ط ث٦ ٧ط  (SPACEؾتطاتػیِ )٤ٍٝقيت ٣ اٍساٛ ا

یِ اظ چ٨بض پبضاٝتط انٚي ای٠ ٝبتطیؽ یق٢ي ت٤اٟ ٝبٙي، ت٤اٟ زا١كٖب٥، ثجبت ٝحيظ ٣ ٝعیت 

آ٣ضي ٣ تس٣ی٠ ٕطزیس. ؾپؽ ٧ط یِ اظ پبضاٝتط٧ب زض اذتيبض ذجطٕبٟ ٍطاض ٕطىت ٣  ضٍبثتي جٞـ

ث٢ب ثطا٧ٞيت ٣ تأثيط آٟ زض  6اٙي  1ٝبٙي ٣ ت٤اٟ زا١كٖب٥ اظ ث٦ ٧طیِ اظ پبضاٝتط٧بي ت٤اٟ 

( اٝتيبظ زاز٥ قس ٣ ث٦ ٧ط یِ اظ پبضاٝتط٧بي ثجبت ٝحيظ ٣ SOاؾتطاتػي اؾترطاج قس٥ )

اٝتيبظ زاز٥ قس. ؾپؽ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝيب١ٖي٠ اٝتيبظات ٧ط یِ اظ  -6اٙي  -1ٝعیت ضٍبثتي اظ 

٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي زض ٧ط یِ پبضاٝتط٧ب زض ىط٤ٝٗ ٝطتجظ، ٤ٍٝقيت ح٤ظ

 ( .   ٣1 ٤ٞ١زاض 3پبضاٝتط٧بي ٤ٝضز ثطضؾي ٝكرم ٕطزیس )جس٣ٗ 

 

ٝبتطیؽ اضظیبثي ٤ٍٝقيت ٣ اٍساٛ اؾتطاتػیِ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي (  3جدٍل)

(SPACE) 
 ٤ٍٝقيت اؾتطاتػیِ زاذٚي

 6اٙي  ١1ٞط٥  FSت٤اٟ ٝبٙي 

 6 ثرف  پػ٧٣ف زاقت٠ افتجبضات لاظٛ زض

 6 زاقت٠ ٝج٤ظ٧بي ا١جبٛ ىقبٙيت ٧بي اٍتهبزي ٝت٤٢ؿ

 5 اىعایف زضآٝس٧بي ميط ق٨طی٦ اي ثب اؾتيبز٥ اظ پتب١ؿي٘ ٧بي ٤ٝج٤ز

 + 66/5 ٝيب١ٖي٠ ١ٞطات

 6اٙي  ١1ٞط٥  US  ت٤اٟ زا١كٖب٥

 6 ١يط٣ي ا١ؿب١ي ٝترهم

 6 ٣ج٤ز ١رجٖبٟ فٚٞي زض ؾغ٤ح ٝرتٚو فٚٞي

 5 ٣ ؾ٤زآ٣ضي ت٤اٟ ثب٥٤َٙ ضقس
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 5 اىعایف ضقس ٢ٝبعٌ ٧ٞج٤اض زا١كٖب٥

 + 5/5 ٝيب١ٖي٠ ١ٞطات

 ٤ٍٝقيت اؾتطاتػیِ ذبضجي

 -6اٙي   -١1ٞط٥  ES ثجبت ٝحيظ

 -5 اضتجبط ثب ن٢قت

 -4 ّٞج٤ز زا١كج٤ ٣ تقسی٘ ١يط٣

 -6 فسٛ ت٤ج٦ ث٦ ١يبظ ثبظاض زض ت٤ٙيس ٝحه٤لات)ّبلا ٣ ذسٝبت(

 -5 تنييط زض تَبضب

 -4 حطیٜ ٧ب٣ج٤ز ت

 - 8/4 ٝيب١ٖي٠ ١ٞطات

 -6اٙي   -١1ٞط٥  CA ٝعیت ضٍبثتي

 -4 ؾ٨ٜ ثبظاض

 -5 افتجبض ١بٛ زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي ٣احس٧ب زض اؾتبٟ ٧بي اٙجطظ ٣ ت٨طاٟ

 -4 ت٤٢ؿ ضقت٦ ٧بي تحهيٚي زض زا١كٖب٥

 -6 ت٤اٟ ث٨ط٥ ٣ضي اظ ضٍبثت

 - 75/4 ٝيب١ٖي٠ ١ٞطات

X= ES + FS = (-4/8 + 5/66) = 0/86 

Y= CA + IU = (-4/75 + 5/5) = 0/75 

 

 
 (SPACE)اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ اؾتطاتػیِ اٍساٛ ٣ ٤ٍٝقيت اضظیبثي (1)ًوَداز

 

(، ١كبٟ ز٢٧س٥ ای٠ اؾت ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز اؾلاٝي اظ 1( ٣ ٤ٞ١زاض ) 3جس٣ٗ ) 

ت٤ا١س اظ ٝعیت ضٍبثتي  ت. اظ ای٠ ض٣ ٝيٙحبػ ت٤اٟ ٝبٙي ٤ٍي ث٤ز٥ ٣ زاضاي ضقس پبیساض اؾ

ثطذ٤ضزاض ق٤ز. زض ١تيج٦ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ثبیس اٍساٝبت ٝطث٤ط ث٦ اؾتطاتػي 

 .ت٨بجٞي ضا ٝس ١ؾط ٍطاض ز٧س
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 اسلاهي آشاد داًشگاُ پژٍّش حَشُ تْاجوي ّای استساتژی جرابيت بسزسي

 تكريم ٢ٝبؾت آظاز ١كٖب٥زا پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ثطاي ت٨بجٞي ٧بي اؾتطاتػي ٦ّ آٟ اظ پؽ

 آٟ ٧ب اظ اؾتيبز٥ ا٤ٙ٣یت( QSPM)  ّٞيّ اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ ٝبتطیؽ ِّٞ ث٦ قس، زاز٥

 قس٥ اضائ٦ ٧ب اؾتطاتػي ث٢سي  ا٤ٙ٣یت ٨١بیي جس٣ٗ جسا٣ٗ، ث٤زٟ ع٤لا١ي فٚت ث٦. آٝس زؾت ث٦

 .اؾت

ا١كٖب٥ آظاز ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ز (QSPM)ّٞيّ  اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ ( ٝبتطیؽ 4جدٍل)

 اؾلاٝي) ٣احس٧بي ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ(

 
 



 
 43 ياپيپ ،99هسداد ٍ شْسيَز  ،3شوازُ ،ياشدّن سال آهَششي، هديسيت دز ًَ زّيافتي پژٍّشي –علوي دٍ هاٌّاهِ 114

 

ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز  (QSPM)ّٞيّ  اؾتطاتػیِ ضیعي ثط١ب٦ٝ ٝبتطیؽ ( 4اداهِ جدٍل)

 اؾلاٝي) ٣احس٧بي ت٨طاٟ ٣ اٙجطظ(

 
 

ضیعي اؾتطاتػیِ ّٞيّ  ثب ت٤ج٦ ث٦ ٝج٤ٞؿ ١ٞطات جصاثيت ثسؾت آٝس٥ زض ٝبتطیؽ ثط١ب٦ٝ

 آظاز اؾتطاتػي ٧بي اؾترطاج قس٥ ث٦ تطتيت ا٤ٙ٣یت ثيبٟ قس٥ ا١س. ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥
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ضتج٦ ث٢سي اؾتطاتػي ٧بي اؾترطاج قس٥ ثط اؾبؼ  ٝج٤ٞؿ ١ٞط٥ ٧بي جصاثيت زض  ( 5جدٍل) 

 (QSPMٝبتطیؽ)
اؾتطاتػي 

 ٧ب

اؾتطاغي 

8 

اؾتطاغي 

1 

اؾتطاغي 

3 

اؾتطاغي 

6 

اؾتطاغي 

7 

اؾتطاغي 

4 

اؾتطاغي 

5 

اؾتطاغي 

2 

اٝتيبظ 

ؿت ّ

 قس٥

127/7 093/7 662/6 437/6 303/6 257/6 226/6 106/6 

 8 7 6 5 4 3 2 1 ضتج٦

 

 

 بحث ٍ ًتيجِ گيسی
ق٢بذت٦  يبــ٧٤ٖٙا اظ يــیْ( SWOT)س٧بـت٨سی ٣ ٧بتـىطن ضقو، ٤ٍت، ١َبط ٝبتطیؽ

 ض٣ـ SWOTتحٚي٘. ؾتا زي٧جطضا سیطیتــٝ ٣ يعــیض٦ــثط١بٝقس٥ ٣ پطّبضثطز زض ظٝي٦٢ 

 ٘ـٝاف٤ اظ یِ ٧ط یبىت٦ ١ٛؾب قْٚي ث٦ ٦ّ ؾتا يٝييس ٣ ٝرتهط يـتحٚيٚ ٗسـٝ ٣ تجعی٦

 ١٤٢ّي ٤ٍٝقيت ثب ٝت٢بؾت يبـ٧ز٧جطضا ٣ ز٥ّط ق٢بؾبیي ضا ت٨سیس٧ب ٣ ٧بت٤ٍ ،ضقو ،ىطنت

ثب  SWOTیبىت٦ ٧بي حبن٘ اظ ض٣ـ تحٚي٘  .ظزيؾبـٝ ٢قْؽـٝ ضا يـؾضثط ضز٤ٝ حطى٦

 ح٤ظ٥ ١كبٟ زاز، اؾتطاتػي (SPACE) اؾتطاتػیِ ساٛاٍ ٣ ٤ٍٝقيت اضظیبثي اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ

 اؾت ای٠ ثيب١ٖط ٝغٚت ای٠ زاضز. ٍطاض( SO)ت٨بجٞي ٢ٝغ٦َ زض اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف

 ث٤ز٥ ت٨سیس٧ب اظ ث٨تط ٧ب ىطنت ٣ ضقو ١َبط اظ ث٨تط آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ٤ٍت ١َبط ٦ّ

 جبیٖب٥ اظ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ز٥ ٣ ح٤ظ٥ثطذ٤ضزاض ث٤ زا١كٖب٥ ثطاي ثيكتطي اٝتيبظات اظ ٣

 اظ ثطزاضي ث٨ط٥ ث٦ ٧ب ٤ٍت اظ اؾتيبز٥ ثب ت٤ا١س ٝي زا١كٖب٥ ٣اٍـ زض .تــثطذ٤ضزاض اؾ ذ٤ثي ١ؿجتبً

 ت٨سیس٧ب اظ ثؿيبضي چ٢ب١چ٦ زض ٝثبٗ ع٤ض ث٦. ثپطزاظز ت٨سیس٧ب ٣ ٧ب ضقو ّب٧ف ٣ ٧ب ىطنت

 آ٤ٝظقي، پػ٧٣كي، ٝت٤٢ؿ اْٝب١بت اظ زاضيثطذ٤ض چ٤ٟ ٤ٍتي ١َبط اظ اؾتيبز٥ ثب اظ ت٤ا١ؿت٦

 ث٦ ٝطتجظ ٧بي ؾبیط ظٝي٦٢ ٣ زض پػ٧٣ف ٝرتٚو ٧بي ظٝي٦٢ زض ٝترهم ٣ تجطث٦ ثب اؾتبزاٟ

 ٣ ٨ٜٝ ٝعیت یِ ٝؿتقس ٣ ٝترهم ١يط٧٣بي اظ ثطذ٤ضزاضي ٣اٍـ زض ثپطزاظز ٧ب ضقو ّب٧ف

 زض اٙٞٚٚي ثي٠ ٣ يٝٚ ٝتَبث٘ ٧بي ٧ْٞبضي ثب ت٤ا١س ٝي ٦ّ آیس ٝي قٞبض ث٦ ىطنت یِ حتي

 .ق١٤س ٣اٍـ ٝإثط ؾبظٝبٟ ٣ضقيت ّطزٟ ث٨تط ج٨ت زض پػ٧٣ف ٣ آ٤ٝظـ ىطای٢س٧بي

٧كت اؾتطاتػي ( QSPM)ضیعي اؾتطاتػیِ ّٞي  ثط اؾبؼ ١تبیج ٝبتطیؽ ثط١ب٦ٝ

 ّؿت تطتيت ث٦ ٧ب اؾتطاتػي قس٥ ّؿت ١ٞطات پصیط ٣ ثب ا٧ٞيت ق٢بؾبیي ٣ ثطاؾبؼ اْٝبٟ
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 زض ٝكبضّت ٣ قس١س. ١تبیج ١كبٟ زاز، اؾتطاتػي ٕؿتطـ ث٢سي تا٤ٙ٣ی ثيكتط جصاثيت ١ٞط٥

 ثب ٣ ذبضجي زاذٚي پػ٧٣كي ّبضٕط٥٣ ٧بي زض ٝكبضّت اٙٞٚٚي، ثي٠ پػ٧٣كي ٧بي ىقبٙيت

اٙٞٚٚي ثب ١ٞط٥ ٨١بیي  ثي٠ ٣ ٝٚي تْٞيٚي تحهيلات زا١كج٤یبٟ جصة ؾيبؾت ىطنت ث٦ ت٤ج٦

زاز٥ اؾت. احتٞبلاً ١تبیج حبن٘ ١كبٟ  ثيكتطی٠ ضتج٦ ضا ث٦ ذ٤ز  اذتهبل "127/7 "جصاثيت

اظ آٟ زاضز اظ فٞس٥ ٝكْلات پيف ض٣ي   ت٤ؾق٦ ىقبٙيت ٧بي پػ٧٣ف ٣ پع٧٣كٖطاٟ، ؾيبؾت 

٣ اٍساٝبت ٝطث٤ط ث٦ ث٨ج٤ز ض٣اثظ فٚٞي  ٝٚي، ثي٠ اٙٞٚٚي ٣ ٧ْٞبضي ٧بي فٚٞي اؾت چطا ٦ّ 

ػ٧٣كي ٝإثط ٣اٍـ ق٤ز ث٦ْٚ ٧بي پ ت٤ا١س زض ت٤ؾق٦ ٣ تؿطیـ ىقبٙيت تجبزٗ تجطثيبت ٦١ ت٨٢ب ٝي

ت٤ا١س اظ عطً ٝرتٚيي  اظ ٧عی٦٢ ٧بي ٝضبفو ١بقي اظ تْطاض ج٤ٕٚيطي ٝي ٢ّس. ای٠ اٝط ٝي

چ٤ٟ ّبضٕب٥ ٧بي آ٤ٝظقي، پط٣غ٥ ٧بي تحَيَبتي ٣ ثبلاذم جصة زا١كج٤یبٟ زض َٝبعـ 

 تحهيلات تْٞيٚي تحٌَ یبثس. 

 ١يبظ٧بي ضىـ ٣ ٤١آ٣ضي ٢ٝؾ٤ض ث٦ پػ٧٣ي آی٢س٥ ثط ٝجت٢ي ٧بي پػ٧٣ف اؾتطاتػي ت٤ؾق٦ 

 ث٢يبٟ زا١ف ٧بي قطّت قبٝ٘ ٦ّ زا١كٖب٥ اٍتهبزي ٧ٚسی٢ٔ تأؾيؽ عطیٌ اظ جبٝق٦ ضط٣ضي

، زض ضز٥ ز٣ٛ ضتج٦ ث٢سي ٍطاض "093/7 "ثبقس ثب ٝي...  ٣ ى٢ب٣ضي ٧بي پبضُ ضقس، ٝطاّع ٣

٣اثظ فٚٞي ( ثب اؾتطاتػي ا٣ٗ) ت٤ؾق٦ ض09/7ٕطىت. ثب ت٤ج٦ ث٦ تيب٣ت ا١سُ ١ٞط٥ جصاثيت) 

ت٤ا١س اظ ١تبیج ت٤ج٦ ٣  ( ١كبٟ اظ آٟ زاضز ٦ّ تحٌَ اؾتطاتػي ز٣ٛ ١يع ٝي1/7ثي٠ اٙٞٚٚي ثب 

٧بي آی٢س٥  افٞبٗ اؾتطاتػي ا٣ٗ ثبقس. چطا ٦ّ ت٤ج٦ ث٦ ٤١آ٣ضي ٧ب ٣ ضىـ ١يبظ٧ب ٝؿتٚعٛ پع٧٣ف

٣ ٢ٝؿجٜ  ٧بي پع٧٣كي ثب تجطث٦ ٧بي پع٧٣كي ثب ٕط٥٣ پػ٧٣ب٦١ اؾت ٦ّ ای٠ اٝط زض ٕط٣ ىقبٙيت

٧بي تحٌَ اؾتطاتػي  ث٨تط ٣ ؾطیـ تط ٝحٌَ ذ٤ا٧س قس. اظ ؾ٤یي، یْي زیٖط اظ فٞس٥ ضا٥

٧بي اٍتهبزي اؾت ٦ّ زض ٣اٍـ زاضاي یِ ضاثغ٦  ٝص٤ّض ثطٕعیسٟ ؾيبؾت تأؾيؽ ٧ٚسی٢ٔ

ز٣جب١ج٦ ثب اؾتطاتػي ١رؿت اؾت چطا ٦ّ ت٤ؾق٦ پع٧٣ف ٣ ٕؿتطـ ض٣اثظ فٚٞي ٝي ت٤ا١س 

٧ب اظ ج٦ٚٞ تأؾيؽ قطّت ٧ب  ْٞٚطز ٢ٝبؾت تط ٣ ٝت٢بؾت زض ٦ٞ٧ فطن٢ٝ٦جط ث٦ ا١تربة ٣ ف

٧بي فٚٞي ٣ آظ٤ٝز٥ قس٥ ق٤ز ٣ فلا٥٣ ثط ضقس اٍتهبزي ٦ّ اظ ا٧ساه  ٣ ضقس اٍتهبزي ثط پبی٦

٧بي تحَيَبتي ٝثٞط ثٞط ٣اٍـ ق٤ز.  ٧ٚسی٢ٔ ٧بي اٍتهبزي ٝحؿ٤ة ٝي ق٤ز زض ث٨ج٤ز پط٣غ٥

س زضآٝس٧بي ق٨طی٦ اي زا١كٖب٥ آظاز مٚج٦ ّطز٥ ٣ ث٦ ف٤٢اٟ ٣ ای٠ اٝط ٝيت٤ا١س زض مٚج٦ ثط ت٨سی

 یِ ىطنت ٤ٝضز ت٤ج٦ ٍطاض ٕيطز. 

 ٧بي ث٤زج٦ جصة ٣ اٍتهبزي ن٢بیـ ٣ ٝطاّع ثب اضتجبط ذه٤ل زض ٧ب إٓب٧ي اؾتطاتػي اضتَبء

٤ٝج٤ز ثب  ١يبظ٧بي ضىـ ج٨ت ّبضثطزي ٧بي پػ٧٣ف ا١جبٛ ٢ٝؾ٤ض ث٦ ن٢بیـ ٣ زا١كٖب٥ پػ٧٣كي

 ٝكبم٘ زض پػ٧٣كي ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ١يبظؾ٢جي ، اؾتطاتػي ا١جبٛ"662/6 "جصاثيت  ١ٞط٥ ٨١بیي

 ٢ٝؾ٤ض ث٦ زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي جنطاىيبیي پطا٢ّسٕي ث٦ ت٤ج٦ ثب اي ٢ٝغ٦َ ١يبظ ٤ٝضز

 ٨ٝبضتي، ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ز٣ض٥ ثطٕعاضي عطیٌ اظ ٤ٝج٤ز ٢ٝبثـ ٣ قطایظ اظ حساّثطي ثطزاضي ث٨ط٥
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ظایي ثب ١ٞط٥  اقتنبٗ ٣ زا١كٖب٥ اٙتحهيلاٟ ىبضك اظ اؾتيبز٥ ٣زثبظز٥،ظ ّبض٧بي ٣ ّؿت ا١ساظي ضا٥

 ٧بي ىقبٙيت ج٦ٚٞ اظ پػ٧٣كي ٧بي ىقبٙيت زازٟ ، اؾتطاتػي ؾ٤ً"437/6 "٨١بیي جصاثيت 

 ثبلاذم تْٞيٚي تحهيلات زا١كج٤یبٟ ٧بي پػ٧٣ف ٧ب، ضؾب٦ٙ پػ٧٣كٖطاٟ، ثبقٖب٥ پػ٧٣كي

 ٣ ن٢بیـ ١يبظ ضىـ ٣ ق٢بؾبیي ٢ٝؾ٤ض ث٦ زا١كٖب٥ ا١ساظ چكٜ ؾ٢س ضاؾتبي زض زّتطي، ز٣ض٥

، ثب ضاثغ٦ ١عزیِ ث٦ ٧ٜ ث٦ تطتيت اؾتطاتػ٧بي ؾ٤ٛ تب "303/6 "جبٝق٦ ثب ١ٞط٥ ٨١بیي جصاثيت 

 پ٢جٜ ضا ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز١س. 

زض ٣اٍـ اؾتطاتػي ٧بي ٝص٤ّض ثيب١ٖط ت٨سایسات ٣ ١َبط ضقيي اؾت ٦ّ زا١كٖب٥ آظاز ثب آٟ 

ج٦ٚٞ ١ؿجت ثبلاي ٣احس٧بي زا١كٖب٧ي زض اٍهي ١َبط ّك٤ض ٣ پطا٢ّسٕي  زضٕيطٝي ثبقس. اظ

جنطاىيبیي ٣ ثبٙتجـ ض١٣س ض٣ ث٦ ضقس ىبضك اٙتحهيلاٟ ج٤یبي ّبض، اظ ؾ٤یي ىطنت ضقس تَبضبي 

تحهيلات تْٞيٚي ٣ ١يبظ ن٢بیـ ٣ ؾبظٝبٟ ٧ب ث٦ پيك٨٢بز٧ب اٍتهبزي ثط پبی٦ ١تبیچ پط٣غ٥ ٧بي 

٤ٝجت قس٥ تب اؾتطاتػي ٧بي إٓب٧ي ضؾب١ي زض ذه٤ل  فٚٞي ٣ ّبضٕط٥٣ ٧بي ترههي

اضتجبط ثب ٝطاّع ٣ ن٢بیـ اٍتهبزي، ت٤ؾق٦ پط٣غ٧بي تحَيَبتي ث٦ ٢ٝؾ٤ض ١يبظ ؾ٢جي ٢ٝغ٦َ اي 

ج٨ت ایجبز ٣ ث٨ج٤ز ىقبٙيت ٧بي اٍتهبزي ظ٣زثبظز٥  ٣ اؾتيبز٥ حساّثطي اظ اْٝب١بت  ٣ 

پػ٧٣كي اججبضي زض ٍبٙت پبیبٟ ١ب٦ٝ پتب١ؿي٘ ٧بي ٢ٝغ٦َ اي ٣ حتي ؾ٤ً زازٟ ىقبٙيت ٧بي 

 ٧ب ٤ٝضز ت٤ج٦ ٍطاض ٕيطز.

 ث٦ ت٤ج٦ ثب اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ اٍتهبزي ٧ٚسی٢ٔ پصیطي ضٍبثت ت٤اٟ اؾتطاتػي اضتَبي

 ١بٛ ثب  ذسٝبت ٣ ّبلا اضای٦ ٣ ت٤ٙيس زض ت٤٢ؿ ٣ تٞبیع عطیٌ اظ ٤ٝج٤ز اٍتهبزي چبٙف ٧بي

 "ثب ١ٞط٥ ٨١بیي جصاثيت  "قبیؿتٖي ثط ت٢يٝج ض٣یْطز" ٝج٢ي ثط اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥

 ؾبظي تجبضي زض ثي٢ب٦١ ٣اٍـ ٣ ٢ٝؿجٜ فٞٚيبتي ٧بي ثط١ب٦ٝ ، اؾتطاتػي ت٢ؾيٜ"257/6

ث٢يبٟ ثب ١ٞط٥ ٨١بیي  زا١ف اٍتهبز ت٤ؾق٦ ٢ٝؾ٤ض ث٦ زا١كٖب٥ پػ٧٣كي ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ثط١ب٦ٝ

 ٣ تحهيٚي َٝبعـ ٦ٞ٧ زض ّبضآىطی٢ي ٧بي آ٤ٝظـ ٣ اؾتطاتػي ت٤ؾق٦ "226/6"جصاثيت 

  تجبضة ٣ ١يبظ٧ب ق٢بؾبیي ث٦ ت٤ج٦ ثب فٞٚيبتي ؾغح زض ّبضآىطی٢ي ث٦ اىطاز ٧سایت ٣ حٞبیت

 ٣احس٧بي پطا٢ّسٕي ٣ جنطاىيبیي قبذم اؾبؼ ثط ذبضجي ٣ زاذٚي ٤ٝىٌ ٣ ؾ٤ز٢ٝس

ث٦ تطتيت اؾتطاتػي ٧بي قكٜ تب ٧كتٜ اْٝبٟ  "106/6 "زا١كٖب٧ي ثب ١ٞط٥ ٨١بیي جصاثيت 

 ث٢سي قس١س.  پصیط ضتج٦

زض ٣اٍـ ثب ّٞي تأٝ٘ زض ذ٤ا٧يٜ یبىت ٦ّ اؾتطاتػي ٧بي قكٜ تب ٧كتٜ ثيكتط ث٦ ٢ٝؾ٤ض  

مٚج٦ ثط ت٨سیس ّب٧ف زضآٝس٧بي ق٨طث٦ اي زا١كٖب٥ آظاز ٝس ١ؾط ٍطاض ٕطىت٦ اؾت ٣ ح٤ظ٥ 

پع٧٣ف ضا ث٦ ف٤٢اٟ یْي اظ اضّبٟ انٚي ٣ اؾبؾي ضىـ ٣ مٚج٦ ثط ای٠ ١َغ٦ ضقو ٣ ت٨سیس 

٦ اؾت. اظ ای٠ ض٣ ثط اؾبؼ اؾتطاتػ٧بي ٝص٤ّض ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ٝيت٤ا١س زض ١ٖطیؿت

ٍبٙت پط٣غ٥ ٧بي تحَيَبتي ٣ حتي پبیبٟ ١ب٦ٝ ٧بي زا١كج٤یي ١يبظ٧بي ضط٣ضي ٣ ث٦ ض٣ظ ضا 
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ق٢بؾبیي ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ت٤ٙيسات ٣ ذسٝبت ٝطتجظ ثب اؾتيبز٥ اظ اْٝب١بت ٣ پتب١ؿي٘ ٧بي ٝبٙي، 

١ي زا١كٖب٥ اٍساٝبت ٢ٝبؾت ٣ ٝغ٤ٚثي زض ای٠ ضاؾتب زاقت٦ ثبقس. ٣ آٟ ٧ب ضا ثب ١بٛ ٝبزي ٣ ا١ؿب

تجبضي زا١كٖب٥ ت٤ٙيس ٣ فطض٦ ١ٞبیس ای٠ اٝط ٦١ ت٨٢ب زضضىـ ٝكْلات حبضط ٣ مٚج٦ ثط ضقو ٧ب 

٣ ت٨سیسات ثط قٞطز٥ ٝإثط اؾت ث٦ْٚ ٝي ت٤ا١س ثط١سي ٝب١سٕبض ثطاي زا١كٖب٥ آظاز ایجبز ّطز٥ ٣ 

 تطـ ٣ ضٍبثت آٟ ضا ثب ؾبیط ضٍجب زض ؾغح ٝٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي ىطا٧ٜ آ٣ضز. اْٝبٟ ٕؿ

 ٣ ٣ضقيت اظ اؾتيبز٥ ثطاي ٢ٝبؾت ته٤یطي پػ٧٣ف، ای٠ زض ٧ب اؾتطاتػي ث٢سي ا٤ٙ٣یت ١تيج٦

 زض ٦ّ ّؿب١ي ثطاي ٣یػ٥ ث٦ ذ٤ز، اؾتطاتػیِ ٕيطي تهٞيٜ زض اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ اْٝب١بت

 ٝسیطیتي، ٣ؽبیو ٦ٞ٧ اجطاي ظٝي٦٢ پيف. ز٧س ٝي اضای٦ ؿت٢س،٧ ّبض ث٦ ٝكن٤ٗ پػ٧٣ف ح٤ظ٥

 ٧بي اؾتطاتػي ٍبٙت زض ٧ب ثط١ب٦ٝ اظ ٝطاتجي ؾٚؿ٦ٚ ایجبز آٟ ضأؼ زض ٣ ثبقس ٝي ضیعي ثط١ب٦ٝ

 اجطا، ٍبث٘ ٣ ض٣ق٠ ؾ٤ي ٣ ؾٞت ث٦ آٟ ٧سایت ٣ ٢ٝبثـ اتلاه اظ ج٤ٕٚيطي ثطاي ؾبظٝب١ي

 ٧ط ٧بي پتب١ؿي٘ ق٢بؾبیي ثب زا١كٖب٥، پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ض٣ ای٠ اظ. ٢ّس ٝي پيسا ذبني ا٧ٞيت

 اؾبؾي ٧بي ٕبٛ ثطزاقت٠ ثطاي ٢ٝبؾت ىطنت ت٤ٙ٤٢ْغي ٣ فٚٞي ٝبزي، ا١ؿب١ي، اظ افٜ ٢ٝغ٦َ

 آّثعیبٟ، ىط٣ـ ٣ پط٣ضـ ت٤ٙيس، ٝجحث ت٤اٟ ٝي ٦١٤ٞ١ ف٤٢اٟ ث٦. زاقت ذ٤ا٧س ضا ٤ٝىٌ ٣

 ٣ ذبٛ ٧بي ىطآ٣ضز٥ ٣ ؿ٘ف ظ١ج٤ض ّبضي، ٕ٘ ّكب٣ضظي، عي٤ض، ٣ زاٛ پط١سٕبٟ، ٝبّيبٟ،

 . ّطز اقبض٥ ضا آٟ ٧ب ٣اثؿت٦ ٝحه٤لات

 اظ ٣ ّطز٥ مٚج٦ زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي جنطاىيبیي ٢ٝبعٌ پطا٢ّسٕي ت٨سیس ثط ت٤ا١س ٝي اٝط ای٠

 قطایظ ٣اجس ٣احس٧بي ت٤اٟ ٝي ٦١٤ٞ١ ف٤٢اٟ ث٦ .١ٞبیس ثطزاضي ث٨ط٥ ىطنت یِ ف٤٢اٟ ث٦ آٟ

 ث٤ق٨ط،)ّك٤ض  ٧بي ج٤٢ة اؾتبٟ زض ٝؿتَط زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي ٧ٞچ٤ٟ اٙصّط ى٤ً

٧بي  اؾتبٟ زض ٝؿتَط زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي( ث٤ٚچؿتبٟ ٣ ؾيؿتبٟ ٣ ث٢سضفجبؼ ذ٤ظؾتبٟ،

 ٧بي ٢ٝبعٌ ٝؿتَط زض اؾتبٟ ٣احس٧بي یب( ٕٚؿتبٟ ٣ ٝبظ١سضاٟ ٕيلاٟ،)ّك٤ض  قٞبٗ

 ذطاؾبٟ ٣ ثرتيبضي ٣ چ٨بضٝحبٗ ّطزؾتبٟ، قطٍي، ٣ مطثي آشضثبیجبٟ اضزثي٘،)٧٤ّؿتب١ي 

 . ٕطىت زض١ؾط ضا( قٞبٙي

ای٠ ٨ٜٝ  چ٢ب١چ٦. زاقت ذ٤ا٧س ٧ٞطا٥ ١يع ث٦ ضا ٝتقسزي ٝعایبیي اٝط ٧ٜ چ٢ي٠ ت٤ج٦ ث٦ ای٠

 ثط فلا٥٣ ٣ ث٤ز٥ زا١كٖب٥ ضؾبٙت ثط ٝجت٢ي ٝح٤ض زا١ف ٧بي قطّت تأؾيؽ ضاؾتبي زض ت٤ا١س ٝي

 ّبضآىطی٢بٟ، اظ بز٥ٝبٙيبتي، اؾتي ٝقبىيت چ٤ٟ ٧بیي ٝعیت اظ زا١كٖب٥ ّلاٟ ا٧ساه تحٌَ

 ٧ٞطا٥ زاقت٦ ثبقس ض٠ٞ ای٦ْ٢ ثب زا١كٖب٥ اٙتحهيلاٟ ىبضك زا١كج٤یبٟ ٣ ٝبظاز، ١يط٧٣بي

 تحهي٘، تَبضبي ّب٧ف ٧ٞچ٤ٟ ت٨سیس٧بیي ثط مٚج٦ ثط فلا٥٣ ض٣ظ ت٤ٙ٤٢ْغي اظ ٢ٝسي ث٨ط٥

 اٙتحهيلاٟ، زا١كج٤یبٟ، ١يط٧٣بي ٝبظاز زا١كٖب٥، حتي اؾترساٛ ىبضك اقتنبٙعایي ٤ٝججبت

 ىطا٧ٜ ثبقس، ٝي ١يع زا١كٖب٥ ٧بي زمسم٦ اظ ٦ّ آٝسظایي زض اىعایف ٧بي ایكبٟ ٣ افضبي ذب٤١از٥

 . آ٣ضز
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 اذم ع٤ض ث٦ اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ ٣ فبٙي آ٤ٝظـ ّلاٟ ؾغ٤ح زض ٝسیطاٟ ث٢بثطای٠،

 ج٨ت ٢ٝبؾت ٧بي اؾتطاتػي تس٣ی٠ ثطاي آٟ ١تبیج ٣ حبضط پػ٧٣ف اظ ٕيطي ث٨ط٥ ثب ت٤ا٢١س ٝي

( ١2008تبیج ٝغبٙق٦ حبضط زض ضاؾتبي پػ٧٣ف ).  ١ٞبی٢س اٍساٛ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ ضیعي ٦ثط١بٝ

Ansari, Rahimi, Yarmohamadeian and Yaghobi  تحٚي٘اؾت. آ١بٟ زض پػ٧٣كي ث٦ 

 پعقْي ضؾب١ي اعلاؿ ٣ ٝسیطیت ( زا١كْسSWOT Analysis٥ثيط١٣ي) ٣ زض١٣ي اؾتطاتػیِ

 ٣ زاذٚي ف٤اٝ٘ ١ؾط اظ ٝسیطیت ْس٥ــزا١ك ٦ّزضیبىت٢س  اني٨بٟ پعقْي ف٤ٚٛ زا١كٖب٥

 ٦ّ تــطایغي اؾــق زض ٣ اؾت ثطذ٤ضزاض ثيكتطي ٧بي ىطنت ٣ ٤ٍت ١َبط اظ ذبضجي

 ّب٧ف ج٨ت زض ٧ب ىطنت ثطزاضي اظ ث٨ط٥ ث٦ ،١ؾط ٤ٝضز ٧بي تطاتػيــِّٞ اؾ ثب ت٤ا١س ٝي

 ٣ ػ٧٣كيپ ٧بي ثرفزض ای٠ پػ٧٣ف ١كبٟ زاز٥ قس٥ ٦ّ . ثپطزاظز ت٨سیسات ٣ ٧ب ضقو

 ٤ٝاج٦ ثيكتطي ٧بي ضقو ثب ىط٢٧ٖي ثرف ثطذ٤ضزاض١س ٣ ثيكتطي ٤ٍت ١َبط اظ زا١كج٤یي

 ،ٝسیطیتي قسیس تنييطات اؾت ض٣ ض٣ ث٦ آٟ ثب زا١كْس٥ ای٠ ٦ّ ٝكْلاتي ج٦ٚٞ اظ. اؾت

 زا١كْس٥ ٧بي ضقت٦ ث٦ ث٤زٟ اي ؾطٝبی٦ ١ٖطـ ٣ تيْط ىَساٟ ،ٝسیطیتي ١ؾبٛ ث٤زٟ ٝتٞطّع

 .اؾت

ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥  ضقو ١َبط حبضط ١يع ١كب١ٖط آٟ اؾت ٦ّ ثيكتطی٠ ١تبیج پػ٧٣ف 

ا١جبٛ قس٥ )ّپي ثطزاضي،  ٧بي پع٧٣ف ّيييت پبیي٠آظاز اؾلاٝي ١يع ث٦ تطتيت فجبضت ث٤ز١س اظ 

فسٛ فلا٦ٍ ٣ إٓب٧ي زا١كج٤یبٟ اظ ض١٣س اجطاي نحيح پػ٧٣ف ٣ ت٢ؾيٜ َٝبلات (، تْطاضي ث٤زٟ

٧بي ّبضثطزي زض ١ؾبٛ آ٤ٝظقي  ٧بي ١ؾطي ثط آ٤ٝظـ ٟ آ٤ٝظـمبٙت ث٤ز ٧ف ٧٣بي پػ٣ ٣ عطح

٣ ّٞتطی٠ ١َبط   ٧بي پػ٧٣كي فسٛ اؾتيبز٥ اظ ١يط٧٣بي ٝترهم ٣ آق٢ب ثب ىقبٙيت٣  زا١كٖب٥

٤ٍت ١يع ث٦ تطتيت،  ١بٖٝصاضي ٧يت٦ پػ٧٣ف ٣ تجٚي٘ اظ اؾتبزاٟ ٣ زا١كج٤یبٟ پػ٧٣كٖط ٣ 

ا١ساظي ثبقٖب٥ پػ٧٣كٖطاٟ  یي اظ عطیٌ ضا٥پػ٧٣كٖطاٟ ثطتط، اْٝبٟ ٝكبضُ ١رجٖبٟ زا١كج٤

ثبقس. زض ن٤ضتي ٦ّ  ٧ب ٣ ؾٞي٢بض٧بي فٚٞي ٝي ٧بي پػ٧٣كي،٢ّيطا١ؽ ج٤اٟ زض ىقبٙيت

 ٝت٤٢ؿ اٍتهبزي ٧بي ىقبٙيت ا١جبٛ ٝج٤ظ پبؾر٤ٖیبٟ ثيكتطی٠ ١َبط ٤ٍت ای٠ ح٤ظ٥ ضا زاقت٠

 زض اؾلاٝي ازآظ زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ثرف اؾلاٝي ٣ حٞبیت آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ثرف زض

فٚٞي  ٣ پػ٧٣كي اٍتهبزي، ث٢بي ظیط ت٤َیت ٢ٝؾ٤ض ث٦ ث٢يبٟ زا١ف ٧بي قطّت تأؾيؽ

٧ب  ت٤اٟ زضٕيطي ٝكْلات ٝبٙي زا١كٖب٥ ا١س. ث٦ فجبضتي قبیس احتٞبٗ ای٠ ١تبیج  ضا ٝي ثطقٞطز٥

٣ قبیس ٧بي اٍتهبزي ثطقٞطز ٦ّ ٍبفستبً زا١كٖب٥ آظاز ١يع اظ ای٠ اٝط ٝؿتث٢ي ١ج٤ز٥  ٣ ١بثؿبٝب١ي

٧بي  ٧بي اٍتهبزي ٣ یب تأؾيؽ قطّت ثيكتط ١يع زضٕيط ثبقس. اظ ای٠ ض٣ ٕطچ٦ اجبظ٥ ىقبٙيت

زا١ف ث٢يبٟ اظ ١َبط ٤ٍت ٝحؿ٤ة ق٤ز اٝب ای٠ اٝطي اؾت ٦ّ إط ضؾبٙت انٚي ٣ اؾبؾي 

زا١كٖب٥ ٦ّ ٧ٞبٟ اىعایف ّيييت آ٤ٝظـ ٣ پػ٧٣ف اؾت ث٦ زضؾتي ن٤ضت پصیطز 

اي عجيقي ٣ فبزي اؾت. زض  لای٢يِ آٟ ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ یِ ١تيج٧٦بي ٝبٙي اظ ا٤ٝض  زضیبىت
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ن٤ضتي ٦ّ پبؾر٤ٖیبٟ ت٤ج٦ ث٦ ان٤ٗ ٣ ٧سه اؾبؾي زا١كٖب٥ ضا جع٣ ١َبط ضقو آٟ 

 ا١س.  ث٢سي ّطز٥ زؾت٦

٧ٜ چ٢ي٠ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ١َبط ٤ٍت ذ٤ز ضا ثيكتط ث٦ تيْطات زضآٝس٧بي ميط 

ّؿت زضآٝس٧بي ميط اظ آٟ اؾت ٝغطح ّطز٥ ٝب٢١س اي ٣ ٧ط آ١چ٦ ٦ّ ٣اثؿت٦ ث٦  ق٨طی٦

ا١ساظي ّؿت ٣ ّبض٧بي  ث٢يبٟ یب ضا٧جطز٧بي حٞبیتي ج٨ت ضا٥ ٧بي زا١ف تأؾيؽ قطّت

زضآٝسظا ٣ ای٠ اٝط ضا ١يع جع٣ ٤ٝؽيي اؾتبزاٟ زض ١ؾط ٕطىت٦ ٣ ترغي یب ١بت٤ا١ي زض ثطآ٣ضزٟ 

 ,Ansari( 2008یج ثب ١تبیج)ق٤ز. ای٠ ١تب آٟ ضا اظ اٝتيبظات ٢ٝيي ٧يأت فٚٞي ٢ٝؾ٤ض ٝي

Rahimi, Yarmohamadeian and Yaghobi ثبقس چ٢ب١چ٦ ایكبٟ  ١يع زض یِ ضاؾتب ٝي

 ٝؿبئ٘ضا ثيكتط ث٦  ذ٤ز ٤ٍت ١َبط ني٨بٟاپعقْي  ضؾب١ي ٣ اعلاؿ ٝسیطیت ا١كْس٥زضیبىت٢س ز

 .ظزپطزا ٝي ٧٣كيپػ٣  آ٤ٝظقي ٧ٞيتپط اٝؿبئ٘ ث٦ ّٞتط  ٣ ّطز٥ ٝقطىي اي حبقي٦ ٣ ىيعیْي

 زؾتطؾي اْٝبٟ ،تحَيَبتي ٝطاّع ٣ج٤ز ،٢ٝبؾت ىيعیْي ٝحيظ چ٤ٟ ف٤اٝٚيزض ن٤ضتي ٦ّ 

اؾت ذبضجي  ٧بي زا١كٖب٥ ٣ٙي١٦ْبت ا  ف٤٢اٟ ث٦...  ٣ ّتبثرب٦١ ٣ج٤ز اؾتبزاٟ، ثطاي ای٢تط١ت ث٦

آیس ث٦ْٚ تٞبٛ اىطاز اظ ای٠ اْٝب١بت ث٦ ن٤ضت فبٙي  ٦ّ ٦١ ت٨٢ب ١َغ٦ ٤ٍت ث٦ حؿبة ١ٞي

  ١س. ثطذ٤ضزاض

ت٤اٟ  ٧بیي ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ثب آٟ ٤ٝاج٦ اؾت ٝي ٧ب ٣ ٤ٍت ضقو َٝبیؿ٦ زض

٧بي ظیبزي ٤ٝاج٦ قس٥ اؾت.  ٕيت ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ زض قطایظ ىقٚي ثب ىطنت

 پػ٧٣ف، نس٣ض ثرف ٣ زا١كٖب٥ زض ٢ٝبؾت ٧بي ؽطىيت ٣ ٧ب پتب١ؿي٘ ٣ج٤زچ٤ٟ  ٤ٝاضزي

 تلاـ ٣ ّبض ىط٢٧ٔ ایجبز ٣ ت٤ؾق٦ ٢ٝؾ٤ض ث٦ ٝربضج ٤ٞ١زٟ ٢ٞس٧سى ٧عی٦٢، ٝسیطیت ضا٧جطز

 تحهيلات زا١كج٤یبٟ اىعایف ج٨ت زض زا١كٖب٥، ؾيبؾت ٕصاضي پػ٧٣ف ثرف زض حساّثطي

٧بي لاظٛ زض ّبضثطزي ٤ٞ١زٟ پػ٧٣ف ٣ اضتجبط  اىعایف إٓب٧يزّتطي،  َٝغـ ثبلاذم تْٞيٚي

آظاز ٤٢٧ظ ١ت٤ا١ؿت٦ ثط ٝؿبی٘ ٣ ٝكْلات ز٧س پػ٧٣ف زا١كٖب٥  ت ٣ ... ٦ّ ١كبٟ ٝيآٟ ثب ن٢ق

ٝحيغي مٚج٦ ّطز٥ ٣ ت٨سیسات ضا ذ٢ثي ٢ّس ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ ىطنت اضتجبط ثب ن٢قت، فبٝٚي 

ت٤ا١س اظ ای٠ ىطنت ج٨ت ٝقطىي ٣ اضای٦ ذسٝبت ذ٤ز ث٦ جبٝق٦ ٣  اؾت ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف ٝي

 اٙتحهيلاٟ ىبضكثطاي  ٧ب اؾتيبز٥ ٤ٞ١ز٥ ٣ اظ ؾ٤یي زیٖط تضٞي٠ قنٚي ٢ٝبؾجي زیٖط ؾبظٝبٟ

  ٧University of Houston(2005)بي زض ظٝي٦٢ ت٨سیسات ١تبیج ثب یبىت٦ثبقس  زاقت٦ ذ٤ز

٣(2004) The California State University   ضؾب١ي ٣ اعلاؿ ٝسیطیت٣ ٧ٜ چ٢ي٠ زا١كْس٥ 

 ،ٝبٙي ٝؿبئ٘ ٣ جبٝق٦ اٍتهبزي ٣ضقيت چ٤ٟ ٝؿبئٚي. زاض١س٧بیي  قجب٧تاني٨بٟ پعقْي 

٧ب ٣ ٤ٍا١ي٠ پػ٧٣كي)عطح اؾتطاتػیِ  ٣ ىقبٙيتزا١كٖب٥  ذسٝبتآق٢بیي ٣ فلا٦ٍ ثب  اٍ٘حس

University of Houston ٧ٞچ٢ي٠ .)The California State University  ض٣ثط٣ قسٟ ثب

 ،ا١كٖب٥ث٦ زف٤ٞٛ  ٢ٝيي زیسٕب٧٥بي ٝجبظي ٣ ّبضثطزي،  ٧بي ث٤زج٦، ٣ج٤ز زا١كٖب٥ ثحطاٟ
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٦ّ ثبظ ٢ّس.  ٝي ٝقطىي ت٨سیس ف٤٢اٟ ضا ث٦ قن٘ یِ ف٤٢اٟحهطاً ث٦ ٢ٝ آ٤ٝظـ زا١كج٤ اظ زضُ

ث٢بثطای٠ . زاضز ٣ج٤ز ٧بیي ثب ت٨سیساتي ٦ّ ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زا١كٖب٥ آظاز ٝقطىي ّطز٥ قجب٧ت

٧بیي  ق٤ز ٦ّ ٧ط زا١كٖب٥ ثط اؾبؼ ٤ٍٝقيتي ٦ّ زض آٟ ٍطاض زاضز اؾتطاتػي ٝلاحؾ٦ ٝي

٧بیي ٧ؿت٢س ٦ّ ثب  ٧ب ث٦ ز١جبٗ اؾتطاتػي كٖب٥ٝره٤ل ث٦ ذ٤ز زاضز. زض في٠ حبٗ ٦ٞ٧ زا١

٧ب، ٝكْلات ٣ ت٨سیساتكبٟ ضا ٝطتيـ ٣ ث٦ ؾٞت ت٤ؾق٦ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ  ٧ب ٣ ٤ٍت اؾتيبز٥ اظ ىطنت

 ٧بي ض٣ظ پيف ثط١٣س.   قسٟ ثب ت٤ٙ٤٢ْغي

 پيشٌْادّای کازبسدی:
( ٣اٍـ قس٥ اؾت ١SOؾط ث٦ ای٠ ٦ّ اؾتطاتػي ح٤ظ٥ پػ٧٣ف زض ٢ٝغ٦َ ت٨بجٞي) -

 بز ٝي ق٤ز:پيك٨٢

 زض پػ٧٣ف ت٤ؾق٦ ٣ ا٣ضبؿ ث٨ج٤ز ٢ٝؾ٤ض ث٦ آٟ اضظیبثي ٣ ٣ضقيت ؾبلا٦١ ٣ ٝؿتٞط تحٚي٘ -1

 .ىطنت ٣ ٤ٍت ١َبط اظ اؾتيبز٥ ٣ ت٨سیس ٣ ضقو ١َبط ضىـ ٣ زا١كٖب٥

 پػ٧٣ف ٝسٗ عجٌ اؾتطاتػیِ ثط١ب٦ٝ عطاحي ث٦ اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ پػ٧٣ف ح٤ظ٥ -2

  ٢ّس اضظیبثي ٣ ضؾيثط ضا آٟ ثبظذ٤ضز ٣ اٍساٛ حبضط

 زض ٝكبضّت اٙٞٚٚي، ثي٠ پػ٧٣كي ٧بي ىقبٙيت زض ٝكبضّت ٣ ١ؾط ث٦ اؾتطاتػي ٕؿتطـ -

 زا١كج٤یبٟ جصة ؾيبؾت ىطنت ث٦ ت٤ج٦ ثب ٣ ذبضجي زاذٚي پػ٧٣كي ّبضٕط٥٣ ٧بي

 اٙٞٚٚي پيك٨٢بز ٝي ٕطزز: ثي٠ ٣ ٝٚي تْٞيٚي تحهيلات

 تب ٧ب، اؾتبٟ ٣ ٝطّعي ؾبظٝبٟ زض اي ٦ضقت ثي٠ ٧ٞچ٢ي٠ ٣ ترههي ٧بي ّبضٕط٥٣ تكْي٘ -3

 ٣ ضا٧جطزي اٙٞٚٚي ثي٠ ٣ ٝٚي تْٞيٚي تحهيلات زا١كج٤یبٟ جصة ؾيبؾت ىطنت ث٦ ت٤ج٦ ثب

 ٧بي ٧ْٞبضي ٣ تجطث٦ تجبزٗ پػ٧٣كي، ٧بي ٨ٝبضت ٣ ٧ب ت٤ا٢ٞ١سي ت٤َیت ثطاي ذ٤زٕطزاٟ

 ٧بي ٧عی٦٢ ّب٧ف حتي ٣ ٝبٙي ٣ ٝبزي ا١ؿب١ي، ٧بي پتب١ؿي٘ ٝقطىي ٣ ق٢بؾبیي اٙٞٚٚي، ثي٠

   .پػ٧٣كي

 ١يط٧٣ب، حساّثطي جصة ٢ٝؾ٤ض ث٦ پػ٧٣كي ٧بي ثرك٢ب٦ٝ ثطذي زض تجسیس١ؾط ٣ تؿ٨ي٘ -4

 ٣ ىقبٙيت ج٨ت ؾ٠ ؾَو ثطزاقت٠ ج٦ٚٞ، اظ پػ٧٣كي ٧بي ىقبٙيت ت٤اٟ ٣ ا١ٖيع٥ اىعایف

 پػ٧٣كي، ٧بي ىقبٙيت  پبزاـ پطزاذت زض تجسیس١ؾط ج٤اٟ، پػ٧٣كٖطاٟ ثبقٖب٥ زض قطّت

 ؾبیط اظ ثبظزیس یب ٣ ٧ب ٢ّيطا١ؽ زض قطّت ٢ٝؾ٤ض ث٦ ذبضجي ؾيط٧بي اظ اؾتيبز٥ زض ٨ي٘تؿ

 ٧عی٦٢ ٣ پبزاـ پطزاذت یب ٣یعا ىطای٢س تؿطیـ ٣ تؿ٨ي٘ ٝب٢١س اٙٞٚٚي ثي٠ اضتجبعبت ٣ ٧ب زا١كٖب٥

  ... .٣  ؾيط ٧بي

 ٧يأت يافضب اضتَبي آٟ، تجٚينبت ٣ ثطتط پػ٧٣كٖطاٟ ث٦ ٝتٞبیع ضىب٧ي ذسٝبت اضای٦ -5

 .آ١بٟ ٝقطىي ٣ ثطتط پػ٧٣كي فْٞٚطزي ّبض١ب٦ٝ ٣ پػ٧٣كي ٤ٝؽيي ثب فٚٞي
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 ضىـ ٣ ٤١آ٣ضي ٢ٝؾ٤ض ث٦ پػ٧٣ي آی٢س٥ ثط ٝجت٢ي ٧بي پػ٧٣ف ١ؾط ث٦ اؾتطاتػي ت٤ؾق٦-

 ٧بي قطّت قبٝ٘ ٦ّ زا١كٖب٥ اٍتهبزي ٧ٚسی٢ٔ تأؾيؽ عطیٌ اظ جبٝق٦ ضط٣ضي ١يبظ٧بي

 ٕطزز: ٣.. پيك٨٢بز ٝي ٢ب٣ضيى ٧بي پبضُ ضقس، ٝطاّع ٣ ث٢يبٟ زا١ف

 تأؾيؽ ث٦ ٝجبزضت اٍتهبزي حتي ٣ پػ٧٣كي آ٤ٝظقي، ١يبظ٧بي ضىـ ٣ ق٢بؾبیي ٢ٝؾ٤ض ث٦ 6

 ٧بي پبضُ ضقس، ٝطاّع ٣ ث٢يبٟ زا١ف ٧بي قطّت ثط ٝكتٞ٘ زا١كٖب٥ اٍتهبزي ٧ٚسی٢ٔ

 . ق٤ز....  ٣ ى٢ب٣ضي

 جصة ٣ اٍتهبزي ن٢بیـ ٣ ٝطاّع ثب اضتجبط ذه٤ل زض ٧ب إٓب٧ي ١ؾط ث٦ ؾتطاتػي اضتَبء-

 ضىـ ج٨ت ّبضثطزي ٧بي پػ٧٣ف ا١جبٛ ٢ٝؾ٤ض ث٦ ن٢بیـ ٣ زا١كٖب٥ پػ٧٣كي ٧بي ث٤زج٦

 ٤ٝج٤ز پيك٨٢بز ٝي ٕطزز:  ١يبظ٧بي

 ٧بي قج٦ْ ایٞي٘، ٝجلات، ذجطي، قج٦ْ ٝجبظي، ٧بي قج٦ْ ج٦ٚٞ اظ ٝرتٚو عطً ث٦ -7

 زض ٝطتجظ ٤ٍا١ي٠ ٣ اعلافبت... ٣  ٧ب پب١٘ زض ٧ب زؾت٤ضاٙقٞ٘ ٣ ٧ب ثرك٢ب٦ٝ ١هت ٝجبظي،

 ّبض ا١جبٛ قطایظ تب ق٤ز ضؾب١ي اعلاؿ زا١كٖب٥ ٣ ن٢بیـ ٧ب، ؾبظٝبٟ پػ٧٣كي ١يبظ٧بي ذه٤ل

 َٝطض ظٝبٟ زض ١يع پػ٧٣كي ٧بي ث٤زج٦ جصة ٣ ٕطزیس٥ ت٤َیت پػ٧٣كي ٧بي ا١ٖيع٥ تؿ٨ي٘،

 پصیطز ن٤ضت

 اضظیبثي ٣ زاذٚي ٧بي تط٢ّٗ ضفبیت ثب اجطا ض١٣س تؿطیـ ثطاي اجطایي ٧بي ثط١ب٦ٝ تس٣ی٠ -8

  .آ١بٟ ث٦ قس٥ اذص آٝبض ٣ اعلافبت زازٟ ٍطاض زؾتطؼ زض ٣ پػ٧٣كٖطاٟ فْٞٚطز ٣ ثط١ب٦ٝ

 ثب اي ٢ٝغ٦َ ١يبظ ٤ٝضز ٝكبم٘ زض پػ٧٣كي ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ١يبظؾ٢جي ١ؾط ث٦  اؾتطاتػي ا١جبٛ

 قطایظ اظ ثطيحساّ ثطزاضي ث٨ط٥ ٢ٝؾ٤ض ث٦ زا١كٖب٧ي ٣احس٧بي جنطاىيبیي پطا٢ّسٕي ث٦ ت٤ج٦

 ّبض٧بي ٣ ّؿت ا١ساظي ضا٥ ٨ٝبضتي، ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ز٣ض٥ ثطٕعاضي عطیٌ اظ ٤ٝج٤ز ٢ٝبثـ ٣

 ٕطزز:  ظایي پيك٨٢بز ٝي اقتنبٗ ٣ زا١كٖب٥ اٙتحهيلاٟ ىبضك اظ اؾتيبز٥ ظ٣زثبظز٥،

 ثط ترههي ٣ ثبظز٥ ظ٣ز ٝست، ٤ّتب٥ ٨ٝبضتي ٣ آ٤ٝظقي ٧بي ز٣ض٥ ثطٕعاضي ث٦ ٝجبزضت -9

 ث٦ ّبضٕيطي ٣ جصة ٢ٝؾ٤ض ث٦ ترههي فٚٞي، قس٥ ا١جبٛ ٧بي ١يبظؾ٢جي ٣ بیيق٢بؾ اؾبؼ

 قطایظ زضایجبز ت٤ا١س ٝي زضآٝس ّؿت ٣ ظایي اقتنبٗ ثط فلا٥٣ ٦ّ آظاز زا١كٖب٥ اٙتحهيلاٟ ىبضك

 .  ق٤ز ٣اٍـ ٝإثط اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ زض ذه٤ل ىط٢٧ٖي ٣ اجتٞبفي ج٤ ٣

 ت٤ج٦ ثب اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥ اٍتهبزي ٧ٚسی٢ٔ صیطيپ ضٍبثت ت٤اٟ ١ؾط ث٦ اؾتطاتػي اضتَبي

 ١بٛ ثب  ذسٝبت ٣ ّبلا اضای٦ ٣ ت٤ٙيس زض ت٤٢ؿ ٣ تٞبیع عطیٌ اظ ٤ٝج٤ز اٍتهبزي چبٙف ٧بي ث٦

    "قبیؿتٖي ثط ٝجت٢ي ض٣یْطز" ٝج٢ي ثط اؾلاٝي آظاز زا١كٖب٥

 ٝحه٤لات ٣ ذسٝبت اضای٦ ٣ ت٤ظیـ ٣ حٞ٘ ج٨ت زا١كٖب٥ ٧بي ؽطىيت اظ اؾتيبز٥ - 10

 ٣ ذسٝبت اضای٦ زض ٝغٞئ٠ اي پكت٤ا٦١ ف٤٢اٟ ث٦ پبؾر٤ٖیي زض ٢ٝبؾت ث٦ ن٤ضت پػ٧٣كي

 .ٝحه٤لات
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 پيشٌْاد بسای هطالعات بعدی: 

 ٣ ز٣ٙتي ٧بي زا١كٖب٥ ٣ آظاز زا١كٖب٥ ٣احس٧بي  ؾبیط زض حبضط پػ٧٣ف ق٤ز ٝي پيك٨٢بز -

 .زٕطز َٝبیؿ٦ حبضط پػ٧٣ف ثب ١تبیج ٣ ق٤ز ا١جبٛ ١يع ٤١ض پيبٛ

 ا١جبٛ ّك٤ض٧ب ؾبیط ٣ ایطاٟ ٧بي زا١كٖب٥ َٝبیؿ٦ ج٨ت تغجيَي پػ٧٣كي ق٤ز ٝي پيك٨٢بز -

 .ق٤ز

 ميط ٣ ثبقٖب٥ فض٤) ٦ٞ٧ زا١كج٤یبٟ ١ؾطات اظ اؾتيبز٥ ثب حبضط پػ٧٣ف ق٤ز ٝي پيك٨٢بز -

 .ٕطزز َٝبیؿ٦ حبضط تحَيٌ ثب ١تبیج ٣ ق٤ز ا١جبٛ(  ج٤اٟ پع٧٣كٖطاٟ ثبقٖب٥ فض٤

 َٝبعـ ثبلاذم ٝرتٚو َٝبعـ زض زا١كج٤یبٟ ٦ٞ٧ ثطاي حبضط پػ٧٣ف زق٤ ٝي پيك٨٢بز -

  ق٤ز ا١جبٛ اضقس ّبضق٢بؾي ٣ زّتطي تْٞيٚي تحهيلات

 آظاز زا١كٖب٥ ٧بي ح٤ظ٥ ؾبیط ٝحيغي تحٚي٘ ٣ اضظیبثي ث٦ حبضط پػ٧٣ف ق٤ز ٝي پي٢ك٨بز -

 .  ثپطزاظز ١يع
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