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    چکيده
 یعموم پرورشوآموزش در خوب یحکمران تحقق یمفهوم یبسترها یبررس حاضر، پژوهش هدف

 تن 30 تعداد پژوهش این در. شد انجام یدارشناسیپد کردیرو با ،یفیک روش به مطالعه نیا. بود رانیا

 خوب یحکمران حوزه در معتبر یهافیتال یدارا که یعموم آموزش نظام خبرگان و نظرانصاحب از

 معرض در و شدند انتخاب ،ینظر اشباع مرز تا یبرف گلوله نوع از دهدفمن یریگنمونه قیطر از بودند،

 از استفاده با ها،مصاحبه یبازخوان از حاصل یهاداده نیهمچن.  گرفتندقرار افتهیساختار مهین مصاحبه

 از قیتحق ییایپا استحکام جهت نیهمچن. شدند یکدگذار و لیتحلوهیتجز مضمون لیتحل روش

 مرحله در ها،مصاحبه باز یکدگذار یبرمبنا. شد استفاده یریپذ دییتا و یریپذ وربا ،یوابستگ تیقابل

 و مقدمات) یاصل تم 3 قالب در سازه 35 تینها در کنیل. شدند یبازشناس مولفه 87 یمقدمات

 یساختارها از یبخش عنوان به( مورد 9 جهینت و امدیپ و مورد 12 اجرا و ندیفرا مورد، 14 شیدایپ

 نیا در شده ارائه یهالیتحل. شدند یابی تم یآموزش جوامع در خوب یحکمران تحقق تجه یمفهوم

 از یرونیب و یدرون گسترده راتییتغ طیشرا در یاستخراج میمفاه نیا که دهدیم نشان پژوهش

 تحقق نیهمچن. برخوردارند رانیا یعموم آموزش در خوب تیحاکم استقرار یبرا لازم تیظرف

 یاثربخش ،ییگراجهینت گانهشش یهاسازه قالب در کشور یعموم آموزش امنظ در خوب یحکمران

  .است یسازمفهوم قابل ییپاسخگو و یسازتیظرف ،یسازشفاف ها،ارزش ارتقای وظائف، و هانقش

 .یمفهوم یبسترها ،یدارشناسیپد ،یعموم آموزش خوب، یحکمرانه ها: واژ ديکل
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  مقدمه 
 هاکشور یاقتصاد و یاجتماع شرفتیپ یبرا مهم یرابزا ونهادهای آموزشی آموزش

 Soltani) حکمرانی محسوب می شوند حساس ی واصل تیاولو هستند و به همان دلیل

Sarvestani, 2018) . در خود یفعل نقش دیبا سو کی پرورش ازوآموزشدرعین حال 

 یبرا دیبا گرید یسو از و کند، حفظ را ملت و دولت یها تیاولو و ازهاین به ییپاسخگو

 کی در یجهان نوظهور یازهاین و مواجهه با ندهیآ شهروندان تیترب و توسعه به یابیدست

 مستمر رقابت و یهمکار یآموزش یهاسامانه همه با ریپذتیریمد کمتر و گسترده یفضا

می  تلاش یرسم تیترب و میتعل ندیفرابه طور معمول (. Naderi, 2015: 82) باشد داشته

 و هااستیس روایناز. سازد منعکس امروز مدارس نهییآ در را جامعه ندهیآ ریوتص تاکند 

 رگذاریتأث شدت به جامعه یفردا تیوضع در یآموزش موسسات و مدارس یجار ماتیتصم

 اتخاذ ماتیتصم تیفیک و تیماه به را جامعه کی یختگیفره زانیم بتوان دیشا و هستند

 دانست وابسته نظر مورد ریتداب و هااستیس عتبارا و بلوغ زانیم و نهیزم نیا در شده

(Khalid, 2016: 112 .)شناخت بر علاوه دیبا یآموزش گذاراناستیس که است یهیبد 

 بردارند گام یآموزش نظام توسعه یدیکل یها مولفه جانبه همه تیتقو برمسیر ،مناسب

(Bagheriyan & Fazeli, 2014.) و تیفیک یارتقا و شآموز یبرا ندهیفزا یتقاضا همچنین 

 پرورشوآموزش سهم ینزول ریس و یدولت یمال منابع دیشد تیمحدود و سوکی از آن ییکارا

 پرورش دروآموزش یامکانات تیظرف انیم تعادل عدم به منجر گر،ید یسو از یملّ درآمد از

 یبرا پرورشو  آموزش اقتصاد پردازانهینظر. استشده جامعه متنوع و متعدد انتظارات مقابل

 هاینظریه طبق. کنندیم شنهادیپ را یمتنوع یهاانتخاب ،نامتوازن تیوضع نیا از رفتبرون

 به حوزه نیا در خدمات ارائه یواگذار ضرورت ،یانسان هیسرما و آزاد بازار بر یمبتن اقتصاد

 ازندهس یعموم آموزش که ییآنجا از اما( Naderi, 2015) است ریناپذاجتناب یخصوص بخش

 ازمندین یعموم آموزش نظام تحقق لذا( Gholipour, 2014) است جامعه کی یفرهنگ تیهو

 .است خوب یحکمران ینوع

 یاصل شاخص عنوان به کشورها توسعهفرایند  در که است یمیمفاه از خوب یحکمران 

 هینظر نیا طرفداران درواقع(. Frey, 2015) دیآیم حساب به یپرورش عموموآموزش

 ،دولت ساختاری یچابک یهانهیزم شیدایپ موجب خوب یحکمران استقرار تقدندمع

 شیافزا ملی وتولید  یارتقا و یجهان جامعه با دولت تعامل دولت، یهوشمند

 ,Aurangzeb & Asif) یاقتصاد مختلف یهابخش در یالمللنیب و یداخل یهایگذارهیسرما

 متن در. شودیم عادلانه و افتهی توسعه ،یقو یعموم آموزش شدن داریپد موجب و( 2014

 لازم ،یعموم آموزش تیوضع یارتقا یبرا یمنطق یچارچوب تحقق خوب، یحکمران یهینظر
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 آنچه از شیب یعموم افکار و یگذاراستیس در یعموم آموزش گاهیجا ،ینهاد سطح در، است

 و یتجار یها بخش دولت، بخش شهروندان، آحاد تیمسئول و ردیگ قرار توجه مورد هست

(. Ka Ho & Xiao, 2016) شود تیتقو یعموم آموزش به کمک یبرا نهاد مردم یها سازمان

 اثر و ییپاسخگو قانون، اساس بر یادار و یاسیس ،یاقتصاد قدرت اعمال خوب یحکمران

(. Teichler, 2016) است فیضع یحکمران یها شاخص رساندن حداقل به هدف با بخش

 و یرسم گرانیباز ترکیب  با ماتیتصم یاجرا و یریگمیتصم ندیفرا به خوب یحکمران

 فیتکل اجماع، اساس بر یریگمیتصم نفعان،یذ مشارکت چون یامور و دارد اشاره یرسمریغ

 دهدموردتاکیدقرارمی را یمدار قانون و تیجامع ،یاثربخش و ییکارا ت،یشفاف ،ییپاسخگو به

(Moraru, 2012 .) 

 کردیرو اولاا . شود یم ظاهر پرورش و آموزش هصعر در کردیرو دو با یحکمراناساسا 

 رشوه ،یمال فساد بودن، نهیپرهز ،یناکارآمد چون یلیمسا و مشکلات یعنی شدن یدولت

 نیا یعنی یخصوص کردیرو ،دوم این که و داشت خواهد همراه به را تیشفاف عدم و یخوار

 اداره( عموما بخش خصوصی) دولت ریغ دست در و شود واگذار یستیپرورش باوآموزش که

 یاقتصاد شکاف ض،یتبع ،یعدالتیب چون یمشکلات و ینابسامان که به نوبه خود موجب شود

 (. Salarzehi & Pourhabib, 2015) شود یم یطبقات داایشد جامعه و

 تا اندکرده تلاش( ,Kaufmann, Kraay and Mastruzzi 2010) یجهان بانک محققان

 هم با مختلف هایکشور مورد در را سکیر برآوردکننده یالملل نیب سساتمؤ های افتهی

 با را خود کار محققان، نیا. کنند یمعرف نهیزم نیا در یدیجد هایشاخص و کرده ادغام

 کی در تیحاکم هاآن یمجرا از که ییهانهاد و رسوم که اند کرده آغاز هیفرض نیا طرح

 را "ها نهاد و رسوم" نیا مؤثرند کشور آن توسعه و رشد در ی شود،م اعمال کشور

Governance داده قرار یبررس مورد شاخص شش یمعرف با را آن مختلف ابعاد و اند دهینام 

 دولت، یاثربخش و ییکارا ،یاسیس ثبات ،گویی پاسخ و نظراظهار حق مانند یموارد. اند

 نیا از یبخش( Kaufmann, 2013) فساد کنترل و قانون، تیحاکم مقررات، و نیقوان تیفیک

 . هستند هاشاخص

 بر دیتاک با و داریپا توسعه به یابیدست منظور به است ییالگو قتیحق در خوب یحکمران

 گسترده یاسیس ای یعموم قلمرو مقابل در یخصوص یفضا از تیحما و یفرد حقوق حفظ

 تیفیک که ندداد نشان پژوهشگران از یبعض(. Fry, 2015) است داشته وجود گذشته در که

 اثر است؛ شده محاسبه یحکمران یهاشاخص موزون نیانگیم قیطر از که خوب یحکمران

 شش نیب از نیهمچن. دارد  یانسان توسعه شاخص بر معنادار کاملاا  یآمار لحاظ به و مثبت

 و مقررات و نیقوان تیفیک ،یدولت ییکارا ،یاسیس ثبات یهاشاخص خوب یحکمران شاخص
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 دارند یانسان توسعه شاخص بر معنادار کاملا یآمار لحاظ به و مثبت یاثر قانون، تیحاکم

(Sameti et al, 2011 .) 

 و یادار ییزداتمرکز یهاتیظرف از استفاده عمومی و آموزشمدیریت  در خوب یحکمران

 یگشاگره تواندیم یعموم آموزش در تحول یبرا یخصوص بخش و یمدنجامعه یهاتیظرف

 سطح در خوب یحکمران یالگو از استفاده. باشد یعموم آموزش نیادیبن مشکلات از یاریبس

 و ایاول معلمان، ران،یمد در را نشاط و دیام ی هیروح تواندیم یعموم آموزش در کلان و خرد

 یعموم آموزش یمهندس باز در رسدیم نظر به .دهد شیافزا به طور مضاعفی آموزان،دانش

 یعمومآموزش تا برد یبهتر استفاده انهیگرانهاد و یمشارکت یهاگوال از هست ازین رانیا در

 یتعال یبرا جامعه مختلف کنشگران تیحساس و شود نهینهاد جامعه و یعمومفرهنگ در

 (.Alvani & Sani, 2016) شود شتریب یعموم آموزش

 عوامل یستیبا یعموم آموزش در خوب یحکمران کردن ییاجرا و یساز ادهیپ یبرا

 یهامدل وجود دیمو یپژوهش اتیادب یبررس. شوند نییتب یا نهیزم یهاریمتغ و سازنهیزم

 هاآن خود کار فراخور به پژوهشگران کنیل است،یمتنوع یهامولفه با توام ت،یحاکم مختلف

 به. است منسجم ریغ و پراکنده صورتبه و متفاوت هایبندطبقه نیا و اندکرده یبندطبقه را

 یآموزش خوب تیحاکم درباره جامع یمدل ارائه به منجر پژوهش نیا انجام دیآیم نظر

 طرف از .باشد کشور یاقتصاد و یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع طیشرا با متناسب که گرددیم

 تیحاکم یهانظام انواع خصوص در یبخش یآگاه اطلاعات پژوهش، نیا انجام با گر،ید

 دولت رابطه زانیم ،ییپاسخگو کار وساز اساس بر سمدار به ییاعطا استقلال زانیم ،یآموزش

 اریاخت در...  و یاعتباربخش و تیفیک نیتضم یهاو کارساز ،یعموم آموزش مؤسسات با

 ینیبازآفر ضرورت. می گیرد قرار... و ران،یمد مدارس، یامناهیات  یاعضا گذاران،استیس

 عیتوز و یسازشبکه با که یعمومموزشآ ساختار یطراح باز و کلان سطح پرورش دروآموزش

 است، همراه یمحل و یا منطقه و یمل ،یالملل نیب سطح در پرورشوآموزش مسوولیت بار

 پرورش کشوروآموزش یادیبن مشکلات حل یبرا را هاتیظرف همه از استفاده نهیزم توانیم

 موضوع زین مدارس تیریمد در خوب یحکمران یالگو خرد، اسیمق در حالنیدرع. کردفراهم

 (. Soroush, 2015) است ژهیو توجه و یشیبازاند ازمندین که است یمهم

 به آموزش و خوب یحکمران باب در یمیمستق یهاپژوهش دهندیم نشان شواهد البته

 خوب یحکمران یهامولفه از یبرخ حول اما است،نشده گزارش روشن و حیصر صورت

 Hayden, 2016; Khaled) استگرفتهانجام  میمستقریغ صورت به ییهاپژوهش

Zaman,2016; Rudra and Sanyal, 2015.)  تیحاکم یبرا شده ذکر یهایژگیوهمچنین 

 فرهنگ بر منطبق و یبوم مدل یطراح مستلزم آن یساز ادهیپ که دارد آن از تیحکا خوب
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 و نظر ثیح از یآموزش خوب تیحاکم سازی سازهبرجسته با پژوهش نیا انجاماست.  کشور

این  کردن نهینهاد و استقرار یرای بآموزش خوب تیحاکم یهامؤلفه آشکارسازی نیز و ،عمل

 هدف با مقاله نیا در. لذا دارد ضرورت و تیمدارس اهم تیریمدسازه به ویژه در سطح 

 ریز یهاپرسش کشور یعموم آموزش نظام در خوب یحکمران یمفهوم یبسترها یبازکاو

 ند:دش یبند صورت

 اند؟ کدام کشور یعموم آموزش نظام در خوب یحکمران یمفهوم یبسترها

 است؟ دارای چه ترکیبی کشور یعموم آموزش نظام در خوب یحکمران مطلوب یالگو

 

 روش تحقيق

 جوامع در خوب یحکمران یمفهوم یبسترها از بهتر درک منظور به پژوهش نیا در       

 که شود یم هیتوص یهنگام یفیک پژوهش. است دهش استفاده یفیک کردیرو از یآموزش

 نیا(. Bazargan, 2012) باشد متنوع و جامع ق،یعم بطور دهیپد کی یبررس پژوهش هدف

 انجام مضمون لیتحل قالب در یدارشناسیپد کردیرو با یفیک قیتحق روش به مطالعه

 یریگ نمونه قیرط از مطالعه این کنندگان مشارکت(. Creswell & Plano Clark, 2011.)شد

 خبرگان و نظرانصاحب انیم از ،ینظر اشباع مرز تا یبرف گلوله روش از استفاده با هدفمند

 یعموم آموزش خبرگان و کارشناسان ران،یمد از یبرخ نیهمچن یعموم آموزش نظام

 هدف کی هر که است موجود راهبرد چند هدفمند رییگ نمونه برای البته .شدند انتخاب

 در. است نهیشیب راتییتغ رییگنمونه ها، راهبرد نیترمتداول از یکی. کندیم الدنب را یخاص

 یمتفاوت هایدگاهید یاصل دهیپد مورد در که شوندیم انتخاب افرادی حالت نیا

 (1) جدول در پژوهش نیا در کنندگانمشارکت یکل اطلاعات(.  Cersoul, 2009)دارند

 .است شده عرضه

 

 کنندگان در پژوهش حاضرشارکتهای مویژگی -1جدول 

 مدرک تحصيلي رديف
سابقه تدريس 

 و مديريت
 مسئوليت ها

 وپرورشآموزشوزارت  یراهبردیران مدیکی از  25 یفارس یاتادب یدکترا 1

  یگذاریاستدانشگاه تهران و مولف کتاب س مدرس 25 یآموزش عال یدکترا 2

3 
 یدولت یریتمد یاراستاد

  قاتیدانشگاه علوم و تحق
 یرانمد یابارزمدرس و  8

 سازمان سما دانشگاه آزاد یکی از مدیران 23 یآموزش یریتمد یدکترا 4

 هااز استانیکیپرورشوآموزش کلاداره یآموزش ونمعا 30 یریتکارشناس ارشد مد 5



 
 41 ياپيپ ،99بهار 1شماره ،يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 196

 مدرک تحصيلي رديف
سابقه تدريس 

 و مديريت
 مسئوليت ها

 یآموزش

 اسلامیدانشگاه آزاد یاردانش 25 یآموزش یریتمد یدکترا 6

 20 یآموزش یریتمد یدکترا 7
 یادینتحول بن یراهبرد یهاگروه طرحیکی از اعضای 

 وپرورشوزارت آموزش

 وپرورشوزارت آموزش معاونانیکی از  25 یآموزش یریتمد یدکترا 8

 27 یآموزش یریتمد یدکترا 9
وزارت  یزیربرنامه یشورا یران کلمدیکی از 

 پرورشوآموزش

 پرورش وآموزش یعالیاشور یکی از مدیران 30 یتیعلوم ترب یدکترا 10

 یاسلامدانشگاه آزادهای معاون پژوهشی یکی از واحد 30 یآموزش یریتمد یدکترا 11

 سازمان سما یکی از مدیران کل 15 یآموزش یریتمد یدکترا 12

 و پرورشوزارت آموزش یکی از مدیران کل 25 یآموزش یریتمد یدکترا 13

 تهران  یقاتنشگاه علوم تحقاستاد دا 30 یدولت یریتمد یدکترا 14

 تهران  یقاتاستاد دانشگاه علوم تحق 30 یدولت یریتمد یدکترا 15

 30 دکترای مدیریت دولتی 16
استاد دانشگاه و موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت 

 وابسته به وزارت نیرو 

 اندانشیارمدیریت و اقتصاد واحد علوم تحقیقات تهر سال25 دکترای مدیریت آموزشی 17

 سال28 دکترای جامعه شناسی 18
کمیسیون آموزش مسوولان یکی از اعضا و 

 اسلامیشورایمجلس

 سال20 دکترای مدیریت دولتی 19
عضوهیات علمی تهران مرکز و مشاور اقتصادی مرکز 

 پژوهش های مجلس شورای اسلامی

 یایی نوشهراستادیار دانشگاه امام خمینی علوم در سال23 دکترای مدیریت آموزشی 20

21 
فوق لیسانس مدیریت 

 آموزشی
 های استان مازندرانمدیر یکی از دبستان سال24

 های دانشگاه فرهنگیانرییس یکی از پردیس سال25 دکترای روان شناسی 22

23 
ارشدآموزشی ومهندسی 

 مواد
 سال11

یکی از مدیران آموزشکده های سازمان سما دانشگاه 

 آزاد اسلامی

24 
صصی روان دکترای تخ

 شناسی
 یکی از اعضا هیات علمی دانشگاه بابلسر سال22

 یکی از اعضا هیات علمی دانشگاه فردوسی مشهد سال22 دکترای روان شناسی 25

 دانشیار دانشگاه آزاداسلامی فیروزکوه سال21 دکترای مدیریت دولتی 26

 سال31 دکترای مدیریت آموزشی 27
 دانشگاه هایپردیس از یکی عضو هیات علمی

  فرهنگیان

 مدیراجرایی و مدرس دانشگاه فرهنگیان سال30 ارشد مدیریت آموزشی 28
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 مدرک تحصيلي رديف
سابقه تدريس 

 و مديريت
 مسئوليت ها

 سال22 دکترای مدیریت آموزشی 29
مدرس دانشگاه پیام نور و آزاداسلامی قم و دبیر 

 های شهرقمدبیرستان

 سال25 دکترای مردم شناسی  30

عضوهیات علمی دانشگاه تهران مرکز و یکی از 

زارت نفت و مرکز پژوهش های مشاورین و

 سیمای تهرانصداو

 
 

هایی مورد ضمنا مصاحبه شد.البته جهت حفظ اخلاق پژوهش، از درج نام افراد خودداری

های اصلی پژوهش متمرکز استناد قرار گرفت که اولا بطور مستقیم و یا تلویحی حول پرسش

از اعتبار کافی برخوردار باشند. کننده و مرجع انتشار باشند، ثانیا از لحاظ مصاحبهشده

 از حاصل های سنجی شدند. دادهنظران، اصالت و اعتبارهای انتخابی توسط صاحبمصاحبه

 تحلیل و تجزیه مورد مضمون تحلیل روش از استفاده با پژوهش، این در ها مصاحبه بازخوانی

 بار چند گانکنند شرکت تجارب درک جهت مصاحبه هر متن اول، مرحله در. گرفتند قرار

معنی و  با اطلاعات شوندگان، مصاحبه های توصیف همه ثبت و دریافت از پس تا شد مطالعه

. شدند مشخص مهم جملات طریق این به و شوند متمایز بحث مورد پدیده با مرتبط بیانات

 مصاحبه اطلاعات ازخبرگان یک هر از یافته ساختار نیمه مصاحبه از بعد منظور این برای

 طریق از سپس و پذیرفته صورت آن ها روی همزمان تحلیل و شده گذاری کد و ریآو جمع

 اشباع حد به این که تا گرفته قرار سنجش مورد خود قبل های مصاحبه با مداوم مقایسه

 مفاهیم استخراج شامل دوم مرحله(. باشد نداشته وجود مصاحبه در جدیدی بیانیه) برسند

 مرحله در. بود معنایی و مفهومی های برشباهت بتنیم موضوعی بندی دسته و بود اصلی

 های دسته و پیوندند می هم به مطالعه تحت پدیده از جامعی توصیف برای نتایج سوم

 تجربه بازخوانی و نمونه هر به ارجاع با مرحله این در همچنین. آورند می وجود به را تریکلی

 در امانت رعایت مانند اخلاقی ملاحظات. دندش اعتباریابی حاصله نتایج ها، یافته درباره آن ها

 این در نیز  صریح استناد طریق از کنندگان مصاحبه حقوق حفظ و ها مصاحبه بازخوانی

 قابلیت از پایایی تحقیق  استحکام جهت پژوهش این همچنین در .گردید رعایت پژوهش

 باورپذیری سنجش تجه مدل، این مطابق. شد استفاده پذیری تایید و پذیری باور وابستگی،

 تایید شد تا مبتنی بر داده ارجاع حداقل دو صاحب نظر به شده استخراج مفاهیم ها،یافته

ها نیز از روش برای تحلیل داده. افزایش یابد ها )توافق درون موضوعی( یافته آنان، اعتبار

فهوم به ترین متحلیل مضمون و کدگذاری استفاده شد. منظور از کدگذاری اختصاص نزدیک 
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 این در تحلیل های گردآوری شده است. واحدهای با معنی دادهترین مولفهیک از کوچکهر

باشند که اشاره به بسترهای مفهومی تحقق  می هاییواژه یا و عبارات مطالعه جملات،

 آموزشی داشته است. جوامع در خوب حکمرانی

 

 هايافته
 یعموم آموزش نظام در خوب یرانحکم یمفهوم یبسترها: پژوهش کمی پرسش لیتحل

 اند؟ کدام کشور

 منظور به آن، از پس و لیتبد یمتن هایداده به مصاحبه محتوای ،پرسش نیا لیتحل یبرا

 در. شد پرداخته ها آن بندی مقوله و واحدسازی به ها داده از یبزرگ توده مندنظام یبررس

 کی در شده استخراج مفهوم هر ه،یاول مرحله در. شد انجام باز کدگذاری کامل دقت با ابتدا،

 یمفهوم فضای ممکن جای تا که بود مدنظر یموارد ها،مقوله انتخاب در. گرفتقرار مقوله

 و بوده منطبق میمفاه با که شدند نشیگز ییهامقوله منظور، نیهم به کند؛پر را نظر مورد

 کدگذاری اول مرحله در اه داده یبررس با. کردیم اشباع را شترییب یمفهوم فضای ضمن در

 دوم، مرحله در باز، کدگذاری هیاول مرحله اتیعمل انجام از بعد. آمد دست به مفهوم 87 باز،

 گریکدی در هاداده ثابت ایسهیمقا لیتحل قیطر از مشترک و مشابه هایمقوله و میمفاه

 هیاول هایمقوله و میمفاه نیترفراوان و نیمعنادارتر بر هیتک با ب،یترت نیبد. شد ادغام

 به مراجعه ضمن مرحله نیا در. شد انجام ها داده از ادییز زانیم کاهش و کردنغربال

 هایمقوله و میمفاه ییشناسا درصدد گر،یکدی با ها آن سهیمقا و مشابه هایمقوله و میمفاه

 کی بقال در مشترک هایمقوله و میمفاه ها آن کردنمرتب و نییتع با و برآمده گرمداخله

 از محدودی و مشخص تعداد به هاداده انبوه اساس، نیا بر. گرفتقرار واحد مقوله و مفهوم

 . شدند بندیطبقه عمده مقوله 35 قالب در مرحله نیا هایداده. افتی کاهش یکل هایمقوله

 لیتحل گرید بار ها،داده در موجود الگوهای نییتع جهت در محوری کدگذاری مرحله در

 سهیمقا گریکدی با را شده کدگذاری های داده که صورت نیبد. شد انجام هاداده ابتث سهیمقا

 مقولات ،به همین منظور. شد یسازمانده دارند، تناسب هم با که ،ییهامقوله قالب در و کرده

 از مقولات از طبقه هر شد، حاصل نانیاطم که گرفت قرار سهیمقا مورد ییجا تا عمده

 ریز در ها، آن تیماه اساس بر و کرده یبررس را مقولات رابطه سپس،. هستند مجزا گریکدی

 داخل با محور، کی حول عمده های مقوله سخن گرید به. گرفتند قرار ای هسته مقوله عنوان

 یعنی آخر مرحله در. دادند لیتشک را روابط از محکم بافت کی ای، هسته مقوله 35 در شدن

 نظر مد بالا یانتزاع سطح از برخوردار و همگرا ،یقیتلف الگوی کی ارائه ،یانتخاب کدگذاری

 گرید به. شدند داده ارتقا بالاتر یانتزاع سطح به ای هسته یها مقوله منظور، نیهم به. بود
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 دارند، ییمعنا و یمفهوم یهاشباهت گریکدی با مزبور مقوله 35 که نیا به توجه با سخن،

. کرد بازسازی تریانتزاع قدرت با و تریلیتحل تر،یکل مقوله چند قالب در را ها آن است لازم

 آموزش نظام در خوب یحکمران مدل کی یطراح مقدمات که است کار نیا انجام با تنها

 نظام در خوب یحکمران تحقق یمفهوم یبسترها( 2) جدول در. شودیمفراهم کشور یعموم

 شده داده شینما ای تههس هایمقوله و عمده هایمقوله اساس بر کشور یعموم آموزش

 .است

 

 های مستخرج از مصاحبه هاکدگذاری گزاره از آمدهبه دست هایمقوله -2جدول 
 مقوله های استنباطی کدهای مفهومی

ی، و مل ایمنطقه ای،ح مدرسهودر سط یوفاق عموم گیریشکل جهت تلاش

در نظام  یو مشارکت مدن یجمع حرکتبه سمت  یدادن اجماع محور سوق

ی و معطوف به نظام آموزش یمشترک ارزش هایگیری، جهتپرورشووزشآم

منافع کل  حول یعجهت اجماع وس نفعان یذ همهتلاش و  ییافزاهم ۀتوسع

 جامعه

 توسعه تعهد به

 مدنيمشارکت 

قراردادن اطلاعات جامع همه سطوح، در  سازی و شفاف یتشفاف یجادو ا ارتقای

نفعان، قراردادن  یمردم و ذ بین در هاازماناز عملکرد دولت و س یحو صح

 ینفعانو ذ یانعوامل و مجر یتمام یاراطلاعات به شکل ساده و قابل فهم در اخت

 یآموزش

 سازیتعهد به شفاف 

از  یاو  یمبه صورت مستق یمحل یازهاین ییمشارکت شهروندان به منظور شناسا

مدارس با  هاییتفعال یو اجرا ینتدو ی،طراح، مشروع واسط ینهادها یقطر

 ی، نیازآموزشنفعان یجانبه و مشارکت همه ذهمه گیرییاء، تصمیممشارکت اول

 یافتهبه مشارکت آگاهانه و سازمان  یمدارس و مراکز آموزش

 پذيریمشارکت توسعه 

 یبرا ی، تلاشآموزش هایمضاعف در سازمان یبخشو اثر وریبهره یجادا

 یدر مدارس و مؤسسات آموزش رایانهگقعاو و علمی یزیربرنامه

تعهد به اثر بخشي و 

 کارآيي مستمر

 یخودگردان ، توجهمستقل و متمرکز یماتجهت اخذ تصم یاستقلال سازمان

 یآموزش های و استقلال سازمان یسازمان

توسعه خودتنظيمي 

 فردی و سازماني

و ضرورت  الزام ها،یتو شکا هایبه کاست یدگیرس یبرا ییقضا هاییستموجود س

عادلانه  یقانون هایچارچوب ی، ضرورتآموزش عموم یستمقانون در س یتحاکم

 ، طرفانه یها به صورت ب و اجرا شدن آن

 توسعه و تعهد به

 قانون مداری

 ی. آموزش هاییستمبد در سیمرانکفساد و ح یانم یممستق ارتباط مبارزه با فساد،
 تعهد به کنترل

 فراگير و مستمر فساد

 یآموزش ی هایو نابرابر یاجتماع یعدالت بی و فقر کاهش جهت هاتلاش
 تعهد به

 بسط عدالت فراگير
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 مقوله های استنباطی کدهای مفهومی

 آموزان،دانش یترضا جلب ی،آموزشهاییستمدر س یادگیرندهدهنده و یت یادرضا

 یمدارس و مؤسسات آموزش نفعان یتمام ذیت سطح رضا ، ارتقاءو معلمان اولیاء

 توسعه 

 مندیحس رضايت

 معاونت ، ایجادپرورشوآموزش یستممناسب در س یاز سطح رفاه یرخوردارب

 یشتی و مع یمسائل رفاه یجد یگیریپ یدر وزارتخانه برا یشتیمع یرفاه های

 توسعه

 امکانات رفاهي معيشتي

 تعهد به کاهش تمرکز  ،در نظام آموزش و پرورش ییبه تمرکز زدا ییحرکت از تمرکزگرا

 یبرا تلاش ی،سطوح آموزش ۀدر هم پذیرییتمسئول و ییوپاسخگ یۀروح یجادا

  یدجد مسئولیت ، تقبل کشوریعمومبار آوردن آموزش وپاسخگ

پذيری توسعه مسئوليت

 و پاسخگويي

فرصت مناسب  ی، ایجادآموزشهای یستمدر س یمساوات و عدالت آموزش یبرقرار

 و کم درآمد  پذیریباقشار آس یبرا یو برابر آموزش
 عه انصاف و عدلتوس

در  پذیرییتو هدا یبه نقش رهبر ی، توجهو خود رهبر یخود کنترل توسعه

 و مدارس یآموزش یهاافراد در مجموعه یریکارگه زمان ب
 توسعه خود رهبری

انتخاب و  بهرو ، اصلاحخصوصاا در مدارس یانسانیروین مستمر یتوانمندساز

 ی، سطوح نظام آموزش یدر تمام یت دارکارآمد و صلاح یانسان یروین ینشچ

توانمندسازی مستمر 

 نيروی انساني

 با دانش یکو ارتباط نزدی، سطوح نظام آموزش ۀمدارس در هم یفیتبهبود ک

  یریتمد یتعال ی مبتنی بر برنامۀآموزش محیط و آموزان
 تعهد به کيفيت بخشي

ادارانه نسبت به به بُعد وف ، توجهپرورشوآموزش یروهاین مداری اخلاق یژۀنقش و

  یآموزش سیستم هاینفع ذی ۀهم یمتکر و ایاخلاق حرفه ، رعایتمصوبات
 مداریتعهد به اخلاق

 ۀهم یقو تشو یبدر برابر ابزار بازدارنده جهت ترغ یزشیانگ یابزارها توسعه

 یآموزش سیستم ذینفع های
 توسعه انگيزش همگاني

به  وجه ،پرورشوآموزش یستما سب مرتبطافراد  یتمام هایمهارت سازیینهبه

 دانش آموزان در مدارسهمه جانبه  یو توانمند یطلبتفکر و استدلال ۀقو
 توسعه مهارت پروری

از سواد  ین، برخورداریکارکنان از قوان یبستر لازم در بالا بردن سطح آگاه یجادا

 و اطلاعات 
 بسط سواد اطلاعاتي

  ینتجارب موفق معلم ثبت یخته،ان فرهارزشمند بازنشستگ یاتاستفاده از تجرب
تعهد به استفاده از 

 تراکمي()دانشتجارب

 و  و مردم  یآموزش یاست گذارانس ینب یشترو ب یتلاش جهت تعاملات اساس

 است یآموزش یانو مجر مسوولانو  یآموزش یرانمد ینتعامل و انعطاف ب
 پذيریبسط انعطاف

لازم  یزهانگ ی وجودت به بخش خصوصدول یاز سو یناناعتماد و اطم یبرقرار

 یتعهد سازمان یجهت برقرار
 تعهد به اعتمادسازی

 توسعه جو سازنده یاهداف مدارس و نظام آموزش یشبرددر پ یمثبت سازمان یجو و فضا یجادا

 محول شده و انتظارات های مسوولیتو  یفعمل نمودن بر اساس شرح وظا
وضوح نقش، اختيار و 

 مسئوليت ها

 بسط پويايي سياسي سطح در و( ها و دولت یت)حاکم در سطح کلان یاسیعوامل متعدد سل تعام
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 مقوله های استنباطی کدهای مفهومی

  یآموزش یاست گذاریس یو اجرا تدوین در( مدرسه) خرد

یستم آموزش و آموختن مجدد دانش آموزان در مدارس و س یابیو باز یسیدگرد

 یآموزش های
 تعهد به بهپويي مستمر

 توسعه حرفه ای گرايي معلمان ای حرفه یت هایپرداختن به صلاح

از مباحث  یآموزش یانو بالا بردن آستانه صبر و تحمل مجر یت سازیظرف

 است یآموزش و پرورش فعل یاساس
 سازی مستمرظرفيت

 تعهد به نقد پذيری یو دست اندرکاران آموزش یانبودن مجر یروجود نقد سازنده و نقد پذ

 یدانش آموزان در نظام آموزش عموم ینسالم در ب یریتوجه به موضوع رقابت پذ

 کشور

توسعه حس رقابت 

 پذيری

آموزش و  یستم هایدر س یریتابعاد مد یتمام ییهمسو گرا یهماهنگ یجادا

 پرورش

توسعه هماهنگي و 

 انسجام شبکه ای

منابع  ینه سازیدر مدارس  جهت به یآموزش های نظام و برنامه یابیو ارز یشپا

 ینابع انسانمختلف خصوصاا توسعه م

تعهد به پايش مستمر 

 فراگير

 در مدارس توسط دانش آموزان در کلاس و مدرسه یشور و نشاط زندگ
تعهد به بسط نشاط 

 اجتماعي

 تعهد به تکريم انسانيت ییانُس و اُلفت دانش آموزان با مدارس و عوامل اجرا

 (حاضر پژوهش های یافته: منبع)

 

 آموزش نظام در خوب يحکمران لوبمط یالگو: پژوهش دوم پرسش ليتحل

  است؟ دارای چه ترکيبي کشور يعموم

 یپردازهینظر کردیرو به شدنکینزد با لذا است، پردازانههینظر یتیماه یدارا پرسش نیا

 بندیترکیب امدیپ و یانهیزم ،یعلّ  یبخشسه ساختار کی در یاستخراج یهامقوله ،یانهیزم

 یحکمران از مطلوب مدل کی در مربوطه، یهامقوله و طبقات مبتنی بر این ترکیب،. شدند

 .شدند یرسازیتصو یآموزش یها ستمیس در خوب
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 (حاضر پژوهش یها افتهی: منبع) یآموزش ستمیدرس خوب تیحاکم یمفهوم مدل -1شکل 

 

 گيریبحث و نتيجه
 یخروج نکیل شد، استفاده خوب تیحاکم شدهشناخته یهامؤلفه از چه اگر پژوهش نیا در

 پژوهش نیا قلمرو اگرچه نیهمچن. است کشور یبوم و یداخل طیشرا با متناسب پژوهش

 نیا یامدهایپ کشور، در یعموم آموزش متمرکز کاملاا نظام به توجه با کنیل، بود محدود

 کشور یعلم جامع نقشه از یبخش و اندازچشم سند خصوص در تواندیم یحد تا پژوهش

 .شود واقع دیمف

 یعموم آموزش نظام در خوب یحکمران میمفاه دهندیم نشان حاضر پژوهش یهاافتهی

 ها،ارزش ارتقای وظائف، و هانقش یاثربخش ،ییگراجهینت  گانهشش یها سازه قالب در کشور

ی هاپژوهش با ها افتهی نیا. دارند کاربست ییپاسخگو و یسازتیظرف ،یسازشفاف

(Hayden, 2016; Khaled Zaman,2016; Rudra and Sanyal, 2015) دارد یهمخوان .

 سازمان نیتربزرگ پرورشوآموزش نکهیا به توجه با استشده دیتاک هاپژوهش نیا مطابق

 طلبدیم و است آن نیادیبن ساختار در یبازنگر مستلزم آن مطلوب اداره است، کشور یعموم

 خوب، یحکمران هینظر ارچوبچ در. کرد حرکت یادار ییتمرکززدا یهاکاروساز یسو به

 امکانات است موظف دولت امیس اصل ازجمله ،یاساس قانون در مصرح اصول بربنا
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 مقدمات و کند فراهم متوسطه دوره انیپا تا ملت همه یبرا را گانیرا پرورشوآموزش

 دیتاک. دهد گسترش گانیرا طور به کشور ییخودکفا سرحد تا را یعال لاتیتحص

حوزه  در یسازیتجار و استیمهم موضوع گانیرا پرورشوآموزش بر یاساسقانون

 زنگ یردولتیغ موسسات شیافزا و یدولت مدارس تعداد سهم کاهش و پرورشوآموزش

 بزرگ آرمان و رسالت است ممکن و کندیم دیتهد پرورش راوآموزش که است یخطر

 . دهد قرار الشعاع تحت را پرورشو  آموزش

 تیوضع در رانیا در خوب یحکمران یها مولفه های پژوهشی،بعضی از گزارش منطبق با

 یسازیتجار قایدق خوب، یحکمران اتیادب در(. Razmi et al, 2015) ندارندمناسبی قرار

 و یارزش یارهایمع با که است گرفته قرار انتقاد مورد پرورشو  آموزش حوزه و سلامت حوزه

 درآمد کم اقشار تیمحروم باعث است ممکن و بوده تضاد در یاجتماع عدالت روح و یاخلاق

 پرورشوآموزش در یمشارکت یحکمران اتیادب در نیا وجود با اما شود؛ امکانات نیا از

 یهانهیزم ،یتجار یهاسازمان جامعه، سطح در یاجتماع یریپذتیمسئول شیافزا با توانیم

 کمک و وابسته مدارس سیتاس در شرکت و هاسازمان کارخانجات، مشارکت یبرا یشتریب

 . کرد پرورش فراهموآموزش به یمعنو و یماد

 تیریمد در یمشارکت یحکمران که استآن دیمو حاضر پژوهش یهاافتهی از یبخش

 یبرا یمدنجامعه یهاتیظرف و یادار ییزداتمرکز یهاتیظرف از استفاده پرورش ووآموزش

پرورش وآموزش نیادیبن مشکلات از یاریبس یگشاگره تواندیپرورش موآموزش در تحول

 ست،ین متعادل یدولت بخش سهم نسبت به کشورمان، در یمدن یهانهاد سهم هرچند. باشد

 و داشت یترنهیبه پرورش استفادهوآموزش یبانیپشت یبرا موجود یهاتیظرف از توانیم اما

 ارتقا گذشته از شیپرورش بوآموزش یتعال به تنسب را رگذاریتأث اقشار و جامعه تیحساس

 یمشارکت یالگوها از است ازین ایران در پرورشوآموزش یمهندس باز در رسدیم نظر به. داد

 شود نهینهاد جامعه یعموم فرهنگ در پرورشو  آموزش تا برد یبهتر استفاده انهینهادگرا و

 کیهر ازآنجاکه. شود شتریپرورش بووزشآم یتعال یبرا جامعه مختلف کنشگران تیحساس و

 یحکمران. دارند ییها قوت و ها ضعف یمدن جامعه و یخصوص بخش دولت، حوزه ازسه

 نیا انیم سازنده یارتباط پل همچون داریپا توسعه ضرورت با ارتباط در ژهیو به خوب

 و یخصوص. یدولت بخش سه انیم یتعامل رابطه به خوب یحکمران. کندیم فراهم را هاحوزه

 سه نیا وبالقوه بالفعل توان از یحداکثر استفاده یوکارهاساز و شدیاند یم یمدن جامعه

 (. Sharifzadeh & Gholipour, 2013) کندیم شنهادیپ را بخش

 یمدن جامعه و یدولت بخش انیم یتعامل رابطه به خوب یحکمران نیمحقق یبعض دگاهید از

 شنهادیپ را هابخش نیا بالقوه و بالفعل توان از یحداکثر ادهاستف یهاکاروساز و شدیاندیم
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 و رفاه دولت یهااستیس یناکام جهینت در که است یکردیرو خوب یحکمران. کنندیم

 نظام کارآمد، یعموم خدمات ارائه بر آن در که است یاهینظر و گرفت شکل ،یبرالیل اقتصاد

 توسعه نیتضم یبرا حال نیدرع .شودیم دیتاک پاسخگو یادار نظام و اعتماد قابل ییقضا

 از یاریبس. کرد تلاش آن تحقق هدف با آرمان نیا یسو به رفتن یبرا دیبا داریپا یانسان

 بدون یحکمران اشکال یبرخ حال نیا با. ستین یزیتجو یحکمران که معتقدند نظران صاحب

 خوب یحکمران هدهند لیعناصرتشک و عوامل مورد در و است اشکال ریسا از بهتر شک

 خوب یحکمران یهایژگیو از یعمل استفاده حال نیا با. ندارد وجود یادیز نظر اختلاف

 منجربه است ممکن یژگیو کی بر حد از شیب دیتاک و آوردیم وجود به را یینظرها اختلاف

 اما است جذاب یاصل یعموم مشارکتمثلا (. Hayden, 2016) شود ناخواسته جینتا بروز

 از شودکهیم یافراد توسط ماتیتصم اتخاذ و یگروه یگذاریمش خط منجربه آندر افراط

 و مستقل یها رسانه وجود نیهمچن. ندارند ییپاسخگو به التزام و بوده برخوردار یکم دانش

 مولفه که داد نشان( Teichler, 2011) پژوهش. کند رجلوهیناپذ هیتوج است ممکن مهارنشده

 ییپاسخگو مولفه نیچن هم و ی،دولتریغ یهاسازمان در را ریتأث نیشتریب ییگراجهینت

 . است همسو حاضر قیتحق جینتا با که دارد یدولتریغ یهاسازمان یرو را ریتأث نیکمتر

 جوامع رایز است متفاوتنیز  مختلف طیشرا در سالم یحکمران مختلف ابعاد بر دیتاک زانیم

 حقوق یبرا هافرهنگ یبرخ مقابل در لندیقا یوتمتفا یهاارزش مختلف جینتا و امدهایپ یبرا

 جوامع یبرخ. ورزندیم دیتاک یگروه تعهدات بر گرید یبرخ و لندیقا یادیز تیاهم افراد

 ارزش یفرهنگ یغنا و تنوع یبرا گرید یبرخ و دانندیم یاقتصاد رشد را خود اول هدف

 نیب یها چالش و بحث به منجر خوب یحکمران دهندهلیتشک عوامل نییتع. لندیقا

 زخودین نیا شود یم دلخواه یاجتماع و یاقتصاد یامدهایپ و یارزش و یفرهنگ یهنجارها

 نیب روابط شهروندان با ها دولت ارتباط نحوه دولت نقش چون یسوالات بروز به منجر

 از گرید یکی. شودیم مختلف یهابخش نقش و دولت ییقضا و ییاجرا گذار قانون یهاشاخه

 به نسبت مختلف یکردهایرو موقع چه که است نیا خوب یحکمران مفهوم با مرتبط سوالات

 طیشرا از یبرخ تحت که آنچه. دارند تناسب و یسازگار توسعه مختلف مراحل با یحکمران

 مدل واقع در. نباشد مطلوب گرید یطیشرا تحت است ممکن رسد یم بنظر دلخواه یخیتار

 یهاارزش نیب که کندیم عمل کننده هنگهما کی همانند یآموزش خوب تیحاکم

 خوب تیحاکم مدل گرید طرف از. کندیم جادیا توازن کی یاجتماع و یفرهنگی، اقتصاد

 . کندیم هموار تیریمد یبرا را راه یآموزش

 مدل ارائه و یآموزش خوب تیحاکم یها مولفه رامونیپ پژوهش از حاصل جینتا به توجه با

 نظام در یگذار استیس و تیحاکم موضوع تیاهم پرورش ووشآموز در خوب تیحاکم یبرا
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 خواهد یعموم آموزش موسسات و مدارس عملکرد یبررو ییبسزا ریتأث که پرورش و آموزش

 است یالملل نیب و یمل یسازمان حوزه 3 در که تیحاکم قلمرو به توجه با و گذاشت

 میتصم و گذاران استیس رشپرو و آموزش نظام گذاران استیس یبرا ییها هیتوص نیهمچن

 ارائه لیذ شرح به رانیپرورش اوآموزش یواحدها رانیمد و روسا و پرورش و آموزش رانیگ

 .گرددیم

 به یگذاراستیس شودیم شنهادیپ مقاله، نیا در شده یمعرف خوب تیحاکم یالگو مطابق

 به شتریب و شدباداشته یآموزشموسسات اداره در مداخله حداقل دولت باشدکه یاگونه

 نیب تعامل هایگذاراستیس در. بپردازد یجد یهانظارت و یگذار قانون طرق از تیهدا

 در نفعانی ذ مشارکت و یدموکراس. ردیبگ قرار مدنظر یمدن جامعه و یخصوص بخش دولت،

 یرونیب و یدرون نفعانی ذ سهم نیب. ردیگ قرار گذاراناستیس کار جوهره ها یگذاراستیس

 جادیا یمنطق توازن کی یآموزش یهاستمیس اداره و ها یریگ میتصم ها،یگذار ستایس در

 . شود اقدام یآموزش موسسات و مدارس به شتریب استقلال یاعطا و یخودگردان درجهت. شود

های مولفه اساس بر یآموزشموسسات و مدارس یامنا هیات یسو از ها یگذاراستیس

 یامنا هیات در یآموزش موسسات یرونیب و یدرون فعاننیذ سهم. ردیگ انجام خوب تیحاکم

 در حد از شیب مداخلات از لحاظ گردد. یاستان یامناهیات  در خصوص به پرورش،وآموزش

 واحدها از بالا ییپاسخگو و ها نظارت عوض در و شود یخوددار ی آموزشیواحدها اداره امور

 که یاراتیاخت ضیتفو قیطر پرورش ازوآموزش یواحدها یخودگردان جهت در. شود مطالبه

 گراتیمامور جهت در. شود اقدام واحدها به پرورش هستوآموزش یمرکز ستاد اریاخت در

. شود اقدام یامنطقه و یمحل یهاتیظرف براساس یآموزشموسسات و مدارس کردن

 جهت رد. طراحی و اجرا شود یآموزش یهاگروه و مدارس یسازتوانمند جهت هاییبرنامه

 .دیآ عمله ب یجد پرورش اقداموآموزش نهیرید سنت عنوان به یعلم یآزاد یارتقا

 هایریگمیتصم در آموزان دانش و انیمرب معلمان، کارکنان، از اعم مدارس یدرون نفعانی ذ

 نفعانی ذ یبرا یا دوره یها گزارش ارائه قیطراز . دعوت به مشارکت شوند. ،مدارس اداره و

 ییجورقابت تیتقو جهت در معلمان و آموزان دانش انتخاب حق. صورت گیرد سازیشفاف

ارتقا  مختلف یها بخش رانیمد ییپاسخگو و یریپذمسوولیت  ظرفیت و حدّ. یابد گسترش

 اداره پرورش دروآموزش و مدارس یاصل نفعانیذ عنوان به آموزاندانش مشارکت از یابد.

 یعملکرد یهاپرورش شاخصوآموزش مختلف یهاهحوز یبرا. شود یبرداربهره مدارس

 عملکرد. ردیپذ انجام اهداف به یابیدست براساس هاحوزه رانیمد یابیارز و شود فیتعر

 در و یبررس ساله کی ای شش یها دوره صورت پرورش بهوآموزش مختلف یهابخش

 و روان خدمات درجهت. شود تشکر و یقدردان یگروه صورت به موفق یها بخش از جلسات
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 موسسات و مدارس بودجه صیتخص در. شود اقدام مورد یب یندهایفرا حذف قیطر از آسان

 بر شودیم هیتوص تینها در. شود اقدام یآموزش یها حوزه عملکرد براساس یعموم آموزش

 اساس بر امدها،یپ و ییاجرا ندیفرا و شیدایپ یهامولفه قیتحق از حاصل یهاداده اساس

 . شود گرفته کار به یعموم آموزش نظام یحکمران در کی هر موجود یهادلالت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

207 

 

 يدارشناسيپد کرديرو با رانيا يعموم پرورشوآموزش در خوب يحکمران یسازمفهوم

 

 

References 
 

 

 Alvani, S. M. AlizadehSani, M. (2016). Analysis of Good Governance in 

Iran, Management Studies and Improvement of Change, Article 14, 

Number 53, Page 1-24. [In Persian[ 

 Aurangzeb, K. Asif, Kh.  (2014). Good Governance in Universities, And 

Prospects of Employment for the Students: Evidence from Pakistan, 

Universal Journal of Management and Social Sciences. Vol. 2, No.11, P. 

203 to 229 

 Bagherian, F. Fazeli, E. (2014). Higher education in developing countries: 

fear and hope (World Bank report), Tehran: Shahid Beheshti University 

Press and Publishing Center. [In Persian[ 

 Bazargan, A. (2012). Qualitative and mixed research methods. Common 

Approaches to Behavioral Sciences. Tehran: Meet. [In Persian[ 

 Cresoll, JW. (2009). Research project: qualitative, quantitative and hybrid 

approaches Translation by Ali Reza Kayamanesh and Maryam Danaei 

Tous (2012). Tehran: University of Allameh Tabataba'i Branch. 

 Creswell JW, Plano Clark VL. (2011). Designing and conducting mixed 

methods research 2ndeddition ed. Thousand Oaks, CA: Sage 2011. 

 Frey, S. (2015). "Leadership, governance, and organization in higher 

education: select books for administrators", Reference Reviews, Vol. 29 

Iss 7 pp. 2 - 6 

 Gholipur, R. (2014). Analysis and feasibility of a good governance model 

in Iran with an emphasis on the role of the state ", Management 

Knowledge, 67, p. 85-111. [In Persian[ 

 Hayden, M. (2016). Overview: Governance in Higher Education – 

Concepta and Issues. Higher Education Research and Development, vol. 

26, no. 1, pp 10-11 

 Ka Ho, Mok. Xiao, Han. (2016)."The rise of transnational higher education 

and changing educational governance in China", International Journal of 

Comparative Education and Development, Vol. 18 Iss 1 pp. 19 - 39 

 Kaufmann D., Kraay, A. and Mastruzzi M. (2010); "The Worldwide 

Governance Indicators: Methodology and Analytical Issues", Available 

at: www.govindicators.org. 

 Kaufmann, D. (2013). “Rethinking Governance: Empirical Lessons 

Challenge. 

 Khalid Z. (2016). Quality guidelines for good governance in higher 

education across the globe. Pacific Science Review B: Humanities and 

Social Sciences 

 Moraru, L. (2012). The Romanian Modern University in the Frame of the 

Academic Profession and Governance. International Conference on 

Education and Educational psychology. Procedia- Social and behavioural 

Science 69(2012) 79- 88. 

http://www.govindicators.org/


 
 41 ياپيپ ،99بهار 1شماره ،يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 208

 Naderi M. M. (2015). Good Governance Introduction and Glossary, Islam 

and Management Research, p. 1, p. 69-93. [In Persian[ 

 Razmi, M. J. Sedighi, S. (2015). Good Governance Requirements for 

Achieving Human Development, Fourth National Economic Conference, 

Islamic Azad University, Khomeini Shahr Branch. [In Persian[ 

 Rudra P. and Sanyal G.S. (2015); "Good Governance and Human 

Development: Evidence from Indian States", Journal of Social and 

Development Sciences, 1(1), 1-8. 

 Salarzehi, H. Pourhhabib, E. (2015). "A Study of the Evolution of Public 

Management Paradigms: From the Traditional Governmental 

Management Paradigm to the Good Governance Paradigm" Journal of 

Management, University of Tehran, Vol. 4, No. 9 Pages: 63 to 79. [In 

Persian[ 

 Samti, M. Ranjbar, H. Mohseni, F. (2011). Analysis of the Effect of Good 

Governance on Human Development Specimen Case Study: Southeast 

Asia, Quarterly Journal of Economic Growth and Research, First Year, 

No. 4, P. 115 to 123. [In Persian[ 

 Sharifzadeh, F. Rahmatollah, Gh. (2014). "Good Governance and the Role 

of the Government", Management Culture, p. 4, p. 93. [In Persian[ 

 Soltani Sarvestani, J. Salehi M. His eagle, ah. Nadi, MA (2018). 

Confirmatory Factor Analysis of Spiritual Leadership Model in Higher 

Education. Journal of Research in New Approach in Educational 

Management, Eighth, No. 4, Winter 2018, pp. 42-19. [In Persian] 

 Soroush, M. (2015). The goals and aspirations of the government, the 

tribes, 20 and 21, p. 48-56. [In Persia  [  

 Teichler, U. (2016). Germany: How Changing Governance and 

Management Affects the Views and Work of the Academic Profession. 

Springer Science. Business Media B.V.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


