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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of measuring 

the effectiveness of the social dynamic management model of schools in the 

education system. The current research is an applied-developmental study 

according to its purpose, and it is a cross-sectional survey research from the point 

of view of the method and time frame of data collection. 

Research methodology: In order to collect data in this research, a questionnaire 

made by the researcher based on the model of the social dynamics model is 

mentioned. The statistical population of the present study includes middle school 

principals of schools in Kermanshah province. The sampling method of this 

research was multi-stage cluster sampling and the sample size was obtained 

based on Cochran's formula, which was 384. 

Findings: Based on the obtained results, the significance level of causal 

conditions with the dimension of the central phenomenon is equal to the value 

of 150.27, the level of significance of the central phenomenon with the 

components of strategies is equal to the value of 8, and the level of significance 

of the background conditions with the dimension of strategies is equal to the 

value of 6.52 and The significance level of intervening factors with the 

dimension of strategies is equal to the value of 6.70, and all these values are 

greater than the standard value of 1.96. 

Conclusion: Considering the significance of the investigated components, the 

research shows the validity of the investigated components and the appropriate 

effectiveness of the social dynamic management model of schools in the 

education system. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The educational system of any country should be 

able to equip learners with knowledge and skills to 

be able to identify future developments and issues 

and prepare for them. Because the first and most 

important goal of the educational system is to 

prepare learners for future needs, challenges and 

demands. One of the most important skills that 

should be considered among students is social 

dynamics (Brennan, et al, 2017). 

Social dynamics is the study of the behavior of 

groups, which is the result of the interactions of 

individual members of the group, as well as the 

study of the relationship between individual 

interactions and group-level behaviors. The field of 

social dynamics brings together ideas from 

economics, sociology, social psychology and other 

disciplines (Neves & Paiva, 2021). 

Therefore, the purpose of this research is to 

investigate the effectiveness of the social dynamic 

management model of schools in the education 

system. 

Methods: 
The management model of the social dynamics of 

schools in the education system, which is examined 

in this research, is shown in Figure 1. The research 

method is forward-looking according to the time of 

occurrence of the phenomenon; According to the 

result, decision-oriented; according to purpose, 

practical; according to the time of the research, 

cross-sectional; According to the type of data, 

quantitative; According to the method of data 

collection or the nature and method of the research, 

it was descriptive-correlation. The statistical 

population of the present study includes all 

secondary level principals in schools of Kermanshah 

province. The sampling method of this research was 

multi-stage cluster sampling and the sample size was 

obtained based on Cochran's formula, which was 

384. The data collection tool in this research is a 

researcher-made questionnaire based on the social 

dynamic management model of schools in the 

education system. Scoring in this questionnaire is a 

5-point Likert scale, with 1, 2, 3, 4, and 5 points for 

the options "I completely disagree", "I disagree", "I 

have no opinion", "I agree" and "I completely 

agree". has been taken. The software used in this 

research is Smart PLS and SPSS. In order to check 

the validity of the questionnaire questions, 

confirmatory factor analysis and convergent validity 

were used. The factor load of the research items is 

more than 0.4, which shows the validity of the 

questionnaire questions. In examining the 

convergence validity, the composite reliability (CR) 

of the studied constructs is greater than the average 

variance extracted (AVE), which indicates the 

convergent validity of the studied constructs. 

Results: 
Based on the results, the central phenomenon in this 

research was the social dynamics of schools 

including three main categories and eight sub 

categories. The main categories of managing the 

social dynamics of schools included social 

adaptation, social skills and social culture. Social 

adjustment included two subcategories of 

educational adjustment and emotional adjustment. 

Social skill included emotional social skill, 

functional social skill, alternative social skill and 

planning social skill. And social culture included the 

norms and culture of peers and affiliation. 

According to the obtained results, the causal 

conditions affecting the social dynamics of schools 

have been placed in the area of the presented 

policies, which have two categories of requirements, 

which include organizational and legal 

requirements. The obtained organizational 

requirements include meritocracy and merit 

selection, specialization and specialized knowledge, 

accurate identification of indicators and components 

of social dynamics and legal requirements including 

the existence of facilitating laws and regulations, 

goals in the form of approvals of the Supreme 

Council of Education and Culture and the Supreme 

Council of Cultural Revolution is. 

According to the obtained results, the intervening 

factors affecting the management of the social 

dynamics of schools have been placed in two 

categories of intra-organizational conditions and 

extra-organizational conditions. Internal 

organizational conditions include examining two 

categories of structural barriers and management 

barriers, each of which has different factors. 

According to the results obtained from the research, 

the strategies are categorized into two categories: 

individual strategies and organizational strategies. 

Individual strategies include examining the 

components of self-management, which includes 

factors of self-control, self-evaluation, self-

correction, being a manager researcher and 

familiarity with various research methods, system 

knowledge, structure knowledge, culture 

knowledge, knowledge of the atmosphere, 

knowledge of rules and regulations, knowledge of 

organization theories, Experimenting, learning from 

experience and gaining experience is having a 

scientific outlook and having the power of 

leadership. 

According to the results obtained from the research, 

establishing the social dynamic management style of 

schools has individual, social and organizational 

consequences. According to the obtained results, 

individual outcomes are effective in the two 

dimensions of increasing creativity and improving 

performance, which factors related to increasing 

creativity include forward-looking and future-
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making, creative and innovative components, 

generating new ideas, providing creative solutions 

and entrepreneurship. Also, performance 

improvement includes the components of 

continuous improvement and improvement of 

educational skills. 

Conclusion: 
The degree of significance of the causal conditions 

with the dimension of the central phenomenon 

shows the significance of the desired relationship. 

The degree of significance of the central 

phenomenon with the components of the strategies 

shows the significance of the desired relationship. 

The significant value of all the components related 

to the dimensions of strategies and phenomenon-

oriented shows the validity of the investigated 

components. The significance level of background 

conditions with the dimension of strategies shows 

the significance of the desired relationship. The 

significant value of all the components related to the 

background conditions and strategies also shows the 

validity of the investigated components. The 

significance level of intervening factors with the 

dimension of strategies shows the significance of the 

desired relationship. The significant value of all the 

components related to the intervening factors and 

strategies dimension shows the validity of the 

investigated components. 
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 های کلیدی:واژه
آموزان، مدارس، نظام پویایی اجتماعی، دانش

 اموزش و پرورش

 چکیده

میزان اثرگذاری مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام پژوهش حاضر با هدف سنجش  مقدمه و هدف:

و از منظر توسعه ای است  -یک مطالعه کاربردی برحسب هدف حاضرپژوهش  ورش انجام شده است.آموزش و پر
 .، یک پژوهش پیمایشی مقطعی استها روش و بازه زمانی گردآوری داده

ساخته بر اساس مدل مدل  پرسشنامه محققاز ها در این پژوهش گردآوری داده برای روش شناسی پژوهش:

ه آماری پژوهش حاضر شامل مدیران مقطع متوسطه مدارس استان عجام باشد.میاشاره شده  پویایی اجتماعی
ه ای و تعداد حجم نمونای چندمرحلهگیری خوشهبه صورت نمونهگیری این پژوهش باشد. روش نمونهکرمانشاه می

 بود.  622هم براساس فرمول کوکران به دست آمد که تعداد حجم نمونه مورد بررسی 

، 83/110براساس نتایج به دست آمده، میزان معناداری شرایط علی با بعد پدیده محوری برابر با مقدار  یافته ها:

ای با بعد و میزان معناداری شرایط زمینه 2های راهبردها برابر با مقدار حوری با مولفهمیزان معناداری پدیده م
به دست آمده  30/3گر با بعد راهبردها برابر با مقدار و میزان معناداری عوامل مداخله 18/3راهبردها برابر با مقدار 

 بزرگتر می باشد 63/1است که تمامی این مقادیر از مقدار استاندارد 

رد اعتبار مولفه های مو مولفه های مورد بررسی پژوهش نشان دهندهمعناداری  با توجه به نتیجه گیری:بحث و 

 اثرگذاری مناسب مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش است. بررسی و
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  پرورش سنجش میزان اثرگذاری مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و

 4  (6) 11؛ 3142 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 مقدمه
ماید که بتوانند تحولات و هایی مجهز نمهارت نظام آموزشی هر کشوری برای تحقق شایسته اهداف خود باید بتواند فراگیران را به دانش و

ها  سازی فراگیران برای نیازها ،چالشمسائل آینده را شناسایی کنند و برای آن آماده گردند؛ چراکه اولین و مهمترین هدف نظام آموزشی، آماده
 ,Brennan,at allماعی است )آموزان به آن توجه شود، پویایی اجتها که باید در میان دانشو تقاضاهای آینده است. یکی از مهمترین مهارت

2017 .) 
هاست که نتیجه تعاملات تک تک اعضای گروه و همچنین مطالعه از رابطه تعاملات فردی و رفتارهای پویایی اجتماعی مطالعه رفتار گروه

آورد می ها را گرد همر رشتهشناسی اجتماعی و سایشناسی، روانهایی از اقتصاد، جامعهشود. حوزه پویایی اجتماعی ایدهسطح گروهی حاصل می
 (.Neves & Paiva,2021)های انطباقی پیچیده یا علم پیچیدگی استای از سیستمو زیرشاخه

ین روابط هایی از ااصطلاح پویایی اجتماعی، به دیدگاهی سیستماتیک از تعاملات اجتماعی بین افراد یا گروه های اجتماعی اشاره دارد. نمونه
ها و غیره هستند. با نگاهی به این دیدگاه سیستماتیک، بین این تعاملات و برخوردها یک ها، ملتاده، جوامع، شرکتصمیمی، دوستی، خانو

 .(Roeser & Peck,2021بینی)اتفاق پویا وجود دارد. یعنی نه تصادفی هستند و نه غیرقابل پیش
از  افتد. این بدان معناست که آنهاماعی در سطح ناخودآگاه اتفاق میباید توجه داشت که بیشتر اوقات، برای اکثر انسان ها، برخوردهای اجت

دهند آگاه نیستند. با این حال، چیزی نیست که افراد آن را ساخته باشند، بلکه ساختاری که برخوردهای اجتماعی خود را بر اساس آن انجام می
توانند آن را ببینند. پویایی در آغاز، عبارت است از توصیف کنند، می آن چیزی است که از قبل وجود دارد و اگر بخواهید با دقت به آن نگاه

  .(Chen & Astor,2022اند)ساده مراحل متوالی که جوامع بشری طی کرده
پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش به وضعیتی اشاره دارد که محیط آموزشی و تعاملات اجتماعی درون آن به صورت فعال و 

آموزان، معلمان، مدیران و سایر اعضای جامعه مدرسه اشاره دارد. پویایی اجتماعی در هستند. این پویایی معمولاً به تعاملات بین دانشپویا 
 تواند در سطوح مختلفی از محیط آموزشی مشاهده شود، از جمله:مدارس می

پردازد. این تعامل شامل آموزان میی تعامل و همکاری بین دانشهاآموزان: پویایی اجتماعی در مدارس به ایجاد فرصتتعاملات دانش الف(
د روابط تواننهای جمعی است. این تعاملات میهای گروهی و مشارکت در فعالیتهای تیمی، بحث و گفتگو، بازیهای گروهی، پروژهفعالیت

 عه  مدرسه کمک کنند.دوستانه، همکاری و تعامل مثبت را تقویت کنند و به ایجاد یک احساس تعلق به جام
آموزان اشاره دارد. این تعامل شامل ارائه بازخورد، آموزان: پویایی اجتماعی همچنین به تعامل بین معلمان و دانشب( تعاملات معلمان و دانش

ه تواند انگیزه  و علاقمیآموزان آموز صمیمی و محافظه کارانه است. تعاملات معلمان و دانشدانش-راهنمایی، مشاوره و ایجاد یک رابطه معلم
 آموزان را تقویت  و بهبود فرایند یادگیری را تسهیل کند.دانش

آموزان و سایر اعضای ج( تعاملات مدیران و اعضای جامعه مدرسه: پویایی اجتماعی همچنین به تعاملات بین مدیران مدرسه، معلمان، دانش
ریزی مشترک، ارتباط با والدین و همکاری با جوامع محلی است. اهنگی، برنامهجامعه مدرسه اشاره دارد. این تعاملات شامل جلسات هم

تعاملات موثر بین اعضای جامعه مدرسه می تواند به بهبود مدیریت مدرسه، ارتقاء کیفیت آموزش، حل مسائل روزمره و ایجاد یک فضای 
 (.Wang & Degol,2022آموزشی مثبت موثر باشد)
که پویایی اجتماعی در مدارس دارای یک اهمیت کاربردی است، زیرا بهبود روابط اجتماعی، افزایش انگیزه، ایجاد بنابراین باید بیان داشت 

آموزان های اجتماعی به دانشهای اجتماعی و انتقال ارزشآموزان، تقویت همکاری و تعاون، ارتقاء مهارتمحیطی مهربان و حامی برای دانش
نجر آموزان و ایجاد یک فضای آموزشی مثبت و پویا ماند بهبود عملکرد تحصیلی، افزایش رضایتمندی دانشتوکند. این پویایی میکمک می

های تعامل، تشویق آموزان، ایجاد فرصتهای دانششود. برای ایجاد و حفظ پویایی اجتماعی در مدارس، نیاز به توجه به نیازها و خواسته
 & Osherیی مناسب و همچنین هماهنگی و همکاری بین اعضای جامعه مدرسه است)همکاری و همبستگی، ارائه حمایت و راهنما

Kendziora,2022.) 
 آموزان انجام شده است. های مختلفی توسط محققین برای میزان تاثیرگذاری پویایی اجتماعی در مدارس بر روی دانشپژوهش

ر مدارس و تاثیرات آن بر پیشرفت تحصیلی و افزایش انگیزه دانش ( در پژوهشی به بررسی فضای آموزشی پویا د1200گشتیل و همکاران )
برای موفقیت  ایآموزان پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که آشنایی و شناخت کافی نسبت به فضای آموزشی پویا در مدارس می تواند زمینه

 ازد. آموزان باشد و موجبات پیشرفت تحصیلی آنها را فراهم سو انگیزش تحصیلی دانش

های این  اقدام کردند که براساس یافته شناسایی عوامل ایستایی و پویایی نظام آموزشی در ایران( در پژوهشی، به 1663سلامی و همکاران )
 پژوهش ازنظر خبرگان، مؤلفه رویکردهای آموزشی از تأثیرگذارترین عوامل در پویایی نظام آموزشی ایران بیان شده است. 



  پرورش سنجش میزان اثرگذاری مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و

 1  (6) 11؛ 3142 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

Osawa et al (8088 به بررسی عوامل اجتماعی به عنوان کاتالیزور )اجتماعی در کلاس درس با استفاده از ربات معرفی کننده  برای پویایی
اهنمایی از های تبلیغاتی خود به خود، رکتاب پرداختند. نتایج نشان داد که محققان تغییراتی را در رفتار کودکان مشاهده کردند، مانند فعالیت

طبقه پایین، همکاری با افراد مختلف، و افزایش علاقه به فناوری، حتی در شرایطی که ویروس کرونا در حال گسترش بود و طبقه بالا به 
( در تحقیق خود به بررسی تأثیر برنامه توسعه حرفه ای 8081) Norwalk et alتعامل اجتماعی کودکان پرورش داده شد. در پژوهشی دیگر،

از شیوه های مدیریت پویایی اجتماعی پرداختند. براساس نتایج، معلمانی که آموزش و مشاوره ارائه شده توسط  بر استفاده معلمان پایه ششم
ی یحمایت از یادگیری اولیه و موفقیت اجتماعی را دریافت کردند، استفاده مکرر از شیوه های مدیریت پویایی اجتماعی را با هدف مدیریت پویا

 حمایت از جوانانی که از نظر اجتماعی منزوی هستند، گزارش کردند اجتماعی عمومی دانش آموزان و 

Farmer et al (8012) به "مدیریت پویایی اجتماعی کلاس درس: چرا دست نامرئی معلم برای آموزش ویژه اهمیت دارد؟ درتحقیقی با عنوان
 هایی دارند که به تجربیاتهای کلاس را به شیوهاگرچه معلمان ظرفیت سازماندهی محیط و فعالیت بررسی این موضوع پرداخته اند که

آموزان و توسعه مداخلات اجتماعی آنها در تحقیقات در مورد روابط با همسالان دانش اغلب مشارکتاما  کند،آموزان کمک میاجتماعی دانش
تماعی اتژی هایی برای مدیریت پویایی اجشود. برای پرداختن به این موضوع، محققان شروع به تمرکز بر شفاف سازی استرنادیده گرفته می

آموزان دارای معلولیت و کشف های بالقوه برای درک تجربیات اجتماعی دانشکلاس درس کرده اند. در این تحقیق به بررسی مشارکت
که نهاد آموزش و پرورش از آنجا پیامدهای مرتبط با ارائه مداخلات متمرکز بر کلاس درس برای حمایت از سازگاری آنها پرداخته شده است. 

برتر در منطقه  کند و رسیدن به کشوری به خاطر تکیه بر گسترده ترین سرمایه ملی بیشترین سهم را در رشد، سازندگی و اعتلای ملی ایفا می
وضعیت  بررسی به عنوان آرمان سند چشم انداز بیست ساله ملی، بدون توجه به رشد و بالندگی این نهاد ناممکن است، هرگونه بازکاوی و

ین، اکنونی این نهاد کاری ضروری و اجتناب ناپذیر است. باید نظام آموزشی در مدارس تغییر کند تا سازگار شود و نسلی پویا تربیت کند. بنابر
ه مهمترین سنظام آموزشی به جای اینکه صرفا نقش سازنده داشته باشد، بایستی نقش خلاقانه ای داشته باشد و یادگیری را آموزش دهد. مدر

رکن نظام آموزشی است و همچنین مهمترین فضای عمومی که عامل برجسته ای در طراحی است. ساختار مدرسه تأثیر شگرفی بر فرآیند 
میزان اثرگذاری مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش  یادگیری دارد. از همین رو، هدف از انجام این پژوهش این است که

 ا مورد بررسی قرار دهد.و پرورش ر

 روش پژوهش
نشان داده شده  1مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است، در شکل 

ژوهش، اجرای پ گرا؛ برحسب هدف، کاربردی؛ برحسب زماننگر؛ برحسب نتیجه، تصمیماست. روش پژوهش برحسب زمان وقوع پدیده، آینده
 ه آماری پژوهشعهمبستگی بود. جام-ها و یا ماهیت و روش پژوهش، توصیفیمقطعی؛ برحسب نوع داده، کمی؛ برحسب روش گرداوری داده

ای خوشه گیریگیری این پژوهش به صورت نمونهباشند. روش نمونهحاضر شامل کلیه مدیران مقطع متوسطه در مدارس استان کرمانشاه می
ها بود. ابزار گردآوری داده 622ای و تعداد حجم نمونه هم براساس فرمول کوکران به دست آمد که تعداد حجم نمونه مورد بررسی لهچندمرح

در این پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بر اساس مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش می باشد. نمره گذاری در 
و « موافقم»، «نظری ندارم»، «مخالفم»، «کاملاً مخالفم»های باشد که برای گزینهای مینقطه 1طیف لیکرت  پرسشنامه حاضر بصورت

  SPSSو Smart PLS افزار مورداستفاده در پژوهش حاضر نرم در نظر گرفته شده است. 1و  2، 6، 8، 1به ترتیب امتیازات « کاملاً موافقم»
وهش شده است. بار عاملی گویه های پژؤالات پرسشنامه از تحلیل عامل تأییدی و روایی همگرایی استفادهمنظور بررسی روایی سبه  باشد.می

های ( سازهCR)1آمده است که نشان از روایی سؤالات پرسشنامه دارد. در بررسی روایی همگرایی، پایایی ترکیبیدستبه 2/0بیشتر از 
های موردمطالعه آمده است که این امر گویای روایی همگرایی سازهدست( بهAVE)8راجیتر از میانگین واریانس استخموردمطالعه بزرگ

 باشد.می
 های پژوهش حاضر عبارت است از:از همین رو، فرضیه

 الف( شرایط علی رابطه ی معنی داری با بعد پدیده محوری دارد.

 ب( پدیده محوری رابطه ی معنی داری با بعد راهبردها دارد.

 زمینه ای رابطه ی معنی داری با بعد راهبردها دارد.ج( شرایط 

 د( مداخله گر رابطه ی معنی داری با بعد راهبردها دارد.

 ه( راهبردها رابطه ی معنی داری با بعد پیامد ها دارد.

 
1Composite Reliability 
2 Average Variance Extracted 
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 مدل مدیریت پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش .1شکل 

 ی های جمعیت شناختی افراد مشارکت کنندهویژگ
 ارائه شده است. 1تایج آمار توصیفی در جدول ن

 . نتایج مربوط به آمار توصیفی1جدول 

موردمطالعه شاخص )%(فراوانی درصد فراوانی متغیر   

 جنسیت

13/11 162 مرد  

22/22 123 زن  

 100 622 کل

تاهل وضعیت  

3/81 62 مجرد  

2/32 823 متأهل  

لک  622 100 

 تحصیلات

63/13 36 لیسانس  

ارشد کارشناسی  801 66/16  

31/82 110 دکتری  

 100 622 کل

 سن

81-61  81 23/1  

61-21  118 13/86  

21-11  116 22/66  

11-31  62 18/81  

 100 622 کل

 شرایط علی:
 خط مشی ها:

 الزامات سازمانی -
 قانونیالزامات  -

 پدیده محوری:
سازگاری اجتماعی،   -

مهارت اجتماعی و  
 فرهنگ اجتماعی

 آینده نگری -
 یتیریمد یهابرنامه -

 

 راهبردها:
 فردی -

 خودمدیریتی
 سازمانی -

تنوع  روش های م
 آموزشی

 پیامدها:
 فردی:

 تیخلاق شیافزا -
 بهبود عملکرد -

 سازمانی:
و  یبهبود اثربخش -

 یسازمان ییکارا
موفقیت تحصیلی دانش   -

 آموزان
 اجتماعی:

 یازهایبه ن ییپاسخگو -
 جامعه

 مطلوب تیترب -

 شرایط زمینه ای:
 شرایط محیطی

  -عوامل فرهنگی -
 اجتماعی

 شرایط سازمانی
 عوامل تکنولوژیکی

 شرایط مداخله گر:
 شرایط درون سازمانی:

 یموانع ساختار -
 یتیریموانع مد -

 شرایط برون سازمانی:
 موانع اجتماعی -
 موانع اقتصادی -
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 تجربه

سال یک از کمتر  18 16/6  

سال 8  81 23/1  

سال 6  66 32/81  

سال 2  68 66/2  

سال 1  22 68/88  

سال 1 از بیشتر  168 62/62  

 100 622 کل

بودند. در بررسی وضعیت تاهل  %13/11براساس نتایج به دست آمده بیتشرین تعداد افراد شرکت کننده در پژوهش، مردان با درصد فراوانی 
دارای  %66/16یب اکثریت شرکت کنندگان با فراوانی از فراوانی بیشتری برخوردار هستند. به همین ترت %2/32مشخص شد که افراد متاهل با 

مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد بودند. در بررسی سن شرکت کنندگان هم مشخص گردید که فراوانی بیشتر مشارکت کنندگان در پژوهش 
ربه افراد شرکت کننده هم است و براساس نتایج به دست آمده در بررسی میزان سابقه و تج %22/66سال با مقدار  21-11در بازه زمانی 

 هستند. %62/62سال سابقه با میزان  1مشخص گردید که بالاترین میزان از شکت کنندگان دارای بیشتر از 

 های پژوهشیافته
 هابررسی نرمال بودن توزیع داده

 . آزمون نرمال بودن متغیرهای مورد بررسی2جدول 
 وضعیت کشیدگی چولگی تعداد شاخص

 نرمال است 602/0- 066/0- 622 آینده نگری

 نرمال است 331/0- 116/0- 622 اجتماعی

 نرمال است 313/0- 013/0- 622 افزایش خلاقیت

 نرمال است 066/1- 110/0- 622 الزامات سازمانی

 نرمال است 231/0- 866/0- 622 الزامات قانونی

 نرمال است 321/0- 180/0- 622 برنامه های مدیریتی

 نرمال است 066/1- 122/0- 622 شی و کارایی سازمانیبهبود اثربخ

 نرمال است 366/0- 831/0- 622 بهبود عملکرد

 نرمال است 262/0- 120/0- 622 تربیت مطلوب

 نرمال است 626/0- 108/0- 622 خط مشی ها

 نرمال است 361/0- 123/0- 622 خودمدیریتی

 نرمال است 321/0- 021/0- 622 راهبردها

 نرمال است 616/0- 126/0- 622 متنوع آموزشی روش های

 نرمال است 226/0- 816/0- 622 سازمانی

 نرمال است 362/0- 808/0- 622 راهبرد-سازمانی

سازگاری اجتماعی، مهارت اجتماعی و 
 فرهنگ اجتماعی

 نرمال است 086/1- 123/0- 622

 نرمال است 382/0- 622/0- 622 شرایط برون سازمانی

 نرمال است 262/0- 132/0- 622 ون سازمانیشرایط در

 نرمال است 162/0- 128/0- 622 شرایط سازمانی

 نرمال است 121/0- 162/0- 622 شرایط محیطی

 نرمال است 223/0 316/0 622 عوامل تکنولوژیکی

 نرمال است 820/0 231/0 622 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 نرمال است 101/0- 826/0 622 فردی

 نرمال است 162/0- 128/0- 622 اهبردر-فردی

 نرمال است 036/0 886/0- 622 مدیریت پویایی اجتماعی مدارس

 نرمال است 012/0 126/0- 622 موانع اقتصادی

 نرمال است 616/0 136/0- 622 موانع ساختاری

 نرمال است 188/0- 813/0 622 موانع مدیریتی

 نرمال است 130/0- 861/0- 622 موفقیت تحصیلی دانش آموزان
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 نرمال است 662/0 126/0 622 پاسخگویی به نیازهای جامعه

 نرمال است 101/0- 108/0 622 پدیده محوری

 نرمال است 602/0 688/0 622 پیامدها

شد. لذا ( می با-6+ و 6شود، ضرایب چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها در بازه امن و قابل قبول )همانطور که در جدول فوق مشاهده می
 شود که توزیع داده های متغیرها از توزیع آماری نرمال پیروی می کند. اینگونه استنباط می

 سنجش بارهای عاملی 
شوند که اگر این مقدار برابر یا بیشتر از مقدار های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایی در مورد های آن از واریانس خطای اندازهمطلب است که واریانس بین سازه و شاخص شود، موید این 2/0
 نشان داده شده است. 2تا  6های پژوهش در جدول گیری قابل قبول است. بارعاملی شاخصآن مدل اندازه

 . بارعاملی شاخص های شرایط علی6جدول
 وضعیت بارعاملی نماد شاخص فرعیمولفه  مولفه فرعی بعد

شرایط 
 علی

 خط مشی ها

الزامات 
 سازمانی

 تایید Q1 331/0 استانداردسازی گزینش و انتصاب مدیران

 تایید Q2 332/0 شایسته سالاری و شایسته گزینی

 تایید Q3 323/0 تخصص گرایی و دانش تخصصی

 تایید Q4 333/0 ماعیشناسایی دقیق شاخص ها و مؤلفه های پویایی اجت

 تایید Q5 360/0 ساختار سازمانی مناسب

 تایید Q6 321/0 نیازسنجی توسعة حرفه ای مدیران

الزامات 
 قانونی

اهداف در قالب مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش و شورای عالی 
 انقلاب فرهنگی

Q7 280/0 تایید 

 تایید Q8 222/0 وجود قوانین و مقررات تسهیل گر،

 تایید Q9 261/0 وجود اهداف عالیه تعلیم وتربیت در قالب قانون اساسی

 
 . بارعاملی شاخص های پدیده محوری4جدول 

 وضعیت بارعاملی نماد شاخص مولفه فرعی مولفه فرعی بعد

 پدیده محوری
مدیریت پویایی 
 اجتماعی مدارس

سازگاری اجتماعی، 
مهارت اجتماعی و 
 فرهنگ اجتماعی

 تایید Q10 321/0 تعهد و تعلق مدیران

مدیریت و آموزش سلسله مراتبی دانش 
 آموزان

Q11 313/0 تایید 

 تایید Q12 362/0 مسئولیت پذیری

 تایید Q13 330/0 مهارت تصمیم گیری

 تایید Q14 316/0 مهارت فنی

 تایید Q15 332/0 مهارت انسانی

 تایید Q16 312/0 مهارت ادراکی

 تایید Q17 333/0 مهارت مدیریت منابع

 تایید Q18 386/0 مهارت فناوری

 تایید Q19 318/0 نگرش مثبت به یادگیری

 تایید Q20 328/0 فرهنگ سیستمی به مدارس

 آینده نگری

 تایید Q21 313/0 جامعه و صنعت

فلسفه اهداف عالیه تعلیم و تربیت برای 
 گان به یک زندگی ایده آلرسیدن آیند

Q22 323/0 تایید 

 تایید Q23 361/0 نیاز جامعه

 تایید Q24 362/0 جامعه محوری

 تایید Q25 321/0 نیاز به تغییروتحول

چشم اندازسازی و ترسیم آینده مطلوب 
 برای پویایی اجتماعی مدارس

Q26 311/0 تایید 

 تایید Q27 322/0 ارتباط مدرسه

 تایید Q28 361/0 پشتیبانی و حمایت نهادی و محیطی برنامه های مدیریتی
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تدوین برنامه کلی پویایی اجتماعی 
مدارس به صورت هدفمند و ساختارمند 

 و رسمی

Q29 332/0 تایید 

مشارکت انجمن های مدیریت آموزشی 
 در پویایی اجتماعی مدارس

Q30 321/0 تایید 

دیریت پویایی تدوین مؤلفه های م
 اجتماعی مدارس

Q31 366/0 تایید 

استفاده از نظرات افراد متخصص در 
رابطه با مدیریت پویایی اجتماعی 

 مدارس

Q32 211/0 تایید 

 ایهای شرایط زمینه. بارعاملی شاخص1جدول

 وضعیت بارعاملی نماد شاخص مولفه فرعی مولفه فرعی بعد

شرایط زمینه 
 ای

 شرایط محیطی
 -ل فرهنگیعوام

 اجتماعی

 تایید Q33 320/0 مشارکت ذینفعان

حمایت همه جانبه همه اقشار از مدیران 
 و میزان مشارکت اولیاء،

Q34 330/0 تایید 

 تایید Q35 201/0 رغبت و حمایت و نقش سایر دستگاه ها

( NGOنقش سازمانهای مردم نهاد)
 والدین و خواسته ها و انتظارات آنها

Q36 338/0 تایید 

 تایید Q37 323/0 استقبال جامعه از دانستن و دانایی افراد

ارتباط مدیران مدارس با مراکز 
 پژوهشاتی

Q38 201/0 تایید 

 تایید Q39 338/0 نقش سازمانهای مردم نهاد

 تایید Q40 323/0 آموزشی و پژوهشی

 عوامل تکنولوژیکی شرایط سازمانی

سیستم های اطلاعات  آشنایی مدیران با
 (MISمدیریت)

Q41 360/0 تایید 

وجود امکانات سخت افزاری و نرم 
 افزاری

Q42 332/0 تایید 

آشنایی مدیران با سیستم های اطلاعات 
 مدیریت

Q43 321/0 تایید 

نقش شبکه های اجتماعی ایجاد شده 
 توسط اولیاء

Q44 322/0 تایید 

بودن سیستم استفاده از چندرسانه ای 
 مدرسه

Q45 322/0 تایید 

آشنایی با مهارت های هفت 
 ( و هوشمند سازیICDLگانه)

Q46 333/0 تایید 

 گرهای شرایط مداخله. بارعاملی شاخص6جدول 

 وضعیت بارعاملی نماد شاخص مولفه فرعی مولفه فرعی بعد

 شرایط مداخله گر

شرایط درون 
 سازمانی

موانع 
 ساختاری

 تایید Q47 211/0 فی بودن حقوق و مزایای مدیرانکم و ناکا

عدم تغییر ساختار سنتی و قدیمی سیستم آموزشی به 
 ساختار به روزتر

Q48 222/0 تایید 

 تایید Q49 220/0 متمرکز بودن سیستم آموزشی

 موانع مدیریتی

 تایید Q50 212/0 عدم وجود جانشین پروری

ری و شایسته گزینی در عدم وجود فرهنگ شایسته سالا
 انتخاب مدیران

Q51 202/0 تایید 

 تایید Q52 282/0 عدم تخصص گرایی و دانش تخصصی

 تایید Q53 280/0 معرفی نیروهای سفارشی

شرایط برون 
 سازمانی

موانع 
 اقتصادی

 تایید Q54 206/0 نگاه مصرفی به آموزش و پرورش

 تایید Q55 201/0 عدم تخصیص بودجه مناسب برای مدرسه
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 تایید Q56 213/0 تورم

 تایید Q57 322/0 گرانی

عدم تخصیص اعتبار مناسب برای آموزش پویایی 
 مدارس

Q58 321/0 تایید 

 . بارعاملی شاخص های راهبردها0جدول

 وضعیت بارعاملی نماد شاخص مولفه فرعی مولفه فرعی بعد

 راهبردها

 خودمدیریتی فردی

 تایید Q59 363/0 رت رهبریدارای قد

 تایید Q60 322/0 شناخت ساختار

 تایید Q61 331/0 خودکنترلی

 تایید Q62 322/0 خودارزیابی

 تایید Q63 326/0 خوداصلاحی

 تایید Q64 336/0 خوداصلاحی

 تایید Q65 313/0 پژوهشگر بودن مدیر و آشنایی با روش های مختلف پژوهشی

 تایید Q66 366/0 اخت سیستمشن

 تایید Q67 312/0 شناخت فرهنگ

 تایید Q68 382/0 شناخت جو

 تایید Q69 323/0 شناخت قوانین و مقررات

 تایید Q70 323/0 شناخت تئوریهای سازمان

 تایید Q71 363/0 اهل تجربه ورزی

 تایید Q72 380/0 تجربه آموزی و کسب تجربه

 تایید Q73 362/0 شتن نگاه علمیدا

 سازمانی

روش های 
متنوع 
 آموزشی

مستندسازی تجارب مدیران موفق و مدیران ناموفق)تبدیل دانش 
 پنهان به دانش آشکار(

Q74 322/0 تایید 

 تایید Q75 386/0 برگزاری ویدیو کنفرانس

 تایید Q76 321/0 ایجاد فرصت مطالعاتی برای مدیران مدارس

 تایید Q77 333/0 حضور در کارگاه ها،

 تایید Q78 366/0 کنفرانس ها و سمینارها و جلسات و سخنرانی های ملی

 تایید Q79 311/0 منطقه ای و بین المللی

 تایید Q80 383/0 شرکت در کلاس های آموزشی

معرفی کتاب ها یا مقالات تخصصی برای افزایش دانش تخصصی 
 مدیران

Q81 326/0 تایید 

ارتباط مداوم نظام آموزشی با نظام های آموزشی موفق دنیا و 
 استفاده از تجارب آنان

Q82 326/0 تایید 

 تایید Q83 338/0 مطالعه تطبیقی نظام های آموزشی

 تایید Q84 321/0 برگزاری جلسات هم اندیشی بین خود مدیران

 تایید Q85 332/0 رفه ایدر دسترس قرار دادن دانش توسعه ح

 های پیامدها. بارعاملی شاخص8جدول

 وضعیت بارعاملی نماد شاخص مولفه فرعی مولفه فرعی بعد

 پیامدها

 فردی

 افزایش خلاقیت

 تایید Q86 262/0 کارآفرین

 تایید Q87 283/0 آینده نگر و آینده ساز

 تایید Q88 328/0 خلاق و نوآور، تولید ایده های نو

 تایید Q89 283/0 ارائه راه حل های خلاقانه

 بهبود عملکرد
 تایید Q90 236/0 بهبود مستمر

 تایید Q91 220/0 ارتقای مهارت های آموزشی

 سازمانی

بهبود اثربخشی و 
 کارایی سازمانی

 تایید Q92 216/0 بهبود مستمر

 تایید Q93 216/0 ارتقای مهارت های آموزشی

 تایید Q94 216/0 کسب نتایج بهتر تحصیلی
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ی حصیلموفقیت ت
 دانش آموزان

 تایید Q95 216/0 دهیبهبود فرآیند یاد

 تایید Q96 261/0 یادگیری

 اجتماعی

پاسخگویی به 
 نیازهای جامعه

 تایید Q97 218/0 تربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز جامعه

 تایید Q98 202/0 افزایش رضایت مشتری

 تایید Q99 206/0 ارتباط مدرسه و جامعه و صنعت

 تایید Q100 366/0 توسعه سرمایه اجتماعی

 تایید Q101 366/0 دریافت حمایت اجتماعی بیشتر

 تربیت مطلوب

 تایید Q102 318/0 چشم انداز روشن از اهداف خود در آینده

 تایید Q103 336/0 حس مسئولیت پذیری

 تایید Q104 311/0 زندگیمهارت 

 تایید Q105 326/0 استقلال فکری و آزادی اندیشه

 تایید Q106 332/0 همدلی

 تایید Q107 208/0 برنامه مداری

 تایید Q108 336/0 تربیت همه جانبه

 تایید Q109 363/0 زندگی محوری،

 تایید Q110 338/0 قدرت تصمیم گیری بالا

 ترکیبی  پایایی
گیری دارد. مقادیر پایایی ترکیبی های اندازهشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل 3/0برای هر سازه بالای  CRدر صورتی که مقدار 

 هستند. 3/0دهد که همگی بالای گزارش گردیده نشان می 6که در جدول 
 . مقادیر پایایی ترکیبی1جدول 

 Composite Reliability شاخص
 222/0 آینده نگری

 226/0 اجتماعی

 231/0 افزایش خلاقیت

 261/0 الزامات سازمانی

 223/0 الزامات قانونی

 236/0 برنامه های مدیریتی

 236/0 بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی

 233/0 بهبود عملکرد

 211/0 تربیت مطلوب

 668/0 خط مشی ها

 262/0 خودمدیریتی

 668/0 راهبردها

 222/0 وش های متنوع آموزشیر

 611/0 سازمانی

 222/0 راهبرد-سازمانی

 601/0 سازگاری اجتماعی، مهارت اجتماعی و فرهنگ اجتماعی

 266/0 شرایط برون سازمانی

 262/0 شرایط درون سازمانی

 663/0 شرایط زمینه ای

 601/0 شرایط سازمانی

 668/0 شرایط علی

 263/0 شرایط محیطی

 601/0 کنولوژیکیعوامل ت

 263/0 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 613/0 فردی

 262/0 راهبرد-فردی
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 662/0 مداخله گر

 661/0 مدیریت پویایی اجتماعی مدارس

 266/0 موانع اقتصادی

 232/0 موانع ساختاری

 231/0 موانع مدیریتی

 261/0 موفقیت تحصیلی دانش آموزان

 236/0 پاسخگویی به نیازهای جامعه

 661/0 پدیده محوری

 631/0 پیامدها

 روایی همگرا
 هستند. 1/0دهد که همگی بالای متغیرهای پژوهش را نشان می AVEمقادیر 10جدول 

 AVE. مقادیر 12جدول 

 
Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted (AVE) 

 366/0 222/0 آینده نگری

 311/0 226/0 اجتماعی

 382/0 231/0 تافزایش خلاقی

 360/0 261/0 الزامات سازمانی

 310/0 223/0 الزامات قانونی

 333/0 236/0 برنامه های مدیریتی

 326/0 236/0 بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی

 320/0 233/0 بهبود عملکرد

 338/0 211/0 تربیت مطلوب

 133/0 668/0 خط مشی ها

 363/0 262/0 خودمدیریتی

 136/0 668/0 راهبردها

 316/0 222/0 روش های متنوع آموزشی

 301/0 611/0 سازمانی

 316/0 222/0 راهبرد-سازمانی

 313/0 601/0 سازگاری اجتماعی، مهارت اجتماعی و فرهنگ اجتماعی

 366/0 266/0 شرایط برون سازمانی

 383/0 262/0 شرایط درون سازمانی

 166/0 663/0 شرایط زمینه ای

 322/0 601/0 مانیشرایط ساز

 133/0 668/0 شرایط علی

 361/0 263/0 شرایط محیطی

 322/0 601/0 عوامل تکنولوژیکی

 361/0 263/0 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 121/0 613/0 فردی

 363/0 262/0 راهبرد-فردی

 123/0 662/0 مداخله گر

 160/0 661/0 مدیریت پویایی اجتماعی مدارس

 366/0 266/0 موانع اقتصادی

 366/0 232/0 موانع ساختاری

 338/0 231/0 موانع مدیریتی

 331/0 261/0 موفقیت تحصیلی دانش آموزان

 332/0 236/0 پاسخگویی به نیازهای جامعه
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 160/0 661/0 پدیده محوری

 118/0 631/0 پیامدها

 
است و مقدار پایایی ترکیبی نیز در تمام موارد  1/0گتر از ( همواره بزرAVEمشاهده می گردد که مقدار میانگین واریانس استخراج شده )

( نیز بزرگتر است؛ بنابراین روایی همگرا نیز تأیید می AVEبه دست آمده که از مقدار میانگین واریانس استخراج شده ) 3/0مقداری بیشتر از 
 شود. 

 بررسی میزان تاثیرگذاری کلی مدل
 11اند. جدول معرفی نموده GOFرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  63/0و  81/0، 01/0( سه مقدار 8006وتزلس و همکاران )

که برازش قوی را  32/0برابر است با  GOFدهد که براین اساس مقدار را نشان می R Squaresمیانگین مقادیر اشتراکی و میانگین مقادیر 
 دهد.نشان می

 R Squaresمیانگین مقادیر . میانگین مقادیر اشتراکی و 11جدول 

 

 Communality R Square avg-communality avg-R مولفه ها

 321/0 216/0 آینده نگری

301/0 612/0 

 231/0 102/0 اجتماعی

 611/0 31/0 افزایش خلاقیت

 666/0 121/0 الزامات سازمانی

 682/0 161/0 الزامات قانونی

 263/0 113/0 برنامه های مدیریتی

 212/0 122/0 بهبود اثربخشی و کارایی سازمانی

 612/0 331/0 بهبود عملکرد

 602/0 332/0 تربیت مطلوب

 1 112/0 خط مشی ها

 1 36/0 خودمدیریتی

 6/0 381/0 راهبردها

 1 326/0 روش های متنوع آموزشی

 663/0 226/0 سازمانی

 688/0 122/0 راهبرد-سازمانی

زگاری اجتماعی، مهارت سا
 اجتماعی و فرهنگ اجتماعی

321/0 681/0 

 683/0 332/0 شرایط برون سازمانی

 682/0 303/0 شرایط درون سازمانی

  102/0 شرایط زمینه ای

 682/0 188/0 شرایط سازمانی

  621/0 شرایط علی

 683/0 161/0 شرایط محیطی

 1 223/0 عوامل تکنولوژیکی

 1 322/0 اجتماعی -عوامل فرهنگی

 622/0 331/0 فردی

 682/0 332/0 راهبرد-فردی

  112/0 مداخله گر

 1 168/0 مدیریت پویایی اجتماعی مدارس

 1 161/0 موانع اقتصادی

 603/0 336/0 موانع ساختاری

 211/0 116/0 موانع مدیریتی

 612/0 362/0 موفقیت تحصیلی دانش آموزان
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 262/0 261/0 پاسخگویی به نیازهای جامعه

 218/0 122/0 پدیده محوری

 222/0 333/0 پیامدها

 هاآزمون فرضیه
یابد ، محقق اجازه میPLSها در روش گیری، مدل ساختاری و مدل کلی، مطابق با الگوریتم تحلیل دادههای اندازهپس از بررسی برازش مدل

بررسی  tیر ها و مقادزمون روابط بین متغیرهای خود بپردازد. در این قسمت ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به فرضیهکه به بررسی و آ
باشد. مقادیر بین این دو مقدار حاکی از عدم وجود تفاوت  -63/1یا کمتر از  63/1باید بیشتر از  tها مقدار شود. برای تأیید یا رد فرضیهمی

خروجی ضرایب مسیر استاندارد شده و  8درصد است. شکل  61های رگرسیونی با مقدار صفر در سطح محاسبه شده برای وزن معنادار مقدار
 دهد.مربوط به روابط بین متغیرها را نشان می tمقادیر  6شکل 

 
 مدل پژوهش همراه با ضرایب استاندارد شده. 2شکل 
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 t-valuesمدل پژوهش همراه با مقادیر . 3شکل 

 آورده شده است. 18ی آزمون نتایج در جدول خلاصه

 های پژوهشی آزمون نتایج فرضیهخلاصه. 12جدول 

 نتیجه (t-value)ضرایب معنی داری ضرایب مسیر فرضیه ها

 تایید 83/110 68/0 شرایط علی رابطه ی معنی داری با بعد پدیده محوری دارد.

 تایید 2 63/0 هبردها دارد.پدیده محوری رابطه ی معنی داری با بعد را

 تایید 18/3 60/0 شرایط زمینه ای رابطه ی معنی داری با بعد راهبردها دارد.

 تایید 30/3 60/0 مداخله گر رابطه ی معنی داری با بعد راهبردها دارد.

 تایید 12/113 62/0 راهبردها رابطه ی معنی داری با بعد پیامد ها دارد.

t-value>96/1 

 بحث
ارکت فعال آموزان برای مشهای این پژوهش باید بیان داشت که مدیریت پویایی اجتماعی در مدارس شامل توانمندسازی دانشتبیین یافتهدر 

است. اولین نقش سازمانی در این زمینه، ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت است. برای این کار، مدیران  مثبت با دیگران روابطایجاد در جامعه و 
اد آموزان را برای مشارکت فعال و ایجهای ارتباطی و رهبری قوی داشته باشند تا بتوانند فرهنگی را ایجاد کنند که دانشد مهارتمدارس بای

مدارس در  تواند به مدیریت پویایی اجتماعیروابط مثبت با دیگران ترغیب کند. به طور کلی، باید بیان داشت که فرهنگ سازمانی مثبت می
تواند به ( در پژوهش خود بیان داشت که فرهنگ سازمانی از طریق تشویق به رفتارهای مثبت می8081) Smithکند.  چندین جهت کمک

شود. پویایی اجتماعی در مدارس کمک کند. در فرهنگ سازمانی مثبت، رفتارهای مثبت و مشارکت فعال در جامعه تحسین شده و تشویق می
های پژوهش موزان بیشتر مشارکت کنند و در روابط بین فردی بهتر عمل کنند که این نتیجه با یافتهآشود که دانشاین نوع فرهنگ باعث می

 حاضر مطابقت داشت.
براساس نتایج بدست آمده، پدیده محوری در این پژوهش، پویایی اجتماعی مدارس شامل سه مقوله اصلی و هشت مقوله ی فرعی بود. 

مدارس شامل سازگاری اجتماعی، مهارت اجتماعی و فرهنگ اجتماعی بود. سازگاری اجتماعی شامل مقولات اصلی مدیریت پویایی اجتماعی 
دو مقوله فرعی سازگاری آموزشی و سازگاری عاطفی بود. مهارت اجتماعی شامل مهارت اجتماعی احساسی، مهارت اجتماعی عملکردی، 

رهنگ اجتماعی شامل هنجارها و فرهنگ همسالان و وابستگی بود. این مهارت اجتماعی جایگزین و مهارت اجتماعی برنامه ریزی بود. و ف
همخوانی دارد چرا که آنان نیز در پژوهش خود به نتایج مشابهی دست at all Norwalk  (8081 )نتیجه با نتایج تحقیق محققانی همچون
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ها، توانایی ها، قابلیتطریق بهبود و ارتقاء دانش، مهارت یافتند. نتایج تحقیقات این افراد نیز نشان داده است که پویایی اجتماعی مدارس از
 گردد.نگری حاصل میای و آیندههای حرفههای مدیران و تدوین برنامهها، عملکردها، و نگرش

که این  ستهای ارائه شده قرار گرفته شده امطابق با نتایج به دست آمده، شرایط علی موثر بر پویایی اجتماعی مدارس در حوزه خط و مشی
سته شای باشند. الزامات سازمانی به دست آمده شاملها دارای دو دسته از الزامات هستند که شامل الزامات سازمانی و قانونی میخط و مشی

ناسب، ها و مؤلفه های پویایی اجتماعی، ساختار سازمانی مسالاری و شایسته گزینی، تخصص گرایی و دانش تخصصی، شناسایی دقیق شاخص
گر، وجود وجود قوانین و مقررات تسهیل نیازسنجی توسعة حرفه ای مدیران، استانداردسازی گزینش و انتصاب مدیران و الزامات قانونی شامل

اهداف عالیه تعلیم وتربیت در قالب قانون اساسی، اهداف در قالب مصوبات شورای عالی آموزش و پرورش و شورای عالی انقلاب فرهنگی 
 Simbolon at all (8088،)at all Jahedهای پژوهش ایج به دست آمده در مورد نقش این دو الزام در شرایط علی، با یافتهباشد. نتمی

(8088 ،) Osawa at all (8088 ،)Farmer at all (8012 همخوان و همسو است. یافته های این محققان نیز نشان می دهد که مؤلفه ها )
های کامل، دانش آموز محور، مشارکت محور، پژوهش محور و تفکر، تخصص مدیریتی، تجربه معلمی، مهارتو متغیرهایی همچون بهبود و ت

روابط انسانی، ایجاد فرصت توسعه فردی و تشویق مدیران به به سازی خود، تغییروتحول در آموزش وپرورش، هوش، خلاقیت و خودمدیریتی، 
 گذارند.اثر میبه عنوان شرایط علّی در پویایی اجتماعی مدارس 

( بیان داشتند که یکی 8081) Admiraal at all اجتماعی را دربرگرفته بود،-های مربوط به شرایط محیطی که عوامل فرهنگیدر بخش یافته
ها، باورها اجتماعی مهم در مدیریت پویایی اجتماعی مدارس، فرهنگ مدرسه است. فرهنگ مدرسه شامل رفتارها، ارزش-از عوامل فرهنگی

آموزان را تحت تأثیر قرار دهد و به رشد و تواند رفتارهای دانشگیرد. فرهنگ مدرسه میهایی است که در یک مدرسه شکل میو نگرش
تواند مفهوم همکاری و هماهنگی را ترویج دهد و این موضوع به پویایی اجتماعی توسعه آنها کمک کند. به عنوان مثال، فرهنگ مدرسه می

 های پژوهش حاضر مطابقت داشت.د که این نتیجه با یافتهکنمدرسه کمک می
گر موثر بر مدیریت پویایی اجتماعی مدارس، در دو دسته شرایط درون سازمانی و شرایط برون مطابق با نتایج به دست آمده، عوامل مداخله

موانع مدیریتی است که هر یک از این موانع  سازمانی قرار گرفته است. شرایط درون سازمانی شامل بررسی دو دسته از موانع ساختاری و
باشند. موانع ساختاری شامل عوامل عدم تغییر ساختار سنتی و قدیمی سیستم آموزشی به ساختار به روزتر، متمرکز دارای عوامل مختلفی می

د فرهنگ شایسته سالاری و بودن سیستم آموزشی، کم و ناکافی بودن حقوق و مزایای مدیران و موانع مدیریتی شامل عوامل عدم وجو
 Hoytباشد. پروری میگرایی و دانش تخصصی، معرفی نیروهای سفارشی، عدم وجود جانشینگزینی در انتخاب مدیران، عدم تخصصشایسته

& Woolf  (8081در پژوهش خود بیان داشتند که سیستم )آموزان در های سنتی آموزشی ممکن است این امکان را ندهند که دانش
 تواند باعث شود که دانش آموزانی که خودشان با سیستمهایی کوچک تر و با توجه به نیازهای خودشان آموزش ببینند. این مشکل میسکلا

های هها کاهش پیدا کند که این نتیجه با یافتآموزشی ارائه شده همخوانی ندارند، به راحتی از دست بروند و در نتیجه، پویایی اجتماعی کلاس
 حاضر مطابقت داشت. پژوهش 

اند. راهبردهای فردی بندی شدهمطابق با نتایج به دست آمده از پژوهش، راهبردها در دو دسته راهبردهای فردی و راهبردهای سازمانی دسته
آشنایی  و های خودمدیریتی است که این مولفه شامل عوامل خودکنترلی، خودارزیابی، خوداصلاحی، پژوهشگر بودن مدیرشامل بررسی مولفه

های های مختلف پژوهشی، شناخت سیستم، شناخت ساختار، شناخت فرهنگ، شناخت جو، شناخت قوانین و مقررات، شناخت تئوریبا روش
( در 8016)  Makara & Hildrethآموزی و کسب تجربه، داشتن نگاه علمی و دارای قدرت رهبری است. ورزی، تجربهسازمان، اهل تجربه

ین نتیجه رسیدند که افزایش توانایی در کنترل احساسات دارای نقش مهمی در مدیریت پویایی اجتماعی مدارس است زیرا پژوهش خود به ا
ات توانند بهتر احساسآموزانشان در خودمدیریتی مهارت دارند، میهای خودمدیریتی، کنترل احساسات است. مدارسی که دانشیکی از مهارت

ابقت های پژوهش حاضر مطشان نیز به دنبال خواهد داشت که این نتایج با یافتههای اجتماعیه، بهبود مهارتخود را کنترل کنند و در نتیج
 داشت. 

مطابق با نتایج به دست آمده از پژوهش، استقرار سبک مدیریت پویایی اجتماعی مدارس دارای پیامدهای فردی، اجتماعی و سازمانی است. 
یامدهای فردی در دو بعد افزایش خلاقیت و بهبود عملکرد تاثیرگذار است که عوامل مرتبط با افزایش خلاقیت مطابق با نتایج به دست آمده، پ

های خلاقانه و کارآفرینی است. همچنین بهبود عملکرد های نو، ارائه راه حلنگر و آینده ساز، خلاق و نوآور، تولید ایدههای آیندهشامل مولفه
( در پژوهش خود بیان داشت که مدیریت پویایی 8081) Greenbergباشد. های آموزشی میمر و ارتقای مهارتبهبود مست هایشامل مولفه
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آموزان داشته باشد. به طور کلی، مدیریت پویایی اجتماعی در مدارس به تواند پیامدهای فردی مثبتی برای دانشاجتماعی در مدارس می
 ها و معلمان خود برقرار کنند.شان را بهبود بخشند و ارتباطات مثبتی با همکلاسیاعیهای اجتمکند تا مهارتآموزان کمک میدانش

 گیرینتیجه
 6در شکل  t-valuesدر این پژوهش، اعتبار مدل پویایی اجتماعی مدارس در نظام آموزش و پرورش با استناد به مقادیر به دست آمده برای 

به دست آمده است که این مقدار از مقدار 83/110ط علی با بعد پدیده محوری برابر با مقدار مورد بررسی قرار گرفت. میزان معناداری شرای
بوط های مربزرگتر می باشد که این موضوع نشان دهنده معناداری رابطه مورد نظر است. همچنین مقدار معناداری تمامی مولفه 63/1استاندارد 

سی است. رهای مورد بربیشتر است که این نتیجه نشان دهنده اعتبار مولفه 63/1استاندارد  محوری هم از مقدار به ابعاد شرایط علی و پدیده
بزرگتر  63/1به دست آمده است که این مقدار از مقدار استاندارد  2های راهبردها برابر با مقدار همچنین میزان معناداری پدیده محوری با مولفه
های مربوط به ابعاد راهبردها و رابطه مورد نظر است. همچنین مقدار معناداری تمامی مولفه می باشد که این موضوع نشان دهنده معناداری

سی است. همچنین میزان معناداری رهای مورد بربیشتر است که این نتیجه نشان دهنده اعتبار مولفه 63/1محوری هم از مقدار استاندارد پدیده
بزرگتر می باشد که این موضوع  63/1به دست آمده است که این مقدار از مقدار استاندارد  18/3ار ای با بعد راهبردها برابر با مقدشرایط زمینه

ای و بعد راهبردها هم از مقدار های مربوط به شرایط زمینهنشان دهنده معناداری رابطه مورد نظر است. همچنین مقدار معناداری تمامی مولفه
ر با بعد گسی است. همچنین میزان معناداری عوامل مداخلهرهای مورد برنشان دهنده اعتبار مولفهبیشتر است که این نتیجه  63/1استاندارد 

بزرگتر می باشد که این موضوع نشان دهنده معناداری  63/1به دست آمده است که این مقدار از مقدار استاندارد  30/3راهبردها برابر با مقدار 
بیشتر  63/1گر و بعد راهبردها هم از مقدار استاندارد های مربوط به عوامل مداخلهداری تمامی مولفهرابطه مورد نظر است. همچنین مقدار معنا

 سی است.رهای مورد براست که این نتیجه نشان دهنده اعتبار مولفه
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