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 های نوآوری در مديريت دانشگاهي ايرانخلق ظرفيتآسيب شناسي 

 )مورد: دانشگاه آزاد اسلامي(
 3علي تقي پورظهير،  2نادرقلي قورچيان، 1*نادر برزگر

 28/3/97تاریخ پذیرش:     291-310 صص    09/10/1396تاریخ دریافت: 

 

 چکيده
 تیریدر مد ینوآور یهاتیظرفشناسایی چالش ها و آسیب های خلق  پژوهش حاضرهدف 

از نظر  و اکتشافی ها آمیختهاز نظر هدف کاربردی، دادهپژوهش  روشاست. بوده  رانیا یدانشگاه

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی خبرگان و بوده و داده بنیاد و پیمایشی مقطعی روش اجرا، 

. جامعه نموده انده شرکت در فرایند مصاحبنفر  17ند که از آنها ه اصاحب نظران دانشگاهی بود

دانشکده ها و  یروسا ،یآموزش ،یروسا، معاونان پژوهش و فناورنفر از  248آماری بخش کمی 

بوده اند که  تهران یآزاد اسلام دانشگاه ید بر متخصصان خبره آموزش عالیبا تاک یعلم اتیه یاعضا

نفر به عنوان نمونه انتخاب  212تعداد  ،ی تصادفیاطبقه یرینمونه گبر اساس جدول مورگان و روش 

بوده است. به منظور  پرسشنامه ، مصاحبه ساختاریافته ومستنداتها جمع آوری داده ابزارشده اند. 

اعتبار همچنین کمی از روایی صوری و  بعدتعیین اعتبار و روایی بخش کیفی از فن دلفی و در 

. روش تجزیه و تحلیل داده بدست آمده است 0/ 91برابر با پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ ، 

در بخش کیفی تکنیک کدگذاری و در بخش کمی از تحلیل عامل اکتشافی، تاییدی و آزمون تی ها 

تک نمونه ای استفاده شده است. نتایج پژوهش نشان داده است که خلق ظرفیت نوآوری در مدیریت 

وضعیت و  سنجیده شده استو سخت  نرم بعد  در دو شاخص 106مؤلفه و  8بعد،  2دانشگاهی با 

 موجود دانشگاه از حد متوسط و مورد انتظار پایین تر است.

 .نوآوری، خلق ظرفیت نوآوری، مدیریت دانشگاهیكليدی:  كلمات
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  مقدمه

 دیجیتالی عصر در کیفی و کمی سریع رشد از تخصصی حوزه یک عنوان به عالی آموزش

 جدید رسالت. است گردیده برخوردار سوم ی ارههز در( ای شبکه فرهنگ) نتوکراسی و

 دانشگاههای دور، راه از آموزش نهادی، چند عنوان به عالی آموزش مؤسسات و دانشگاهها

 نموده ایجاد مختلف ابعاد و ها عرصه در را جدیدی وظایف... و مجازی

 راحیط جدید عصر در دانشگاهها برای که هایی نقش به توجه با ( Gourchian,2004)است

 از دورنمایی و هویت بحران با دانشگاهها که است شده حاصل نتیجه این است، گردیده

 یک اساسی های کیفیت و ها قابلیت نه دیگر امروز دانشگاههای لذا هستند، روبرو انحطاط

 وضعیت بنابراین. باشند می تخصصی و مشخص کاری دنبال به نه و دارند را دانشگاه

 به توجه با. است بحرانی وضعیت در سازمانی، جنبه از هم و مفهومی جنبه از هم دانشگاهها

 اند، کرده سپری خود وجودی فلسفة و رسالت هویت، نظر از دانشگاهها که تغییراتی روند

. بگیرند پیشی تغییرات بر موفقیت با بتوانند تا بپردازند خود تعریف باز به است لازم

 پذیری انعطاف از کنند، می حفظ را خود سنتی ارزشهای که حال عین در باید دانشگاهها

 غرق خطر در نکنند عمل گونه این اگر زیرا. نمایند حاصل اطمینان تغییرات مقابل در خود

 .(Gourchian,2008)گرفت خواهند قرار رفتن بین از و شدن

 مشکلات، برای تحقیقات انجام آینده، سالهای برای متخصص انسانی نیروی تربیت

 با ارتباط فرهنگی، و علمی امور در پیشتاز نقش ایفای مسائل، حل برای لاقیتخ و نوآوری

 دانشگاه هایاهمیت جمله از کشور به فناوری و علمی دانش انتقال و جهان علمی تحولات

 دانشگاه مدیریت کل بر محیط خارجی و داخلی فشارهای تحولات، و تغییر شک بدون. است

 صورت در و فشارها این به مناسب پاسخگویی مدیریت، و بریره وظایف جمله از. دارند تأثیر

 که زمانی تا. است آن کیفی استانداردهای و هاارزش حفظ عین در نظام، در بازنگری نیاز

 با و دهد تطبیق روز تحولات همچنین و جامعه نیازهای با را خود نتواند عالی آموزش نظام

 نیازهای رفع و پایدار توسعه و رقابت به ادرق نپردازد، فرایندها تغییر به عمیق شناختی

 لذا،. بود خواهد فنا به محکوم ضرورتاً و بود نخواهد تقاضاها به شایسته پاسخگوی جامعه،

 با بایستی و است بحرانی و مهم فوق امر تحقق جهت جدید هایایده تولید و نوآوری خلق

 درون فرایند یک نوآوری هایتلاش امروزه. گردد یکپارچه سازمانی گرتحلیل هایسیستم

 استفاده ارزش خلق و نوآوری برای گسترده شبکه یک از بایستی سازمان هر و نبوده سازمانی

 .(Yamani,2008)بود نخواهد مستثنی امر این از نوآور، سازمان یک عنوان به دانشگاه و کند

 شیرود با افزا یانتظار م یو تحول است. از آموزش عال رییتغ جادیا یآموزش عال تیماه

تواند  یموجبات تحول افراد را فراهم کنند. به هر حال، دانشگاه م یذهن یها ییدانش و توانا
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 (ياسلام آزاد دانشگاه: مورد) رانيا يدانشگاه تيريمد در ینوآور یتهايظرف خلق يشناس بيآس

 یو رفتارها یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد ،یاوضاع اجتماع بودمختلف در صدد به یبه انحا

از  دیبا نیاست و ا یسازنده جزو قلمرو آموزش عال راتییتغ جادیرو، ا نیباشد. از ا یانسان

  (.Fullan,2007و تحول در دانشگاهها آغاز شود ) رییتغ جادیا

 و انسانی منابع تأمین و توسعه آموزش، جهت در نهادها ترین مهم از یکی عالی، آموزش

 کنونی، رقابتی بسیار محیط در. است کشوری هر جانبه همه توسعه و پیشرفت در اصلی رکن

 به را خود آموزشی خدمات باید دانش، اشاعه و ایجاد اصلی عوامل عنوان به ها دانشگاه

 گیری جهت منظور این برای. دهند وفق جامعه صریح و ضمنی نیازهای به پاسخگویی منظور

 نیازهای و الزامات و( خارجی و داخلی) مشتری رضایت کسب و کیفیت با خدمات سمت به

 &Crişana, A) تاس ضروری بسیار خرد سطح در چه و کلان سطح در چه ذینفعان، ضروری

Enacheb, 2011 .)و موفقیت رشد، برای مهمی عامل آموزشی، خدمات کیفیت که چرا 

 فراگیر و مؤثر راهبردی، موضوعی عنوان به رو این از و است آموزشی های سازمان ماندگاری

 همین به شاید(. Douglas,2006) است گرفته قرار ها سازمان این مدیریت کار دستور در

 چشمگیری طور به ها دانشگاه و عالی آموزش در کیفیت به مندی علاقه اخیراً که است دلیل

  (. Lopez,2005) است گرفته قرار توجه مورد آموزشی تحقیقات در و یافته افزایش

همه افراد  قیگراست که علاتحول یریموفق در دانشگاه مد تیریمدو  یرهبر تاً ینها

 کی یا مانع و کیتواند  یم یسبک رهبر .دبخشیرا ارتقا و توسعه م تشیریتحت مد

انواع مهارت ها (. رهبری با Rudhumbu, 2015در آموزش عالی باشد ) رییتغرای توانمندساز ب

ی، برقراری رهبر ییو توانا یتفکر انتقاد یداشتن مهارت ها اریکه شامل در اخت ییو توانا

قدرت تاثیرگذاری بر دیگران،  ارتباط خوب با همکاران، دیدگاه استراتژیک، قدرت ادراکی،

استفاده بهینه از منابع و شناخت تهدیدات، فرصت ها، نقاط قوت و ضعف موجبات نوآوری و 
 Haslam,2004  Rosser et al,2003,2006,)یا به انحطاط کشیدن سازمان را بدنبال داشته باشد 

,Corey & Corey Nunn,2008, ؛ Briggs,2007.) 

 در. است هاسازمان رقابتی مزیت کسب و موفقیت در مهم ملعا یک نوآوری و خلاقیت

 باعث که است شده شناخته عظیمی هایفرصت منبع نوآوری امروز، دنیای در موارد بیشتر

 که هاییسیستم در تا شودمی باعث نوآوری. است شده جهان بازار در خاصی هایجهش ایجاد

 برای بازار در ماندن ثابت تهدیدهای از و شود دمیده ایتازه نیروی اند،شده پویایی عدم دچار

 (.Timmons and Timmons, 2015, 89) بکاهد هاآن

یک محصول، فرایند، روش جدید سازمانی و یا »نوآوری در آموزش عالی عبارتست از 

برداری عملی برای ذینفعان موسسات  بهرهقابل توجهی که فرصت ها را به  یافتهروش بهبود 

 (.Brennan 25 ,2014,دیل می کند )آموزش عالی تب
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، هاگروه دید برنامه توسعه ملل متحد فرایندی که طی آن افراد، همچنین خلق ظرفیت از

اصلی را انجام دهند،  فیوظاتا طی آن:  دهندیمرا افزایش  شانیهاییتواناو نهادها  هاسازمان

سعه خود را درک کرده و ی توازهاینرا حل کرده و اهداف را تعریف و محقق کنند.  مسائل

 (.Kenneth 666 ,2014,رفع کنند )

نوآوری  ،پردازندیبه رقابت م تیمتغیر و بدون قطع طیکه در مح ییهاسازمان یراب

سازمان  یو بقا تیرشد، موفق یخلاقانه به عمل( برا یهادهیا رییانتقال، واکنش و تغ جاد،ی)ا

 یارتقا یاصل هیپا ر،کا طیدر مح زیکنان نکار ینوآوری فردرود. یم شماربه  یاتیعامل ح

و نوآوری  تیخلاق یبودن توانمندی است، با توجه به پنهان و ضمن یسازمانعملکرد هر 

به وجود  ازین یشغل یندهایدر فرا شانو نوآوری تیافراد، استفاده کارکنان از توان خلاق

 ,Carayanis, & Campbel, 2012, Scott and Bruce, 2014 )داردی درونی و بیرونی هامؤلفه

54 ; .) 

خلاقیت و نوآوری موضوعی پیچیده و جامع الاطراف هستند که اکثر الگوهای ارائه شده 

در این زمینه فاقد تمامیت و کلیت لازمه می باشند، در حقیقت خلاقیت پدیده ای سیستمی 

حکومتی بر درون فردی، خانوادگی، سازمانی، اجتماعی و مدیریتی و حتی  عواملاست که 

مدلی است که از ، (Mirkamali & Khorshidi,2013)مدل خلاقیت  آن تأثیر می گذارد.

یا سیستم آن لایه نظام ترین متداخل تشکیل شده است. درونی سیستمشش لایه یا زیر 

 ترین آن لایه جهانی، به شرح زیر است:فردی و بیرونی

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 های آموزشی؛ت و نوآوری در سازمانعوامل مؤثر بر خلاقی جامعمدل  :1شکل 
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 (ياسلام آزاد دانشگاه: مورد) رانيا يدانشگاه تيريمد در ینوآور یتهايظرف خلق يشناس بيآس

 نمودن فراهم طریق از پیشرو، مرجع یک عنوان به جهانی، نوآوری همچنین شاخص

 کند.می کمک اشتغال و وریبهره تولید، وضعیت بهبود ها، بهسیاست تدوین و لازم ابزارهای

 برای را نوآوری فاکتورهای دقیق، از معیارهای غنی اطلاعاتی پایگاه یک ایجاد با شاخص، این

 خود ویرایش دهمین جهانی در نوآوری شاخص نماید.می ارزیابی مستمر صورت به کشورها

تولید  از درصد 97.6و  جمعیت از درصد 92.5حدود  که کشور 127 تعداد ،2017سال  در

 .است داده قرار ارزیابی مورد دهند، می تشکیل را جهان داخلی ناخالص

 آخرین بطوری که بر اساس است، بهبود و رشد به رو وژهپر یک جهانی نوآوری شاخص

های پیشین را مورد تجدید نظر قرار می دهد. زمینه اندازه گیری نوآوری، داده در تحقیقات

 ورودی شاخص شود: زیر می تقسیم نوآوری خروجی و ورودی زیرشاخص دو به شاخص این

 و« بازار پیچیدگی»، «زیرساخت»، «تحقیقات و انسانی سرمایه»، «نهادها»رکن  پنج شامل

-می نشان را ابتکاری هایفعالیت گسترش در موثر که عوامل است« کار و کسب پیچیدگی»

 خروجی»و « فناوری و دانش خروجی»رکن  دو شامل نیز خروجی دهند. زیرشاخص

 شامل نیز نوآوری ارکان از یک دارند. هر نوآوری های بر خروجی دلالت که است« خلاقانه

 نماگر است. چند برگیرنده در زیر رکن هر و باشد رکن می زیر چند

(Cornell University,2017 ). 

 

 (GIIاجزا و ارکان شاخص نوآوری جهانی ) :1 جدول شماره
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 پيشينه پژوهشي
شده می توان به تحقیقات زیر در داخل و خارج از کشور به شرح زیر  انجاماز تحقیقات 

 نمود: اشاره

پژوهشی با  (Mozaffari and Malek Mohammadi  2015,) محمدیملکمظفری و 

های فناوری با رویکرد مدل سازی عنوان ارزیابی عوامل موثر در فرایند عرضه نوآوری

 و سیستماتیک در طراحی مدل یک تحقیق ارایه این ساختاری تفسیری انجام دادند. هدف

 این در تفسیری است. اختاریس روش اساس بر که باشد،می فناوری هاینوآوری عرضه

 عوامل همچنین و فناوری نوآوری گیری شکل فرایند در موثر عوامل شناسایی تحقیق پس از

 تاثیر عوامل مبین که مدلی ساختاری خبرگان؛ نظرات اساس بر به بازار، آن عرضه در موثر

 چند به توجه با است. شده ارایه باشد؛ می با یکدیگر آنها تعامل نحوه و پذیر تاثیر و گذار

 تواندمی فوق پیشنهادی مدل از بازار، استفاده به آن ارایه و ایده گیریشکل روند بودن بعدی

 کار به کمک نوآوری تکنولوژیک، در در مرتبط عوامل بندیاولویت و تحلیل و تجزیه در

 شبجای تلا نوآوری یک ابداع در که سازدمی فراهم را امکان این و باشد مفید آفرینان

 به توجه با مرحله هر برای و شود نگاه موضوع ساختارمند به کاملاً بطور ای؛جزیره بصورت

 گردد. ریزیبرنامه آن بعد و مراحل قبل

در پژوهشی با عنوان شناسایی موانع حمایت از  (Turani et al  2013,)همکاران  تورانی

 ری در آموزش و پرورش پرداختند.مدل مناسب به منظور استقرار نظام نوآو ارائهنوآوری ها و 

 نوع از هدف، لحاظ به کمیّ( بوده و و کیفی(های آمیخته پژوهش نوع از پژوهش این

 و متخصصان کارشناسان نظران، را صاحب پژوهش آماری جامعة است. کاربردی پژوهشهای

 ملی نوآوریهای همایش اولین در شرکت کننده آموزشی نوآوران موضوعی؛

و  تحقیقات وپرورش؛ آموزش وزارت ستادی حوزة معاونان و ؛ مدیران)منتخب(آموزشی

 گیری، نمونه روشهای اند.داده تشکیل موضوع مرتبط با اسناد و انجام شده هایپژوهش

-تحلیل از تجزیه و تحلیل، برای بوده و سندکاوی و برفی گلوله ای،تصادفی طبقه هدفمند،

 فراروی اصلی شناسایی موانع پژوهش، اصلی فتةشده است. یا استفاده منطقی و آماری های

 از راهکارهای حمایت و راهبردها نیز نگرشی و و قانونی ساختاری، زمینة سه در نوآوریها

  .در آموزش و پرورش است آموزشی های نوآوری از حمایت مدل ارائة با همراه ها نوآوری

ندی عوامل موثر بر نوآوری بپژوهشی با عنوان ارائه اولویت (Haghighat 2013,)حقیقت 

باز با استفاده از روش دیمتل انجام داد. به دلیل پیچیده شدن فضای رقابتی و سرعت بالای 

 بازهایی به منظور بکارگیری رویکرد نوآوری تغییرات در شرایط کنونی ضروری است پژوهش

شناسایی در بنگاه و صنایع مختلف توسعه یابد. به همین منظور در این پژوهش پس از 
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عوامل موثر بر نوآوری باز، به مطالعه روابط این عوامل و اولویت بندی آنها با استفاده از روش 

دیمتل پرداخته شده است. پژوهش حاضر از نوع تحقیقات توصیفی پیمایشی است و ابزار 

گردآوری آن با کمک مرور ادبیات پژوهشی این حوزه و گردآوری اطلاعات پرسشنامه در بین 

دهد عوامل ران نوآوری و خبرگان و کارشناسان این حوزه است. نتایج پژوهش نشان میمدی

های آمادگی سازمانی، مدیریت مالیکت فکری، توانمندی مشارکتی، ظرفیت جذب، واسطه

 نوآوری و مدل کسب و کار به ترتیب بر نوآوری باز تاثیر می گذارند و اولویت بالایی دارند. 

 (Barbieri and Teixeira  2016,) تکسیرا و باربیر تحقیق به توانمی خارجی مطالعات از

 مفاهیم بر مبتنی نوآور مدل یک خود مقاله در آنان کرد؛ نوآوری اشاره ژنریک مدلعنوان  با

 می یاد کلیدی جزء یک عنوان به کیفیت در بهبود از کنند و می ارایه را مستمر بهبود

 و نوآوری مقوله مدیریت بین که است تعاملی مدل یک آنان توسط شده ارایه مدل نمایند،

  کند. می ایجاد بخش اثر ارتباطی کیفیت مدیریت

 با که باشدمی (Walravea and Ravenb  2016,)راونب و مربوط به والراو دیگرتحقیق  

 مدل یک آنان مطالعه است. در شده فنآوری انجام در نوآوری های سیستم پویای عنوان مدل

 زیر عنوان به که است گذار های دوره و نوآوری مفهوم ادغام اساس بر که شده ایهپویا ار

 است.  نوآوری زمینه در تحقیقات برای بنایی

 کسب مدل در عنوان نوآوری با (Bouncken and Fredrich  2016,) فردریک و بونکن  

 کسب های مدل بالای پتانسیل مورد در شده که ها انجام شرکت در اتحاد آن نقش و کار و

 مطالعه آنان در شود. می ها سازمان بین اتحاد و ارزش آفرینی باعث که است نوآور کار و

 بررسی نوآور و کار کسب مدل از متاثر ارزش آفرینی در سازمان یک شرایط و اندازه تاثیر

 است.  شده

 ایجاد با عنوان عوامل ( Läpplea et al  2016,)همکاران  و لاپل توسط که تحقیقی در

بخش  در نوآوری ایجاد در موثر عوامل به است؛ شده کشاورزی انجام بخش در نوآوری

 شده پیشنهاد الگویی گرفته، صورت تحلیل و تجزیه براساس ادامه در و شده اشاره کشاورزی

 بوده است.  پژوهش و بر آموزش مبتنی که

که  یعوامل ییناسابه مطالعه و ش (Marques and Ferreia 2009,) فرریرا و مارکوس

کوچک و متوسط پرتغال در جهت بهبود  ینوآورانه بنگاه ها های تیظرف شیافزامنجر به 

ارائه شده متشکل از  مفهومی مدل. اند پرداخته ی شود،آنها م یرقابت تیمز جادیعملکرد و ا

 های تیظرف ،یکسب و کار خارج طیمح ،بودن بنگاه نیبنگاه، کارآفر ی هایژگیبعد: و 5

 ینوآور یرهایاز متغ ینوآور تیسنجش ظرف یآورانه و عملکرد بنگاه استوار است. آنها برانو

استفاده  R&Dدر  یگذار هیسرما نیو همچن دیجد عیتوز های و کانال ندیدر محصول، فرا
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انجام گرفته است.  الپرتغ یپرسشنامه و در منطقه صنعت قطری از ها داده یکردند. جمع آور

 ینوآور تیظرف شیبنگاه بر افزا ینوآور تیکننده ظرف نییر مثبت عوامل تعاز اث یحاک جینتا

 . ی باشدم گرید های بنگاه نیدر ب یرقابت تیبهبود عملکرد و مز جهنتی در و ها بنگاه

 375 و هزار 2 وجود جمله از ای عدیده های چالش با 92 سال در اسلامی آزاد دانشگاه  

 پیشرفت با) کاره نیمه عمرانی فضای مترمربع میلیون نیم و دو بودجه، کسری تومان میلیارد

 ضروری لذا .است بوده روبرو ده زیان واحد 235 و مازاد نیروهای ،(درصد 70 تا 5 فیزیکی

 جمله از مختلف های حوزه در جدیدی رویکردهای ها، چالش این این گذر برای تا است

زمه این تغییر، شناخت وضعیت موجود در لا. گردد اتخاذ...  و انسانی منابع تجهیزات، مالی،

ابعاد مختلف رشد و توسعه است تا با نگاهی عالمانه و بهره گیری از نقاط فرصت و قوت به 

رفع نقاط ضعف و تهدیدها بپردازد. این پژوهش برآن بوده است تا وضعیت دانشگاه آزاد 

ده و تصویری درست از اسلامی را از ابعاد و مؤلفه های مختلف مورد آسیب شناسی قرار دا

وضعیت کنونی دانشگاه در عرصه های نوآوری در اختیار مدیران ارشد دانشگاه قرار دهد تا  

 راهکارهای کلیدی و اثربخش جهت برون رفت از وضعیت جاری ارائه و به مرحله اجرا درآید. 

 اهداف تحقيق:
 ،مدیریت در ینوآور هایظرفیت خلق سازنده شاخص های و مؤلفه ها تعیین ابعاد 

 دانشگاهی

 دانشگاه آزاد دانشگاهی در مدیریت بر مؤثر عوامل مطلوب و موجود وضع تعیین 

 مستخرجه های مؤلفه به عنایت اسلامی با

 مؤلفه به عنایت با دانشگاه در نوآوری هایظرفیت خلق مطلوب و موجود وضع تعیین 

 مستخرجه های

 اسلامی مدیریت دانشگاه آزاد رتبیین راهکارهای بهبود وضعیت موجود نوآوری د 

 :يقتحقسؤالات 
 ،مدیریت در نوآوری هایظرفیت خلق سازنده شاخص های و مؤلفه ها ابعاد 

 کدامند؟ دانشگاهی

 با تاکید بر دانشگاه  ایران دانشگاهی مدیریت بر مؤثر عوامل مطلوب و موجود وضعیت

 است؟ چگونه اسلامی آزاد

 اسلامی با تاکید بر دانشگاه آزاد نوآوری یهاظرفیت خلق مطلوب موجود و وضعیت 

 است؟ چگونه

 روش پژوهش:
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جامعه است.  نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی از نوع پیمایشی از حاضر تحقیق

دانشکده ها  یروسا ،یآموزش ،ینفر از روسا، معاونان پژوهش و فناور 248پژوهش را  یآمار

 یبه بالا و متخصصان خبره آموزش عال یاریشبرجسته با درجه دان یعلم اتیه یاعضاو 

 یریداده اند که با استفاده از روش نمونه گ لیتهران تشک یآزاد اسلام یدانشگاهها یواحدها

نفر به عنوان نمونه  212و استفاده از فرمول کوکران،  یبه نسبت سهم یتصادف یطبقه ا

است  بوده یسوال 106ق ساخته محق پرسشنامه جمع آوری اطلاعات ابزار. اند دهیانتخاب گرد

مصاحبه  قیاز طر پرسشنامه ییرواتنظیم گردیده است.  در دو بعد نرم افزار و سخت افزارکه 

 با پرسشنامه ییایپا نیقرار گرفت. همچن دییمورد تاآموزش عالی نفر از خبرگان  12با 

یل داده ها، جهت تجزیه و تحل بدست آمده است. 91/0کرونباخ برابر با  از روشاستفاده 

 و میانه نما،) مرکزی گرایش هایشاخص همچون توصیفی آمار مرسوم هایروش بر علاوه

 و( استاندارد انحراف و واریانس تغییرات، دامنه) پراکندگی های شاخص( میانگین

 استنباطی آمار بخش در( کشیدگی ضریب و کجی ضریب معیار، خطای) توزیع هایشاخص

 گردیده است.  استفاده همیسته و... گروه دو گروهی و تک Tو تلت بار آماری های آزمون از

 

 پژوهش هایيافته
ی نوآوری در مديريت هاتيظرفهای سازنده خلق ها و شاخصابعاد، مؤلفه

 دانشگاهي كدامند؟

 در مدیریت دانشگاهی ایران نوآوریی هاتیظرفخلق ابعاد طی فرایند کدگذاری انتخابی، 

ه بنیاد تحت عناوین بعد سخت خلق ظرفیت نوآوری و بعد نرم خلق در قالب نظریه داد

ظرفیت نوآوری بدست آمده است. سپس در مرحله کمی با ارزیابی مدل طراحی شده از 

به کمک تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی هر دو بعد مورد  ساختاری معادلاتطریق آزمون 

 تایید قرار گرفتند.

محوری،  کدگذاریه کدگذاری باز، در مرحله روش های بدست آمده در مرحلمؤلفه 

ی نوآوری در هاتیظرفخلق مؤلفه برای  9بندی شده است و در نهایت بندی و مقولهطبقه

عبارتند از: در مرحله کیفی  مؤلفه بدست آمده 9بدست آمده است.  مدیریت دانشگاهی ایران

رتباطات درون سازمانی و برون ( مکانیزم ا2های نو، آوری و تولید ایده( مکانیزم جمع1

-المللی کردن دانشگاه و مجازی( بین4، زاتیساختها، امکانات، منابع و تجهریز( 3سازمانی، 

( رهبری و مدیریت استراتژیک 7، انسانی( مدیریت سرمایه 6( فرهنگ سازمانی، 5سازی، 

 ( پژوهش و فناوری؛9، علمی( آموزش و ارتقاء 8دانش، 
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  8بعد شناسایی شده به  9ز طریق آزمون تحلیل عاملی اکتشافی سپس در مرحله کمی ا

یافت و با کمک آزمون تحلیل عاملی تاییدی نظرات خبرگان آن را تایید نموده  کاهشبعد 

 نشان داده شده است: 2اند که در جدول شماره 

 

 مؤلفه های خلق ظرفیت های نوآوری در مدیریت دانشگاهی : 2شماره جدول 

 ای احصاء شده در مرحله كيفيمؤلفه ه ابعاد
 مرحلهمؤلفه های احصاء شده در 

 كمي

بعد سخت 
 نوآوری

مکانیزم جمع آوری و تولید ایده های 
 نو

مکانیزم ارتباطات درون سازمانی و 
 سازمانیبرون 
ها، امکانات، منابع و  ساخت ریز

 زاتیتجه
بین المللی کردن دانشگاه و مجازی 

 سازی

 یانو ساختار سازم یسازمانده
 یسازمان یندهایفرا

 زاتیمنابع و تجه

بعد نرم 
 نوآوری

 فرهنگ سازمانی
 انسانی سرمایهمدیریت 

 رهبری و مدیریت استراتژیک دانش
 آموزش و ارتقاء علمی

 پژوهش و فناوری

 فرهنگ سازمانی
 مدیریت سرمایه انسانی

 رهبری و مدیریت استراتژیک دانش
 آموزش و ارتقاء علمی

 و فناوری پژوهش

 

ی نوآوری در مدیریت هاتیظرفخلق های یافته بعدی پژوهش شناسایی شاخص

ی نوآوری در هاتیظرفخلق شاخص برای تعیین  106این پژوهش،  دراست.  دانشگاهی ایران

تواند مبنایی برای فراهم نمودن شرایط خلق شناسایی است که می مدیریت دانشگاهی ایران

ها از طریق مطالعه و بررسی دقیق ادبیات و پیشینه نظری و تجربی باشد. این شاخص نوآوری

های عمیق با خبرگان و صاحب نظران و همچنین مصاحبهی نوآوری هاتیظرفخلق موضوع 

های مزبور دانشگاهی بدست آمده است. نکته قابل ذکر این است که برای دستیابی به شاخص

شده است که در نوع خود قابل توجه است. مصاحبه های  ساعت مصاحبه انجام 27حدود 

انجام شده بر اساس چک لیستی از مفاهیم بدست آمده از تحلیل اسناد و پیشینه پژوهش 

ها تا حد اشباع نظری، به کمک تکنیک انجام شده صورت گرفته است. پس از اتمام مصاحبه

و تعدیل نموده و در نهایت  سازی و جرحشاخص بدست آمده را یکسان 137کدگذاری باز، 
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ها، از طریق آزمون های بدست آمده از مصاحبهشاخص نهایی شده است. ضمناً شاخص 106

های و تاییدی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است و نتایج آزمون اکتشافیتحلیل عاملی 

هشت  هایمؤلفههای بدست آمده را تایید نموده است. بنابراین، با تأکید بر مزبور شاخص

 2گانه خلق ظرفیت نوآوری، سؤالات مرتبط با هر شاخص به ترتیب، در جدول شماره 

 شود:خلاصه می

 نتایج ماتریس عاملی پس از چرخش به شیوه واریماکس :3جدول شماره 

 مؤلفه ها  ابعاد رديف
گويه/ 

 شاخص
 شاخص /شماره گويه

1 
بعد 

 سخت نوآوری

و ساختار  یسازمانده

 یسازمان
35 

14-13-12-11-10-9-8-7-6-

4-3-2-1 

26-24-23-22-21-20-19-

18-17-16-15- 

42-41-40-39-38-37-36-

35-34-31-27- 

 28-29-32 3 یسازمان یندهایفرا

 5-25-30-33 4 زاتیمنابع و تجه

2 
بعد نرم 

 نوآوری

 43-54 12 فرهنگ سازمانی

مدیریت سرمایه 

 انسانی
18 72-55 

رهبری و مدیریت 

 تراتژیک دانشاس
14 86-73 

 87-95 9 آموزش و ارتقاء علمی

 96-106 11 پژوهش و فناوری

 106 جمع كل گويه ها

 

های بدست آمده در این پژوهش مورد حمایت پژوهش های شاخص و مؤلفه ها ابعاد،

(، سوارز 1388(، آراستی و همکاران)1392(، پرهیزکار و همکاران )1396تورانی و همکاران)

(، پراژوگا و 2005(، مورل و بولی)2002(، رومیجن و البلادجو)1993یلا و هسناس)و

 ( می باشد و با نتایج تحقیقات آنها همخوانی دارد.2007(، کاک و سیلان)2006احمد)

( مولفه سازماندهی و ساختار؛ در پژوهش پرهیزکار و 1396در پژوهش تورانی و همکاران)

های ساختاری، منابع انسانی، سبک رهبری، ارتباطات، زیرساختهای ( مولفه1392همکاران )
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-های رهبری فعالیتهای نوآوری، رویه( مولفه1388فناوری؛ در پژوهش آراستی و همکاران)

مند بودن فرایندها، مدیریت استراتژیک دانش، مدیریت منابع انسانی؛ در پژوهش سوارز ویلا 

عمومی و آموزش و ارتقاء؛ در پژوهش رومیجن و های زیرساختهای ( مولفه1993و هسناس)

( 2005های آموزش و تحقیق و توسعه؛ در پژوهش مورل و بولی)( مولفه2002البلادجو)

های سازماندهی، شرایط و فضای کاری، فرهنگ سازمانی، تخصیص بهینه ظرفیتها مولفه

تحقیق و توسعه، )مدیریت سرمایه انسانی(، مدیریت دانش فنی، مدیریت همکاری در زمینه 

های رهبری، مدیریت ( مولفه2006یادگیری جمعی و گروهی؛ در پژوهش پراژوگا و احمد)

-( مولفه2007افراد، مدیریت دانش، مدیریت تحقیق و توسعه؛ و در پژوهش کاک و سیلان)

های یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، منابع انسانی، مدیریت دانش، کسب و بهره برداری 

 های بدست آمده در پژوهش حاضر همخوانی دارد.   لوژی، با مولفهاز تکنو

 

 های سازنده مدل خلق ها و شاخصموجود ابعاد، مؤلفه وضعيت

 ی نوآوری در مديريت دانشگاهي چگونه است؟ هاتيظرف

  وضعيت موجود بعد سخت خلق ظرفيت نوآوری 

زاد اسلامی در دو بعد دانشگاهی ایران با تاکید بر دانشگاه آ مدیریتوضعیت موجود 

ی نوآوری مورد بررسی قرار گرفته هاتیظرفو بعد نرم خلق  نوآوریی هاتیظرف خلقسخت 

های تحقیق نسبت به بعد سخت است. در ابتدا در نگاهی کلی وضعیت موجود دیدگاه نمونه

بررسی گردید و  تک گروهی tآزمون  زیر با استفاده ازجدول در « خلق ظرفیت نوآوری»

 های بعد سخت توصیف شده است. تک تک مؤلفه سپس

 

سخت خلق ظرفیت »تک نمونه ای جهت بررسی وضعیت موجود بعد  tآزمون : 4شماره  جدول

 «نوآوری

ميانگين 

 نظری
 t ميزان ميانگين تجربي

درجۀ 

 آزادی

سطح 

 داریمعني

3 31/2 57/27- 196 001/0 

 

توان مطرح نمود که تفاوت دست آمده، میبه tفوق و با تاکید بر میزان  جدولبا توجه به 

بین میانگین نظری با میانگین تجربی در بعد سخت خلق  α=  01/0داری در سطح معنی

تر از میانگین ظرفیت نوآوری وجود دارد. بنابراین، با توجه به اینکه میانگین تجربی پایین
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یزان خلق ظرفیت نوآوری های تحقیق، مشود که از دیدگاه نمونه، عنوان میباشدمینظری 

 تر از حد متوسط)مورد انتظار( است.در وضعیت موجود پایین

  وضعيت موجود بعد نرم خلق ظرفيت نوآوری 

نرم خلق ظرفیت »تک گروهی جهت بررسی وضعیت موجود بعد  tآزمون  :5شماره  جدول

 «نوآوری

ميانگين 

 نظری

ميانگين 

 تجربي
 t ميزان

درجۀ 

 آزادی

سطح 

 داریمعني

3 21/2 47/30- 196 001/0 

 

توان مطرح نمود که تفاوت دست آمده، میبه tبا توجه به جدول فوق و با تاکید بر میزان 

بین میانگین نظری با میانگین تجربی در بعد نرم خلق  α=  01/0داری در سطح معنی

تر از پایینظرفیت نوآوری دانشگاهی وجود دارد. بنابراین، با توجه به اینکه میانگین تجربی 

های فرهنگ های تحقیق، مؤلفهشود که از دیدگاه نمونهباشد، عنوان میمیانگین نظری می

سازمانی، مدیریت سرمایه انسانی، رهبری و مدیریت استراتژیک دانش، آموزش و ارتقاء علمی 

 تر از حد متوسط)مورد انتظار( است.و پژوهش و فناوری پایین

 وب بعد سخت خلق ظرفيت نوآوری مقايسه وضعيت موجود و مطل 

وضعیت موجود و مطلوب بعد  دو گروه همبسته جهت مقایسه tآزمون  : 6شماره  جدول

 «سخت خلق ظرفیت نوآوری»

 ميانگين وضعيت
انحراف 

 معيار
 tميزان  

درجه 

 آزادی

 سطح

 داریمعني

/88 12/0 26/2 موجود

118- 
191 001/0 

 11/0 85/3 مطلوب

 

توان مطرح نمود که به دست آمده، می tدول فوق و با تأکید بر میزان توجه به جبا 

های تحقیق در وضعیت موجود و نمونه بین میانگین α=01/0داری در سطح یتفاوت معن

های تحقیق در هر دو رو، با رجوع به میانگین نمونهوضعیت مطلوب وجود دارد. از این

های وضعیت مطلوب تر از میانگینموجود پایین اینکه میانگین وضعیت بهوضعیت و با توجه 

در وضعیت موجود کمتر از « بعد سخت خلق ظرفیت نوآوری»شود، باشند، عنوان میمی
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-داری بین وضعیت موجود و مطلوب از دیدگاه نمونهباشد و شکاف معنیوضعیت مطلوب می

 وجود دارد.« بعد سخت خلق ظرفیت نوآوری»های تحقیق در 

 ت موجود و مطلوب بعد نرم خلق ظرفيت نوآوری مقايسه وضعي 

وضعیت موجود و مطلوب بعد نرم  دو گروه همبسته جهت مقایسه tآزمون  : 7شماره  جدول

 خلق ظرفیت نوآوری

 ميانگين وضعيت
انحراف 

 معيار
 درجه آزادی tميزان 

 سطح

 داریمعني

 موجود
16/

2 
13/0 

13/151

- 
191 001/0 

 مطلوب
21/

4 
13/0 

توان مطرح نمود که به دست آمده، می tتوجه به جدول فوق و با تأکید بر میزان با 

های تحقیق در وضعیت موجود و های نمونهبین میانگین α=01/0داری در سطح تفاوت معنی

های تحقیق در هر دو های نمونهرو، با رجوع به میانگینوجود دارد. از این مطلوبوضعیت 

های وضعیت تر از میانگینهای وضعیت موجود پاییننکه میانگینوضعیت و با توجه به ای

در وضعیت موجود کمتر از « بعد نرم خلق ظرفیت نوآوری»شود، ، عنوان میباشندمیمطلوب 

داری بین وضعیت موجود و مطلوب از دیدگاه باشند و شکاف معنیوضعیت مطلوب می

 وجود دارد.« بعد نرم خلق ظرفیت نوآوری»های تحقیق در نمونه

 

 بحث و نتيجه گيری
های دولتی و دانشگاه آزاد نظام آموزش عالی کشور در دو قطب اساسی یعنی دانشگاه

-های دولتی، دانشگاهنماید. البته لازم به ذکر است که به موازات دانشگاهمی فعالیتاسلامی 

کنند که بخش می نور و دانشگاه جامع علمی و کاربردی خودنماییهایی مانند دانشگاه پیام

نماید. همچنین دلایلی مانند ظرفیت محدود به تحصیل را جذب می مشتاقاناعظمی از 

ها، عدم کیفیت آموزشی، جذابیت کشورهای خارجی از های کشور در بخشی از رشتهدانشگاه

شود تا تعداد زیادی از مشتاقان ابعاد مختلف و امکانات آموزشی، پژوهشی و رفاهی منجر می

های مختلف مراجعه و ادامه تحصیل دهند. خروج های خارجی با کیفیتبه دانشگاه علم

های گزاف و خسارات جبران ناپذیری بر توان جوانان کشور با استعدادهای مختلف هزینه

فکری و در نهاین توسعه کشور وارد خواهد ساخت. مضافاً این که اکثریت بالای این افراد بعد 
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ت دانشگاهی در سطح کارشناسی و ارشد اقدام به خروج و سپس از دیپلم و حتی تحصیلا

سازی آموزشی عمومی)آموزش و پرورش( بر های آمادهنمایند که هزینهعدم بازگشت می

 عهده کشور است که بارسنگینی بر بودجه و درآمد کشور تحمیل کرده است. 

های داخل و هبخشی از راهکارهای رفع این مشکل، برطرف نمودن نقاط ضعف دانشگا

های خارجی است. لازم به ذکر است که درصد قابل توجهی از های دانشگاهرقابت با ویژگی

کنند که از لحاظ کیفیت قابل مقایسه با هایی تحصیل میجویندگان علم و... در دانشگاه

های کشور را می کشور هم نیستند و این معضلات راه توسعه دانشگاه متوسطهای دانشگاه

های مستقیم و غیرمستقیمی که تحصیل در کشورهای دیگر د. با نگاهی کوتاه به هزینهگیرن

گردد و می توانسته است بدنبال دارد، درمی بابیم که به چه میزان سرمایه از کشور خارج می

های داخل بکار گرفته شود. همچنین مسائل فرهنگی، سیاسی و دانشگاه توسعهدر راستای 

 تواند به خطر بیاندازد.           بر این جریان که منافع ملی و خانوادگی را می مترتباجتماعی و... 

و ساختار  یسازمانده»های در این پژوهش دو بعد سخت و نرم استخراج و سپس مؤلفه

 تیریمد» ،«یفرهنگ سازمان»، «زاتیمنابع و تجه» ،«یسازمان یندهایفرا» ،«یسازمان

پژوهش »و  «یمآموزش و ارتقاء عل»، «دانش کیاستراتژ تیریو مد یرهبر» ،«یانسان هیسرما

استخراج گردید. همچنین هر دو بعد وضعیت موجود و مطلوب دانشگاه سنجش  «یو فناور

ای عملکردی دانشگاه تبیین شده است. در وضعیت موجود که به گونه جایگاهگردیده و 

گاه به چه میزان به این آسیب شناسی دانشگاه بوده است، مشخص گردید که مدیریت دانش

های آزاد ابعاد توجه کرده است. با نظرسنجی بعمل آمده از نمونه تحقیق که اساتید دانشگاه

ای در زیرساخت، ها و نقاط ضعف عدیدهاند، مشخص گردید که چالششهر تهران بوده

بع انسانی های مدیریتی و ارتباطی، آموزش و پژوهش، امکانات و تجهیزات، منافرایندها، حوزه

 و اعضاء هیات علمی وجود دارد. 

های توان در بخش زیرساخت و فرایندها مواردی اعم از روشها و رویهبه عنوان مثال می

-های اداره دانشگاهها، الگوها و مدلها و وظایف کاری در تمامی حوزهاجرایی، دستورالعمل

ز جمله اساتید و ...، افزایش های مختلف اهای بزرگ، افزایش استقلال دانشگاهی در حوزه

های مدیریت کلاس و تامین منابع و در بخش آموزش و پژوهش، شیوه درآمدیهای روش

های ارتباط استاد و دانشجو، تولید محتوای علمی، چاپ مقالات و کتب، برگزاری درس، روش

 توسعه مراکز، نسبت استاد به دانشجو یتناسب سازهای علمی بین المللی، کنفرانس

مهارت  های انسانی توسعهو در نهایت در بخش مدیریت سرمایه انیو دانش بن یقاتیتحق

ی، ایجاد سازوکارهایی علم یافراد از آزاد یجهت برخوردار ییفضا جادیاو کارکنان،  استادان

 یارتقا، نینو یابتکار یروشها جادیافراد جهت ا یفکر تیاز توان و ظرف یریگبهرهجهت 
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 لیتشک، رییتغ شتازانیو پ یدیبه افراد کل اریاخت ضیتفو، مر کارکنانهمه جانبه و مست

و... را  پرور، نوآور و خلاق دهیاز افراد ا تیحما، و کارکنان یعلم اتیه یتخصص یکارگروه ها

 نام برد که توسعه چندانی ننموده است. 

 پيشنهادهای مبتني بر يافته های پژوهش:

ها و های حاصل از تحلیل مصاحبهدبیات و یافتهنتایج حاصل از بررسی ا بهبا توجه 

د، تا مسئولان و یهای پژوهش پیشنهاداتی مطرح و ارائه گردها، و محدودیتپرسشنامه

-ریزی و سیاستتصمیم گیرندگان ذیربط با بهره برداری از این پیشنهادات، ضمن برنامه

ل آورند، که ظرف مدت زمان های لازم، اقدامات اجرایی مورد نیاز را به نحوی به عمگذاری

مشخصی، امکان توسعه علمی و نظری در خصوص موضوع و اجرایی شدن الزامات قانونی 

 موضوع نوآوری فراهم گردد. اهم این پیشنهادات عبارتند از:

 های خلق ظرفيت نوآوری:    پيشنهادهايي در راستای ابعاد و مؤلفه

 يو ساختار سازمان يسازماندهمؤلفه 

 نوآورى در نظر گرفته شده  و مخصوص خلاقیت ر سازمانی دانشگاه واحدیدر ساختا

و شرح وظایف، مسئولیت ها و اختیارات آن در ساختار سازمانی درج گردد و مورد 

 ارزیابی قرار گیرد.

  رویه ای نظام مند جهت جمع آوری ایده ها از اساتید و کارکنان تدوین و به کلیه

 ایت گردد.سطوح سازمان ابلاغ و از آن حم

  با دانشگاههای پیشرو و نوآور مقایسه تطبیقی صورت گرفته و الگوی بومی نوآوری

 متناسب فرهنگ، جوسازمانی، امکانات و تجهیزات در دانشگاه ارائه شود.

 ارتباط صنعت با از طریق دفتر  مختلف یو سازمانها عیصنا از کلیه ظرفیت های

 استفاده بعمل آید. دانشگاه

 ی از قبیل دسترسی به کتابخانه ها و و نرم افزار یمند سخت افزارهوش یشبکه ها

ی، فراهم سازی زیرساخت های و مجاز یکیالکترون یآموزش ها یبرگزارمنابع آنلاین، 

 نرم افزاری و ... فراهم گردد.

 يسازمان یندهايفرامؤلفه 

 کردهای رویبه دور از  ای های علمی و حرفه در انتخاب مدیران و کارکنان بر ویژگی

 توجه گردد. سیاسی

 ی مبتنی بر صلاحیت و شایستگی جهت جذب اعضا هیات علمی طراحی و نظام

 تدوین گردد. 
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 ی و رشد و توسعه آنان علم اتیه یاعضا یلاتیتحص بیجهت اصلاح ترک یساختار

 گردد. جادیا

   زاتيمنابع و تجه مؤلفه

  از سیطره درآمد تک بعدی فراهم گردد و  متنوع مالی منابع تلاش نماید تادانشگاه

 رهایی یابد.

  امکانات و تجهیزات متناسب با نیازهای رشته های مختلف فراهم گردد تا زمینه

 جذب دانشجویان خارجی و ... فراهم شود.

 يفرهنگ سازمانمؤلفه 

 ی باید خاص ویژگی های دانشگاه تعریف شده و مدون گردد و در فرهنگ سازمان

 الگوی پذیرفته شده مورد توجه قرار گیرد. سراسر دانشگاه به عنوان یک

 دهیا یاجرا ابراز و کاهش ترس از اخراج به خاطر اشتباه دری و شغل تیامن شیافزا 

 در سطح فراهم گردد. دیجد یها

 .فرهنگ آزادی علمی در بین اساتید و دانشجویان زمینه سازی گردد 

 يانسان هيسرما تيريمدمؤلفه 

 و قدردانی گردد. تیحمابه نحو مقتضی و خلاق پرور، نوآور  دهیاز افراد ا 

  میتصم ندیمختلف در فرا یسازمان یاز افراد در رده ها یشتریمشارکت تعداد بزمینه 

 ی و عدم تصمیم گیری های فردی فراهم شود.سازمان یها یریگ

  آنان توجه  دهیخلق ا ییبه توانا یعلم اتیهاعضا کارکنان و در زمان گزینش و جذب

 گردد.

 دانش کياستراتژ تيريو مد یرهبرفه مؤل

  ینوآور نهیدانشگاه در زم یها یچشم انداز، اهداف، برنامه ها و استراتژ نییتع . 

  استعداد و ... در  تیریمدات، تیم سازی، پیشنهاد هایی از قبیل نظامنظاماستقرار

 سطح دانشگاه.

  ین تمایل به سطوح و انتقال او  یاز نوآور تیارشد به حما رانیمد لیتعهد و تمابروز

 .دانشگاه تیریمدلایه های میانی 
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 یپژوهش و فناورمؤلفه آموزش، 

 ریزی درسی سازی محتوای برنامههای تخصصی اساتید برای غنیها و گروهکمیته

 شکل گرفته و مبنای انتقال دانش تئوری و عملی قرار گیرد.

 عه یابد.مراکز تحقیقاتی و دانش بنیان در محورهای علمی مختلف توس 

  انتشار کتب، نشریات و مجلات علمی و پژوهشی جهت تولید و توسعه دانش مورد

 توجه و تشویق قرار گیرد.

  طرح های تحقیقاتی درون سازمانی و برون سازمانی )ارتباط صنعت و دانشگاه( جهت

 کاربردی نمودن علم توسعه یابد.

 ترونیکی، دیجیتال و مجازی بکارگیری تجهیزات و امکانات به روز از قبیل آموزش الک

 و تشویق اساتید برای استفاده بهینه از امکانات. 

 پيشنهادهای كاربردی

  مطلوبیوضعیت موجود نظام مدیریت دانشگاهی در خصوص عوامل از وضعیت 

 برخوردار نیست، لذا ساز و کارهای عملیاتی جهت توسعه و بهبود شرایط تبیین گردد.

 اجرای فعالیت های نوآوری در دانشگاه در نظر گرفته  مجزا برایبودجه  اعتبارات و

 شود. 

  ی جهت پیاده سازی ایده ها فراهم دانشگاه یواحدها تیریمدبیشتر استقلال زمینه

 گردد.

  سازوکارهای ارزیابی دوره ای با تعریف شاخص های قابل اندازه گیری در سطح

 رند.ایجاد شود و واحدهای برتر مورد تشویق قرار گی دانشگاهها

  فعالیت های پژوهشی از طریق انعقاد قرارداد و فروش تولیدات علمی جهت تقویت

 بنیه مالی دانشگاه توسعه یابد.

  ای و مهارتی تدوین و ای مبتنی بر توسعه حرفهاعضای هیات علمی رویه ارتقاءجهت

 به مرحله اجرا گذاشته شود.

 های ملی و می در کنفرانسردیف اعتباری مالی ویژه به منظور شرکت اعضا هیات عل

بین المللی و ترغیب اساتید جهت ارائه گزارش کتبی و شفاهی در سطح دانشگاه ایجاد 

 شود.
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