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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to provide a model for 

developing managers' decision-making power and determining solutions to 

achieve the desired situation. 

research methodology: The method of the present study was a qualitative and 

quantitative exploratory mixture based on grounded theory. In this study, 

according to the classification model with emphasis on qualitative data, a 

sequential integrated exploratory method was used to combine qualitative and 

quantitative data. The statistical population in the qualitative section consisted 

of 15 experts familiar with the subject of research. Also, in a small part of the 

statistical population, there are 2147 principals of first secondary schools in 

Khuzestan province, of which 326 (176 female and 150 male) were randomly 

divided into four sections using cluster sampling method (divided into four 

sections). North, south, east and west) were selected from regions (Izeh, 

Dehdez, Baghmalek, Ahvaz, Mahshahr, Dezful, Abadan and Khorramshahr). 

To collect data, two closed-ended and open-ended decision-making 

questionnaires were used to improve decision-making power. In order to 

analyze the data, grounded theory approaches and structural equations with 

MAXQDA, SPSS23 and SmartPLS software were used. 

Findings: The results showed that the main dimensions of the model are 

organizational factors, managerial factors, individual factors and structural 

factors and include 74 sub-components. 

Conclusion: The results of the research model show that the model used in the 

present study had a good fit. This means that the model of this research can be 

used to improve the decision-making power of managers. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

In the connection between society and 

knowledge, learning is the main factor. 

Nowadays, teachers need to re-create their 

knowledge about the constant changes in the 

learning process. 

The most important factor is the quality of 

actions and reactions that occur between 

teachers and students. The elements of this 

interaction are the knowledge, skill and 

sensitivity of the teacher on the one hand and 

the learning expectations, economic and social 

status and cultural characteristics of the 

learners on the other hand that determine the 

success or failure of education. Teacher 

professionalism focuses on the technical and 

professional aspects of teaching and promoting 

the social status of the teaching profession. 

Becoming a professional is the process by 

which doing a profession or job requires 

special skills. A professional teacher should 

have a deeper understanding of content 

knowledge, child development, learning styles, 

teaching guides, and new sets of values along 

with respect for individual differences, 

working with colleagues, and receiving 

ongoing feedback from teaching and the 

ability to guide, change, and communicate 

effectively.  

 

Context:  

With the above explanations, it can be 

theoretically acknowledged that education has 

a major role in the success of individuals and 

nations and among different sources, 

education, ability and competence of teachers 

in learning learners, has a vital role. The aim 

of this study was to design a model of 

professional qualifications of art teachers in 

Fars province. For this purpose, qualitative 

research (basic theory) was used. 

 
 Goal: 

The purpose of this study was to design a 

model of professional qualifications of art 

teachers in Fars province. 

 
 Method:  

The statistical population included all middle 

and high school teachers in Fars province who 

were interviewed with 20 teachers. In this 

study, purposive sampling method was used to 

select the first person and snowball technique 

was used to select the next people. The sample 

size was determined using the Cochran's 

formula. 

 

 Findings: 

In the present study, face-to-face interviews 

were used. In designing the interview 

questions to collect the information required 

for the present study, the semi-structured 

interview approach (using open-ended 

questions) was used, and thus during the 

interview and among the main interview 

questions, the researcher asked questions as 

appropriate. 

In the present study, face-to-face interviews 

were used. In designing the interview 

questions to collect the information required 

for the present study, the semi-structured 

interview approach (using open-ended 

questions) was used, and thus during the 

interview and among the main interview 

questions, the researcher asked questions as 

appropriate. During the interviews, the 

recorded material was converted into text and 

sentences related to the research were 

extracted. In other words, the work of 

reviewing and analyzing information went 

hand in hand with conducting interviews. 

Open data and axial coding methods were used 

to analyze the data. The third method is 

selective coding, which according to 

researchers, this type of coding can be done 

according to the discretion and needs of the 

researcher. 

 

Results: 

 In order to develop a comprehensive model of 

teachers' professional competencies, structural 

equation modeling based on the partial least 

squares approach was used. In the framework 

of this approach, confirmatory factor analysis 

and path analysis were performed. LISREL 

8.80 and SPSS 23 software were used to 

analyze the data. The results of this study 

presented the model of professional 

competence of art teachers in Fars province 

and describes the dimensions of these 

competencies and special items of each in 

detail and can improve the quality of art 

education in schools. Be effective. The 
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achievements of this research will help to 

identify the decision-making options of 

organizing in terms of appropriate strategies in 

the implementation department. 
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 چکیده

 یکارهااراه نیایو تع رانیمد یریگمیتوسعه توان تصم یبرا یحاضر ارائه مدل قیهدف تحقدر  :مقدمه و هدف

آمیخته اکتشافی از نوع کیفی و کمی مبتنای بار روش تحقیق حاضر . بوداز وضع موجود به وضع مطلوب  دنیرس
 گرندد تئوری بود.

در  حاوزه آماوزش و پارورشرا خبرگاان  در بخا  کیفای مورد نظار یجامعه آمار :پژوهش یروش شناس

هاا نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شادند و باا آن 15هدفمند تا دادند که با روش  لیتشکهای مدیریتی سمت
در  اول متوساطه مقطاع مادیران هماه یشامل  یمارآجامعه  یدر بخ  کم نیچن. همرفتیمصاحبه صورت پذ
باا اساتفاده از  قیاتحق نیاا در یمارآجامعه  ادیو حجم ز ییایجغراف یپراکندگ لیکه به دل بودنداستان خوزستان 

، شرق مدارس متوسطه به چهار بخ  )شمال، جنوب میکه با تقسبه صورت تصادفی  یاخوشه یریگروش نمونه
 326و فرمول کوکران حجم نموناه  خرمشهر( ابادان دزفول ماهشهر اهواز باغملک دهدز، از مناطق )ایذه و غرب(
پرسشنامه محقاق سااخته پژوه   نیدر اها تعیین شد. ابزار گردآوری داده نفر نفر مرد(  150نفر زن و  176نفر )

منظاور باهبرگان و پایایی با آلفای کرونباخ تایید شد. بود که از بخ  کیفی استخراج شد و روایی آن به نظرات خ
و  MAXQDAی افزارهااباا نر  یو معاادتت سااختار یتئاور دگرناد یهاکردیها از روداده لیو تحل هیتجز

SPSS23  وSmartPLS .استفاده شد 

راهبردهاا و پیامادها تشاکیل گار، ای، مداخلاهعلی، زمینهعوامل نتایج نشان داد که ابعاد اصلی مدل را  :هایافته

حاضار از  قیاکه مادل ماورد اساتفاده تحق دادنشان  قیمدل تحق جینتازیر مؤلفه هستند و  74دهند و شامل می
 برخوردار بود.  یبرازش مناسب

گر، راهبردها و ای، مداخلهعلی، زمینهعوامل نتایج نشان داد که در میان ابعاد اصلی مدل  گیری:نتیجهبحث و 

 گیری مدیران مؤثر باشند.توانند در ارتقای توان تصمیمپیامدها می
 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  4،شماره 13، سال 1401 مهر و آبان 
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  مهدمق
توسعه و بقا به مدیران توانمند نیاز دارد تاا بتواناد در جهات  برای های موجود هر سازمانیدر زمان فعلی با رشد و پیشرفت ارتباطات و رسانه

مروزه اهمیت جایگاه و نق  مدیران به عنوان طراحان، هدایتگران و ادراه کنندگان اصلی ساازمان بار ارشد و توسعه همه جانبه گا  بردارد. 
هاای ماؤثر رو چگاونگی اعماال مادیریت و سابکموفقیت سازمان در تحقق اهداف در گ (. (Khanifar et all, 2020کسی پوشیده نیست

عنوان یک وظیفه مهم و باا اهمیات در ساازمان که به، باشدگیری میهای مهم مدیران در سازمان تصمیمرهبری مدیر است. یکی از نق 
انجامناد و ات جایگزین میشود که به انتخاب یک اقدا  در میان اقدامگیری به فرایندهای ذهنی )شناختی( گفته میشود. تصمیمشناخته می

 ,Kumar & Sahaباعث خواهد شد تا اقدمات بعدی در سازمان صورت گرفته و با دریافت بازخورد بتوان تصمیمات بهتری را اتخااذ نماود )

ساائل و هاا و مهای بازر  و مادرن اماروزی باا تناوع فعالیات(. اما آنچه که در این میان اهمیت دارد این است که در اداره سازمان2017
ها تصمیمات مناسبی را اتخاد نموده توان انتظار داشت که آنتفویض اختیار به مدیران نمیبدون ، مشکلات گوناگونی که با آن مواجه هستند

سازد تا در ارتقای مهارت و افزای  دان  می یک سبک مدیریتی است که کارکنان را قادر، (. تفویض اختیارrezaeian, 2016و بکار گیرند )
تفاویض  چنین(. همSagi, 2015ولیت برخی از کارهای معین در سازمان را بپذیرند)مسوو کرده خود بکوشند و بتوانند به طور مستقل عمل 

(. بارای تفاویض اختیاار Ghejan & Gal, 2017همواره با شکست مواجه است )، ریزی مدون و چهارچوب مداراختیار یکباره و بدون برنامه
گیری به صورت بطنی و کند باشد و در مراحل اول از تصمیماتی آغاز شود که بازتاب منفی کمتری داشته و از درجه باید انتقال اختیار تصمیم

حدی که ادامه  کند؛ تامی اهمیت بیشتری پیدا، (. تفویض اختیار با توسعه سازمانMcKivor, 2016پذیری کمتری برخوردار هستند )ریسک
یاباد. در ها پرورش مایولیت و استقلال آنمسوغالباً احساس ، حیات سازمان بدون تفویض اختیار میسر نیست. با تفویض اختیار به کارکنان

 تواناد نقا  مهمای درمی ها تسهیل خواهد شد. یکی دیگار از عاواملی کاهگیری درگیر شده و راه رشد آننتیجه مدیران در فرایند تصمیم
ظرفیات یاا تواناایی باالقوه تاوثیر و تغییار »باشد. قدرت عباارت ااسات از می مدیران داشته باشد داشتن قدرت سازمانی کافی گیریتصمیم
هاای دیگار قدرت سازمانی عبارت است از توانایی یک شرکت در تغییر تصمیمی که توسا  شارکت، در سطح سازمانی هممرد  «. دیگران

از قادرت برخوردارناد ، زماانی کاه تواناایی اثرگاذاری بار عقایاد و ادراکاات و ماوارد عملیااتی را پیادا کردنادگرفته شده اسات. محققاان 
(Marchisotti, et al., 2017معتقدند که مدیرانی که دارای اقتدار و قدرت کافی در تصمیم .)بیشاتری  گیریتصامیمهای دارای توانایی، اند

گیاری وی تااثیر توان گفت تفویض اختیار و قدرت سازمانی مادیریت در تصامیممی . بنابراینکنند می بوده و تصمیمات مناسبتری را اتخاذ
 (Kumar & Saha, 2017گیری کمک نماود )های هر یک به بهبود توانمندی مدیران در تصمیمتوان با شناخت مولفهمی بسزایی داشته و

ر سازمانی است که ماکس وبر به عنوان پیشگا  این مبحث شناخته شده اسات باشد قدرت و اختیانظریه سازمانی که مورد توجه پژوه  می
گیری نیاز به دو ابزار دارناد یکای و نظریه وی به عنوان یک نظریه مرجع جهت استفاده مورد تاکید است. به طور کلی مدیران برای تصمیم

شاود. لاذا دو عامال مهام در هاا داده مایبق قانون باه آنقدرت و دیگری اختیار است که قدرت همان اختیار مشروع هست که به افراد ط
بنادی کتااب، برناماه های مختلف اداره مدرسه مانند تومین منابع ماالی، بودجاهگیری، قدرت و اختیار است که این اختیارات در حوزهتصمیم

، کاارنگی، ساازمان از قبیال نظریاه عقلایایدر  گیریهای تصامیمدر ایان خصاون نظریاهکند. درسی، ارتباط با والدین و... نمود پیدا می
مادیریت مهمتارین عامال در های مدرسه محوری مطرح شده است. ، نظریهتدریجی، گروهی، گیری بازتصمیم، نظریه رفتاری گیریتصمیم

 Mahboob et).کندل یک سازمان است و روند حرکت از وضع موجود به سوی وضع مطلوب را کنترل میلاحیات، رشد و بالندگی یا اضمح

all, 2020) ترین نهاد آموزشی همواره مورد توجه خان همگان باوده اسات و ایان آموزش و پرورش در جایگاه یک سازمان به عنوان مهم
ترین نهاد برآمده از متن جامعه و در عاین حاال ساازنده و تکامال آموزش و پرورش مهمهای مناسب مدیران نیاز دارد. گیرینهاد به تصمیم

آماوزش و پارورش و معلماان باا  (. (Khanifar et all, 2020 ه آن است و توثیر آن در پیشرفت جامعه، امری حیاتی و محسوس استدهند
هاا و نهایتااً ای کاه موفقیات ساایر ساازمانتوانند در تما  سطوح جامعه مؤثر باشند به گوناهمی، توجه به جایگاه واتیی که در جوامع دارند

گیاری چگونگی و مهارت تصمیم، چه در این میان نق  اساسی دارداندازه زیادی وابسته به عملکرد این سازمان است. آنموفقیت اجتماع تا 
مناسب نتایج معقاولی  گیریتصمیماساس و جوهره مدیریت بوده و گیری، ، تصمیمنظران مدیران آموزشی است. به اعتقاد بسیاری از صاحب

هاا باا انساان، هااییزیرا چناین ساازمان، های آموزشی از اهمیت ویژه ای برخوردار استگیری در سازمانرا به دنبال خواهد داشت. تصمیم
های جباران زیان، کنند که چنان چه این تصمیمات درست اتخاذ نگردندسروکار دارند و تصمیماتی در مورد آموزش و پرورش آنان اتخاذ می

(. مدیران همواره در انجا  تمامی وظایف خود با شرایطی مواجاه Shahsavari, et al., 2014د. )ناپذریری برای افراد جامعه به بار خواهد آور
گیری را در تما  وظایف مدیران طلبد. همین امر نفوذ و جایگاه بسیار مهم وظیفه تصمیمها را میشوند که لزو  اتخاذ تصمیم از جانب آنمی

هاست به نحو احسن انجا  دهناد صورتی خواهند توانست وظیفه خطیری را که به دوش آندهد. مدارس در و فرآیندهای سازمانی نشان می
های بارز نظا  های آموزشی در دهاه اخیار باه از ویژگی، (. مدیریت مدرسه محورArnalldo, 2011که به صورت غیر متمرکز اداره شوند. )
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هاای اداره و راهباری مراکاز آموزشای و هاای مهمای در روشگاونیبه ویژه در کشورهای پیشرفته جهان باه دگر، رود. این مهمشمار می
ساازد تاا تاب رهباری ساازمان خاود را رهبران آموزشی و آموزشگاهی را قادر می، آموزشگاهی به وجود آورده است. آشنایی با این شیوه ها

هم چنین به رفع ابهامات عملکردی بپردازند؛ ، دادهریزی تغییر حرکت خود را از برنامه روزی به برنامه، بسنجند و به عنوان قلب نمای علمی
(. مدرساه محاوری باه ایان امار اشااره دارد کاه در فرآیناد Sarchaqaei, 2016). های مدارس را محقق ساازنددر نتیجه اهداف و رسالت

گیری تصامیمایی کاه در مدرساه ههمه اعضای گروه به طور برابر شرکت داشته باشند. تز  است اقتدار گروه، جامع و فراگیر گیریتصمیم
مشاارکتی  گیریتصمیملذا مدرسه محوری یا ، به وسیله سطوح سازمانی و سلسله مراتب آن حمایت شوند و مورد احترا  قرار گیرند، کنندمی

باه ، مدرساه گیری را از یک ناحیه مرکزی به یکیک بازنگری در مدارس به ویژه مدارس دولتی است که انحصار قدرت تصمیم، در مدرسه
منظور بهبود عملکرد آن مدرسه به دنبال دارد. سوگیری این فرآیند به سمت افزای  دادن سطح دخالت و درگیری مدرسه در اداره مادیریت 

های آموزشی در مورد نیازهای یک گیری(. این فرآیند باعث توانمند شدن مدرسه برای ایجاد تصمیمShahsavari, et al., 2014) خود است
رسه و کمک به استفاده مؤثر از منابع محدود مدرسه و تقویت مشارکت محلی در اداره امور مدارس است. به این ترتیب مدرسه محوری به مد

(. در ایان Riaz & Haque, 2012آیاد )می باه وجاود، به مدرسه گیریتصمیمدنبال تمرکز زدایی در نظا  آموزشی و انتقال اختیار و قدرت 
آئین نامه مدیریت مدرسه محوری از سوی وزارت آموزش و پرورش کشور ابلاغ شد. این حرکت گامی در راستای عاد   1378راستا در سال 

عد  تمرکز و تحقیق ، تفویض اختیار، پذیریتمرکز در نظا  آموزشی بوده است که در عمل توفیق چندانی نیافته و مسائلی همچون مشارکت
ریازی یکی از اصاول ماتمم برناماه، (. همچنینMehralizadeh, et al, 2005وت خود باقی مانده است )اند و به قو توسعه هنوز حل نشده

دیگر ، رشد کند و توسعه یابد، اصل تغییر و تحول است و اگر قرار باشد آموزش و پرورش بر اساس روند موجود پی  برود، آموزش و پرورش
آن است که در روند موجود تغییر و تحول ایجاد کند و آن را در مسیر جدیدی قارار دهاد و ریزی برای ریزی نیست. برنامهاحتیاجی به برنامه

-قادرت تصامیم برخاوردار از، هدف اصلی سند تحول بنیادین، کمبودهای کمّی و معایب کیفی آن را بر طرف سازد. با توجه به مطالب فوق

علمی و پژوهشی های باشد که نیازمند پشتیبانیمی آموزشی در مدارس هایهای عملیاتی در چارچوب سیاستگیری و برنامه ریزی در حوزه
گیری ها در تصمیمهای آنکارهای ارائه شده باعث تحقق آن گردد. بنابراین به موجب استقلال مدیران مدارس و افزای  تواناییاست تا راه

باشد که مقطع متوسطه می هت اداره مدارس در مقاطع مختلفبا توجه به ارائه تفویض اختیارات بیشتر و کسب قدرت سازمانی امری مهم ج
لذا با توجه به اینکه مدیران مدارس مقاطع متوسطه از اختیارات تز  و قادرت کاافی جهات اخاذ تصامیمات . باشدنیز از این امر مجزا نمی
نباود کیفیات ، گرایایسوی دیگر مسائلی نظیر )قومیاتها این امر تحقق یابد. از باشند و باید با افزای  توانمندی آنسازمانی برخوردار نمی

، هاای اختصاصای مادیریتو طای نکاردن دوره، ندانشتن دان  و مهارت کاافی، های مهم آموزشی و تربیتیمبهم بودن شاخص، آموزشی
، هاامناسب برای بروز خلاقیتنبود بستر ، عد  ریسک پذیری مدیران، فقدان انگیزه، عد  وجود تفویض اختیار، ساختار سازمانی غیر منعطف

انگیزه بودن و روزمرگای مادیران بی، حفظ وضع موجود و ترس از دست دادن قدرت و موقعیت مدیران، نبود تفکر سیستمی، گراییمصلحت
هاای تگیری و نبود خودباوری و عزت نفس( باعث شده که مدیران مدارس خوزستان نتوانند از ظرفینداشتن مهارت تصمیم، گراییمصلحت
گیاری مادیران چنادان ها به نوعی باعث شده است تا توانمند شدن در تصمیمهای خود در مدارس استفاده نمایند و این چال گیریتصمیم

مدیران متوسطه  گیریتصمیمبر توان  له است که عوامل مؤثرمسای به این پاسخگویهدف پژوه  حاضر ، مورد توجه قرار نگیرند. از این رو
 گیری )مورد مطالعه استان خوزستان( چیست؟ارایه مدل ارتقا توان تصمیم منظوربه

 پیشینه تحقیق
پژوهشی با عنوان ارائۀ مدل اثر تفویض اختیار مدیران بر توانمند سازی و ارتقای اثربخشی سرمایۀ انسانی بیان داشاتند در  نظری و پناهیان 

گیری و نیز ارتباط بین توانمندساازی و بودن، حق انتخاب و تصمیمهای مؤثرو مؤلفه اساس مدل رگرسیونی، ارتباط بین تفویض اختیارکه بر
جا و هاای باههای ورزشای باا دادن حاق انتخابتوان عنوان نمود که مدیران ارشد سازمانکلی، میطور. بهاستگیری معنادار مؤلفه تصمیم

 نفس را در کارکناان افازای  دهناد.بهبودن و اعتمادتوانند احساس مؤثرمیگیری های مختلف تصمیمسازی شرای  مناسب در فرصتفراهم
(Nazari & Panahian, 2016 اندرز و همکاران .)گیری و تفویض اختیار در سازماندر پژوهشی با عنوان رابطه قدرت و سیاست با تصمیم-

مرکز قدرت و سیاست در موارد گوناگون به صورت مبهم و پیچیده امروزه در علو  سیاسی و اداری مفاهیم تمرکز و عد  تها بیان داشتند که 
طوری که هر ناوع نظاا  سیاسای و اجتمااعی رود. ریشه این ابها  در نظریات و عقاید سیاسی و اجتماعی حاکم بر جامعه است بهمی به کار

تمرکز به هر شکلی که باشد مظهر ساختار قدرت  تمرکز و عد ، خوردگیری به چشم میحدودی از افراط یا تفری  در تمرکز قدرت و تصمیم
ها به مدیران و مسئولین سطوح مختلف ولیتمسواست. تمرکز و عد  تمرکز با تفویض اختیار و یا واگذاری بیشتر  گیریتصمیمو سیاست در 

عناوان بررسای اهمیات راهباردی پژوهشی باا لگزیان و نوری  .(Andarz, et al, 2015) سلسله مراتب سازمانی رابطه تنگاتنگ وجود دارد
، ریازیبرناماه، ساازیدر این پژوه  مراحل تفویض اختیار با ابعاد آماادههای دولتی انجا  دادند که بر اثربخشی در سازمان  تفویض اختیار
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دهاد در هایشان مییافته با میزان اثربخشی و با استفاده از تحلیل مدل معادتت ساختاری مورد آزمون قرار گرفت.، قدردانی و کنترل، گفتگو
در (. Legzian & Nouri, 2015) برنامه ریزی و آماده سازی با اثربخشای معنی دار باوده اسات، مرحله قدردانی، بین مراحل تفویض اختیار

داشاتند کاه متغیار گیری مشارکتی و رفتارهای فرا نقشی بیاان تصمیم شناختی: راهبردی برای ارتقایروانتوانمندسازی  پژوهشی با عنوان
داری )بجز مؤلفه خاودآرایی( نقا  میاانجی در رابطاه باین استقلال و معنی، های آن یعنی: توثیرگذاریتوانمندسازی روان شناختی و مؤلفه

مثبت  شناختی کارکنان رابطهگیری مشارکتی و توانمندسازی روانگیری مشارکتی با رفتارهای فرا نقشی کارکنان دارند و بین تصمیمتصمیم
 & Hasani) های آن بجز استقلال بساتگی داردچنین رفتارهای فرا نقشی کارکنان به توانمندسازی و همه مؤلفههم، و معناداری وجود دارد

majidi, 2012).  گیری مادیران و کارکناان بیاان در پژوهشی با عنوان نق  اعتماد و مشارکت در فرایند توانمند سازی تصمیمکومر و سها
گیری باید ابتدا اعتماد تز  باین افاراد وجاود داشاته باشاد و ساپس باا که در یک سازمان جهت تفویض اختیار کافی برای تصمیم داشتند

گیری، افراد تصمیم گیرنده نیز باه دلیال توان انتظار داشت که ضمن افزای  کیفیت تصمیمگیری کارکنان و مدیران میمشارکت در تصمیم
ای باا عناوان در مقالاهچنین، مارچیساوتی، هم (.Kumar & Saha, 2017)گیری کسب نمایندی تز  را در تصمیمافزای  یادگیری توانمند
گیری توانناد در امار تصامیمگیری در مدیران ارشد با توجه به فرهنگ تفویض اختیار بیان داشتند که مدیران زمانی میتوانمندسازی تصمیم

به موقعی را از گزارشات مورد نظر دریافت نمایند و سپس با داشتن اختیارات تز  که نشاان دهناده موفق باشند که ابتدا اطلاعات درست و 
 گیری تجاارب زیاادی را کساب نماوده و باه ناوعی توانمناد گردنادتواناد در امار تصامیممی استفرهنگ تفویض اختیار از سوی مافوق 

(Marchisotti, et al., 2017.) ،گیری بیان داشتند که جهات افازای  محادوده در پژوهشی با عنوان تفویض اختیار و تصمیم کجان و گال
ها مورد ارزیابی قرار گرفته و در صورتی که از استانداردهای های شغلی و فردی تز  در آنگیری افراد در سازمان ابتدا باید صلاحیتتصمیم

-ها ارائه داد در غیر این صورت نتایج تفویض اختیاار بارای تصامیمگیری را به آنمیمتوان اختیارات تز  جهت تصتز  برخوردار بودند می

و  گیری، تصامیمدر پژوهشی با عنوان رابطه بین تفاویض اختیاارکیور، مک (.Ghejan & Gal, 2017)بود گیری سازمانی معکوس خواهد 
هاا بتوانناد در تاجایی که ممکن است اختیاارات تز  را داده تاا آن رضایت شغلی بیان داشت که در سازمان ها مدیران باید به کارکنان خود

نموده که این امر باعث خواهد شد تا کارکنان از رضایت شغلی بیشتری برخوردار باشند که باه  گیریتصمیمخصون کارکردهای کاری خود 
ای باا عناوان بکاارگیری قادرت و اقتادار در فرایناد در مقالاهساقی،  (.McKivor, 2016) هاستدلیل افزای  میزان اختیارات سازمانی آن

دهناده گیری بیان داشت که مدیران جهت اتخاذ تصمیمات تز  ابتدا باید از قدرت سازمانی کافی برخوردار باشند که این امار نشاانتصمیم
تصامیمات  نماودنماوده و جهات اجرایای تواند با داشتن اطلاعات کافی و به موقع تصمیمات درستی را اتخااذ ناقتدار تز  فرد بوده و می

ای با عنوان تخصیص منابع انسانی و تفویض اختیار جهات در مقاله(. گراها  و همکاران، Sagi, 2015)های کافی را نیز داشته باشندحمایت
هاای مادیریتی و سرپرساتی های فردی و شغلی افراد بارای شاغلها باید ابتدا با توجه به شایستگیگیری بیان داشتند که در سازمانتصمیم

 هاا نیاز ماورد ارزیاابی قارار بگیاردها داده شده و عملکرد آنگیری به آنانتخاب شوند و سپس اختیارات تز  جهت افزای  قدرت تصمیم
(Graham, et al. 2011.)  

 والات تحقیقس

 وال اصلیس

 باشد؟می چگونهمدارس دوره اول مقطع متوسطه استان خوزستان  رانیگیری مدتوسعه توان تصمیم یبرا یارائه مدل

 والات فرعیس
 گیری مدیران در مدارس خوزستان کدامند؟وانع و مشکلات تصمیمم-1
 گیرند؟هایی میتصمیم مدیران مدارس خوزستان چه نوع-2
 گیرند؟بهره میهای روزمره بیشتر گیریدیران مدارس خوزستان از کدا  مبانی قدرت در تصمیمم-3
 هایی تز  است؟ه نوع توانمندیچگیری مدیران مدارس خوزستان رای توسعه توان تصمیمب-4
 گیری مدیران مدارس خوزستان کدامند؟وان تصمیممنابع یا ابزارهای تقویت ت-5

 مدل پژوهش 
های همواره کمتر از ظرفیت، درت و اختیار کافیامروزه در بسیاری از مدارس مقطع متوسطه کشور جمع کثیری از مدیران به علت نداشتن ق

، از ایان رو. دهدهای فردی مدیران را نمیها و پتانسیلبه مدیران امکان استفاده از توانایی نمایند و این امرمی استفاده فنی و تخصصی خود
هاا باا توانمندساازی و ارتقاای اثربخشای در و قدرت سازمانی و تبیین رواب  باین آن های تفویض اختیارضرورت شناخت و آگاهی از مولفه
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، هایی شود کاه باه بهباود ساطح تاوان و در نهایاتتواند منجر به یافتهمدیران مدارس که هدف عمده این پژوه  است می گیریتصمیم
-ی دیگر طی بررسیهای انسانی گردد و به نوعی موجب بهبود عملکرد سازمان آموزش و پرورش نیز شود. از سواثربخشی سازمانی سرمایه

عمل آمده مشخص شد که تاکنون تحقیقی با عنوان مورد نظر انجا  نشده است که برای اولین بار تحقیق انجا  خواهد پذیرفت کاه های به
-پرورش جهات اتخااذ راه به مدیران مدارس و آموزش و، به دلیل بدیع و نو بودن دست آمدهه نتایج ب، ضمن پوش  خلا تحقیقاتی موجود

 . می کنندگیری کمک های کاربردی نوین و بومی به منظور بهبود توانمندسازی مدیران در امر تصمیمکار

 مدل مفهومی تحقیق-1شکل 

 پژوهش یروش شناس
 اختیاار و قادرت بار توکید با مدیران گیری تصمیم توان توسعه های کیفی، برای شناسایی ابعاد و عوامل مؤثر بردر این تحقیق ابتدا از روش

هاای کمای هاا، از روشخوزستان استفاده شد و پس از آن برای کشف رواب  علت و معلولی و تایید یافته متوسطه اول دوره مدارس مدیران
هاای کیفای و کمای از روش های کمی و کیفی است. در این تحقیق جهت تلفیاق دادهبهره گرفته شد. در واقع این روش، ترکیبی از شیوه

  .دهادتری از موضاوعات تحقیاق باه دسات میتر و جامعترکیب رویکردهای کمی و کیفی درک مناسب ، زیرااده شدتلفیقی اکتشافی استف
در دوره زماانی نیماه ، و قلمرو زمانی آن در فازهای کیفی و کمی. باشدمیخوزستان  متوسطه اول دوره قلمرو مکانی تحقیق حاضر، مدارس

، مدیریتی، عامل سازمانی گیری و چهارتحقیق در حوزه تصمیمبه انجا  رسید. و به موضوع  1398تا پایان شهریور ماه سال  1397 دو  سال
جامعه آماری مورد نظر را خبرگان آشنا به موضوع پژوه  تشکیل دادند که با روش هدفمنادی  در بخ  کیفی:پرداخت.  فردی و ساختاری

جامعه آماری شاامل کلیاه مادیران مادارس مقطاع   باز و بسته و مصاحبه نیمه باز انجا  شد. در بخ  کمی:ای هتا اشباع نظری پرسشنامه
نفر مرد( هستند و به دلیل پراکنادگی  1136نفر زن و  1011نفر ) 2147ها برابر است با متوسطه اول در استان خوزستان هستند که تعداد آن

ای که با تقسیم مدارس متوسطه به چهار گیری تصادفی و خوشهاین تحقیق با استفاده از روش نمونهجغرافیایی و حجم زیاد جامعه آماری در 
 دهاز، شرقی خوزستان شامل ایذهنفر )شمال 326که تعداد ، شرق و غرب( و فرمول کوکران حجم نمونه تعیین گردید، جنوب، بخ  )شمال
نفر مرد؛ قسمت شمال خوزستان شامل، دزفاول  25نفر زن و  25شامل اهواز  ننفر مرد؛ قسمت مرکزی خوزستا 50نفر زن و  50باغ ملک؛ 

نفر مرد؛ قسمت جنوب خوزستان شاامل آباادان و  18نفر زن و  23نفر مرد؛ قسمت جنوب شرقی خوزستان شامل ماهشهر  25نفر زن و  25
پنج لیکرتای از  گیریتصمیموالی محقق ساخته توان س 74نامه پرس  نفر مرد( انتخاب شدند. در این پژوه  از 32نفر زن و  53خرمشهر 

-مداخلاه، ای )فرآینادها(شرای  زمینه، هاکن  و واکن ، راهبردها، شرای  علیپنج بعد دارای  استفاده شد پرسشنامه خیلی زیاد تا خیلی کم

های مورد نیاز به منظور سانج  و آوری دادهجمعبه منظور  بود. (1396 )مهرعلی زاده گرها و پیامدها بوده که این ابعاد برگرفته از پژوه  
-خبره قرار گرفت و مشخص شد کاه گویاه 7پرسشنامه جهت تعیین روایی در اختیار . گیری متغیرهای مورد بررسی استفاده شده استاندازه

محتاوای پرسشانامه ماورد ا روایای بوده لذ 99/0های پرسشنامه باتی آزمون کرونباخ مؤلفههای پرسشنامه از روایی کافی برخودار هستند. 
 اساتان در اول متوساطه مقطاع مادارس نفر از مدیران 30در این تحقیق پرسشنامه نهایی در اختیار جهت سنج  پایایی گرفت.  تائید قرار
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هاا و تحلیال داده باشد. جهت تجزیهنشان دهنده پایایی مناسب ابزار می دست آمده وه ب 82/0آن شد که آلفای کرونباخ  قرار داده خوزستان
نگارش و تدوین تئوری اساتفاده شاد. در ، بردارییادداشت ، کدگذاری محوری، شامل کدگذاری داده در بخ  کیفی از رویکرد گرند تئوری

 شد. معادتت ساختاری استفاده و بندی استانداردها از تحلیل عامل اکتشافیمنظور کمی نمودن مدل و رتبهبخ  کمی نیز به
 یافته ها
رداختاه شاده پصورت کیفای ها بهدست آوردن ابعاد مدل از رویکرد گرندد تئوری استفاده شد در این بخ  به تجزیه و تحلیل دادهه جهت ب

 انجا  شده است:  که با روش گرندد بوده است و فرآیند آن به شرح زیر استاست که گا  نخست تحلیل 

رتب  باا ماهیم اصلی و های صورت گرفته شده توس  خبرگان و استخراج مفه مصاحبهدر این مرحله با توجه بمرحله اول: کد دهی باز: 

ده است که زا قابل مشاهصورت مجاند که برای هر یک از خبرگان در چارچوب نظری مدنظر بههای مهم شناسایی شدهمدل مورد نظر مؤلفه
 را آن در مساتتر ده، مفاهیمش گردآوری هایداده مجموعه مرور با پژوهشگر مرحله این عبارت دیگر درها هستند بهمنبع شناسایی این مؤلفه

 بررسی با بعد مرحلۀ رد سپس و شد استخراج مفهومی مشابه، کدهای کدهای گرفتن درنظر و اولیه کدهای شناسایی از پس. کردبازشناسایی 

 و شاده شناساایی فااهیمم آن طی است تحلیلی فرایندی که باز کدگذاری در. شدند شناسایی فرعی هایها، مقولهآن بندیطبقه و کدها این
 ساواتت مطاابق. هساتند دیبنمقوله و سازیمفهو  باز کدگذاری از کلیدی فعالیت دو. گرددمی کشف مفهو  به هر مربوط ابعاد و هاویژگی

مای موضوع به مختلف زوایای زا گانشونده و مصاحبه شدمی بیان کلی صورتبه اتتؤس. بودند آزاد کاملاً اتتؤس به پاسخ در تحقیق، افراد
 و هاا، کان راهبارد(،  71کد شناسایی شدند که به شرح زیر هستند که جهت عوامل علای ) 277های انجا  شده پرداختند. از بین مصاحبه

اخص و بارای پیامادها ( شا71ر )گا( شاخص برای هر کدا  شناسایی شد و سپس برای عوامل مداخله 56ای)( و عوامل زمینه62) هاواکن 
 .است  Mehr Alizadeh, (2017) زادهمهرعلی مبنای مصاحبه بوده، برگرفته از پژوه گانه که این عوامل پنج هستند( شاخص 17)

 ناه مایگوامر بدین کدهای شناسایی شده از مرحله قبل غربالگری شوند و اینهمه ی در این مرحله باید  مرحله دوم کددهی محوری:

است که هر کد  لیل آن اینباشد که کدهای تکراری که توس  چندین خبره ارائه شده است از کدهای غیر تکراری کنار گذاشته شده اند و د
 وند که با هام ادغاا  اترادف بودهمچنین برخی کدها نیز دارای معنای یکسان و باید یکبار تکرار شود و در مدل مورد استفاده قرار گیرد و هم

  اقی ماندند.باند، بعد از حذف کدهای تکراری و مترادف کدهای نهایی ب شده و به یک کد غیر تکراری جدید تبدیل شدهترکی

ا هام کناار کادهای تکاراری و متارادف با هماه ی  در این مرحله که مرحله نهایی استمرحله سوم کددهی انتخابی یا گزینشی: 

تاوان بارت دیگر مایعد داد و بهبندی شدند که ابعاد نهایی مدل را تشکیل خواهنرفته و دستهگذاشته شدند و هر یک در ابعاد مربوطه قرار گ
 یندآفر طی در. انجامدیی مینها تئوری یک توسعه به که است بنیاد داده پردازی نظریه فرایند از مرحله آخرین انتخابی بیان داشت کدگذاری

 مقولاه ایان مبنای بر. ندگردمی بر محوری مقوله این به های دیگرمقوله همه و شودمی انتخاب واحد محوری مقوله انتخابی، یک کدگذاری

 طای کاه هاایین محاوری مقولاه مورد در بحث. شوندمی ساماندهی آن پیرامون اطلاعات همه گیرد کهمی شکل واحدی سیر محوری، خ 

 و پردازی مفهو  را ذاریسطح کدگ سه بین راب  محوری مقوله این. شودمی انجا  بخ  این شد، در نمایان انتخابی و کدگذاری باز، محوری
 است. 1کند که نتایج به شرح جدول می کمک هامقوله هایویژگی تشریح به

 ((Mehr Alizadeh, 2017زاده های برگرفته از مصاحبه پژوهش برگرفته از پژوهش مهرعلیهای کیفی کدگذارییافته -1جدول 

 
 
 
 
 

 کدهای باز برگرفته
 شده از مصاحبه

 عوامل

 پیامدها مداخله گرها ایزمینه راهبرد ها، کن  و واکن  ها علی

 بین  و دان  مدیریتی

 تخصص مدیریتی

 گیریمهارت تصمیم

 خودباوری و عزت نفس

 یریگ میدر تصم تیخلاق

 رانیدر مد زهیانگ

 در مدرسه ییایپو

 تحصیلی رشته

 یکار تجربه

 یو مهارت کاف دان 

 میبودن تصم یمشارکت
 یریگ

 مدیران و کارکنان توانمند و دانشی

 یارسال یبخشنامه ها یمستندساز

 جانشین پروری و شایسته گزینی اصل

 ریزی بلند مدتبرنامه

 یتیریمد یهامیت لیتشک

 تیریمد یاختصاص یهادوره

 یادار یبوروکراس کاه 

در  تیریمد تیفیک تهیکم لیتشک
 مدارس

 یاز کار گروه استفاده

 مدرسه یشوراها لیتشک

 عملکرد بازخورد

 یکاف یمنابع مال

 یتوانمند و دانش انیمجر

 یآموزش یرهبر

 یریپذ سکیر

 مناسب یسازمان ساختار

 ییدان  افزا یهاکلاس

 و یاهداف اختصاص نیتدو
 یلیتفص

 کار یبا آمادگ توان

 معلمان یها تعامل

 تیمینشاط و صم جادیا

به دان   یدسترس سطح

 متناسب بودن اختیارات مدیران

 دخالت دولت عد 

محکم و اثربخ  در  اراده
 مدیرا ن و پرسنل

 مدیران بجای مدیریت استمرار

 ایدر اول یریمشارکت پذ هیروح

 در مدارس ییگرا ضواب 

 رانیمد اتیاز تجرب استفاده
 موفق

 پاداش به همکاران یاهدا

 یسازمان تیحما

 یسازمان فرهنگ

جسارت و قدرت 
 یکاف یریگ میتصم

و  یکاف ییروهاین
 توانمند متناسب با
 چارت آموزشگاه

 آموزش تیفیک بهبود

 یطیمح یسازگار

 یریپذتیلوومس

و  قیتطب قدرت
 یریپذانعطاف

قدرت چانه   یافزا
 و متقاعد کردن یزن
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 یو علم یکار یهاارزش

 یشغل یهایتوانمند

 یآموزش امکانات

 دیجد یهاروش یمعرف

 کارکنان کار

 شغل شناخت

 کیزماتیکار قدرت

 ییزا تیمشروع

 هیو تنب قیتشو

 یسازمان قدرت

 اطلاعات کسب

 یتالیجید یهایفناور

 یدهسازمان قدرت

 لیتحل قدرت

 فیوظا نهیبه میتقس

 و کنترل نظارت

  ینسبت به مح تیحساس
 کار

 یریپذرقابت

 یطیمح راتییتغ تیریمد

 یستگیشا

 یاجتماع تیولومس

 همه جانبه ارتباطات

 یابیارز خود

 عملکرد یدارا یهامیت

 ییتحول گرا هیروح

 سازمان یارزشمدار

 عمل یآزاد  یافزا

 فرماندهی وحدت

 ییو هم افزا ستهیشا یاعضا

 یابیاستعداد

 ییاز تمرکز گرا زیپره

یکلام یهامهارت  

 یمشارکت یرهبر

 یعمل استقلال

 متمرکز ریغ آموزش

 شدن مدارس در هر سطح ییامنا تیوه

 دادن اریاخت ضیتفو

 یآموزشگاه تیریمد تیتقو

به  یو معنو یماد ریو تقد قیتشو
 تناسب خدمات

 یمشارکت تیریمد

 یسازمان ارتباطات

 وگردش کار یکار یندهایفرا اصلاح

 یستمیس تفکر

 یساز میت

 یساز توانمند

 به اطلاعات یدسترس

 یفرد یریپذتیمسئول

 یورآنو

 یکنترل خود

 یو اخلاق یرفتار من 

 رندهیادگیسازمان  جادیا

 بودن یدسترس

 های مدیریتیپست تصدی

 عملکرد یابیارز

 کیدموکرات ساختار

 یرسمریغ سازمان

 مناسب یشغل ریمس

 یو کارکنان توانمند و دانش مدیران

 یتیریمد وهیبا ش ییآشنا

 نیدادن معلمان و والد مشارکت
 

 هیپا

و  رانیمد انیم ایپو ارتباط
 کارکنان

 مشخص یرهنمودها ارائه

 بودجه مدارس نیتام

-استیس یسازهماهنگ

 تیو ترب میتعل یها

 رانیمد یو نوآور تیخلاق

روند انتخاب و  اصلاح
 معلمان یاحرفه ن یگز

مقررات کلان  اصلاح
 تیو ترب میتعل

 موزشآ

 یرگیادی

 یفرد استعداد

 یکار اخلاق

انتقادات  وها شنهادیپ
 یفرد

 یانسان رواب 

 انداز مشترک چشم

 و توسعه قیتحق

 ییگرا ندیفرا

بودن  یهرم کاه 
 ساختار

 مسئولیت و اختیار تناسب

 غیررسمی ارتباطات

 تیبه موفق لیتما

 یهایخ  مش نییتع
 هاهدف نیسازمان در تدو

 هیپا دان 

 یها یخ  مش نییتع
هدف نیسازمان در تدو  

 مدارس یاجتماع جو

 یدستور یگر یتصد کاه 

و  نیدر قوان یریپذ انعطاف
 مقررات

 در سطح مدارس یجمع خرد

روند  همه یکامل بر  نظارت
 مدرسه

 نظم در مدرسه جادیبه ا توجه

در  استیدخالت س کاه 
 مدارس

 تیصلاح یمعلمان دارا جذب
 یحرفه ا

 شتریب تیقانون و حما اصلاح
 رانیاز مد

 یتز  برا یهاآزمون یبرگزار
 رانیانتصاب مد

 یانتصاب با ط  یشرا داشتن
 دوره خدمت و ارتقا یپلکان

 ن یروند انتخاب و گز اصلاح
 رانیمد یاحرفه

 یاجتماع نفوذ

 یبر رو یگذارریتاث توان
 گرانید

 یآموزش یسنجازین

 ییعملیات اجرا بر تمرکز

 _ی ریانعطاف پذ و انسجا 
 یساختار

عیسر ییپاسخگو  

 اتیه یریگ شکل
 در مدارس نیمعتمد

 یهاییتوانا  یافزا
در نظارت بر  رانیمد

 امور مدارس

معلمان،  میتکر
کارکنان و دان  

 آموزان

عد  تمرکز   یافزا
 تیریدر مد ییگزا

 مدارس

سلامت   یافزا
 در مدارس یادار

 رانیمد انتصاب
 توانمند در مدارس

 هاهای توصیفی زیر مؤلفهیافته
ان داشات باا توان بیامده میدست آبه شود که با توجه به نتایج های مدل پرداخته میهای توصیفی زیر مؤلفهدر این بخ  به بررسی یافته

هاا های زیر مؤلفاهه میانگیندهد که همنشان می 2ای لیکرت سنجیده شده بودند، بررسی جدولنقطه 5ها با طیف توجه به اینکه زیر مؤلفه
ار نقطه بارش طیاف بیشاتر  ه اینکه این میانگین نیز( می باشد و با عنایت ب5/2ای لیکرت )نقطه 5بیشتر از نقطه برش )برش طیف( طیف 

اند جواب داده اهداف تحقیق دهد که پاسخگویان نسبت به سؤاتت تحقیق همسو باکند. نتایج فوق نشان میاست لذا ایراد خاصی ایجاد نمی
ابل عیار در جدول زیر قو انحراف م حلیل میانگیندست آمده از ته ها با انحراف معیار متناسب اطراف میانگین پراکندگی دارند و نتایج بو داده

 مشاهده است.
 هاهای توصیفی زیر مؤلفهیافته -2جدول 

 انحراف معیار میانگین هامؤلفه

 455. 0 55. 4 عوامل علی

 255. 0 66. 3 ایعوامل زمینه

 566. 0 26. 3 گرعوامل مداخله

 355. 0 89. 3 راهبردها

 276. 0 68. 3 پیامدهد
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تعداد  که تفاده شدههای اصلی و چرخ  واریماکس اسجهت انجا  تحلیل عاملی اکتشافی از روش تحلیل مؤلفه: تحلیل عاملی اکتشافی

 % 84/95به طور کلی  بعد 5د. این استخراج شده بودند در این بخ  مورد بررسی قرار گرفتن هالفهؤبعد به عنوان ابعاد مدل به همراه زیر م 5
-اتتر از یک و هامارزش ویژه ب ها، به عنوان یک شاخص برای عوامل، دارا بودن. معیار انتخاب زیر مؤلفهمی کنندتبیین از واریانس کل را 

 نظارماورد  زیر مولفه 157یت و در نها و باتتر به شرطی که در دیگر عوامل کمتر از این مقدار ظاهر شود بوده است 70/0چنین بار عاملی 
 است.  نمای  داده شده 3ها در جدول ها، عوامل مربوطه و میزان بار عاملی آنگردید. هر یک از این شاخص انتخاب

 از انجام تحلیل عاملی اکتشافی نتایج حاصل  -3جدول 
 متوس  واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی مفاهیم ابعاد

 شرای  علی

 بین  و دان  مدیریتی

 مدیریتی تخصص
 گیریمهارت تصمیم 

 خودباوری و عزت نفس

 یریگمیدر تصم تیخلاق

 رانیدر مد زهیانگ

 در مدرسه ییایپو

 ی تحصیلیرشته

 یکار تجربه

 یو مهارت کاف دان 

 یریگ میبودن تصم یمشارکت

 یو علم یکار یهاارزش

 یشغل یهایتوانمند

 یآموزش امکانات

 دیجد یهاروش یمعرف

 کارکنان کار

 شغل شناخت

 کیزماتیکار قدرت

 ییزا تیمشروع

 هیو تنب قیتشو

 یسازمان قدرت

 اطلاعات کسب

 یتالیجید یهایفناور

 یسازمان ده قدرت

 لیتحل قدرت

 فیوظا نهیبه میتقس

 و کنترل نظارت

 کار  ینسبت به مح تیحساس

 یریپذ رقابت

 یطیمح راتییتغ تیریمد

 یستگیشا

 یاجتماع تیمسئول

 همه جانبه ارتباطات

 .یابیارز خود

 عملکرد یدارا یهامیت

 ییتحول گرا هیروح

 سازمان یارزشمدار

 عمل یآزاد  یافزا

 فرماندهی وحدت

 ییو هم افزا ستهیشا یاعضا

 یابی استعداد

0 .984 0 .687 
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 ییاز تمرکزگرا زیپره

 یکلام یهامهارت

راهبردها، کن  و 
 هاواکن 

 مدیران و کارکنان توانمند و دانشی

 یارسال یبخشنامه ها یمستندساز

 جانشین پروری و شایسته گزینی اصل

 ریزی بلند مدت برنامه

 یتیریمد یهامیت لیتشک

 تیریمد یاختصاص یهادوره

 یادار یبوروکراس کاه 

 در مدارس تیریمد تیفیک تهیکم لیتشک

 یاز کار گروه استفاده

 مدرسه یشوراها لیتشک

 عملکرد بازخورد

 یمشارکت یرهبر

 یعمل استقلال

 متمرکزریغ آموزش

 شدن مدارس در هر سطح ییامنا تیوه

 دادن اریاخت ضیتفو

 یآموزشگاه تیریمد تیتقو

 به تناسب خدمات یو معنو یماد ریو تقد قیتشو

 یمشارکت تیریمد

 یسازمان ارتباطات

 وگردش کار یکار یندهایفرا اصلاح

 یستمیس تفکر

 یسازمیت

 یسازتوانمند

 به اطلاعات یدسترس

 یفرد یریپذ تیولومس

 ینواور

 یکنترل خود

 یو اخلاق یرفتار من 

 رندهیادگیسازمان  جادیا

 بودن یدسترس

 های مدیریتیپست تصدی

 عملکرد یابیارز

 کیدموکرات ساختار

 یرسمریغ سازمان

 مناسب یشغل ریمس

 یو کارکنان توانمند و دانش مدیران

 یتیریمد وهیبا ش ییآشنا

 نیدادن معلمان و والد مشارکت

0 .951 0 .744 

 ایزمینهشرای  

 یکاف یمنابع مال

 یتوانمند و دانش انیمجر

 یآموزش یرهبر

 یریپذ سکیر

 مناسب یسازمان ساختار

 ییدان  افزا یهاکلاس

 یلیتفص و یاهداف اختصاص نیتدو

 کار یبا آمادگ توان

0 .936 0 .782 
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 معلمان یهاتعامل

 تیمینشاط و صم جادیا

 هیبه دان  پا یدسترس سطح

 و کارکنان رانیمد انیم ایپو ارتباط

 مشخص یرهنمودها ارائه

 بودجه مدارس نیموت

 تیو ترب میتعل یهااستیس یسازهماهنگ

 رانیمد یو نوآور تیخلاق

 معلمان یاحرفه ن یروند انتخاب و گز اصلاح

 تیو ترب میمقررات کلان تعل اصلاح

 موزشآ

 یرگیادی

 یفرد استعداد

 یکار اخلاق

 یانتقادات فرد و هاشنهادیپ

 یانسان رواب 

 انداز مشترک چشم

 و توسعه قیتحق

 ییگرا ندیفرا

 بودن ساختار یهرم کاه 

 مسئولیت و اختیار تناسب

 غیررسمی ارتباطات

 تیبه موفق لیتما

 هدف ها نیسازمان در تدو یهایخ  مش نییتع

 هیپا دان 

 هدف نیسازمان در تدو یهایمشخ  نییتع

 گرهامداخله

 مدیرانمتناسب بودن اختیارات 

 دخالت دولت عد 

 محکم و اثربخ  در مدیرا ن و پرسنل اراده

 مدیران بجای مدیریت استمرار

 ایدر اول یریپذمشارکت هیروح

 در مدارس ییگرا ضواب 

 موفق رانیمد اتیاز تجرب استفاده

 پاداش به همکاران یاهدا

 یسازمان تیحما

 یسازمان فرهنگ

 مدارس یاجتماع جو

 یدستور یگریتصد کاه 

در  یجمع خرد و مقررات نیدر قوان یریپذ انعطاف
 سطح مدارس

 روند مدرسه هیکامل بر کل نظارت

 نظم در مدرسه جادیبه ا توجه

 در مدارس استیدخالت س کاه 

 یاحرفه تیصلاح یمعلمان دارا جذب

 رانیاز مد شتریب تیقانون و حما اصلاح

 رانیانتصاب مد یتز  برا یهاآزمون یبرگزار

و  دوره خدمت یپلکان یانتصاب با ط  یشرا داشتن
 ارتقا

 رانیمد یحرفه ا ن یروند انتخاب و گز اصلاح

0 .902 0 .791 
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 یاجتماع نفوذ

 گرانید یبر رو یگذار ریتاث توان

 یآموزش یسنج ازین

 ییبرعملیات اجرا تمرکز

 یساختار یریپذانعطاف و انسجا 

 عیسر ییپاسخگو

 پیامدها

 یکاف یریگ میجسارت و قدرت تصم

 گاهمتناسب باچارت آموزش و توانمند یکاف ییروهاین

 آموزش تیفیک بهبود

 یطیمح یسازگار

 یریپذتیلوومس

 یریو انعطاف پذ قیتطب قدرت

 و متقاعد کردن یقدرت چانه زن  یافزا

 در مدارس نیمعتمد اتیه یریگشکل

 دارسمدر نظارت بر امور  رانیمد یهاییتوانا  یافزا

 معلمان، کارکنان و دان  آموزان میتکر

 مدارس تیریدر مد ییعد  تمرکز گزا  یافزا

 در مدارس یسلامت ادار  یافزا

 توانمند در مدارس رانیمد انتصاب

0 .956 0 .643 

معیاار  تند.ناسب مدل هسشود. اعداد مثبت نشانگر کیفیت مبرای بررسی کیفیت مدل از شاخص بررسی افزونگی و ضریب تعیین استفاده می
یرهای مستقل دهد چند درصد از تغییرات متغیر وابسته توس  متغباشد. این شاخص نشان میاصلی ارزیابی مدل ساختاری، ضریب تعیین می

های شناسایی شاده )ابعااد مادل( مؤلفه مدیران توس  زیر سازی توانمند درصد از تغییرات 7/88دهد که نشان می 4گیرد. جدول صورت می
دارد. در این  یی پی  بینیمی شود. اگر شاخص افزونگی بیشتر از صفر باشد مقادیر مشاهده شده خوب بازسازی شده و مدل تواناپی  بینی 

 .استمدیران باتی صفر  توانمندسازی تحقیق این شاخص برای متغیر
 های بررسی کیفیت مدلشاخص -4جدول 

 افزونگی ضریب تعیین مدل

 566/0 887/0 توان تصمیم گیری توسعه

هاا از توزیاع ادهپراکندگی د یها باید از طریق محاسبه چولگی و کشیدگی بررسی شود تا میزان دورچنین، میزان نرمال بودن توزیع دادههم
دهد که توزیع ان مینش 5ها در روش حداقل مربعات جزیی شرط اساسی نیست. بررسی جدول هرچند توزیع نرمال داده نرمال مشخص شود

 . است ( -1و  1چون میزان چولگی و کشیدگی ما بین )  استهای مدل نرمال های همه زیر مؤلفهداده
 ی ابعاد مدلها براآزمون نرمال بودن توزیع داده -5جدول

 ابعاد مدل 2پراکندگی 1کشیدگی

 عوامل علی 633. 0 533. 0

 ایعوامل زمینه 546. 0 732. 0

 گرعوامل مداخله 455. 0 435. 0

 راهبردها 754. 0 544. 0

 پیامدهد 733. 0 594. 0

 ه با قیق است کغیرهای تحها در خصون متهای انجا  تحلیل به روش معادتت ساختاری بررسی همگنی واریانسفرضیکی دیگر از پی 
همگن  که ابعاد مدل تحقیقان ادعا کرد توبیشتر است، می 05/0با توجه به سطح معناداری جدول که از گیرد. استفاده از آزمون لوین انجا  می

 هستند.
 رسی همگنی ابعاد مدلآزمون لوین برای بر -6دول ج

 ابعاد مدل آزمون لوین سطح معناداری

 عوامل علی 454. 0 123. 0

 
1 Kurtosis 
2 Skewness 
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 ایعوامل زمینه 564. 0 433. 0

 گرعوامل مداخله 601. 0 121. 0

 راهبردها 766. 0 324. 0

 پیامدهد 501. 0 198. 0

بررسای عاد   ساختاریهای تز  برای انجا  تحلیل به روش معادتت فرضیکی دیگر از پی بررسی هم خطی ابعاد مدل تحقیق، 

طوری کاه اگار ه ی شود. بو تولرانس استفاده م (VIF)  واریانس روجود هم خطی چندگانه متغیرهاست. برای بررسی این شرط از میزان تو
ن داد ابعاد مادل میازان تاور  هم خطی بین متغیر وجود دارد. نتایج نشا ست کهباشد بدین معنا 1/0تولرانس کمتر از  و 5عامل تور  باتی 
 شود. یندارند، در نتیجه هم خطی چندگانه بین ابعاد مدل مشاهده نم 1/0و تولرانس کمتر از  5واریانس باتتر از 

دول تکر است. ج -ی سنج  این روایی آزمون فورنلهاروشیکی از ق، بررسی روایی واگرا )تشخیصی( برای ابعاد مدل تحقی

عنی مقادیر قطر ی هستندم جدا هها کاملاً از دهد که سازهدهد. جدول ذیل نشان مینتایج بدست آمده برای ابعاد مدل پژوه  را نشان می 7

 .سی موجود در مدل بیشتر استاصلی برای هر متغیر پنهان از همبستگی آن بعد با سایر بعدهای پنهان انعکا
 اخص فورنل لاکر جهت بررسی شاخص روایی تشخیصی یا واگراش  -7جدول 

 ردیف ابعاد 1 2 3 4 5

 1 عوامل علی 1    

 2 ایعوامل زمینه 831/0 1   

 3 گرعوامل مداخله 764/0 886/0 1  

 4 راهبردها 566/0 576/0 577/0 1 

 5 پیامدهد 734/0 411/0 893/0 784/0 1

 کمی سازی مدل
ه بار د شناسایی شادابعاهمه ی که مشخص شد مدل مفهومی چگونه بوده، میزان حجم نمونه مناسب است و  در این بخ  با توجه به این

ل پرداخته شد که نتایج باه سازی مدبوت استراپینگ به کمی tروی مدل مورد نظر موثر هستند با استفاده از تکنیک مربعات جزئی و آزمون 
تیجاه تاوان نوده که میدهد که کلیه ضرایب بدست آمده برای ابعاد مدل مثبت ب. نتایج شکل فوق نشان میهستند 3و   2شرح شکل های 

 دست آمده استناد نمود. ه توان به نتایج بگرفت مدل معنادار بوده و می

 
 استاندارد تخمین حالت در مدل هایمؤلفه زیر میان علی روابط -2 شکل

 های مدل در حالت تخمین معناداریروابط علی میان زیر مؤلفه -3شکل 

گر، راهبردها و پیامادها و توامناد ای، مداخلهعوامل علی، زمینه عامل اصلی یعنی 5توان بیان داشت که بین می 3و  2های با توجه به شکل
هاای شناساایی دهد که با افزای  هر یک از عامالمعناداری وجود دارد و این نتایج نشان میگیری رابطه مثبت و سازی مدیران در تصمیم
-ها ارتقا یابد و یا بهگیری در شرکتدست آمده توانمند سازی مدیران در تصمیمه های بتوان انتظار داشت به میزانشده و زیر عوامل آن می

گیاری بایاد سازی مدیریت توانمند سازی مدیران در تصامیمکه عوامل و زیر عوامل شناسایی جهت پیاده عبارت دیگر می توان بیان داشت
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مورد توجه مدارس و آموزش و پرورش باشد تا بتوان از امکان کاربردی بودن مدل اطمینان حاصل نمود. بنابراین مدل به دلیل وجود ضرایب 
ت افزای  درجه اعتماد به تناسب مدل با توجه به شرای  مدارس با استفاده از تحلیل عاملی و مثبت و معناداری تناسب دارد ولی در ادامه جه

GOF  .به بررسی بیشتری پرداخته شده است 

در   ست آمدهده استفاد شده است، مقادیر ب RMSEA و GFI ،AGFIهای نیکویی برازش شامل: شاخصبه منظور آزمون مدل مفهومی از 

اند تر از حد مورد نظر برآورد شدههردو بی  ،AGFI و GFIهای دهند که نتایج مدل قابل اعتماد است. چرا که شاخصمی( نشان 8جدول ) 

 سبی را نشان داده است. هممقدار منا( df/2X)چنین، نسبت مربع کای به درجه آزادی  بوده است. هم 90/0که این آماره بزگتر از حد ملاک 

ردهای ارائاه بر اساس برآو بوده است. 08/0تر از حد مجاز  برآورد شده که این مقدار کوچک 03/0برابر با نیز  RMSEAچنین معیار خطای 
ناابراین، نتاایج وده اسات. ببتوان نتیجه گرفت که مدل تست شده در جامعه مورد نظر از برازش نسبتاً خوب و قابل قبولی برخوردار شده می

 تفاده تحقیق حاضر از برازش مناسبی برخوردار بود.دهد که مدل مورد اسمدل تحقیق نشان می
 های مربوط به نیکویی برازش مدلآماره -8جدول 

 های برازششاخص نماد ملاک مقادیر پژوه  برازش نتیجه

 ربع بر درجه آزادیم-تقسیم کای df2X/ ≤3 34. 1 خوب برازش

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد RMSEA ≤08/0 03. 0 خوب برازش

 شاخص نیکویی برازش GFI ≥9/0 94/0 خوب برازش

 شاخص نیکویی برازش تعدیل شده AGFI ≥9/0 91/0 خوب برازش

 شاخص برازش مقایسه ای CFI ≥9/0 95/0 خوب برازش

 شاخص برازش افزایشی IFI ≥9/0 93/0 خوب برازش

 شاخص برازش نر  NFI ≥9/0 92/0 خوب برازش

 شاخص برازش غیر نر  NNFI ≥9/0 96/0 خوب برازش

 ضریب تعیین R2 ≥67/0 76/0 برازش خوب

که شاخصای  GOF پس از بررسی برازش بخ  اندازه گیری و بخ  ساختاری مدل، برازش کلی مدل از طریق معیاربرازش کلی مدل: 

قادیر نزدیک مار دارد. و تا یک قر، استفاده می شود. که مقدار آن بین صفر پی  بینی متغیرهای درون زاستل جهت برای بررسی برازش مد
بینای  زماون شاده پای دهاد. و مادل آبینی کلی مدل را مورد بررسی قرار مایبه یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. و توانایی پی 

 شود: زا را دارد. این معیار از طریق رابطه زیر محاسبه میمتغیرهای مکنون درون

 

هاای درون سازهSquares R نیز مقدار میانگین مقادیر  R 2میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه هست ونشانه  Communalities طوری کهبه
و با توجه به سه  76. 0چنین مقدار اشتراکی برابراست با  به دست آمده است. هم 2R مقادیر ضریب تعیین 8 زای مدل است. بر اساس جدول

 بارای 65. 0معرفی شده است، حاصال شادن مقادار  GOF ضعیف، متوس  و قوی برای که به عنوان مقادیر 36. 0و  25. 0، 01. 0 مقدار

GOF نشان از برازش قوی کلی مدل پژوه  دارد. از آنجایی که مقدار محاسبه شده GOF  دست آمده، نشان از برازش ه ب 36. 0بزرگتر از
تجزیاه و  باه توجاه بنابراین، با. استتوان گفت برازش کلی مدل پژوه  بسیار مناسب و مورد تایید مناسب مدل پژوه  دارد. بنابراین می

 گاناه و 5ابعااد اصالی  در نتیجاه و هساتند دارمعنای مسایرها همه ی درصد 95 اطمینان سطح در که شد های انجا  شده، مشخصتحلیل
منظور بررسی معناداری نظرات بین نواحی مختلف از آزمون تحلیل واریانس یکراهه در ادامه بهاست.   توئید مورد مدل با مرتب  هایزیرمؤلفه

 آمده است. 9استفاده گردید که نتایج در جدول 

 هاراهه زیر مؤلفهتحلیل واریانس یک -9جدول 

 داریسطح معنی Fآزمون  انحراف معیار میانگین نواحی هامؤلفه

 عوامل علی

 425. 0 75. 4 ایذه

744/0 223/0 
 248. 0 21. 4 دهدز

 456. 0 63. 4 باغملک

 521. 0 22. 4 اهواز
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 289. 0 15. 4 ماهشهر

 377. 0 72. 4 دزفول

 317. 0 33. 4 آبادان

 288. 0 17. 4 خرمشهر

 ایعوامل زمینه

 225. 0 86. 3 ایذه

032/1 109/0 

 382. 0 45. 3 دهدز

 277. 0 28. 3 باغملک

 178. 0 06. 3 اهواز

 289. 0 15. 3 ماهشهر

 188. 0 76. 3 دزفول

 289. 0 85. 3 آبادان

 387. 0 63. 3 خرمشهر

 گرعوامل مداخله

 536. 0 36. 3 ایذه

944/0 177/0 

 489. 0 18. 3 دهدز

 529. 0 28. 3 باغملک

 477. 0 99. 2 اهواز

 298. 0 14. 3 ماهشهر

 509. 0 81. 2 دزفول

 422. 0 52. 3 آبادان

 311. 0 23. 3 خرمشهر

 راهبردها

 345. 0 04. 4 ایذه

633/0 321/0 

 428. 0 11. 4 دهدز

 388. 0 67. 3 باغملک

 299. 0 77. 3 اهواز

 419. 0 92. 3 ماهشهر

 382. 0 23. 4 دزفول

 325. 0 75. 3 آبادان

 384. 0 98. 3 خرمشهر

 پیامدها

 276. 0 71. 3 ایذه

928/0 204/0 

 265. 0 74. 3 دهدز

 293. 0 56. 3 باغملک

 318. 0 98. 3 اهواز

 266. 0 43. 3 ماهشهر

 317. 0 35. 3 دزفول

 286. 0 83. 3 آبادان

 282. 0 66. 3 خرمشهر

ماون تحلیال بناابراین آز بیشاتر اسات، 05/0مؤلفاه از  5داری برای هر نشان داد که سطح معنی 9یکراهه در جدول نتایج تحلیل واریانس 
 داری ندارند. ها بر اساس نواحی تفاوت معنیدار نبوده و مؤلفهواریانس یکراهه معنی
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 :تحقیقمدل نهایی 
 زیر ارایه شده است. بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنج  داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل

 مدل نهایی طراحی شده پژوهش -4شکل 

 عوامل علی:
 بین  و دان  مدیریتی

 تخصص  مدیریتی
 گیریمهارت تصمیم 

 خودباوری و عزت نفس
 یریگ میدر تصم تیخلاق
 رانیدر مد زهیانگ
 در مدرسه ییایپو

 ی تحصیلی رشته
 یکار تجربه
 یو مهارت کاف دان 
 یریگ میبودن تصم یمشارکت

  یو علم یکار یارزشها

 یشغل یهایتوانمند

 یآموزش امکانات

 دیجد یهاروش یمعرف

 کارکنان کار

 شغل شناخت

 کیزماتیکار قدرت

 ییزا تیمشروع

 هیو تنب قیتشو

 یسازمان قدرت

 اطلاعات کسب

 یتالیجید یهایفناور

 یسازمان ده قدرت

 لیتحل قدرت

 فیوظا نهیبه میتقس

 و کنترل نظارت

   کار طینسبت به مح تیحساس

 یریپذ رقابت

 یطیمح راتییتغ تیریمد

 یستگیشا

 یاجتماع تیمسئول

 .همه جانبه ارتباطات

 .یابیارز خود

 عملکرد یدارا یها میت

 ییتحول گرا هیروح

 سازمان یارزشمدار

 .عمل یآزاد شیافزا

 فرماندهی وحدت

 .ییو هم افزا ستهیشا یاعضا

 .یابی استعداد

 ییاز تمرکز گرا زیپره

 یکلام یمهارتها

 پدیده محوری:

 افزایش توان تصمیم گیری

 

 ای:عوامل زمینه
ی، آموزش یرهبریتوانمند و دانش انیمجری، کاف یمنابع مال

دانا   یکلاسها، مناسب یسازمان ساختاری، ریپذ سکیر
 یبا آمادگ توانی، لیوتفص یاهداف اختصاص نیتدویی، افزا
 ساطح، تیمینشاط و صام جادیا، معلمان یها تعامل، کار

و  رانیماد انیام ایاپو ارتبااط، هیاباه دانا  پا یدسترس
بودجااه  نیتااام، مشااخص یرهنمودهااا ارائااه، کارکنااان
، تیاو ترب میتعلا یهاا اساتیس یساز هماهنگ، مدارس
 ن یروند انتخاب و گز اصلاح، رانیمد یو نوآور تیخلاق
، تیاو ترب میمقررات کالان تعلا اصلاح، معلمان یحرفه ا

ی، کااار اخاالاقی، فاارد اسااتعدادی، ریادک، یااامااوزش
اناداز  چشامی، انساان روابا ی، وانتقادات فرد شنهاداتیپ

 یهرما کااه یای، گرا ندیفرا، و توسعه قیتحق، مشترک
 ارتباطااات، مساائولیت و اختیااار تناسااب، بااودن ساااختار

 یهاا یخا  مشا نیایتع، تیاباه موفق لیتما، غیررسمی
 یخ  مش نییتعو   هیپا دان ، هدف ها نیسازمان در تدو

 هدف   نیسازمان در تدو یها
 

 گر:عوامل مداخله

محکام اراده ، عد  دخالت دولت، متناسب بودن اختیارات مدیران
، استمرار مدیران بجای مدیریت، و اثربخ  در مدیرا ن و پرسنل

، در مادارس یایگرا ضاواب  ،ایادر اول یریمشاارکت پاذ هیروح
، پااداش باه همکااران یاهدا، موفق رانیمد اتیاز تجرب استفاده
 کاه ، مدارس یاجتماع جوی، سازمان فرهنگی، سازمان تیحما
 خارد، و مقررات نیدر قوان یریپذ انعطافی، دستور یگر یتصد
 توجه، روند مدرسه هیکامل بر کل نظارت، در سطح مدارس یجمع
، در مادارس اساتیدخالات س کااه ، نظم در مدرسه جادیبه ا
 تیقانون و حما اصلاحی، حرفه ا تیصلاح یمعلمان دارا جذب

انتصاااب  یتز  باارا یآزمااون هااا یبرگاازار، رانیاز مااد شااتریب
دوره خادمت و  یپلکاان ینتصااب باا طاا  یشرا داشتن، رانیمد
 نفاوذ، رانیماد یحرفاه ا ن یروند انتخااب و گاز اصلاح، ارتقا

 یساانج ازیاان، گاارانید یباار رو یگااذار ریتاااث تااوانی، اجتماااع
 _یریوانعطااف پاذ انساجا یای، برعملیات اجرا تمرکزی، آموزش
 عیسر ییپاسخگوی و  ساختار

 راهبردها
مدیران و کارکنان توانمند و 

 دانشی
 یبخشنامه هاا یمستندساز

 یارسال
جانشااین پااروری و  اصاال

 شایسته گزینی
 ریزی بلند مدت برنامه
 یتیریمد یهامیت لیتشک
 یاختصاصاااا یهااااادوره
 تیریمد

 یادار یبوروکراس کاه 
 تیااافیک تاااهیکم لیتشاااک

 در مدارس تیریمد
 یاز کار گروه استفاده
 مدرسه یشوراها لیتشک

 عملکرد بازخورد
 یمشارکت یرهبر

 یعمل استقلال
 متمرکز ریغ آموزش

شدن مادارس  ییامنا اتیه
 در هر سطح

 دادن اریاخت ضیتفو
 یآموزشگاه تیریمد تیتقو

و  یماااد ریو تقااد قیتشااو
 به تناسب خدمات یمعنو
 یمشارکت تیریمد

 یسازمان ارتباطات
  یکااار یناادهایفرا اصاالاح

 .وگردش کار
 .یستمیس تفکر

 .یساز میت
 .یساز توانمند
 .به اطلاعات یدسترس
 یفرد یریپذ تیمسئول
 ینواور
 .یکنترل خود
 .یو اخلاق یرفتار من 

 رندهیادگیسازمان  جادیا
 بودن یدسترس
 پست های مدیریتی تصدی

 عملکرد یابیارز
 کیدموکرات ساختار
 یرسم ریغ سازمان

 مناسب یشغل ریمس
و کارکنان توانمند و  مدیران
 یدانش
 یتیریمد وهیبا ش ییآشنا

دادن معلمااان و  مشااارکت
 نیوالد

 پیامدها:
جسااارت و قاادرت 

 یکاف یریگ میتصم
و  یکاااف ییروهاااین

 توانمند  متناسب باا
 چارت آموزشگاه

 تیاااافیک بهبااااود
 آموزش
 یطیمح یسازگار
 یریپذ تیمسوول

و  قیاااتطب قااادرت
 یریانعطاف پذ

قدرت چانه   یافزا
 و متقاعد کردن یزن

 اتیاه یریگ شکل
 در مدارس نیمعتمد
 ییتواناااا  یافااازا
در  رانیمااد یهااا

نظااارت باار امااور 
 مدارس
، معلماااان میتکااار

کارکنااان و داناا  
 آموزان
عد  تمرکز   یافزا
 تیریدر ماد یایگزا

 مدارس
ساالامت   یافاازا
 در مدارس یادار

 رانیماااد انتصااااب
 توانمند در مدارس
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 گیری نتیجهبحث و 
بوده است که بدین مدارس دوره اول مقطع متوسطه استان خوزستان  رانیمد یریگمیتوسعه توان تصم یبرا یارائه مدلهدف تحقیق حاضر 

 تاوان های مدل استفاده شد. نتایج نشان داد کاه جهات توساعهمنظور از ادبیات پژوهشی و نظرات خبرگان جهت شناسایی ابعاد و زیر مؤلفه
هاای ماورد اشااره بایاد در به همراه زیر مؤلفاه گر، پیامدهاای، راهبردها، مداخلهمؤلفه اصلی؛ عوامل علی، زمینه 5مدیران باید  گیریتصمیم

، یعلااند، بنابراین پیامادهای گیری رسیده  جهت تصمیمهای تزمدارس پیاده سازی شوند تا بتوان انتظار داشت مدیران مدارس به توانایی
های تعیین شاده های اصلی به همراه زیر مؤلفهاند و مدارس باید این مؤلفهابعاد مدل مورد نظر را تشکیل دادهگر، ، راهبردها، مداخلهیانهیزم

(، Graham, et al., 2011)تحقیاق باا نتاایج تحقیقاات  توان بیان داشت که نتایج ایانها میتوجه داشته باشند. در خصون مقایسه یافته
(McKivor, 2016)  با نتایج تحقیقات ها یستگیشا نییمورد انتظار، تع جینتا نییتعدر عوامل ،(Ghejan & Gal, 2017( ،)Marchisotti, 

et al., 2017) ؛ در عوامال(Ghejan & Gal, 2017 ،) باا نتاایج تحقیقاات(Kumar & Saha, 2017( ،)Legzian & Nouri, 2015)  در
باا  (Nazari & Panahian, 2016( ،)McKivor, 2016)، باا نتاایج تحقیقاات تز  اریااخت ضیدستان، تفو ریبه ز فیوظا یواگذارعوامل 
 (Andarz, et al, 2015( ،)Danaei Fard, 2008)های د، باا یافتاه، بازخورد عملکرو ارتقا عی، ترفیتوانمند ت، توسعهیولومس تیتثبعوامل 

دانا  در عوامال  (Sagi, 2015( ،)Ramezanian & Saneei, 2009)هاای با یافته، یرسم فیوظا نییارات، تعیحدود اخت نییتعدر عوامل 
 ت، نفاوذیشخصا( در عوامال Hadizadeh Mogfadam, 2016( و ) Ghasemi, et al, 2018ی، باا )ادارکا دانا  ی وارتباط ، دان یفن

 گیری، قادرت تصامیمیساازمانده ل، قادرتیقدرت تحل(، در عوامل Talib, 2016( و )Sarvai and Abd, 2017های )هی و با یافتاجتماع
گیری مدیران باید به صورت جامع به تمامی عوامل همسو است و همخوانی دارد که این تحقیقات نیز نشان دادند جهت توسعه توان تصمیم

توان بیان داشت که تمامی عوامل شناسایی شده در این تحقیق در تحقیقاات قبلای خصون می چنین در اینشناسایی شده توجه گردد، هم
دست آمده بودند که این عوامل در این تحقیق نیز احصا شده است و عواملی کاه ه وجود ندارند و تنها عوامل اشاره شده در تحقیقات قبلی ب

گیری مدیران در مادارس کشاور باا خص اساتان توسعه و افزای  توان تصمیمشناسایی نشده بودند به عنوان عوامل جدید بوده که باعث 
و مشارکت موجب تصمیمات بهتار  خلاقیتست. بقاقیت و مشارکت شرط اساسی یک سازمان برای لاتوان گفت خمیخوزستان خواهد شد. 

چنین اگر مدیران از شود. هممشترک و بهبود روحیه افراد می علاقهایجاد انگیزش و ، تقویت احترا  انسانی و جایگاه اجتماعی، در محی  کار
مادیران بارای ، بار ایان عالاوهشاود. بیشتر در بین زیردستان می خلاقیتها استفاده کنند موجب گیریتصمیمو آنی در  عقلانیهای سبک

ن مدیران مدارس باید با استفاده از سبک مدیریت بنابرای. مشارکت بیشتر زیردستان خود در انجا  وظایف باید از سبک شهودی استفاده کنند
سازمان آموزش و پارورش ایاران باه دلیال سااختار . فردی آماده سازند خلاقیتزمینه را برای بروز ، مشارکتی و الگوهای رفتاری این سبک

افراد سازمان انجا  گیارد و ایان سازمان و با کمترین مشارکت و همکاری سایر  باتیها در سطوح گیریتصمیممتمرکز خود باعث شده که 
کاه  یاباد. ، وری هرچه بیشتر سازمان الز  استکه جهت پیشرفت و بهره، جدید افرادهای و نوآوری و ایده خلاقیتموجب شده که میزان 

رانی کاه در سازمان اماری ضاروری اسات و مادی تنو مدیریت جهت افزای  کارایی افراد و نهای گیریتصمیمنوین های در این میان روش
آورد امکاان اظهاار نظار و اباراز وجاود و مشاارکت در در ساازمان فاراهم مای خلاقیاتگیری بستر مناسب را جهات باروز هنگا  تصمیم

 . ها را به کارکنان خود خواهند دادگیریتصمیم

 کاربردی پژوهش پیشنهادهای
هاای که مدیران سازمان اطلاعاات و دانا  علمای و عملای خاود را در حاوزه فناوری گرددمیپیشنهاد  پژوه ، یشنهادهایپ خصوندر 

سازمانی را مطالعه نمایند تا بتوانند بار  گیریتصمیمهای موجود در مورد مدیران مدارس نظریات وتئوری، کننداطلاعاتی و ارتباطاتی به روز 
های آموزشای شایوههاای دوره هاا وآموزش، چنین مدیران مدارسو هم نندمناسبی را اتخاذ ک گیریتصمیم مدیریتی وهای مبنای آن شیوه

مدیران آن  گیریتصمیمهای از شیوه تحقیق در مورد مدارس موفق موجود و با مطالعه و نتایج احتمالی هر شیوه را آموزش ببینند مدیریتی و
عنوان یک محاور ارزشایابی همکاران در کارهای آموزش و پرورش بهدر ارزشیابی از کار مدیران میزان مشارکت دادن ، مدارس آگاهی یابند

در سطوح خرد و کلان مدیریتی از افرادی استفاده شود که با انگیزه پیشرفت بات خواساتار افازای  نقا  معلماان و اولیاا در ، ملحوظ شود
قدرت تجزیه و تحلیال خاود را در خصاون مساائل که مدیران سعی نمایند  گرددمی و در نهایت پیشنهاد های مدرسه هستندگیریتصمیم

و  یکلا یمشادر خ  شاودمای شانهادیپچنین، به آماوزش و پارورش له توجه داشته باشند. هممساحل های سازمانی بات برده و به تکنیک
منظور تز  باه لاتیو تساه زاتیاتجه، اعتبارات، بودجه ینیب یپ، یسازمان یبانیو پشت تیبه مقوله حما یکلان نظا  آموزش یگذاراستیس

 یآگااه یو ارتقاا یجمعا یهارساانه قیامشااوره در مادارس از طر یهابرنامه یسازفرهنگ، در مدارس مدیران گیریتصمیمتوان توسعه 
نتاایج های تحقیاق با توجه به محدودیت گردد. ژهیمدارس توجه و رانیمد یانق  مشاوره نهیزم آموزان دردان و  نیوالد، کارکنان مدارس

ممکان اسات بخا  آماار اساتنباطی چنین، همتوان به سایر جوامع تعمیم داد. نمی بدست آمده تنها برای مدارس مورد مطالعه بوده است و
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توان نتایج را به آینده تعمیم نمی ها و شرای  دچار تغییراتی جزئی و یا عمده شده کهپژوه  )مدل ارائه شده( با گذشت زمان و تغییر نگرش
تا نتایج باا تحقیقاات خاارجی مقایساه ، . و نبود تحقیقات علمی داخلی باعث شده استاست و در واقع مدل ارائه شده برای شرای  فعلی داد

 ها را تحت تاثیر قرار دهد. قانونی و فرهنگی در جوامع مختلف تا حدی اعتبارسنجی یافتههای گردد که این مقایسه شاید به دلیل تفاوت

 یملاحظات اخلاق

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توس  تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فر 

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توس  نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 میزان مشارکت تما  نویسندگان به یک میزان بوده است.

 تعارض منافع
 دارند که هیچ گونه تعارض منافعی در پژوه  حاضر وجود ندارد.مقاله اعلا  مینویسندگان 
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