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Abstract 

Introduction: This study aimed to provide a native model of the fourth 

generation of entrepreneurship university of Tehran Azad University in a 

qualitative method of basic theory. Using a qualitative design, the researcher has 

identified the components of the native model of the fourth generation of the 

University of Entrepreneurship, which, while reviewing the literature and 

studying global experiences in this regard, has identified the elements of the 

model. 

Research methodology: This is to discover the indigenous elements of the 

fourth generation of entrepreneurship university. In the following, the native 

model of the fourth generation of entrepreneurship university has been designed 

based on the opinions obtained from experts. The statistical population includes 

all library texts and experts on the subject of fourth generation entrepreneurship 

universities, which were selected by snowball method and theoretical saturation 

law, 18 people. The research tool included a semi-organized interview form. 

Theoretical coding was used to analyze the data obtained from the interviews. 

Findings: The present shows that the indigenous model of the fourth generation 

university is development entrepreneurship, new valuation, formulating a 

common vision and strengthening strategic thinking, learning in practice, 

problem-solving learning, adapting the ability of graduates to the labor market, 

Support for teamwork, research-oriented spirit, empowerment between 

theoretical knowledge and application were emphasized. 

Conclusion: Fourth generation universities are universities with educational, 

research, entrepreneurship and soft technology based missions. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Entrepreneurship is a new and attractive 

phenomenon that plays a prominent role in a 

competitive and market-based economy, as well as 

dynamic and evolving conditions influenced by new 

technologies. Only by using creative ideas and 

applying innovation in the workplace can we adapt 

to the conditions and move in the field of 

competition in sync and perhaps ahead of 

competitors. Therefore, in a wide range, all the 

active elements in the scene should be engaged in 

entrepreneurship and be entrepreneurs for their part. 

Entrepreneurs play a key role in industrial 

innovation and technology development. 

Universities are the center of training of skilled, 

committed and transformative manpower, and the 

course of manpower training behind the desk is over, 

and every university course should be tied to added 

value in society, science production, advancing 

knowledge frontiers and entrepreneurial ideas. 

Context:  
Universities are the center of training of skilled, 

committed and transformative manpower, and the 

course of manpower training behind the desk is over, 

and every university course should be tied to added 

value in society, science production, advancing 

knowledge frontiers and entrepreneurial ideas.  

Goal: 
This study seeks to find out what model can be 

provided for the localization of the fourth generation 

of entrepreneurship universities of Islamic Azad 

universities in Tehrans. 

 Method:  
Considering that the aim of the present study was to 

present the model of localization of the fourth 

generation of entrepreneurship universities of 

Islamic Azad universities in Tehran; Research 

method in terms of purpose, basic-applied in terms 

of data type, mixed (qualitative-quantitative) of 

exploratory type; In terms of data collection time, it 

was cross-sectional and in terms of data collection 

method or the nature and method of the research, it 

was a descriptive survey. 

 Findings: 

In order to realize the entrepreneurial 

university, extensive structural changes in the 

higher education system must take place, 

especially in the dimensions of independence, 

composition and professionalism; Because the 

structural environment of the entrepreneurial 

university should encourage an atmosphere of 

creativity and synergy.  

Results: 
Entrepreneurial University links economic 

development to education and research as a new 

academic practice. This is tantamount to capitalizing 

on knowledge, which forms the heart of the 

university's new mission, strengthens the 

university's connection to knowledge users, and 

transforms the university into an economic 

pragmatist. 
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 چکیده

دانشگاه آزاد تهران به روش  ینیدانشگاه نسل چهارم کارآفر یبوم یپژوهش با هدف ارائه الگو ینا :مقدمه و هدف

سازنده  یهامولفه ییبه شناسا یفیطرح ک یکصورت گرفته است. پژوهشگر با استفاده از  ییمبنا یهاز نوع نظر یفیک
خصوص،  یندرا یو مطالعه تجارب جهان یاتپرداخته که ضمن مرور ادب ینیدانشگاه نسل چهارم کارآفر یبوم یالگو

 عناصر الگو پرداخته شد. ییبه شناسا
. است ینیچهارم کارآفردرخصوص دانشگاه نسل  یامر به منظور کشف عناصر بوم ینا :پژوهش یشناسروش

شده است.  یطراح نصامتخص دست آمده ازه بر اساس نظرات ب ینیدانشگاه نسل چهارم کارآفر یبوم یادامه الگودر 
 ینیکارآفر هارمنسل چ یهاو صاحب نظران و خبرگان موضوع دانشگاه یامتون کتابخانه همه یشامل  یجامعه آمار

 یمهابزار پژوهش شامل فرم مصاحبه ن نفر انتخاب شدند.18 ی،و قانون اشباع نظر یکه به روش گلوله برف
استفاده شده  ینظر یها از کدگذارحاصل از مصاحبه یهاداده یلو تحل یهبوده است. به منظور تجز یافته¬سازمان

 است.
 ینتدو ین،نو گذاریتوسعه، ارزش  ینیدانشگاه نسل چهارم کارآفر یبوم یکه الگو دهدیحاضر نشان م :هایافته

موختگان آدانش ییحل مساله، انطباق توانا یادگیریدر عمل،  یادگیری یک،تفکر استراتژ و تقویتانداز مشترک چشم
 .شد یدو کاربرد تاک ینظردانش ینب یتوانمند ی،محورپژوهش یهروح یمی،ازکار ت یتبازار کار، حما یازبان

 یو مبتن ینیکارآفر ی،پژوهش ی،آموزش یتبا مامور ییهانسل چهارم، دانشگاه یهادانشگاه گیری:نتیجهبحث و 

 نرم هستند. یبر فناور
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  مهدمق
ها حاکی از آن  با توجه به نقش و اهمیت آموزش عالی در توسعه کارآفرینی، مطالعات متعددی در این زمینه صورت گرفته است و نتایج آن

کسب و کارهای جدید افزایش خواهد داد. به علاوه در ایجاد است که یادگیری کارآفرینی احتمال موفقیت، دانش آموختگان دانشگاهی را 
ترین وظیفه نظام آموزشی و در راس  اندازی کسب و کارهای جدید افزایش خواهد داد. مهمها، راهتشویق کارآفرینی دانشجویان در دانشگاه

های ذهنی و ساختارهای شناختی پیش نیاز ها، هنجارها، انگارهآن آموزش عالی، ایجاد نظام شخصیتی متناسب با توسعه است که در آن ارزش
ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی (. در کشور ما اغلب دانشگاهJavadani, 2014توسعه، از طریق آموزش افراد جامعه به وجود خواهند آمد )

اد کارآفرین و تبدیل شدن به های پژوهشی، تربیت افرهای پژوهش محور قرار داند و فعالیت چندانی در راستای تجاری سازی یافتهدانشگاه
ها به عنوان نهاد تولید و توزیع کننده دانش هایی که دانشگاه(. با توجه به ظرفیتSalamzadeh et al, 2011دانشگاه نسل چهارم را ندارند )

 (. Shahrakipour, 2010د )های کارآفرین نقش اساسی را در نوآوری صنعتی و توسعه فناوری ایفا کننتوانند به عنوان دانشگاهمی دارند،
و تربیت منابع انسانی  ارتقا گیری بیشتر از اطلاعات و دانش در جهتها و جوامعی موفق هستند که قادر به بهرهدر جهان رقابتی امروز سازمان

باشد. توجه به می باشند، و تضمین حیات و تداوم و بقای جوامع، نیازمند استفاده بهینه از نیروی کار فعال، بخصوص نیروی نخبه و کارآفرین
 ای بیشترطور فزاینده های پیشرفته، نقش و جایگاه کارآفرینان بهدهد که با افزایش و گسترش فناوریمی روند  رشد و توسعه جهانی، نشان

( در واقع، فضای Steven, et al, 2011شده است )ها عنوان های رشد در سازمانشود و به همین منظور است که کارآفرینی یکی از مولفهمی
 هادانشگاه (.Salehinia, 2016گیری از نیروهای کارآفرین از روند تحولات خارج نشود )کند با بهرهمی ها را واداررقابتی دنیای امروز سازمان

 هایمحیط در و آورندمی دست به مختلف منابع از را آن آفرینند،می را جدید دانش دانش، تولید نظام یک مثابه به عالی آموزش مؤسسات و
 (Salimi et al, 2020) .گیرندمی کار به آموزشی

، 1های کارآفرینرا افزایش دهد. زیرا، سازمان منابع مالی و انسانی در دانشگاهوری تواند بهرهمی سازمان کارآفرینفعالیت دانشگاه در قالب 
ضمن شناخت دقیق محیط داخلی و خارجی، بسترهای کلان خلاقیت و نوآوری فردی و سازمانی را فراهم آورده و نسبت به تامین و رفع 

 (. با تبدیل دانشگاه به سازمان کارآفرین،Tehrani et al, 2016کنند )می ولانه و پاسخگو عملمسونیازهای متنوع مشتریان خود به طور 
 های دانشگاهی جبران نمود. اجتماعی را زیر سایه فعالیت –توان بسیاری از خلاهای اقتصادی می

اجرا  و اداره مدیریت،ای گونه به  ...و پژوهش قبیل آموزش، از اعضا هایفعالیت تمام آن در که است دانشگاهی معنای به  کارآفرین دانشگاه
 کسب نیز و سوددهی جهت در هافعالیت این گیریجهت تلقی گردد. یعنی اقتصادی شرکتی شبه یا نهاد عنوان به دانشگاه که گرددمی

 نحوۀ در آشکار تمایز محیطی، تغییرات با سریع انطباق براساس نگاه این در (. دانشگاهDabic et al, 2011باشد ) اقتصادی رقابتی هایمزیت

 توسعۀ در آن مشارکت دانشگاه، سطوح تمامی در کارآفرینی فرهنگ توسعۀ براساس جدید انجام فعالیتهای سنتی،های دانشگاه با آن مدیریت

 (.Guerrero, 2015شغل ) ایجاد فناوری، و دانش سازی تجاری یا گذاریسرمایه وسیلۀ ایجاد به اقتصادی
ای که است که اقتصاد تحت تاثیر کارآفرینی است، به گونهبدون شک روند توسعه اقتصادی در کشورهای توسعه یافته، بیانگر این واقعیت 

 برداریهای در دسترس جامعه را کشف کرده و از آن بهرهاند، سرمایهکارآفرینان در توسعه اقتصادی این کشورها، نقش محوری را داشته
ن در حالی است که کشورهای توسعه نیافته اهمیت آن را در توسعه اقتصادی نادیده گرفته و به خاطر غفلت از این عنصر حیاتی، کنند. ایمی

له اصلی این پژوهش عبارت است از ارائه الگوی مسا(.  لذا Moghimi & Ahmadpour, 2012) کرده اندموجبات عقب ماندگی را فراهم 
ها از ها و شرایط موجود دانشگاهسازی این الگو با واقعیتچهارم کارآفرین دانشگاه آزاد شهر تهران و مناسبهای نسل بومی سازی دانشگاه

اصلی دانشگاه )آموزش، پژوهش، ارائه طریق انجام مطالعات میدانی و نظرسنجی از متخصصان آموزش عالی کشور، در رابطه با کارکردهای 
 خدمات تخصصی( است.

 پیشینه
تبیین  و اهواز چمران دانشگاه شهید در کارآفرین مدل دانشگاه سازیپیاده امکان از آگاهی در پژوهشی به بررسی 1395ا در سال نیفرامرزی

 نبود و دانشگاه موانع و مشکلات پذیرفتن ضمن علمی گروه  اعضای که داد نشان تحقیق در مجموع، نتایج. آن پرداخت چگونگی و چرایی

 و دارد های مناسبیزمینه و هاتوانمندی دانشگاه کشور، معتقدند در مناسب فرهنگی و سیاسی، اجتماعی، اقتصادیبسترهای  و هازیرساخت
 .کند حرکت کارآفرین دانشگاه به شدن تبدیل مسیر در اِعمال راهکارهایی با تواندمی

 طرح ها بادانشگاه در آن هایشاخص و کارآفرین دانشگاه وضعیت تبیین در تحقیقی به بررسی 1395میارکلائی نیز در سال  صمدی حمزه

 از که بود آن از پژوهش، حاکی فرضیات برای استنتاج فازی آزمون از حاصل نتایج پرداخت. فازی استنتاج سیستم طریق از تجربی پژوهشی

 
1 Entrepreneurship 
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قرار نداشتند  مناسبی و مطلوب وضع در هاشاخص از کدام مطالعه، هیچ مورد دانشگاه در دانشگاه کارآفرین نظر مورد هایشاخص و ابعاد میان
 جدید عملکرد یک عنوان به را اقتصادی کارآفرین، توسعۀ دانشگاه امروزه. بودند روروبه فرضیه پذیرش برای ضعیف امکان با فرضیات همۀ و

داده، پیوند  تشکیل را دانشگاه جدید مأموریت قلب که است دانش ای کردنسرمایه امر زند. اینمی پیوند پژوهش و آموزش دانشگاهی، به
 کند.می تبدیل اقتصادی عملگرای به را دانشگاه و کرده ترمحکم دانش کاربران با را دانشگاه

های درون سازمانی موثر بر توسعه کارآفرینی دانشگاهی در پردیس به بررسی عامل 1394در سال  در پژوهش دیگری نیک رفتار و فروید
رو گیری کردند که کارآفرینان پردیس کشاورزی با مشکلات و موانع تجاری، فیزیکی و مالی روبهکشاورزی دانشگاه تهران پرداختند و نتیجه

در درجه  گاه صنعت، منابع انسانی، شهرت، موقعیت دانشگاه برای توسعه کالا در این پردیسبوده، به علاوه اینکه عواملی مانند همکاری دانش
 دوم قرار داشتند.

کارآفرین پرداختند و به این نتیجه  دانشگاه ساختاریهای مؤلفه بندیشبکه و ابعاد استخراج خود بهدر پژوهشی 1394، و همکاران نوروزی
استقلال،  ابعاد در ویژه به عالی آموزش نظام در گسترده ساختاری تغییرات بایستمیکارآفرین،  شگاهدان تحقق منظور به دست یافتند که

 .باشد افزاییهم و خلاقیت فضای مشوق باید کارآفرین دانشگاه ساختاری محیط زیرا گیرد؛ صورت گراییایحرفه و ترکیب
 ادبیات مرور و دانشگاه ساختار نظریه چهار تحلیل و بررسی با کارآفرین دانشگاه فرا مدل ابعاد طراحی در 2014در سال  1گارسیا و آرانها

اند، شامل: آمده دست به مروری و توصیفی روش از استفاده که با ابعاد این. کردند گزارش برزیل هایدانشگاه برای را مدل متا ابعاد المللیبین
 ای ومنطقه اقتصادی و فرهنگی، اجتماعی نوآور، توسعه دانش دارینوآور، سرمایه دانش متعهد، تولید راهبردی کارآفرینی، رهبری اندازچشم

 .کارآفرینی فرهنگ
های کارآفرین توسط دانشجویان به این نتیجه رسید که: مراکز رشد به عنوان شبکه حمایت کننده و ( با هدف تاسیس دانشگاه2013) ون کن

 . های کارآفرین هستندزایش و حمایت از دانشجویان کارآفرین در تاسیس دانشگاه هایگیری شرکتزیر ساخت اصلی برای شکل
 شد و به راهکارهای زیر رسید: گذاری با تاکید بر آموزش و توسعه انسانی انجامپژوهشی در زمینه خط مشی (2013) در سال

 آموزش و مشاوره کارآفرینان -
 آموزش و مراحل قبل، حین، بعد از راه اندازی -
 )پارک علم و فناوری، مرکز رشد( هاوسعه زیر ساختت -
 )پاداش، وام( حمایت مالی -

المللی آموزش عالی: مطالعه یک مدل کارآفرینی دانشگاهی برای موسسات بین»( پژوهشی را به عنوان 2012) کت یکیدیس و همکاران
یی تحقیق شامل چهار مفهوم ساختار اثربخشی مدیریت و عملیات، انجام دادند که مدل نها« "شفیلد"المللی دانشکده موردی در دانشکده بین

ها دریافتند که . آنالمللی سازی به عنوان روح و هسته استراتژیک بوده استهای توزیع شده، کارآفرینی و روح نوآورانه و بینارائه آموزش
 ت راهبردی کارآفرینی در آموزش عالی هستند.ساختار سازمانی دانشگاه و فرهنگ کارآفرینی در سراسر آن تحصیل کننده تحولا

 -2   راهبرد،  و انداز، مأموریتکه عبارتنداز: چشم است ده کر فهرست را کارآفرین دانشگاه توسعه اصلیهای زمینهای مقاله (، در2012) 2گیب
 استفاده و نفوذ قدرت -5ای، فرارشته و ایرشته ای، میاندانش چند رشته سازماندهی -4سازمانی، طرح و ساختار -3دانشگاه،  اداره و حاکمیت

 -9؛  دانش از حمایت و انتقال، تبادل -8 آموختگان؛ دانش -7جامعه، های ارزش و نفعانذی مدیریت -6. خصوص، و عمومی مالی منابع از
 و کارآفرینانه آموزش -11و  عالی آموزش یسازی الملل بین - 10دانشگاه،  از مشتق هایشرکت در هاگذاریسرمایه مالی رشد، تأمین مرکز

 المللیبین مؤسسات دانشگاهی برای کارآفرینی مدل یک ارائۀ هدف با را (، پژوهشی2012 همکاران و یکیدیس گذاری )کِتسرمایه آموزش

 و مدیریت اثربخش ساختار عناوینبا  مفهوم چهار تحقیق، شامل از نهایی حاصل الگوی. رساندند انجام به شفیلد دانشگاه در عالی آموزش
 آنها همچنین. است بوده هستۀ راهبردی و روح عنوان به المللی سازیبین و نوآورانه روح و شده، کارآفرینی توزیع هایعملیات، ارائه آموزش

 باشند. عالی آموزش در کارآفرینی راهبردی هایتحول آن، تسهیل کنندۀ سراسر کارآفرینی در فرهنگ و دانشگاه سازمانی ساختار که دریافتند

 پژوهش یشناسروش
پژوهش حاضر به روش آمیخته )متوالی( و در دو مرحله انجام شده است. مرحله اول با روش کیفی از نوع نظریه مبنایی صورت گرفته است. 

انشگاه نسل چهارم کارآفرینی پرداخته های سازنده الگوی بومی ددراین پژوهش، پژوهشگر با استفاده از یک طرح کیفی به شناسایی مولفه
است. در این مرحله ضمن مرور ادبیات نظری و پژوهشی و مطالعه تجارب جهانی در این خصوص، به شناسایی عناصر الگو پرداخته شده است. 

 
1 Aranha & Garcia 

2 Gibb 
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می دانشگاه نسل چهارم . در ادامه این بخش، الگوی بواست خصوص دانشگاه نسل چهارم کارآفرینیاین امر به منظور کشف عناصر بومی در 
 طراحی شده است. متخصصانکارآفرینی بر اساس نظرات به دست آمده از

 از گیرینمونه روش. بود کارآفرینی چهارم نسل هایدانشگاه موضوع خبرگان و نظران صاحب همه ی  شامل کیفی بخش در آماری جامعه
 برفی گلوله گیرینمونه روش از توانندمی کیفی محققان نمونه یک انتخاب فرایند در. بود برفی گلوله نوع از و هدفمند صورت به مزبور جامعه

 کمی، هایبررسی در گیرینمونه برخلاف. کندمی هدایت دیگر کنندگان شرکت به را ما پژوهش در کننده شرکت یک آن در که کنند استفاده
 کیفی طرح در گیرینمونه روش بنابراین. شود ریزیبرنامه اهداده از برخاسته نظریه تدوین و مطالعه آغاز از قبل تواند نمی هدفمند گیرینمونه

 گیری-نمونه. بود دارند پژوهش موضوع از که خاصی اطلاعات اساس بر کلیدی رسانان اطلاع هدفمند انتخاب نظری گیرینمونه حاضر،
 پیدا ادامه زمانی تا پژوهش این در نظران صاحب از گیرینمونه. است نظریه تدوین برای هامقوله اساس بر هاداده آوریجمع مستلزم نظری

 که کرد سعی اولیه اکتشاف ظهور با محقق که بود صورت این به. رسید مشترک نظر نقطه به تحلیل و تجزیه و اکتشاف فرایند که کرد
 زمانی تا کار این کند پیدا بیشتری معنای و وضوح دیگر هایمقوله با اصلی های مقوله ارتباط تا کند گردآوری ادامه در را بیشتری اطلاعات

 .دهندنمی ارائه جدیدی اطلاعات دیگر نظران صاحب که کرد احساس محقق که کرد پیدا ادامه

 واریانس که این به توجه با نمونه، حجم انتخاب . جهتهستند کارآفرینی حوزه در هادانشگاه استادان شامل پژوهش، کمی بخش آماری جامعه
 اعتبار افزایش موجب که دهدمی را نمونه تعداد حداکثر جدول این چون کردیم استفاده کرجسی و مورگان جدول از نداشتیم اختیار در را جامعه
 به را کارآفرینی حوزه در دانشگاه استادان از نفر 250 تعداد نسبی تصادفی طبقه گیرینمونه بر مبتنی و اساس این بر. شد خواهد گیرینمونه
 قرار اختیارشان در نظر ارائه و تکمیل منظور به را کیفی نتایج از برگرفته ساخته محقق پرسشنامه و کرده انتخاب بررسی مورد نمونه عنوان
 .دادیم

است از عملیاتی که  ها از کدگذاری نظری استفاده شده است. کدگذاری نظری عبارتهای حاصل از مصاحبهبه منظور تجزیه و تحلیل داده
شوند، و فرایند اصلی است که طی آن نظریه بر اساس ای در کنار یکدیگر قرار داده میها تجزیه، مفهوم سازی، و به شکل تازهطی آن داده

مقولات  (. مراحل کدگذاری مورد استفاده در این تحقیق شامل کدگذاری باز بر مبنایStrauss & Corbyn, 2006شود )ها تدوین میداده
 .استاستخراج شده از مطالعه مقدماتی مبانی نظری تحقیق، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی 

 هایافته
 استادانن و متخصصاجامعه آماری شامل در مرحله دوم که به روش کمی انجام شد، از روش پیمایشی بهره گرفته شده است. در این مرحله 

تهران بود. جهت انتخاب حجم نمونه، با توجه به عدم دسترسی به واریانس جامعه، از جدول مورگان و های شهر حوزه کارآفرینی در دانشگاه
دانشگاه آزاد شهر تهرانرا به عنوان نمونه  استادان نفر از 382گیری طبقه تصادفی تعداد . بر این اساس و مبتنی بر نمونهکرجسی استفاده شد

 حقق ساخته برگرفته از نتایج کیفی را به منظور تکمیل و ارائه نظر در اختیارشان قرار داده شد. مورد بررسی انتخاب کرده و پرسشنامه م
 است. گزارش شده  1ن در جدول متخصصاای و مصاحبه با های به دست آمده از کدگذاری نظری منابع کتابخانهیافته

 چهارم کارآفرینی(های الگوی بومی دانشگاه نسل کدگذاری نظری )شناسایی مولفه-1جدول 

ین
فر

ارآ
 ک

گاه
نش

 دا
ف

هدا
ا

 

 رشد و توسعه

 توسعه و تعامل دانشگاه از طریق تحقیقات با کیفیت و نوآوری با اقتصاد 

 ها با کیفیت بالاتسهیل دسترسی زیرساخت

 تخصصی مورد نیاز جامعه  -کسب جایگاه ویژه در ارائه خدمات علمی

 ارزش گذاری نوین

 نوآوری و خلاقیتگذاری به ارزش

 کنندگان سازی از طریق تغییر نگرش ادارهفرهنگ

 کارآفرینان در موردجامعه  ارتقای آگاهی عمومی  یکایک

 انداز مشترکتدوین چشم

 آگاهی بخشی به دانشجویان در زمینه شغل و کارآفرینی 

 های دانشگاه در جهت همگانی کردن دانش سیاست

 استعدادها و ظرفیت هاشناخت و تقویت 

 تدوین اهداف دقیق آموزش، تحقیق و استفاده از آن 

 تقویت تفکر استراتژیک
 ها ها و استفاده بهینه از آنشناخت فرصت

 های ارتباطی با نخبگان ها و داشتن شبکهامکان برقراری ارتباط گسترده با سایر دانشگاه

س
رو

ی د
توا

مح
 

 یادگیری در عمل

 ها استفاده از دانش موجود به عنوان سکویی برای شناخت فرصت

 ها یادگیری مهارت شناسایی یا خلق فرصت

 تقویت اصل ابتکار عمل 
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 متناسب بودن محتوای دروس با شغل و نیازهای بازار کار

 لهمساتقویت یادگیری حل 
 استفاده از راهبرد حل مسئله در محتوای دروس

 ریزی دقیق له شناسی در دانشجویان از طریق برنامهمساتقویت تفکر 

ش 
دان

ت 
یفی

ک

ان
تگ

وخ
آم

 

 های کارآفرینانه سطح فعالیت
 تجزیه و تحلیل مسائل/حل مسئله

 گیری اثربخشتصمیم

انطباق توانایی دانش آموختگان با نیاز بازار 
 کار

 بازار کارانطباق توانایی دانش آموختگان با توجه به نیاز 

 المللی در زمینه کارآفرینی های بینها و پژوهشانجام فعالیت

ان
تگ

وخ
 آم

ش
دان

ت 
الی

فع
 

 مشارکت

 مشارکت در ارائه نوآوری به سایرین 

 اداره یک گروه کاری 

 گوش دادن فعال و ارایه بازخورد اثربخش به دیگران  

 حمایت از کار تیمی

 هافعالیت حمایت از کار تیمی در انجام

 های کاریتیم سازی و گسترش شبکه

 ای  رشتههای بینانجام فعالیت

ش
وه

پژ
 

 روحیه پژوهش محوری
 پرورش روحیه پژوهش محوری دانشجویان 

 گسترش فرهنگ پژوهش و مطالعه 

 توانمندی بین دانش نظری و کاربرد آن

 توانمندی در برقراری ارتباط بین دانش و کاربرد آن

 اولویت سنجی پژوهش

 های دانشگاهیان )کتاب، مجله، کنفرانس و ...( انتشار نتایج پژوهش

 پژوهش کردنکاربردی 
 و استفاده از نتایج به دست آمده از پژوهش کردنکاربردی 

 های خصوصی و دولتیتنوع قراردادها در زمینه پژوهش با بخش

ت
عا

ترا
اخ

 

 ثبت اختراع
 فراهم نمودن زمینه مناسب جهت ثبت اختراع و اعطای امتیاز 

 حمایت و ثبت نوآوری و اختراعات به منظور حل مشکلات اقتصادی و اجتماعی 

های حمایت از اختراعات و نوآوری
 دانشجویی

 پذیر انتشار رویکرد راهبردی و فرهنگ سازمانی نوآورانه و انعطاف

ی
مال

ع 
ناب

م
 

های نقدی از شرکتهای جذب کمک
 خصوصی

 تهیه سرمایه اولیه و منابع مالی مورد نیاز

 اندازی کسب و کار آگاهی از قوانین و مقررات راه

 حمایت از کار تیمی
 های مالی جهت انجام کارزمینه کردنحمایت از کار تیمی و فراهم 

 های ذهنی گروهی به دیگران مهارت فروش ایده
ت

یری
مد

 

هسته مرکزی مدیریت از تشکیل 
 کارآفرینان دانشگاهی

 تشکیل هسته مرکزی مدیریت از کارآفرینان دانشگاهی

 باور قلبی، مبحث کارآفرینی در انتخاب مدیران دانشگاه 

 ایجاد ساختار مدیریتی جدید و متناسب با نیازهای دانشگاه 

 های فکری و انسانیاهمیت به سرمایه

 های فکری و انسانی اهمیت به سرمایه

 المللی سرمایه گذاری متنوع در سطح ملی و بین

فرایند جذب و بکارگیری متناسب اعضای جامعه دانشگاهی به جهت نقش تأثیرگذار بر بالفعل 
 های بالقوه کردن توانایی

 حمایت و نظارت دانشجویان و دانش آموختگان کارآفرین به عنوان الگو برای دانشجویان 

 تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری

 های آموزشی و پژوهشی گیری در فعالیتقدرت تصمیم

 حمایت از افراد مستعد، خلاق و کارآفرین 

 نوآوریتدوین چشم انداز مشترک مدیریت در کارآفرینی و 

ش
وز

 آم
ند

رآی
ی ف

ساز
نو

 

 های آموزش جدیداستفاده از فناوری

 های آموزش جدید استفاده از فناوری

 های علم و فناوریاندازی پارکایجاد و راه

 وری بالا ها با خلاقیت و بهرهترویج فرایند نوآوری و ایجاد گروه

 نوسازی آموزش به لحاظ ارتباط آن با تغییرات 

 



 نآ یروانسنج هاییژگیو یدانشگاه آزاد و بررس ینیدانشگاه نسل چهارم کارآفر یبوم یالگو ییشناسا

 

 881                                                                                      (6) 12؛ 1400 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

مولفه اساسی اهداف، محتوای  9دهد که الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی شامل می های به دست آمده از پژوهش حاضر نشانیافته
 دروس، کیفیت دانش آموختگان، فعالیت دانش آموختگان، پژوهش، اختراعات، منبع مالی، مدیریت و فرایند نوسازی است. 

انداز مشترک و تقویت تفکر استراتژیک تاکید شده است. در محور محتوای گذاری نوین، تدوین چشمسعه، ارزشدر محور اهداف، بر رشد و تو
های اصلی در محور کیفیت دانش آموختگان شامل سطح فعالیت دروس، بر یادگیری در عمل و یادگیری حل مساله تاکید شده است. مولفه

با نیاز بازار کار است. فعالیت دانش آموختگان شامل مشارکت و حمایت از کار تیمی است. محور  کارآفرینانه و انطباق توانایی دانش آموختگان
های روحیه پژوهش محوری، توانمندی بین دانش نظری و کاربرد آن و کاربردی نمودن پژوهش است. در محور اختراعات، پژوهش شامل مولفه

های های نقدی از شرکتهای دانشجویی وجود دارد.  منابع مالی شامل جذب کمکهای ثبت اختراع و حمایت از اختراعات و نوآوریمولفه
های تشکیل هسته مرکزی مدیریت از کارآفرینان دانشگاهی، اهمیت به خصوصی و حمایت از کار تیمی است. محور مدیریت شامل مولفه

های نهایت، محور فرایند نوسازی شامل استفاده از فناوری های فکری و انسانی و تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری است. درسرمایه
 آموزش جدید در دانشگاه است. 

  دانشگاه نسل چهارم کارفرینی -1نمودار 
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آوری های جمععضو هیات علمی اجرا شد و داده 250های دانشگاه کارآفرین، پرسشنامه روی در ادامه مراحل پژوهش جهت شناسایی مولفه
 عاملی اکتشافی و تاییدی بررسی شد.از تحلیل شده با استفاده 

است که رقم قابل قبولی است و شاخص بارتلت، در بررسی کفایت  89/0در پژوهش حاضر، برابر  KMOدر تحلیل عاملی اکتشافی: شاخص 
  KMOود که مقدار دهنده آن بی نشانجزی. بررسی ماتریس همبستگی است معنادار ≥P 0.01است که در سطح  13301.39ماتریس برابر 

است که نشاندهنده کفایت این شاخص برای تک تک سوالات پرسشنامه است. علاوه بر این  0.7برای تک تک عناصر پرسشنامه بالاتر از 
 مانده همه سوالات بسیار کوچک است.دهد که رقم مربوط به همبستگی باقیمی های بازتولید شده و باقی مانده نشانبررسی همبستگی

عامل، دارای مقدار ویژه  4ها با استفاده از تحلیل عاملی با استفاده از چرخش واریماکس تحلیل شدند. در نتیجه این چرخش ادامه دادهدر 
درصد از واریانس کل هستند. نمودار اسکری کتل ارائه شده که بر مطلب فوق الذکر  76.81عامل قادر به تبیین  4بودند که این  1تر از  بزرگ
 . گذاردیم صحه

 
 اسکری کاتل -2 نمودار

 ها عبارت است از: ها و سوالات مربوط به آنطبق نتایج به دست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی، هر یک از عامل
  47تا  38و سوالات  34تا  21: سوالات 1عامل 
 16تا  11و سوالات  6تا  1: سوالات 2عامل 
 20تا  17و سوالات  10تا  7: سوالات 3عامل 
 54تا  48: سوالات 4عامل 

اند. بنابراین، این سوالات نامناسب تشخیص بوده 0.4در دو یا سه عامل دارای بار عاملی بالاتر از  55و سوال  37تا  35به این ترتیب سولات 
 اند و از پرسشنامه حذف شدند. داده شده

رسی قرار گرفته اند و برحسب حوزه مشترک در هر عامل، با استفاده از های استخراج شده در تحلیل عاملی اکتشافی، مورد برهر یک از عامل
حیطه مربوط به عوامل مدیریتی در کارآفرینی  1ها تعیین شده است. به این ترتیب، عامل گذاری و حیطه بندی عامل نظر متخصصان، نام

 شوند.می گذاری های لازم برای کارآفرینی نامژیاسترات  4تفکر کارآفرین و عامل  3فرهنگ کارآفرینی، عامل  2ها، عاملدانشگاه
برابر  RMSEA، 0.03های برازش در این تحلیل برای شاخص خی دو برابر در مرحله بعد، تحلیل عاملی تاییدی اجرا شده است. شاخص

1.13 ،GFI :0.91 ،RMR :0.14 ،CFI :0.93  وNFI :0.92 هد که الگوی دانشگاه دمی های روایی مدل نشاناست. در مجموع، شاخص
 نسل چهارم کارآفرین قابل قبول است.
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 عامل )مولفه( کاهش یافت. مقایسه الگوی دو مرحله نشان 4مولفه بود و در مرحله کمی به  9الگوی به دست آمده در مرحله کیفی شامل 
کیفی تشخیص داده شده بودند، در مرحله کمی های فعالیت دانش آموختگان، پژوهش، منابع مالی و مدیریت که در مرحله دهد که مولفهمی

گذاری نوین، تقویت تفکر استراتژیک و یادگیری در عمل های رشد و توسعه، ارزشتحت عامل اول )عامل مدیریتی( تعریف شدند. زیر مولفه
انداز و تفکر حل مساله در عامل های تدوین چشم. زیر مولفهکردگذاری  توان آنها را با عنوان فرهنگ ناممی در عامل دوم جای گرفتند که

 به حمایت و توسعه نوآوری و استفاده از های تعهد مدیریت سوم با یکدیگر ادغام شدند که با عنوان تفکر کارآفرین نامگذای شدند. زیر مولفه
توان می های کارآفرینی در نظر گرفت. لذاعنوان استراتژیها را به  توان آنمی های آموزش جدید در عامل چهارم خلاصه شدند کهفناوری

 گفت با اندک تغییراتی، مدل به دست آمده در مرحله کیفی، در مرحله کمی مورد تایید قرار گرفت. 
یک از هایی برای هر دهد که در مدل کیفی پژوهش، مولفهمی های به دست آمده از مراحل کیفی و کمی پژوهش نشانبندی یافته جمع

 ها در عوامل به دست آمده در مرحله کمی، جای گرفت.محورهای کلی شناسایی شد که این مولفه
هایی برای هر یک از این عوامل مدل نهایی پژوهش براساس عوامل استخراج شده از مرحله کمی ترسیم شده است. در عین حال، زیر مولفه

 براساس نتایج بخش کیفی در نظر گرفته شده است.
های خصوصی، حمایت از کار تیمی، تشکیل هسته مرکزی مدیریت از های نقدی از شرکتهای جذب کمکامل مدیریتی شامل زیر مولفهعو

 های فکری و انسانی، انطباق توانایی دانش آموختگان با نیاز بازار کار، مشارکت، حمایت از کار تیمی،کارآفرینان دانشگاهی، اهمیت به سرمایه
محوری، توانمندی بین دانش نظری و کاربرد آن، ارتباط دانش نظری و کاربردی، توانمندی بین دانش نظری و کاربرد آن و روحیه پژوهش 
 پژوهش است.کاربردی کردن 

 گذاری نوین، تفکر استرتژیک و یادگیری در عمل است. های توجه به رشد و توسعه، ارزشعامل فرهنگ کارآفرینی شامل زیر مولفه
 های کارآفرینانه است.انداز مشترک، یادگیری حل مساله و فعالیتهای تدوین چشمکارآفرین شامل زیرمولفه عامل تفکر

 های جدید است. های تعهد به جمایت و توسعه نوآوری و استفاده از فناوریهای کارآفرینی شامل زیر مولفهعامل استراتژی
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 گیرینتیجه

های روانسنجی این الگو اجرا شده الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی دانشگاه و بررسی ویژگیپژوهش حاضر با هدف شناسایی 
دهد که الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی شامل چهار مولفه اساسی در می های به دست آمده از این پژوهش نشاناست. یافته

 های کارآفرینی است که به پاسخ به سوالات زیر پرداخته است.رین و استراتژیتفکر کارآفهای مدیریتی، فرهنگ کارآفرین، حیطه
 هایی است؟ها و شاخصهای آزاد شهر تهران شامل چه ابعاد، مولفهالگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی دانشگاه

ی حاصل از هر یک از این مراحل، به سوال اول هاچنین، کدگذاری داده ن و هممتخصصاای و مصاحبه با براساس مطالعه منابع کتابخانه
  پژوهش پاسخ داده شده است. 

 های زیر است:های به دست آمده، الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرین شامل ابعاد و مولفهطبق یافته
 ترک و تقویت تفکر استراتژیک است. انداز مشگذاری نوین، تدوین چشمهای رشد و توسعه، ارزش. اهداف دانشگاه کارآفرین: شامل مولفه1
 له است.مسا. محتوای دروس: شامل یادگیری در عمل و تقویت یادگیری حل 2
 های کارآفرینانه و انطباق توانایی دانش آموختگان با نیاز بازار کار است. . کیفیت دانش آموختگان: شامل سطح فعالیت3
 هی است. . فعالیت دانش آموختگان: شامل مشارکت و کار گرو4
 . پژوهش: شامل روحیه پژوهش محوری، توانمندی بین دانش نظری و کاربرد آن و کاربردی نمودن پژوهش است.5
 های دانشجویی است. . اختراعات: شامل ثبت اختراعات و حمایت از اختراعات و نوآوری6
 ست. هاهای خصوصی و حمایت از تیمهای نقدی از شرکت. منابع مالی: شامل جذب کمک7
های فکری و انسانی و تعهد مدیریت به حمایت اهمیت به سرمایه. مدیریت: شامل تشکیل هسته مرکزی مدیریت از کارآفرینان دانشگاهی و 8

 و توسعه نوآوری است.
 های آموزش جدید است. . نوسازی فرایند آموزش: شامل استفاده از فناوری9

های آزاد شهر تهران براساس مدل تحلیل عاملی به چه ترتیب دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی دانشگاهبندی ابعاد سازنده الگوی بومی اولویت
 است؟

 به منظور پاسخ به سوال فوق از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شده است. 
عامل   4ه کشف شده است و این عامل مکنون قابل قبول در پرسشنام  4طبق نتایج این آزمون نشان داد که بعد از اعمال چرخش واریماکس، 

 درصد از واریانس کل هستند.  76.81قادر به تبیین 
اند و بر حسب حوزه مشترک در هر عامل، با استفاده از های استخراج شده در تحلیل عاملی اکتشافی، مورد بررسی قرار گرفتههر یک از عامل

 ت. ها تعیین شده اس گذاری و حیطه بندی عامل نظر متخصصان، نام
تفکر کارآفرین و عامل  3فرهنگ کارآفرینی، عامل  2ها، عاملحیطه مربوط به عوامل مدیریتی در کارآفرینی دانشگاه 1به این ترتیب، عامل 

 شوند.می های لازم برای کارآفرینی نامگذاریاستراتژی  4
های دانشگاه کارآفرین شامل عوامل توان گفت مولفهمی هشبنابر نتایج به دست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی و در پاسخ به سوال دوم پژو

 های کارآفرینی است. مدیریت، فرهنگ کارآفرین، تفکر و دانش کارآفرین و استراتژی
درصد از واریانس کل را  68.78که  است ترین عامل گیری دانشگاه کارآفرین است، مهمعامل اول که مربوط به عوامل مدیریتی در شکل 

کند. عامل بعدی، تفکر و دانش می بینیدرصد از واریانس را پیش 3.23کند. عامل فرهنگ کارآفرین در رتبه بعدی قرار دارد و می نیبیپیش
درصد از واریانس را  2.26های کارآفرینی است که کند. عامل بعدی استراتژیمی بینیدرصد از واریانس را پیش 2.56کارآفرینی است که 

 کند. یم پیش بینی
 های آزاد شهر تهران چگونه است؟اعتبار سنجی الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم کارآفرینی دانشگاه

دهد که چهار عامل مدیریت کارآفرینی، فرهنگ می برای بررسی سوال سوم، تحلیل عاملی تاییدی اجرا شده است. نتایج این آزمون نشان
 های کارآفرینی عوامل مورد تایید برای بررسی عوامل دانشگاه کارآفرین هستند. ژیکارآفرین، دانش و تفکر کارآفرین و استرات

 های مهم دانشگاه نسل چهارم این است که تحقیقات آندهد که از ویژگیمی مبانی نظری و پژوهشی در خصوص دانشگاه کارآفرین نشان
هایی با های نسل چهارم، دانشگاه(. دانشگاهGoodarzvand Chegini, 2018ها ارزش عملی داشته باشد و بتواند مشکلی را حل کند )

ماموریت آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی و مبتنی بر فناوری نرم هستند. اساسا فناوری نرم به عنوان یک پارادایم جدید در حوزه فناوری، به 
 ,Zhouyingو حتی امنیت و دفاع تغییر خواهد داد )زودی نگرشی همگام را نسبت به صنعت، تولید، پژوهش، آموزش، بازاریابی، کسب و کار 

و صاحب نظر هستند، در درک و تشخیص که در تعلیم و تربیت ماهر  امروزه در آموزش عالی به مدیرانی نیاز است که علاوه بر این (. 2015
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ای برای قضاوت درباره شخص مدیر های لازم را دارا باشند. عملکرد مدیران وسیلهالزامات سازمانی برای هماهنگی با تحولات جهانی، مهارت
 استهای افراد در سازمان، و سازمان تحت مدیریت وی است. لذا عملکرد فراتر از اهداف سازمان بوده و عبارت از نتیجه و حاصل فعالیت

(Ingvarson, 2016.) 
های بعد ممکن های دانشگاه نسل دوم، که همانا پژوهش محوری است، تحقق یابد تا ورود به گامبنابراین، در گام اول ضروری است رسالت

 شود. 
( نیز 2015) 1ابرجوها بود. ای و مصاحبهانداز کارآفرینانه مشترک یکی از پرتکرارترین موارد در منابع کتابخانههای به دست آمده، چشمدر یافته

ساز رشد و توسعه اقتصادی، خود یکی از عوامل توسعه و در پژوهش خود نشان داده است توافق عمومی از مفهوم کارآفرینی به عنوان زمینه
ی دانشجویان سازها، یعنی آمادهههای نسل چهارم در جهان است. علاوه بر این، تاکید بر کارآفرینی و آموزش آن در دانشگاپیشرفت دانشگاه

های کاربردی و عملی که با انجام و ایفای درست این ماموریت توسط و اساتید برای دنیای کسب و کار و نیز تبدیل دانش نظری به دانش
 خواهیم بود. ها شاهد تحولی شگرف در تولید اشتغال و در رشد و توسعه پایدار دانشگاه

انداز مشترک و تقویت تفکر ، تدوین چشمنوگذاری ور اهداف، بر رشد و توسعه، ارزشدهد که در محمی های به دست آمده نشانیافته
هایی با ماموریت آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی و مبتنی بر فناوری نرم های نسل چهارم دانشگاهاستراتژیک تاکید شده است. در واقع، دانشگاه

 ,Jimoh & Danlamiها براساس نیاز کاربردی مبتنی بر تغییرات جهانی است )(. قطعا پژوهش محوری در دانشگاهZhouying, 2005هستند )

های ارتباطی و ها تحت تاثیر نیروهای بیرونی قدرتمندی هم چون انفجار دانش، جهانی سازی، گسترش شبکه(. امروزه، دانشگاه2012
ر اطلاعاتی، جذب نخبگان و مغزها از سوی رقبا مواجه هستند و برآیند و تعامل این فشارهای درونی و بیرونی ایجاد تحولات بنیادی در ساختا

های کشور بخواهند ضمن کاهش و بر طرف ساختن مشکلات درونی هی را ضروری و حیاتی نموده است. چنانچه دانشگاهو  مدیریت دانشگا
خود، به نحو موثری با تغییرات و تحولات محیطی سازگار شوند، باید از طریق انجام مطالعات گسترده و عمیق، مدل مفهومی و نظری کارآمد 

 .کنندعلمی و اجرایی خود تدوین  و اثربخشی را برای طراحی و مدیریت
 برای مراکزی ایجاد دانشگاه، در جدید هایشرکت مانند ایجاد دانشگاهیان، کارآفرینانۀ رفتارهای همۀ شامل تواندمی دانشگاهی کارآفرینی

 Zaliباشد ) ی دانشگاهیهاپژوهش نتایج امتیاز حق واگذاری و فکری هایدارایی از حفاظت برای صنعت، تمهیداتی با مشترک هایپژوهش

et al, 2012دهد که در گام اول داشتن نظام آموزشی پایدار و سپس جدیدترین می (. نتایج حاصل از دانشگاه کمبریج، هاروارد و استنفورد نشان
تولید، خدمات، ها وظیفه، شوند. این شرکتمی های تحقیق و پژوهش مدنظر است که توسط شرکتهای مالی در هر دانشگاه حمایتروش

های های مهم دانشگاه(. به علاوه، یکی از رسالتGoodarzvand Chegini, 2018بازریابی داخلی و خارجی و عقد قراردادها را برعهده دارند )
ائل، از دهد که با شناسایی نیازها و تشخیص مسمی عصر حاضر، تربیت دانشجوی کارآفرین است. دانشگاه کارآفرین به دانشجویان خود یاد

توان از ارتباط می هاهای جدید استفاده کنند. در این نسل از دانشگاهآفرینی و خلق فرصتها، ثروت به نحو بهینه برای حل آنمنابع و امکانات 
 (.Seraji, 2018ها به دنیای واقعی سخن گفت )تنگاتنگ آموزش، پژوهش و انتقال آموخته

در پژوهش  (1393) یوسف و همکارانارآفرینی، از محورهای مورد توجه در دانشگاه نسل چهارم است. گذاری بر کفرهنگ کارآفرینانه و ارزش
های اصلی بینیهای نظارتی، فرهنگ سازمانی، نظام مدیریت منابع انسانی و سبک رهبری کارآفرینانه، پیشخود نشان دادند که سیستم

تواند می گیری چنین فرهنگیکارآفرینانه از اهمیت خاصی برخوردار است زیرا، شکل ها هستند. فرهنگکارآفرینی دانشگاهی در این دانشگاه
ها در راستای تر از همه دانشجویان ایجاد کند. مادامی که دانشگاه های برون دانشگاهی و مهماهداف مشترکی بین مدیران، اساتید، سازمان

توان ینده شغلی خود چشم امید به مشاغل تعریف شده بازار کار داشته باشند، نمیکارآفرینی عمل کنند اما دانشجویان در حال تحصیل، برای آ
 اندازهای دانشگاه نسل چهارم امیدوار بود. به دستیابی به چشم

 مناسب رسانیخدمات و بیشتر وریبهره بالاتر، بازدهی پذیری، خلاقیت،انعطاف جمله از کارمندان، میان در فرد منحصربه استعدادهای وجود

 ترینکنند. بزرگ استفاده سازمان رقابتی موقعیت ارتقای در اساسی نقش ایفای برای آنها از توانندمی که کارمندان است هاییراه مشتری به

 مؤثر رسانی خدمات زمینه در خود اهداف و دیدگاه به و کنند اجرا را خود مأموریت تواندمی حد چه تا کدام هر که است اینها دانشگاه دغدغه

 خود اهداف تا ساخت خواهد قادر راها دانشگاه راهبردی، ریزیبرنامه فرایند در روابط انسانی کارگیری به کردن ادغام عمل بپوشانند. با جامه

ها دانشگاه مأموریت و کارکرد رو این است، از فراملی کیفیت و افزوده ارزش با انسانی نیروی تربیت هادانشگاه افق حاضر، حال تامین کنند. در را

 
1 Abereijo 
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 هاآن کارکرد به بستگی دانشگاه در واقع، موفقیتاند. گرفته قرار یابیو هویت تحول و تغییر مسیر در مختلفهای دهه در عالی آموزش مراکز و

 (. Goodarzvand Chegini, 2018دارد )

تحقیقاتی در کشور ما، بازتاب ملموسی در سطح جامعه  -وزشیها در آموزش و توسعه خدمات آمباید در نظر داشت که کارآفرین شدن دانشگاه
توان گفت به می شود. به صورت مختصرها میباشد که مانع از توسعه ماموریت کارآفرینی در دانشگاهها میله مهم مدیران دانشگاهمساندارد. 

شود که کارآفرینی علمی در آن بتواند نیرویی برای رشد اقتصادی ایجاد کند و باعث رقابت در بازارهای می دانشگاهی، دانشگاه کارآفرین گفته
 (. Ghorbani, 2011 & Ahmadiجهانی شود )

این المللی کار بر دست آمده توسط سازمان بینه توان غافل شد. در مطالعات بدر بحث دانشگاه کارآفرین، از موضوع فناوری اطلاعات نمی
پذیری را در نکته تاکید شده است که در عصر اطلاعات و ارتباطات، آن نوع آموزش باید در دستور کار قرار گیرد که توانایی تقویت اشتغال

 Rahmanianسازی شغلی در افراد منجر شود )توان به آمادهمی افراد داشته باشد که رسالت آموزش عالی تنها پیشرفت ذهنی نیست بلکه

Koushki,2013) 
 :بپردازند زیر موارد به آتی، هایپژوهش در که شودمی پیشنهاد پایان، در
 ایران عالی آموزش نظام در کارآفرینی چهارم نسل دانشگاه الگوی اجرای سنجی امکان -
 کارآفرین دانشگاه الگو اجرای برای عالی آموزش مدیریت نظام در موجود هایکننده تسهیل و موانع شناسایی -
  دولتی و آزاد هایدانشگاه هاینظام در کارآفرین دانشگاه خصوص در موجود وضعیت بررسی -
 مختلف هایدانشکده و رشته در همچنین و دولتی و آزاد هایدانشگاه در کارآفرینی وضعیت مقایسه -

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.تمامی آزمودنیهای رضایت نامه آگاهانه توسط در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 پژوهشگر

 مشارکت نویسندگان
 اله عباسیفاطمه نوری، مهدی شریعتمداری، لطف

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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