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های مدیریتی سازمان شیلات ایران با استفاده از تحلیل ارزیابی استراتژی

 سلسله مراتبی فازی و تاپسیس
2و عبدالکریم اسماعیلی *1، قاسم لیانی1سیامک نیک مهر  

 

 چکیده
های  ایران، مصاحبه های مدیریتی سازمان شیلات استراتژیدر این مطالعه بمنظور تعیین     

متعددی با گروهی از کارشناسان صورت گرفت. سپس بمنظور تعیین معیارها و زیرمعیارهای 

محیطی و مدیریتی انتخاب شد.  معیار اقتصادی، زیست 3زیرمعیار در قالب  9ارزیابی استراتژی، 

ای بمنظور تعیین وزن معیارها و زیرمعیارها و تعیین امتیاز  نامه ها، پرسش برای ارزیابی این استراتژی

ها،  گذارترین معیار در ارزیابی استراتژی که تأثیر ندها تدوین شد. نتایج نشان داد هرکدام از استراتژی

و  300/0باشد. معیارهای اقتصادی و زیست محیطی با  می 410/0معیار مدیریتی با وزن نسبی 

 راستایالمللی در  نشان دادند که بازاریابی بین چنین همی قرار دارند. نتایج های بعد در رده 290/0

برداری از منابع آبزی  گذاری برای بهره ای و جهانی و سرمایه یابی به بازارهای منطقه دست

به ترتیب بالاترین و پایین ترین رتبه  324/0و  761/0تر برداشت شده با امتیاز  نخورده و کم دست

 باشند. ها دارا می ن استراتژیرا در میا
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 پیشگفتار
پروری، صید و صنایع  سازمان شیلات بر اساس رسالت خود متولی توسعه سه فعالیت آبزی    

گردد. در این  باز می 1332. سابقه تأسیس سازمان شیلات به سال (1390ولی نسب، ) ذیربط است

و به عنوان شیلات ایران معرفی شد. این تشکیلات اولین  شدسال شرکت شیلات ایران، ملی اعلام 

در  .گزاری شدساختار سازمانی رسمی ماهیگیری کشور بود و به همین دلیل شیلات ایران نام

های  و فعالیت شرکت سهامی شیلات ایران به تمامی جنبه دوران پس از انقلاب حوزه نظارت

بزیان گسترش یافت )سایت سازمان  های داخلی و تکثیر و پرورش آ شیلاتی کشور ازجمله آب

ریزی و نظارت بر  گذاری، برنامه مأموریت اصلی سازمان شیلات ایران سیاست1395شیلات، 

های  ه خدمات کارشناسی به زیر بخشیاراپروری و صیادی در کل کشور است.  های آبزی فعالیت

های شمال و جنوب کشور، صدور مجوزهای  شیلات، تکثیر و رهاسازی بچه ماهیان در آب

(. 1391این سازمان است )میگلی نژاد، به وسیلهه شده یپروری و صید از جمله خدمات ارا آبزی

عدم اجرای مناسب  گذاری بخش خصوصی، گذاری ضعیف در جذب سرمایه مشکلاتی مانند سیاست

موفقیت در  نبودهای پژوهشی و نیز  قوانین و مقررات حفاظتی وضع شده، عدم استفاده از یافته

مدت تولیدات آبزیان در کشور باعث شد که تولیدات بخش  مدت و میان های کوتاه اجرای برنامه

شته باشد )زریباف ها رشدی منفی دا شیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود و در برخی از فعالیت

درصد از کل گروه دام و طیور و  13(. سهم تولید آبزیان در کشور در سال تنها 1388و همکاران، 

دهنده  باشد که نشاندرصد از کل تولیدات کشاورزی می 2افزوده تنها  آبزیان است و از نظر ارزش

ریزان یران و برنامه(. چنین وضعیتی، مد1392توجهی به این بخش است )ابتکاری و صالحی،  کم

رای شناخت و تجزیه تحلیل ب میسازد که از اندیشه و رویکرد سیست سازمان شیلات را ناگزیر می

اما به دلیل  ،ها فراهم نمایند های مناسب را بمنظور اجرای برنامه مشکلات استفاده کنند و استراتژی

های  از تدوین استراتژی پس. کردها را اجرا  توان تمامی استراتژی گذاری کافی نمی سرمایه نبود

د و . با توجه به تعدکردها اقدام  بندی و تعیین میزان جذابیت این استراتژی مناسب، باید به اولویت

قابلیت ره چندمعیاگیری  های تصمیم ده از روشستفاهای اتخاذ شده، ا مؤثر استراتژیمل اعوع تنو

 ا دارد. ه بندی این استراتژی در ارزیابی و اولویتمناسبی 

(، لئونگا و 1993(، مریت )1989ی از جمله دی ناردو و همکاراران)گوناگونمطالعات     

های چند معیاری برای ارزیابی مسایل مدیریتی صنعت  ( از روش2003( و سوما)1998همکاران)

 ای از روش ( در مطالعه2004ترین مطالعات، ماردلهمکاران ) اما در مهم ،اند کردهشیلات اسفاده 

تحلیل سلسله مراتبی بمنظور بررسی عوامل مؤثر بر مدیریت شیلات کشور انگلستان استفاده 

 12 ،چنین همزیست و مدیریتی و  کردند. در این مطالعه از معیارهای اقتصادی، حفاظت از محیط 
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زیر معیار استفاده شد. انتخاب معیار و زیرمعیارها براساس ساختار و ویژگی های صنعت ماهی 

در کشور انگلستان بوده است. در این مطالعه برای بدست آوردن وزن و اولویت معیارها از  گیری

( با استفاده از تلفیق 2012نظرات کارشناسان متعدد و ذینفعان استفاده شد. گائو و هایلو )

های  بندی استراتژی بمنظور اولویت 1سازی عامل محور های سلسله مراتبی فازی و مدل روش

های مرجانی استرالیا استفاده کردند. در این مطالعه از سه  یگیری تفریحی در صخرهمدیریت ماه

زیر معیار استفاده شد. برای تصمیم گیری در مورد  6محیطی و  معیار اقتصادی و اجتماعی و زیست

شناسایی  گوناگونساختار سلسله مراتبی در این پژوهش،  ابتدا مجموعه ای از معیارها از مطالعات 

در این زمینه، معیارها و زیر معیار  گوناگونسپس با بررسی و جمع بندی نظرات کارشناسان  شد و

ترین معیار  مهم 46/0های فوق انتخاب شدند. بر اساس نتایج این مطالعه معیار اکولوژیکی با وزن 

ای به  ( در مطالعه2013های مدیریت ماهیگیری تفریحی بود. پاسکوئه و همکاران ) ارزیابی استراتژی

. در این مطالعه از کردندبندی اهداف مدیریتی شیلات در کوئینزلند استرالیا استفاده  اولویت

ل اجتماعی یسازی و بهبود ساختارهای مدیریتی، بهبود مسا معیارهای حداکثر سود اقتصادی، آسان

ها از روش برای وزن دهی به معیارها و زیرمعیار ،چنین همزیرمعیار استفاده شد. 23و پایداری و 

تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. انتخاب معیار هادر این مطالعه براساس نظر کارشناسان بوده 

 است. 

ریزی  ( با استفاده از فنون برنامه1388در میان مطالعات داخلی نیز زری باف و همکاران)    

سایی شده و برای استراتژیک، عوامل داخلی، خارجی و اهداف بلند مدت سازمان شیلات ایران شنا

یابی به این اهداف استراتژِ های مناسب تدوین شود. پور شیخ علی اندوه جردی و همکاران  دست

به استخراج نقاط قوت، ضعف و فرصت و  SWOTای با استفاده از تحلیل  ( در مطالعه2014)

ها را  آن تهدیدهای صنعت شیلات ایران پرداخته و سپس با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی

 . در این مطالعه استراتژی های سازمان شیلات تدوین نشده است.کردندبندی  اولویت

سواحل طولانی و  ،چنین همبه دلیل دسترسی به آب های آزاد و اقیانوسی در کشور و  ،در نهایت    

مستعد پرورش انواع آبزیان، ظرفیت های بالقوه ای در سواحل شمال و جنوب کشور وجود دارد که 

متناسب با استانداردهای جهانی و  ،در صورت انتخاب استراتژی های صحیح و اصولی و البته

منیت غذایی المللی، صنعت شیلات کشور می تواند ضمن اینکه از دیدگاه پدافندی بخشی از ا بین

با صادرات محصولات به کشورهای دیگر درآمدهای قابل توجهی در جایگزینی  .کشور را تامین کند

 های بحرانی قیمت نفت ( را برای کشور به همراه آورد بخشی از درآمدهای نفتی ) در سال

 ونهم اکندر زمینه شیلات که  گوناگوناما با توجه به پیشرفت کشورهای ، (2010)اللهیاری، 

                                                 
1
 -Agent based modeling 
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های  سازمانی، بکارگیری استراتژی های شتاب زیادی به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیم

 ،اشد. بنابراینب میل و مشکلات سازمان شیلات کشور امری پیچیده یبا مسا رویاروییمناسب برای 

گر، ن ذهنیت پویا، آینده به وسیلهله ئمس گوناگونانتخاب استراتژی مناسب نیازمند بررسی جوانب 

هدف ازاین مطالعه  ،رو اشد. از اینب مینگر و اقتضایی کارشناسان خبره صنعت شیلات کشور  جامع

استفاده از روش چند معیاری تلفیقی)تحلیل سلسله مراتبی و تاپسیس( برای ارزیابی استراتژی های 

 اشد.ب میسازمان شیلات 

 

 پژوهشمبانی نظری و روش 
های سازمان شیلات ایران  چندمعیاری به منظور ارزیابی استراتژیدر این مطالعه از یک ساختار     

ها، معیارها و زیرمعیارها تعریف شد. سپس از  استفاده شده است. برای این کار ابتدا استراتژی

های چند معیاری تحلیل سلسله مراتبی فازی برای وزن دهی به معیارها و زیرمعیارهای  روش

 ها استفاده شد. ر ارزیابی استراتژیارزیابی و از روش تاپسیس بمنظو

 

 هاي سازمان شيلات ایران ساختار چند معياري مدل ارزیابی استراتژي

ها و برگزاری جلسات مصاحبه متعدد  در زمینه تعیین استراتژی گوناگونابتدا با بررسی مطالعات     

. در این شدهای مدیریتی سازمان شیلات ایران مشخص  ترین استراتژی با کارشناسان، مهم

ترین  ل و مشکلات موجود، مهمیها از کارشناسان خواسته شد تا با بررسی مسا مصاحبه

با استفاده  ،های مدیریتی سازمان شیلات ایران در سطح ملی را مشخص نمایند. در نهایت استراتژی

 1ه شده انتخاب شد که در جدول یاز نظر کارشناسان، ده استراتژی از میان تمامی راهبردهای ارا

ی گوناگونه شده است. سپس بمنظور تعیین معیارها و زیرمعیارهای ارزیابی استراتژی، مطالعات یارا

محیطی و مدیریتی انتخاب  معیار اقتصادی، زیست 3زیر معیار در قالب  9مورد بررسی قرار گرفت. 

ف هدر، بالاترین سطح ساختاکه در د ر گرفته شـنظدر  1نمودار مطابق ر چندمعیاری ساختاشد. 

ها(  ها )استراتژی ، گزینهسطحترین  های شیلات است و در پایین همان ارزیابی استراتژیکلی 

گانه  )زیرمعیارهای ارزیابی عملکرد( در گروههای سها ـهرمعیا، انیـمیح سطواند و در  قرارگرفته

 قراردارند.

ای شامل دو  های مدیریتی سازمان شیلات، پرسشنامه ژیدر مرحله بعد به منظور ارزیابی استرات    

بخش تدوین شد و در اختیار گروهی از خبرگان شامل اساتید دانشگاه و کارشناسان سازمان شیلات 

انداز گسترده چندبخشی نیاز بود، کارشناسان بر اساس سوابق  جا که به یک چشم قرار گرفت. از آن

نامه، برای تعیین  این پرسش نخستانتخاب شدند. در بخش  گوناگونهای  علمی و اجرایی از بخش



 (123 -142)صص1398/ تابستان 2/ شماره 11تحقيقات اقتصاد كشاورزي/ جلد 

 

127 

ها، جداول مقایسه زوجی بر پایه اعداد فازی موجود  وزن معیارها و زیرمعیارها در ارزیابی استراتژی

نامه، کارشناسان با  ( طراحی شد. در قسمت بعدی پرسش2012در مطالعه سوکلی و همکاران )

ها امتیاز دادند که این امتیازها بر اساس اعداد  یک از استراتژیبه هر گوناگونتوجه به زیرمعیارهای 

 ه شده است.یارا 2شده در جدول  مشخص

 

 محاسبه وزن معيارها 

های مدیریت سازمان شیلات از ترکیب  منظور محاسبه وزن معیارها برای ارزیابی استراتژیب    

های متعددی بمنظور محاسبه  شروش های تحلیل سلسله مراتبی فازی و تاپسیس استفاده شد. رو

از روش  پژوهشارائه شده است. در این  گوناگونوزن در تحلیل سلسله مراتبی فازی در مطالعات 

( برای ارزیابی تحلیل سلسله مراتبی فازی استفاده شد. 1996تجزیه و تحلیل مقداری چانگ )

 باشد: تجزیه و تحلیل مقداری شامل مراحل زیر می

( 1صورت رابطه )  امین عنصر به i: محاسبه ارزش مقدار ترکیبی فازی برای نخستمرحله     

 شود: تعریف می
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 شود:( تعریف می2مرحله دوم: محاسبه درجه احتمال که به صورت رابطه )     
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 است. 2Mو 1Mنشان دهنده نقطه اشتراک  dکه در آن     

 شود:( استفاده می3عدد فازی محدب از رابطه ) 𝑘بمنظور محاسبه درجه احتمال برای    
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 هامرحله سوم: محاسبه بردار وزن    
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اگر فرض شود     
´

( )     1,2,..., ;     i i kd A min V S S k n k i ها  باشد، آنگاه بردار وزن

 شود: ( مشخص می4به صورت رابطه )

     
´ ´ ´

1 2,  ,  .., 

T

iW A A Ad d d
   


 


                                                               (4)  

که در آن      1,2,....,i n Ai   هاn  توان بردار نرمال  نرمال کردن می راهعنصر هستند. از

 :باشد را به دست آورد ( می5ها که همان رابطه ) وزن

 

      1 2 2W ,  ,  .., 
T

d A d A d A                             (5       )                        

 

 (.1996یک عدد نافازی است )چانگ، Wکه در آن     

 

 نرخ سازگاري گاگوس بوچر

تقریباً تمامی محاسبات مربوط به فرایند تحلیل سلسله مراتبی بر اساس قضاوت اولیه     

پذیرد و هرگونه  شود، صورت می های زوجی ظاهر می در قالب ماتریس مقایسهگیرنده که  تصمیم

ها، نتیجه نهایی بدست آمده از  ها و شاخص خطا و ناسازگاری در مقایسه و تعیین اهمیت بین گزینه

ای است که سازگاری را مشخص ساخته و  سازد. نرخ سازگاری وسیله محاسبات را مخدوش می

های حاصل از تحلیل سلسله مراتبی اعتماد کرد. در  توان به اولویت د میدهد که تا چه ح نشان می

های مقایسه زوجی از روش پیشنهادی گاگوس و  این مطالعه به منظور بررسی سازگاری ماتریس

 ( استفاده شد.1998) 1بوچر

 

 ها بندي استراتژي رتبه

 ،چنین همدست آمد و ها که با کمک روش تحلیل مقداری ب معیار  در این قسمت از وزن    

بندی  ، بمنظور رتبهگوناگونهای  ها برای معیار امتیازهای تجمیع شده هرکدام از استراتژی

هوانگ و  به وسیلهاستفاده شد، این تکنیک  تاپسیس روشها استفاده شد. برای این کار از  استراتژی

 باشد: میمراحل اجرای روش تاپسیس به صورت زیر ه شده است. ی( ارا1981یون )

شاخص  kآلترناتیو و  nبر اساس ( 6به صورت رابطه )ها  : تشکیل ماتریس دادهنخست  مرحله    

 شود:  مشخص می

                                                 
1
- Gogus & Boucher 
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 (:    7)  رابطه راهها و تشکیل ماتریس استاندارد از  دوم: استاندارد نمودن داده  مرحله    
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∑بر اساس (Wi)ها  ی سوم: تعیین وزن هر یک از شاخص مرحله      Wi = 1n
i=1 در این راستا .

به  Vijها، ماتریس  های دارای اهمیت بیشتر از وزن بالاتری برخوردارند. سپس با ضرب وزن شاخص

 آید: دست می

 

𝑉𝑖𝑗= [

𝑤1𝑟11 𝑤2𝑟12 … 𝑤𝑛𝑟1𝑛
𝑤1𝑟21 𝑤2𝑟22 … 𝑤𝑛𝑟2𝑛 . . .

𝑤1𝑟𝑚1

 . . .
𝑤2𝑟𝑚2

 . . .
…

 . . .
𝑤𝑛𝑟𝑚𝑛

] (8                                        )  

 

آل )بالاترین عملکرد هر  امُین آلترناتیو از آلترناتیو ایده iی  ی چهارم: تعیین فاصله مرحله     

( نشان داده 10( و)9ترین عملکرد هر شاخص( که با روابط ) شاخص( آلترناتیو حداقل )پایین

 شود:  می

  

𝐴+ = {(max𝑖 𝑣𝑖𝑗 |𝑗 ∈ 𝐽), (min𝑖 𝑣𝑖𝑗|𝑗 ∈ 𝐽′)}    ⟹     𝐴+ = {𝑣1
+, 𝑣2

+, … , 𝑣𝑛
+}  

   (9                                          )  

(10) 

𝐴− = {(min
𝑖

𝑣𝑖𝑗 |𝑗 ∈ 𝐽), (max
𝑖

𝑣𝑖𝑗| 𝑗 ∈ 𝐽′)}    ⟹          𝐴−

= {𝑣1
−, 𝑣2

−, … , 𝑣𝑛
−}                                         

 

di)آل  ای برای آلترناتیو ایده پنچم: تعیین معیار فاصله  مرحله    
di)و آلترناتیو حداقل  (+

که با (−

 شود: ( نشان داده می11رابطه )
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𝑑𝑖
+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

+)2𝑛
𝑗=1 𝑑𝑖     و     

− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗
−)2  𝑛

𝑗=1                          (11)     

 

Ci)ششم: تعیین نزدیکی نسبی یک آلترناتیو   مرحله    
آل با استفاده از رابطه    به آلترناتیو ایده (∗

 کند.  ( که مقدار آن بین صفر و یک تغییر می12)

  𝐶𝑖
∗ =

𝑑𝑖
−

𝑑𝑖
−+𝑑𝑖

+      ,       0 ≤ 𝐶𝑖
∗ ≤ 1                                                         (12)  

Ci مقداربندی آلترناتیوها و تعیین بهترین گزینه بر اساس   هفتم: رتبه  مرحله    
باشد، به این  می ∗

Ciصورت که 
∗ = Ciدهنده بالاترین رتبه و  نشان 1

∗ =   .ترین رتبه است کم  دهنده نشان 0

 به وسیلهنامه  مصاحبه های حضوری و تکمیل پرسش راهاز  1395داده های این مطالعه در سال 

 آوری شده استگردناسان سازمان شیلات ایران کارش

 

 نتایج و بحث

ارزیابی  برای، وزن معیارها و زیرمعیارها گوناگوندر این قسمت با تجمیع نظرات کارشناسان     

از ماتریس مقایسه زوجی  ،های سازمان شیلات ایران، محاسبه شد. به این منظور استراتژی

ه شده است. ستون یارا 3، میانگین هندسی گرفته شد که این نتایج در جدول گوناگونکارشناسان 

دهد. نتایج بیانگر آن است که  های هر یک از معیارهای ارزیابی را نشان می دوم این جدول وزن

است. معیارهای  410/0ها، معیار مدیریتی با وزن نسبی  گذارترین معیار در ارزیابی استراتژی تأثیر

های بعدی قرار دارند. مأموریت اصلی سازمان شیلات ایران  در رده 29/0و  3/0اقتصادی با 

اما  ،پروری و صیادی در کل کشور است های آبزی ریزی و نظارت بر فعالیت گذاری، برنامه سیاست

گذاری بخش خصوصی، عدم اجرای مناسب  گذاری ضعیف در جذب سرمایه مشکلاتی چون سیاست

های پژوهشی موجب شده است که  وضع شده، عدم استفاده از یافتهقوانین و مقررات حفاظتی 

از دید کارشناسان معیار مدیریتی  ،تولیدات بخش شیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود. بنابراین

 های سازمان شیلات برخوردار است. از اهمیت بسیار بالایی در زمینه ارزیابی استراتژی

 نسبت سازگاری بر اساس روش پیشنهادی گاگوس و بوچر 3در ستون سوم و چهارم جدول     

های سازگاری  شود که تمامی نسبت محاسبه شد. مشاهده می گوناگون( برای معیارهای 1998)

در تمامی  گوناگونهای زوجی زیرمعیارهای  است؛ بنابراین مقایسه 1/0تر از  محاسبه شده کم

شود که زیر معیار ارتقای  مشخص می 3ول باشند. با بررسی ستون پنجم جد معیارها سازگار می

بالاترین وزن را در میان زیر معیارهای اقتصادی دارد.در میان زیر  547/0ها با  سودآوری فعالیت

 ،باشد. از سوی دیگر بالاترین وزن را دارا می 400/0های اجرایی با  معیارهای مدیریتی نیز پیچیدگی
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بالاترین وزن را در میان زیر معیارهای  400/0پایداری بلندمدت محیط زیست با وزن 

ترین  مهم 164/0های اجرایی با وزن  محیطی دارد. در کل نیز ارتقای سودآوری و پیچیدگی زیست

 اشند. ب میزیرمعیار های ارزیابی استراتژی های شیلات 

براین اشد. ب میها  های اقتصادی سود آوری و نرخ بازدهی بالای آن ترین اصل در فعالیت مهم    

اساس اتخاذ استراتژی که موجب افزایش درآمد بخش ماهیگیری، تولید ناخالص داخلی کشور، رشد 

از دید  ،اقتصادی و در نتیجه کاهش رکود و بیکاری شود از اولویت بالایی برخوردار است. بنابراین

 اشد. ب میکارشناسان، افزایش سودآوری  مهمترین زیرمعیار اقتصادی 

اقتصادی، زیست محیطی و مدیریتی  گوناگوناستراتژی از منظر زیرمعیار های  هر چقدر که    

مناسب باشد، مشکلات قانونی و ساختار پیچیده و درهم تنیده بروکراسی های اداری موجب 

های  از نظر کارشناسان پیچیدگی ،ود. بنابراینش میپیچیدگی های اجرای استراتژی های اتخاذ شده 

 اشد ب میعیار ارزیابی استراتژی های سازمان شیلات ترین زیرم اجرایی مهم

 

 ها بندي استراتژي رتبه

ها و زیرمعیارها که با کمک روش تحلیل مقداری بدست  معیار  در مرحله بعد با استفاده از وزن    

های  ، استراتژیگوناگونها برای زیرمعیارهای  امتیاز هرکدام از استراتژی ،چنین همآمده است و 

ها وارد برنامه  های محاسباتی و عملکرد وزن ،بندی شد. به این منظور شیلات ایران رتبهسازمان 

ها و محاسبات مربوط به وزن نهایی هر استراتژی در  تاپسیس شدند. نتایج نهایی حاصل از وزن

المللی در جهت دستیابی به  شود که استراتژی بازاریابی بین ( ارائه شده است. مشاهده می4جدول )

ها دارد. تقویت  ، بالاترین رتبه را در میان استراتژی761/0ای و جهانی با امتیاز  زارهای منطقهبا

های مدون بمنظور  ریزی مدیریت و حفاظت شیلات و تدوین برنامه مشارکت صیادان در برنامه

ر های بعدی قرا در رتبه 614/0و  690/0پروری نیز به ترتیب با  وری صیادی و آبزی افزایش بهره

تر  نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره استراتژی سرمایه ،چنین همگیرند.  می

ترین رتبه را در اختیار دارد. تجربه کشورهایی که هرگز  پایین 324/0برداشت شده با امتیاز 

اند،  شده توانستند نقش اصلی در تجارت جهانی داشته باشند و ناگهان به قطب اقتصادی تبدیل نمی

ها بازار داخلی نبوده بلکه  موجب شده است که بسیاری از سازمان ها دریابند  که حیطه رقابت آن

و  فناوریها،  اشد. تجارت جهانی، امروزه یک مجموعه به هم پیوسته جهانی از بازارب میبازار جهانی 

یابی به بازار های  دست باشد. اساس اند، می شرایط زندگی استاندارد که در گذشته ناشناخته بوده

اشد. در بازاریابی ب می گوناگونهای موجود بین بازاریابی کشورهای  جهانی بررسی تشابهات و تفاوت

در خصوص  گوناگونها و تشابهات موجود در کشورهای  تطبیقی، تلاش بر آن است که تفاوت
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رد تفسر قرار گیرد و سپس مو  مطالعه، تجزیه تحلیل شده، تقاضای مردم و بازار محصولات شناسایی،

 1800کیلومتر مرز آبی در جنوب کشور )  2544وجود بیش از  ،سوی دیگر بندی شوند. از طبقه

کیلومتر در شمال کشور)از آستارا  922کیلومتر دریای عمان( و بیش از  744فارس و  کیلومتر خلیج

پروری در  ر زمینه شیلات و آبزیای د سازد که پتانسیل بالقوه تا رود اترک( این نکته را یادآور می

توان از این پتانسیل بمنظور صادرات و دستیابی به بازارهای جهانی و  کشور ما وجود دارد که می

یابی به  دست راستایالمللی در  ای بهره فراوانی یافت. بنا براین استراتژی بازاریابی بین منطقه

از آنجا که صید غیرمجاز و  ،چنین همدار است. ای و جهانی از اولویت بالایی برخور بازارهای منطقه

برداران از منابع آبزی در صیادان، تداخل فعالیت میان انواع بهره به وسیلهفراتر از مقدار تعیین شده 

دریاها و نیز درگیری میان صیادان برای تصاحب صید بیشتر امروز در تمام مناطق صیادی در 

نخورده  برداری از منابع دست شود؛ بنابراین استراتژی بهره یافت می فراوانیجنوب و شمال کشور به 

 گیرد. تری قرار می های پایین تر برداشت شده در اولویت و کم

ها بر مبنای هریک از معیارها متفاوت  بندی استراتژی د که رتبهندهنشان می 5نتایج جدول     

ریزی، مدیریت و  صیادان در برنامه های تقویت مشارکت نظر اقتصادی، استراتژی  باشد. از نقطه می

گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات  حفاظت شیلات، کارآمدترین است و بهره

ها که در اصل  تعاونی بویژه  میباشد. با توجه به حمایت دولت از تشکل های مرد ناکارآمدترین می

ها قرار داده  ر اولویت واگذارینیز بدان اشاره شده است، شیلات نیزتشکل های صیادی را د 44

ها، شیلات ایران با  آن کردناست. برای گذر و رفع مشکلات موجود درتشکل های صیادی و آماده 

ها را تهیه و تدوین و به مرحله اجرا در آورده و  همکاری وزارت تعاون طرح توانمند سازی تعاونی

. از این رو استراتژی تقویت مشارکت کندار توانسنه است تاکنون تعداد قابل توجهی از بنادر را واگذ

ریزی، مدیریت و حفاظت شیلات، از منظر معیار اقتصادی، از اولویت بالاتری  صیادان در برنامه

 نسبت به سایر استراتژی ها برخوردار است.

ای و جهانی و  یابی به بازارهای منطقه دست راستایالمللی در  از بعد مدیریتی، بازاریابی بین    

عنوان  تر برداشت شده به ترتیب به  نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره سرمایه

 ها شناخته شدند.  کاراترین و ناکاراترین استراتژی

المللی با کشورهای همسایه در  های بین محیطی نیز انعقاد توافقنامه ل زیستیاز نظر مسا    

سازی  رسانی و فرهنگ ر معرض خطر بالاترین رتبه و اطلاعهای د خصوص جلوگیری از صید گونه

باشد.  ترین رتبه را دارا می سازمان شیلات به منظور افزایش مصرف آبزیان پایین ه وسیلهب میعمو

د. کن امروزه صید بیش از حد ماهی و وجود مواد آلاینده ذخیره آبزیان را بیش از پیش تهدید می

راههای جلوگیری از صید  موردهای بین المللی با کشورهای همسایه در  بنابراین انعقاد توافقنامه
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ترین استراتژی  کاهش الودگی های نفتی مهم چنین همبیش از حد گونه های در معرض خطر و 

 اشد.ب میزیست محیطی سازمان شیلات 

 

 هاگیری و پیشنهاد نتیجه
انداز گسترده چندبخشی نیاز   چشم بمنظور ارزیابی استراتژی های سازمان شیلات ایران به یک    

 گوناگونهای  است، از همین رو کارشناسان منتخب بر اساس سوابق علمی و اجرایی از بخش

انتخاب شدند. افراد خبره شامل اساتید دانشگاه و کارشناسان سازمان شیلات بودند. نتایج نشان 

است.  410/0ر مدیریتی با وزن نسبی ها، معیا گذارترین معیار در ارزیابی استراتژی که تأثیر ندداد

که گفته شد مأموریت  گونه های بعدی  قرار دارند. همان در رده 29/0و  3/0معیارهای اقتصادی با 

پروری و  های آبزی ریزی و نظارت بر فعالیت گذاری، برنامه اصلی سازمان شیلات ایران سیاست

گذاری بخش  گذاری ضعیف در جذب سرمایه اما مشکلاتی چون سیاست ،صیادی در کل کشور است

های  خصوصی، عدم اجرای مناسب قوانین و مقررات حفاظتی وضع شده، عدم استفاده از یافته

از  ،پژوهشی موجب شده است که تولیدات بخش شیلات با رکود و کندی رشد مواجه شود. بنابراین

های سازمان  یت بسیار بالایی در زمینه ارزیابی استراتژیدید کارشناسان معیار مدیریتی از اهم

 راستایالمللی در  نشان دادند که استراتژی بازاریابی بین ،چنین همشیلات برخوردار است. نتایج 

ها دارا  بالاترین رتبه را در میان استراتژی  761/0ای و جهانی با امتیاز  یابی به بازارهای منطقه دست

توانستند نقش اصلی در تجارت جهانی داشته باشند و   ورهایی که هرگز نمیباشد. تجربه کش می

اند، موجب شده است که بسیاری از سازمان ها دریابند که  ناگهان به قطب اقتصادی تبدیل شده

اشد. تجارت جهانی، امروزه یک مجموعه ب میها بازار داخلی نبوده بلکه بازار جهانی  حیطه رقابت آن

ها، تکنولوژی و شرایط زندگی استاندارد که در گذشته ناشناخته  هانی از بازاربه هم پیوسته ج

های موجود بین  یابی به بازار های جهانی بررسی تشابهات و تفاوت‎باشد. اساس دست اند، می بوده

ها و  اشد. در بازاریابی تطبیقی، تلاش بر آن است که تفاوتب می گوناگونبازاریابی کشورهای 

  در خصوص تقاضای مردم و بازار محصولات شناسایی، گوناگونود در کشورهای تشابهات موج

استراتژی  ،بندی شوند. بنابراین مورد تفسر قرار گیرد و سپس طبقه مطالعه، تجزیه تحلیل شده،

ای و جهانی از دیدکارشناسان اولویت  یابی به بازارهای منطقه دست راستایالمللی در  بازاریابی بین

 د.بالایی دار

تر برداشت شده نیز ‎نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره استراتژی  سرمایه    

جا که صید غیرمجاز و فراتر از مقدار تعیین ‎ترین رتبه را در اختیار دارد. از آن پایین 324/0با امتیاز 

ابع آبزی در دریاها و نیز درگیری برداران از منصیادان، تداخل فعالیت میان انواع بهره به وسیلهشده 
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میان صیادان برای تصاحب صید بیشتر امروز در تمام مناطق صیادی در جنوب و شمال کشور  به 

تر برداشت شده در ‎نخورده و کم برداری از منابع دست استراتژی بهره ،شود؛ بنابراین وفور یافت می

 گیرد.  تری قرار می های پایین اولویت

ها بر مبنای هریک از معیارها متفاوت  بندی استراتژی تایج نشان می دهد که رتبهن ،چنین هم    

ریزی، مدیریت و  های تقویت مشارکت صیادان در برنامه نظر اقتصادی، استراتژی  اشد. از نقطهب می

گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات  حفاظت شیلات، کارآمدترین است و بهره

ای  المللی در جهت دستیابی به بازارهای منطقه باشد. از بعد مدیریتی، بازاریابی بین یناکارآمدترین م

تر برداشت شده به  نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره و جهانی و سرمایه

محیطی نیز  ل زیستیها شناخته شدند. از نظر مسا عنوان کاراترین و ناکاراترین استراتژی ترتیب به 

های در معرض  جلوگیری از صید گونه موردالمللی با کشورهای همسایه در  های بین انعقاد توافقنامه

سازمان شیلات بمنظور افزایش  ه وسیلهب میسازی عمو رسانی و فرهنگ خطر بالاترین رتبه و اطلاع

بندی استراتژی ها دلیلی محکم  باشد. متفاوت بودن رتبه  ترین رتبه را دارا می مصرف آبزیان پایین

له انتخاب استراتژی ها و اهمیت استفاده از روش های چند معیاری برای ئبر چند بعدی بودن مس

 اشد.ب میها  رتبه بندی استراتژی

زریباف و  به وسیلهتا کنون در زمینه تدوین استراتژی های سازمان شیلات فقط مطالعه ای     

ه براساس آن  موارد کاهش تصدی گری دولت و افزایش حمایت ( صورت گرفته ک1388همکاران)

از تولید کنندگان، بهره گیری از ظرفیت های بین المللی در تولید و بهره برداری از منابع آبزیان و 

اطلاح ساختار سازمانی و قوانین سازمان شیلات مهمترین استراتژی های سازمان شیلات  بوده اند. 

 د که این نتایج با مطالعه حاضر تا حدود زیادی همپوشانی داشته است.وش میبنا براین مشاهده 

 د:شو زیر مطرح می هایدر نهایت براساس نتایج این مطالعه پیشنهاد

های سازمان شیلات  با توجه به نتایج و اهمیت بالایی که معیار مدیریتی در ارزیابی استراتژی    

های صحیح، بر  ها و برنامه ت با اتخاذ سیاستشود که سازمان شیلا ایران دارد، پیشنهاد می

ود که این سازمان برای ش میپیشنهاد  ،چنین همبا دقت بالاتری نظارت نماید  گوناگونهایی  فعالیت

افزایش توانمندی ها، رشد و بقای بلندمدت و کاهش ریسک های مدیریتی خود نسبت به تدوین 

 برنامه ریزی استراتژیک اقدام نماید.

یابی به  دست راستایالمللی در  که از نظر کارشناسان استراتژی بازاریابی بین ندنتایج نشان داد    

شود سازمان  اشد، در این راستا پیشنهاد میب میای و جهانی بالا ترین امتیاز را دارا  بازارهای منطقه

آن ازهای مردم شیلات با استفاده از ابزار هایی مانند بررسی دقیق بازار های هدف و شناخت نی

رای تولید فرآورده های شیلاتی مطلوب بازار های بین المللی، ب میهای عل استفاده از روشکشورها، 
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رود. انواع  اقدام به ارزآوری و افزایش توان اقتصادی شرایطی نمود که تجارت رو به جهانی شدن می

ا کشور های همسایه های استراتژیک ب بستن پیمان چنین همسرمایه گذاری مستقیم خارجی و 

 .کندای و جهانی اقدام  نسبت به تسهیل ورود به بازارهای منطقه
 

 منابع
(. تحلیل روند تولید آبزیان پرورشی ایران و انطباق آن با اهداف 1392) ح. ابتکاری، ر. و صالحی، -

- 35، ص 4منابع تجدیدشونده. شماره تحقیقات. مجله 1388تا  1379های  پروری طی سال آبزی

45. 

های صیادی  وری شرکت (. شناسایی عوامل مؤثر بر بهره1390) جمالی، غ. و  ولی نسب، ت. -

ها با استفاده از تکنیک فرآیند تحلیل سلسله مراتبی گروهی. مجله  بندی آن استان بوشهر و رتبه

 .42-33،ص 4یلات ایران، شماره ش میعل

ریزی استراتژیک صنعت  (. تدوین برنامه1388) علیزاده، ت. و حاجلو، ح.زریباف، م. ،  -

 .33-18، ص 19شیلات)مطالعه موردی سازمان شیلات ایران(. نشریه پژوهشگر، شماره 

ها. گزارش راهبردی معاونت  ها و پتانسیل (. شیلات و آبزیان کشور؛ چالش1391میلی نژاد، ا.) -

 های اقتصادی سازمان شیلات ایران.  پژوهش
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 ها پیوست
.هاي مدیریتی سازمان شيلات ایران استراتژي -1جدول   

 شرح استراتژی                                                       شماره

 تر برداشت شده نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره سرمایه 1

 پروری آبزیوری صیادی و  های مدون بمنظور افزایش بهره تدوین برنامه 2

 پروری ریزی آموزشی و ترویجی بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه صیادی و آبزی برنامه 3

 به وسیله سازمان شیلات بمنظور افزایش مصرف آبزیان سازی عمومی رسانی و فرهنگ اطلاع 4

 ای و جهانی یابی به بازارهای منطقه دست راستایالمللی در  بازاریابی بین  5

های در  جلوگیری از صید گونه موردالمللی با کشورهای همسایه در  های بین انعقاد توافقنامه 6

 معرض خطر

 اندرکار  های دست ها و تشکل ایجاد هماهنگی مناسب میان سازمان 7

 گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات  بهره 8

 ایجاد تناسب میان منابع آبزی و صیادان 9

 ریزی، مدیریت و حفاظت شیلات تقویت مشارکت صیادان در برنامه 10

 های پژوهش مأخذ: یافته
 

 .ها متغيرهاي كلامی، علامت اختصاري و اعداد متناظر آن -2جدول 

 درجه اهمیت علامت اختصاری اعداد متناظر 

1 VP/VL خیلی ضعیف/خیلی کم 

2 P/L ضعیف/کم 

3 MP/ML نسبتاً ضعیف/نسبتاً کم 

4 M متوسط 

5 MG/MH ًخوب/ نسبتاً زیاد نسبتا  

6 G/H خوب/زیاد 

7 VG/VH خیلی خوب/خیلی زیاد 

 (2015مأخذ: چه طیب و همکاران)
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 .ارزش وزنی معيارها و زیرمعيارها -3جدول 

CR وزن معیار
m1 

CR
g2 زیرمعیار 

وزن زیر 

 معیارها

وزن 

 کلی

 058/0 193/0 بهبود کیفیت محصولات تولیدی    

003/0 30/0 اقتصادی  009/0  078/0 260/0 زایی اشتغال 

    

 164/0 547/0 ارتقای سودآوری

    
 115/0 400/0 پایداری بلندمدت اکوسیستم

محی زیست

 طی

29/0 002/0 001/0  098/0 340/0 حفاظت از تنوع زیستی 

    

های غیر  کاهش اثرات منفی بر گونه

 هدف

260/0 075/0 

 164/0 400/0 اجراییهای  پیچیدگی    

02/0 41/0 مدیریتی  001/0  131/0 320/0 عدم پشیمانی 

280/0 پذیری انعطاف      113/0  

 های پژوهش مأخذ: یافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 -Consistency Ratio(Mean) 

2
 - Consistency Ratio(Geometric Mean) 



 (123 -142)صص1398/ تابستان 2/ شماره 11تحقيقات اقتصاد كشاورزي/ جلد 

 

139 

 .هاي مدیریتی سازمان شيلات ایران بندي استراتژي رتبه -4جدول 

 استراتژی امتیاز رتبه

ای و  یابی به بازارهای منطقه دست راستایالمللی در  بازاریابی بین 761/0 1

 جهانی

 ریزی، مدیریت و حفاظت شیلات تقویت مشارکت صیادان در برنامه 690/0 2

وری صیادی و  های مدون بمنظور افزایش بهره تدوین برنامه 614/0 3

 پروری آبزی

المللی با کشورهای همسایه در خصوص  های بین انعقاد توافقنامه 560/0 4

 های در معرض خطر صید گونهجلوگیری از 

ریزی آموزشی و ترویجی بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه  برنامه 552/0 5

 پروری صیادی و آبزی

 گیری از دانش روز جهان در زمینه مدیریت شیلات بهره 442/0 6

به وسیله سازمان شیلات بمنظور  سازی عمومی رسانی و فرهنگ اطلاع 437/0 7

 افزایش مصرف آبزیان

 اندرکار های دست ها و تشکل ایجاد  هماهنگی مناسب میان سازمان 434/0 8

 ایجاد تناسب میان منابع آبزی و صیادان 422/0 9

تر  نخورده و کم برداری از منابع آبزی دست گذاری برای بهره سرمایه 324/0 10

 شده برداشت 
 

 های پژوهشمأخذ: یافته
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.هاي مدیریتی سازمان شيلات ایران بر اساس معيارهاي گوناگونبندي استراتژي رتبه -5جدول   

 راستایالمللی در  بازاریابی بین

ای و  یابی به بازارهای منطقه دست

 جهانی

3 1 5 

تقویت مشارکت صیادان در 

ریزی، مدیریت و حفاظت  برنامه

 شیلات

1 2 2 

های مدون بمنظور  تدوین برنامه

وری صیادی و  بهرهافزایش 

 پروری آبزی

2 5 6 

المللی با  های بین انعقاد توافقنامه

کشورهای همسایه در خصوص 

های در  جلوگیری از صید گونه

 معرض خطر

7 7 1 

ریزی آموزشی و ترویجی  برنامه

بمنظور ارتقا سطح دانش و تجربه 

 پروری صیادی و آبزی

4 4 8 

گیری از دانش روز جهان در  بهره

 مدیریت شیلاتزمینه 
10 8 4 

سازی  رسانی  و فرهنگ اطلاع

به وسیله سازمان شیلات  عمومی

 به منظور افزایش مصرف آبزیان

5 3 10 

ایجاد  هماهنگی مناسب میان 

های  ها و تشکل سازمان

 اندرکار دست

9 6 7 

ایجاد تناسب میان منابع آبزی و 

 صیادان
8 9 3 

برداری از  گذاری برای بهره سرمایه

تر  نخورده و کم منابع آبزی دست

 برداشت شده

6 10 9 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 .هاي سازمان شيلات مدل چندمعياري ارزیابی استراتژي -1نمودار 

 

 
.اشتراک دو عدد فازي مثلثی-2نمودار  
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