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 چىیذٜ

سشسیت دػشیبثی ثٝ ٔٛفمیز دس ٔذیشیز ٚ ثذیٗ داسد لشاس ػٟبٖ ثشسش وـٛس 10 ٔیبٖ دس ٌشدؿٍشی، ٞبیػبرثٝ ِحبٍ ثٝ ایشاٖ     

ػبصد. صیشا كٙؼز ٌشدؿٍشی ثٝ لدذسی دس  ػٟبٍ٘شدی دس سٕبْ ػٌٛح سا ثشای وـٛس هشٚسی ٔیسیضی ٚ سٛػؼٝ ػٟبٍ٘شدی، ثش٘بٔٝ

ا٘دذ. ایدٗ ٌٔبِؼدٝ ثدٝ كدٛسر      اػشٕبػی وـٛسٞب إٞیز داسد وٝ الشلبددا٘بٖ آٖ سا كبدسار ٘دبٔشیی ِمدت دادٜ   -سٛػؼٝ الشلبدی

ٚ ساٞجشدٞبی ٕٔىٗ ػٟز سٛػؼٝ ٌشدؿدٍشی دس  ٞب ثٝ سذٚیٗ اػششاسظی SWOTسحّیّی ثٛدٜ ٚ ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه  -سٛكیفی

ٞبی ٌشدؿٍشی دیشا٘ـٟش ٚ اسایٝ ساٞجشدٞبی ٔٙبػت ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش دشداخشٝ اػز. اص اٞذاف دظٚٞؾ حبهش ؿٙبػبیی لبثّیز

ٞ  ٞب دس ثش٘بٔٝثشای سٛػؼٝ آٖ، سٛػؼٝ وبسثشد ٔذَ بی سیضی ٌشدؿٍشی وـٛس ٚ ٔؼشفی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ثٝ ػٙٛاٖ یىدی اص ؿدٟش

ثبؿذ. ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛلؼیز ٚیظٜ ٚ اػششاسظیه دیشا٘ـٟش ثٝ دِیُ لدشاس ٌدشفشٗ ثدش    إِّّی ٔیػبرة ٌشدؿٍش دس ػٌح داخّی ٚ ثیٗ

ٔذیششا٘ٝ، ٚػٛد ٌٕشن سػٕی سٕشچیٗ، ٔؼبدٖ ػًٙ ٌشا٘یدز، ؿدٟشن    ػشاق ٚ ػبیش وـٛسٞبی حبؿیۀ -ایشاٖساٜ سؼبسی ٔؼیش 

 إِّّی ٔؼشفی وشد.  ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ ٌشدؿٍشی ٞٓ دس ػٌح ّٔی ٚ ٞٓ ثیٗسٛاٖ آٖ سا ثٝ كٙؼشی، أٙیز ٚ ... ٔی

ٞبی اسایدٝ ؿدذٜ ػٟدز سٛػدؼٝ ٌشدؿدٍشی دس ؿٟشػدشبٖ       دٞذ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ اػششاسظی٘شبیغ حبكُ اص ایٗ ٌٔبِؼٝ ٘ـبٖ ٔی    

ٝ سیضی كحیح دس ػٟز سٛػؼٝ ٌشدؿٍشی ثشای ػبوٙبٖ آٖ اؿشغبَ ایؼبد وسٛاٖ ثب ثش٘بٔٝدیشا٘ـٟش ٔی ٞدبی  شد ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ػبرثد

ای سا ثدشای  سا ثٝ ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ ٌشدؿٍشی ٔؼشفی وشدٜ  ٚ دس كٛسر سؼییٗ آٖ ثؼٙٛاٖ ٌٔٙمٝ آصاد سؼبسی ٔٛلؼیز ٚیظٜٔشؼذد آٖ

 .وـٛس ٚ ؿٟشػشبٖ ٚ ػبوٙبٖ ٔٙبًك ٔشصی ٞٓ ثٝ ِحبٍ الشلبدی ٚ ٞٓ ثٝ ِحبٍ أٙیشی ثٝ اسٔغبٖ آٚسد
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 SWOT  28ای ٌشدؿٍشی ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه سیضی ٌٔٙمٝٞبی ثش٘بٔٝاػششاسظی

 ثیبٖ ٔؼأِٝ:

أشٚصٜ كٙؼز ٌشدؿٍشی دس د٘یب سٚ٘ك فشاٚا٘ی دیذا وشدٜ سب ػبیی وٝ ثؼیبسی اص وـٛسٞبی دسحدبَ سٛػدؼٝ ٚ داسای ٔٙدبثغ           

ٖ    -ٞبی اػشٕبػیا٘ذ اص ایٗ ًشیك ثؼیبسی اص ؿبخقدسآٔذی وٓ سٛا٘ؼشٝ ثدبییی اسسمدبد دادٜ ٚ ثدشای     الشلبدی خدٛد سا ثدٝ ٔیدضا

رٞٙیز ٔٙفی ٘ؼجز ثدٝ ایدٗ    ٔـىلاسی ٕٞچٖٛ ثیىبسی، دسآٔذ ػشا٘ٝ دبییٗ، وٕجٛد دسآٔذٞبی اسصی ٚ ٔؼبیُ فشٍٞٙی ٕٞچٖٛ

(. آطبس ٔؼشمیٓ حبكدُ اص ٌشدؿدٍشی، ثدب احشؼدبة     44: 1384دٙبٜ، ٞبیی دیذا وٙٙذ ٚ ثش آٟ٘ب فبیك آیٙذ )وشیٓٚ ... ساٜ حُ ٔٙبًك

ای ؿغُ ثٝ ایدٗ كدٙؼز دس آیٙدذٜ    15سكذ اص سِٛیذ ٘بخبِق ػٟب٘ی دس ایٗ كٙؼز، ٕ٘بیبٍ٘ش سخلیق یه ؿغُ اص ٞش د 6حذٚد 

دسكذ اص سِٛیذ ٘بخبِق ػٟبٖ ٚ یه ؿدغُ   10٘ضدیه ثٛدٜ ٚ دس كٛسسی وٝ آطبس ٚ ٔٙبفغ غیشٔؼشمیٓ ٘یض ٔذ٘ظش لشاس ٌیشد حذٚد 

 (. 1: 1384فز )یبٚسی ٚ ٕٞىبساٖ،ؿغُ دس ایٗ كٙؼز ٘ـٛ ٚ ٕ٘ب خٛاٞذ یب 9ثٝ اصای ٞش 

 ٞبیٞٛا ٚ ػبرثٝ ٚ آة ا٘ذاصٞب،چـٓ اص ٚػیؼی ًیف ٞبی ٔحّی ٔشفبٚر داسایٔٛلؼیز، الّیٓ ٚ داؿشٗ فشًٞٙ ِحبٍ ثٝ ایشاٖ    

ٚهؼیز  ،سبسیخ ،ؿٛد ثیـشش ثب ٞذف آؿٙبیی ثب فشًٞٙ ػٛأغ ٔخشّفاػز، أشٚصٜ اوظش ػفشٞبیی وٝ ا٘ؼبْ ٔی ٌشدؿٍشی ٔشٙٛع

ثبؿذ. ٔشدْ ػٟبٖ ثشای سٞدبیی اص خؼدشٍی ٘بؿدی اص ص٘دذٌی     ٞبی ًجیؼی ٔٙبًك ٔخشّف ٔیالشلبدی ٚ اػشٕبػی ٚ دیذٖ ػبرثٝ

ٞؼشٙذ سب دس آ٘ؼب ثشٛا٘ٙدذ ثدٝ آسأدؾ سٚحدی ٚ سٚا٘دی       ػزاةٞبی سٚصٔشٜ خٛد ثٝ د٘جبَ ٔحیٌی آساْ ٚ ٔبؿیٙی ٚ وبس ٚ فؼبِیز

ص ٔجشْ ػبوٙبٖ ایٗ وشٜ خبوی ثٝ ٌشدؽ ٚ سفشیح، آؿٙبیی ثب ػبیش الٛاْ ٚ ُّٔ دیٍدش،  ٔٙبػجی دػز دیذا وٙٙذ. ایٗ اػشمجبَ ٚ ٘یب

ػٛدآٚس ثٛدٖ آٖ ٚ ... ثبػض ؿذٜ اػز سب اوظش وـٛسٞبی ػٟبٖ اػٓ اص سٛػؼٝ یبفشٝ ٚ دسحبَ سٛػؼٝ ثذ٘جبَ سٛػؼۀ ایٗ كدٙؼز دس  

خبسػی سا ثدٝ داخدُ وـٛسٞبیـدبٖ فدشاٞٓ وٙٙدذ. دس      داخُ ٕٔبِه خٛد ثٛدٜ سب ثب سأٔیٗ أٙیز ٚ ؿشایي یصْ، ٚسٚد ٌشدؿٍشاٖ 

 ساػشبی ا٘ؼبْ دظٚٞؾ ػؤاَ ٚ فشهیٝ اكّی صیش ٌٔشح ٔی ٌشدد:

 سا دس ػدٌح   سٛاٖ آٖآیب ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛلؼیز ػغشافیبیی ٚ لشاسٌیشی ؿٟش دیشا٘ـٟش دس ٔؼیش وـٛسٞبی ػشاق ٚ ػٛسیٝ ٔی

 ای ثٝ ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ سٛسیؼشی ٔؼشفی وشد؟ ّٔی ٚ ٌٔٙمٝ

 إِّّی ثیٗ وـدٛسٞبی  ثیٗ  سٛاٖ ثٝ دِیُ ٔٛلؼیز ػغشافیبیی آٖ ٚ ٚالغ ؿذٖ دس ٔؼیش ؿبٞشاٜٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش سا ٔیؿ

اوٛسٛسیؼدشی  ٚ  ٞبی الشلبدی، فشٍٞٙی، اػشٕدبػی ایشاٖ، ػشاق ٚ ػٛسیٝ اص ًشیك ٌٕشن سػٕی سٕشچیٗ ٚ ػبیش ػبرثٝ

 وشد. إِّّی ٔؼشفیثؼٙٛاٖ ٌٔٙمٝ سٛسیؼشی دس ػٌح ّٔی ٚ ثیٗ

ای ٌشدؿٍشی سیضی ٌٔٙمٝسیضی، آؿٙبیی ثب ٔفْٟٛ ثش٘بٔٝٞب دس ثش٘بٔٝسٛاٖ ثٝ سٛػؼٝ وبسثشد ٔذَاص اٞذاف دظٚٞؾ حبهش ٔی      

 .إِّّی اؿبسٜ وشدسش اص ٕٞٝ ٔؼشفی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ؿٟشٞبی ػبرة ٌشدؿٍش دس ػٌح ّٔی ٚ ثیٗٚ ٟٔٓ

 ٔجب٘ی ٘ظشی:

ٌدشدد ٚ سؼشیدف آٖ   ٔیلادی یب دیؾ اص آٖ ثشٔدی  1811ی ٔفٟٛٔی فشاٌیش ٚ ٌؼششدٜ اػز وٝ سبسیخچٝ آٖ ثٝ ػبَ ٌشدؿٍش     

-ای وٝ ؿبُٔ كذٞب ثٍٙبٜ الشلبدی ٔی(. فؼبِیز الشلبدی دشدا4ٝٙٔ: 1383ٕٞچٙبٖ دػشخٛؽ سغییش ٚ دٌشٌٛ٘ی اػز )فشصیٗ، 

(. ثب سٛػٝ ثٝ ایٗ ودٝ أدشٚصٜ الشلدبد    7: 1995ٞؼشٙذ )ی٘ذثشي،  ؿٛد وٝ ثشخی اص آٟ٘ب ػظیٓ ثٛدٜ ِٚی ثخؾ اػظٓ آٟ٘ب وٛچه

یبفشٝ ٚ دسحبَ سٛػؼٝ ؿذٜ اػز؛ ٞبی وؼت ٚ وبس ٚ سِٛیذ دسآٔذ ثشای وـٛسٞبی سٛػؼٌٝشدؿٍشی ػضد یىی اص دشدسآٔذسشیٗ ساٜ

ی الشلدبد ٌشدؿدٍشی دس   ٞدبی یصْ ثدشا  دػشیبثی ثٝ ایٗ ٟٔٓ ٚ ػبیش ٔضایبی سٛػؼٝ كٙؼز ٌشدؿٍشی ٘یبصٔٙذ سٛػؼٝ صیشػبخز

ٞبی ثّٙذدشٚاصا٘دٝ دٚسی ػؼدشٝ ٚ ثدٝ اسایدٝ دیدذٌبٞی سحدز ػٙدٛاٖ        وـٛس اػز. ثشای دػز یبفشٗ ثٝ ایٗ أش ٟٔٓ ثبیذ اص ثش٘بٔٝ

ای ثؼٙذٜ وشد؛ ایٗ دیذٌبٜ دس دی ایٗ أش اػز سب ثشٛا٘ذ دس یه سٚ٘ذ صٔب٘ی، ٚهدؼیز ٔشؼدبدِی سا اص ٘ظدش ٞضیٙدٝ ٚ     دیذٌبٜ ثش٘بٔٝ

 (.  1: 1377دؼٙذ ٚ ٕٞىبساٖ، فشاٌشدٞبی خشد ٚ فشآیٙذٞبی ولاٖ الشلبد ٌشدؿٍشی ایؼبد ٕ٘بیذ )فلاح دسآٔذ دس

-ثبؿذ وٝ دس چبسچٛة وّیز ٚ ػیؼشٕی اص اػضاد ٔخشّف ػُٕ ٔدی ٞبی ٔشفبٚسی ٔیٕٞچٙٗ، ٌشدؿٍشی دس ثشٌیش٘ذٜ ثخؾ     

سیضی ثشای ایدٗ  خشّف كٙؼز ٌشدؿٍشی ثب ٕٞذیٍش، ثش٘بٔٝ(. ثٙبثشایٗ ػیؼشٕی ثٛدٖ ٚ اسسجبى اػضاد Gunn, 2002: 34ٔوٙذ )

 ػبصد.ای هشٚسی ٔیكٙؼز سا ٞٓ دس ػٌح ّٔی ٚ ٞٓ ٌٔٙمٝ



 29  1390ثٟبس   ؿٕبسٜ اَٚ/  ػبَ اَٚ/ ثش٘بٔٝ سیضی ٌٔٙمٝ ای/ 

ة( سٚیىشد  1ٌشاٞبسیضی سٛسیؼٓ دٙغ سٚیىشد سا ٔٛسد سٛػٝ لشاس دادٜ اػز؛ اِف( سمٛیز( دس اسسجبى ثب ثش٘بGetsٝٔ،1987ٌشض )    

فوبیی، ٚ( سٚیىشد اػشٕبػی ٔذاس. أب سٚیىشد دیٍشی وٝ ثبیذ ثٝ آٟ٘ب اهدبفٝ ٕ٘دٛد    -ضیىیٔذاس، د( سٚیىشد فیالشلبدی، ع( كٙؼشی

 (.  126: 1381اػز )ٔٛحذ،  2سیضی سٛػؼٝ دبیذاسسٚیىشد ثش٘بٔٝ

ؿٛد وٝ چٍٛ٘دٝ  سٛاٖ فشآیٙذی خشدٔٙذا٘ٝ دا٘ؼز، یؼٙی لجُ اص ایٙىٝ فؼبِیشی ا٘ؼبْ ؿٛد، سلٕیٓ ٌشفشٝ ٔیسیضی سا ٔیثش٘بٔٝ    

ٞدبی ٔٙبػدت ثدشای    سیضی سلٛیش سٚؿٙی اص ٞذف، اثضاس ٚ سٚؽٚ چٝ صٔب٘ی ٚ ثب چٝ ٔٙبثؼی )اثضاسٞبیی( ا٘ؼبْ ؿٛد. ثٙبثشایٗ ثش٘بٔٝ

سیدضی ػٟدبٍ٘شدی   (. ثشای دػشیبثی ثٝ ٔٛفمیز دس ٔذیشیز ٚ سٛػؼٝ ػٟبٍ٘شدی، ثش٘ب53ٝٔ: 1379سػیذٖ ثٝ ٞذف اػز )ّٔىی، 

ٝ  ٔٙبًك ػٟبٍ٘شدی دس د٘یب دس دساص یبسی اصدس سٕبْ ػٌٛح هشٚسی اػز. سؼشثٝ ثؼ سیدضی  ٔذر ٘ـبٖ دادٜ اػز ودٝ سٚؽ ثش٘بٔد

ثخـدی سا  سٛا٘ذ ثذٖٚ ایؼبد ٔـىلار ٟٔٓ فٛایذی ثٟٕشاٜ آٚسدٜ ٚ ثبصاسٞدبی ػٟدبٍ٘شدی سهدبیز   ؿذٜ ثشای سٛػؼٝ ػٟبٍ٘شدی ٔی

ٟدب ثدش وـدٛسٞبی    ٚ سؼبٔلار ػٟب٘ی ٚ اطشٌدزاسی آ٘ (. اكٛیً أشٚصٜ ثذِیُ دیچیذٜ ؿذٖ سٚاثي 11: 1379ایؼبد وٙذ )ػجذا.. صادٜ، 

ٞدبی ٔٙبػدت ػٟدز سٛػدؼٝ ٕٞدٝ أدٛس       ٞب ٚ ػیبػدز حبَ سٛػؼٝ ثٝ كٛسر ٘بخٛدآٌبٜ هشٚسر سذٚیٗ ثش٘بٔٝسٛػؼٝ ٘یبفشٝ ٚ دس

إِّّدی ثدٝ سشسیدت سحدز ػٙدٛاٖ ٌشدؿدٍشی       ثبؿذ وٝ دس ػٌح داخّی ٚ ثیٗؿٛد. یىی اص ایٗ ٔٛاسد ٌشدؿٍشی ٔیاحؼبع ٔی

-سٛاٖ دس ٔٙبًمی ودٝ داسای سٛإ٘ٙدذی  سیضی ٔیثبؿذ، ثٌٛسیىٝ ثب ثش٘بٔٝسیضی ٔیؿٛد ٘یبصٔٙذ ثش٘بٔٝٚ خبسػی خٛا٘ذٜ ٔیداخّی 

 ٞبی ٔشفبٚسی اص ٘ظش ٌشدؿٍشی اػز آ٘شا سٛػؼٝ دادٜ ٚ دایٕی وشد.  

ٍ اص آ٘ؼبییىٝ ٌشدؿٍشی ثش فؼبِیز چٙذیٗ ثخؾ اص  ػبٔؼٝ ٚ الشلبد سأطیش ٔی      ثش٘بٔدٝ  شی افؼبسٌؼدیخشٝ ٚ ثدی  ٌزاسد، ٌشدؿد

ٝ دیبٔذٞبی صیب٘جبس ٚ ٔٙفی سا دس سیدضی اػدز لدشاس    دی خٛاٞذ داؿز.  ػبٔب٘ذٞی ٌشدؿٍشی ثٝ ٔٛاصار أش سٛػؼٝ وٝ ٘شیؼۀ ثش٘بٔد

ٌیشد وٝ دس سٚیىشدی ثٝ سٛػؼٝ سٛػٝ ثٝ ٌشدؿٍشاٖ ٘یض ثٝ ػٙدٛاٖ  ٌشفشٝ ٚ ٕٞذٛؿی ػٝ ػضد دِٚز، ٔحیي ٚ ٔیضثبٖ سا دس ثش ٔی

 (. 114: 1385ؿٛد )ػمبیی، ضد اكّی ٌٔشح ٔییه ػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سیضی ثشای ًیف ٚػیغ دسٌیش دس أش ٌشدؿٍشی دس ػٌح ّٔی یب یه ٌٔٙمٝ ثب سٛػٝ ثٝ آطبس ٔظجدز ٚ ٔٙفدی ٚ   ثٙبثشایٗ ثش٘بٔٝ

 .ًّجذٔیٍ٘ش ٚ ٘ٝ سه ثؼذی سا ٞبی ٔٙبػت ٚ دس چبسچٛة وّیشی ػیؼشٕی ٚ یىذبسچٝسٛػؼٝ آٖ ٘یبصٔٙذ اسایٝ ثش٘بٔٝ

 سٚؽ سحمیك:

دٞی ای ثٛدٜ اػز، ػٟز دشوشدٖ دشػـٙبٔٝ ٚ ٚصٖای ٚ دشػـٙبٔٝسٚؽ سحمیك ٚ ٌٔبِؼٝ دظٚٞؾ حبهش ثٝ كٛسر وشبثخب٘ٝ     

ٖ     ثٙذی ٞش یه اص ٘مبى لٛر، هؼف، فشكزٚ سسجٝ ٞدبی ؿٟشػدشبٖ   ٞب ٚ سٟذیدذٞب ثشاػدبع ٘ظدشار وبسؿٙبػدبٖ اداسار ٚ ػدبصٔب

دػشی ٚ ٌشدؿٍشی، ٔٙبثغ ًجیؼی، ٌٕشن ٚ ٌشدؿٍشاٖ داخّی( ٞب، ػبصٔبٖ ٔیشاص فشٍٞٙی، كٙبیغا٘ـٍبٜدیشا٘ـٟش )فشٔب٘ذاسی، د

 .ٚاسد ؿذٜ ثٝ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ثٛدٜ اػز

 

                                                 
1
. Boosterism 

2 . Sustainable Tourism Planning 

 دِٚز

 ٔیضثبٖ ٌشدؿٍش

 ٔحیي

 سٛػؼٝ              ػبٔب٘ذٞی  

 : ؿٕبیی اص ػبٔب٘ذٞی ٚ سٛػؼٝ ٌشدؿٍشی دس یه ٔىب1ٖٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 

 1385ٔٙجغ: ػمبیی، 



 SWOT  30ای ٌشدؿٍشی ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه سیضی ٌٔٙمٝٞبی ثش٘بٔٝاػششاسظی

 ؿٙبخز ٌٔٙمٝ ٔٛسد ٌٔبِؼٝ:

 36بیی دلیمٝ ؿشلی ٚ ػدشم ػغشافید   8دسػٝ ٚ  45ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش دس ػٙٛة غشثی اػشبٖ آرسثبیؼبٖ غشثی، دس ًَٛ        

( ٔؼدبحز ؿٟشػدشبٖ دیشا٘ـدٟش    1داسد. )٘مـٝ ؿٕبسٜ  لشاس اػشبٖ اص ٔشوض ویّٛٔششی 149 فبكّٝ دلیمٝ ؿٕبِی ٚ دس 42دسػٝ ٚ 

ویّٛٔشش ٔشثغ ثٛدٜ ٚ ثب ؿٟشٞبی ٘مذٜ، اؿٙٛیٝ، ٟٔبثبد ٚ ػشدؿز، ٔشص داخّی ٚ ثب وـٛس ػشاق دس ػٕز غشة، ٔشص خبسػی  2402

ایٗ ؿٟشػشبٖ ثشاػبع آخشیٗ سمؼیٕبر وـٛسی ؿبُٔ دٚ ٘مٌٝ ؿدٟشی ٚ دٚ ثخدؾ ثدٛدٜ ٚ     (.26: 1378داسد )وبن دسٚیـی، 

٘فدش دس ٔٙدبًك    59721ثبؿذ وٝ اص ایٗ ٔیضاٖ سؼدذاد  ٘فش ٔی 112994، ثشاثش 1385سؼذاد ػٕؼیز آٖ ثشاػبع ػشؿٕبسی ػبَ 

 (.1385شاٖ، ا٘ذ )ٔشوض آٔبس  ای٘فش دس ٔٙبًك سٚػشبیی ؿٟشػشبٖ ػبوٗ ثٛدٜ 53273ؿٟشی ٚ سؼذاد 

 ، ٔٛلؼیز ػغشافیبیی ٚ ٘مـٝ سمؼیٕبر ػیبػی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش1٘مـٝ ؿٕبسٜ 

 

 ٞبی دظٚٞؾ:یبفشٝ

 ٞبی ٌشدؿٍشی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش:دشب٘ؼیُ

 ٞبی دیشا٘ـٟش:ٞب ٚ وٛٞؼشبٖػٍُٙ

ز. دٛؿدؾ ػٍّٙدی آٖ اص   ویّٛٔشش ٚالغ ؿذٜ اػد  1600ٌٔٙمٝ سٚیـی صاٌشع دس ػّؼّٝ ػجبَ صاٌشع ثٝ ًَٛ سمشیجی           

حٛاِی ؿٟشػشبٖ فیشٚصآثبد دس اػشبٖ فدبسع   سب ؿشٚع ٚغشثی ثیٗ دیشا٘ـٟش ٚ ػشدؿز( دس اػشبٖ آرسثبیؼبٖ ) سٚػشبی لجشحؼیٗ

ٔشدشی سدب    1000ثّٛى ثیـششیٗ ػٌٛح ػٍّٙی ایٗ ٌٔٙمٝ سا ثدٝ خدٛد اخشلدبف دادٜ ٚ اص اسسفدبع     ٞبی ٌٛ٘ٝیبثذ. ا٘ٛاع ادأٝ ٔی

ویّدٛٔششی ػٙدٛة    22ایدٗ ػٍّٟٙدب دس   : چىیدذٜ(،  1386فش ٚ ٕٞىدبساٖ،  )٘ؼفی ص ػٌح دسیب ٌؼششؽ داس٘ذٔشش ا 2300حذٚد 

دشدا٘دبٖ ودٝ یىدی اص     دیشا٘ـٟش ٚ ثش ػش ساٜ ػبدٜ دیشا٘ـٟش ثٝ ػشدؿز ٚالغ ٌشدیدذٜ اػدز ودٝ ػدبسی ثدٛدٖ سٚدخب٘دٝ دایٕدی       

ٞبی دایٕی وٟٛٞبی ٔشصی ایدشاٖ ٚ  ٍّٟٙب وٝ سب ثشفایٗ ػ ٞبی اكّی سٚد صاة وٛچه اػز ثش صیجبیی آٖ افضٚدٜ اػز.ػشچـٕٝ

ای وٛٞؼشب٘ی ٚالغ ؿدذٜ   دس ٘بحیٝدیشا٘ـٟش ؿٟشػشبٖ  ذ.وٌٙشدی سا ثٝ ػٛی خٛد ػّت ٔیسٛػٝ ٞش ًجیؼز ،ػشاق أشذاد داس٘ذ

ٞش ػبِٝ دس فلَٛ ثٟدبس   (.www.cgie.org.ir) ؿٛد اػز وٝ ٞشچٝ ثٝ ػٛی غشة دیؾ سٚیٓ، ثش ثّٙذی وٟٛٞبی آٖ افضٚدٜ ٔی

 ذ:ٔٙبًمی ٔب٘ٙٚ ٞبی ػشػجض دسٜ، ٞبی ٔشسفغاوٛسٛسیؼٓ ثٝ وٜٛٚ ٞبی وٛٞٙٛسدی ٚ سبثؼشبٖ سؼذاد صیبدی اص ػلالٕٙذاٖ ثٝ ٚسصؽ

دس ایدٗ ٔىبٟ٘دبی دیدذ٘ی    حشوز ٚ خٛسدٜ، دایٚاٖ، للار ؿبی، وب٘ی صسد، صیٛوٝ ٚ دیشا٘ـٟش ثیٓ، آاٞثشا، حبػی ثبدآ٘ی، ثبدیٗدَٚ

 ٕ٘بیٙذ.ٌشدؽ ٔی

 ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش:دس ٌشدؿٍشی سٚػشبیی 

سٛا٘ذ ثٝ سیضی ٔیثبؿذ وٝ دس كٛسر ثش٘بٔٝٞبی صیجبیی ٔیثخؾ خٛد داسای سٚػشبؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ثب داؿشٗ ًجیؼز فشح     

ٝ    ٝ ایٗ سٚػشبٞب ٔدی ای دس ػزة ٌشدؿٍشاٖ داخّی ٚ خبسػی داؿشٝ ثبؿذ. اص ػّٕسٟٙبیی ػٟٓ ػٕذٜ -سدٛاٖ ثدٝ سٚػدشبٞبی وٟٙد

http://www.cgie.org.ir/


 31  1390ثٟبس   ؿٕبسٜ اَٚ/  ػبَ اَٚ/ ثش٘بٔٝ سیضی ٌٔٙمٝ ای/ 

، ایٞبی افؼب٘ٝسٚػشبی خٛس٘غ ػشصٔیٗ ػًٙاص ػّٕٝ  خٛسدٜ، صیٛوٝ ٚ دٟٞب سٚػشبی دیٍش اؿبسٜ وشد.ثیػبٖ، دشدا٘بٖ، خٛس٘غ، آ

ٝ ویّٛٔششی ؿٕبَ ؿشلی دیشا٘ـٟش ٚ ثش ػش ساٜ دیشا٘ـٟش ثٝ ٟٔبثبد ٚالغ ٌشدیدذٜ اػدز. دس ٔؼدبٚس ایدٗ سٚػدشب،       20دس  ای ٌٔٙمد

ا٘ذ. ٌٛیی دػز ٔؼٕبسی سٛا٘ب ایدٗ  اٍ٘یضی ثش سٚی ٞٓ ا٘جبؿشٝ ؿذٜٞبی ػظیٓ اِؼظٝ لشاس داسد وٝ ثٝ ًٛس ؿٍفزدٛؿیذٜ اص ػًٙ

 ذ.ػٍٟٙب سا ایٗ چٙیٗ ثب ظشافز سشاؽ دادٜ سب ثبؽ ٚحـی ػٍٙی دسػز وٙ

 ٌشدؿٍشی سؼبسی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش:

ٔبؿیٗ ثبسی سا اص ػدبیش   112شن سػٕی ٚ ثبصاسچٝ ٔشصی سٕشچیٗ، سٚصا٘ٝ ثٌٛس ٔیبٍ٘یٗ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ثب داسا ثٛدٖ ٌٕ     

(، ایٗ أش ثب سػٕی ؿذٖ ٔشص سٕشچیٗ اص ػب٘دت  1387ثبؿذ )اداسٜ ثبصسٌب٘ی دیشا٘ـٟش، ٘مبى وـٛس ػٟز كبدسار وبیٞب دزیشا ٔی

-ی وشدػشبٖ ػشاق، اص ًشیك ایٗ ٔشص ٚاسد وـٛس ٔیٞبوؾسـذیذ ؿذٜ ٚ سٚصا٘ٝ سؼذاد صیبدی اص ٘فز 1388وـٛس ػشاق دس ػبَ 

ثٝ داخُ وـٛس ثب اػدشفبدٜ اص ٚػدیّٝ    1388ؿٛ٘ذ؛ ٕٞچٙیٗ ثب سٛػٝ ثٝ آصادػبصی ٚسٚد ٚ خشٚع ٔؼبفشاٖ ٚ سؼبس ػشالی دسٟٔشٔبٜ

 ٘مّیٝ ایٗ أش سـذیذ خٛاٞذ ؿذ.  

اص ػشاػش وـٛسثٝ ٔٙظٛس سفشیح ٚ خشیدذ اػٙدبع    ؿٟش دیشا٘ـٟش ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ؿٟشٞبی ٔشصی وـٛس ٞش ػبَ ٔؼبفشا٘ی سا    

طیش ایدٗ ثدبصاس ثدش ػدبخز ٚ ػدبصٞبی ؿدٟشی، ایؼدبد        أوٙذ. سوـٛس ثٝ خٛد ػزة ٔی یداخّ ثبصاسٞبی خبسػی ٚ اسصا٘شش ٘ؼجز ثٝ

.. ثٛهٛح ای، افضاؽ ػٌح دسآٔذٞب، ثبی سفشٗ ػٌح سفبٜ ػبوٙبٖ، أٙیز، ثبی سفشٗ ویفیز ػیٕبی ؿٟشی ٚ .ٞبی غیشدبیٝفؼبِیز

صیبدی ٕٞچٖٛ؛ ٔؼشٕغ سؼبسی دیشا٘ـٟش، صیشٖٛ، ؿدبدی،   سؼبسی ٞبیدیذٜ ٔی ؿٛد. ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ ًی چٙذ ػبَ اخیش ٔؼشٕغ

ا٘دذ؛ ودٝ   دس ثبفز لذیٕی ؿٟش ًشاحی ٚ ػبخشٝ ؿذٜٚ ... اِذیٗ ایٛثی كلاح ،٘ٛس، ٔبٞبٖ، ؿٟشٚ٘ذ ؿٟشداسی، أیش، ٔشوضی، آصادی،

لجیُ  سٛاٖ ا٘ٛاع وبیٞبی خبسػی اص دس ایٗ ثبصاسٞب ٔی؛ (1388)ٍ٘بس٘ذٜ، سبثؼشبٖ  ا٘ذدس خٛد ػبی دادٜسا فؼبَ غشفٝ  1500حذٚد 

 یبفز. سا آسایـی ٚ ... -ِٛاصْ خبٍ٘ی، وبیٞبی كٙؼشی ٚ ثٟذاؿشی

ٔٙفدی   ٔحیٌدی ٞبی ػٍٙیٗ ثٝ داخُ ؿٟشػشبٖ خٛد آطدبس ٚ دیبٔدذٞبی صیؼدز   ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ، ٚسٚد ٚ خشٚع ػیُ ٔبؿیٗ    

ٞبی سِٛیذی دس ایٗ ؿٟشػشبٖ، ٚسٚد ٚ خشٚع ایٗ ٔؼدبفشاٖ  ٞبی الشلبدی ٚ وبسخب٘ٝصیبدی ثٟٕشاٜ داسد، أب ثذِیُ ٘جٛد صیشػبخز

 سػذ.ػٟز سٛػؼٝ اؿشغبَ ٚ سٚ٘ك الشلبدی ؿٟشػشبٖ ٚ ٌٔٙمٝ هشٚسی ثٝ ٘ظش ٔی

 ٞب:سؼضیٝ ٚ سحّیُ یبفشٝ

ٌیشی اػز وٝ ػٕٛٔبً ثشای سحّیُ ػیؼدشٕبسیه ٔحدیي داخّدی ٚ ٔحدیي     یه اثضاس حٕبیشی ثشای سلٕیٓ SWOTسىٙیه      

سٛا٘دذ  ٞب ٚ سٟذیذٞب ػبصٔبٖ یب ؿدٟش ٔدی  ؿٛد. ثب سؼشیف ٘مبى لٛر ٚ ٘مبى هؼف ٚ ٘یض فشكزخبسػی ػبصٔبٖ یب ؿٟش اػشفبدٜ ٔی

ب ثدشای ٔمبثّدٝ ثدب سٟذیدذار     ٞٞبیی سا ثشای سمٛیز ٘مبى لٛر ٚ ثشًشف وشدٖ ٘مبى هؼف ٚ ٕٞچٙیٗ اػشفبدٜ اص فشكزاػششاسظی

 (.Yusksel et al,2007: 365اسخبر وٙذ )

ٞبی داخّی ٚ دس وٙششَ ؿٟش سا سحز ػٙٛاٖ ٘مبى لٛر ٚ ٘مبى هدؼف ٚ اسصیدبثی ثیشٚ٘دی ؿدشایي     اسصیبثی دسٚ٘ی سٕبٔی ػٙجٝ     

ٞب ٚ سٟذیذٞب ثشسػدی  ػٙٛاٖ فشكزالشلبدی، ػیبػی، اػشٕبػی، سىِٙٛٛطیىی ٚ سلبثشی ثیشٖٚ اص ؿٟش ٚ خبسع اص وٙششَ آ٘شا سحز 

ٞدبی )ساٞجدشد(   ٔبسشیغ آٖ سـدىیُ ؿدذٜ ٚ اص سشویدت آٟ٘دب اػدششاسظی      SWOTوٙذ ٚ اص ػبثؼبیی ػٛأُ ٚ اػضاد ٚ سحّیُ ٔی

ٞبی ٟ٘بیی ثدش سٚی ٔحدٛس   ای، ػٕغ ٕ٘شٜ(. دس ٔبسشیغ داخّی ٚ خبسػی چٟبسخبDyson, 2004: 632ٝ٘ؿٛد )ٔخشّف اسایٝ ٔی

X  ٞدبی ٟ٘دبیی   ثیبٍ٘ش ٔیضاٖ لٛر اػز. ثٝ ٕٞیٗ ؿدیٜٛ، ػٕدغ ٕ٘دشٜ    4سب  5/2٘ـبٖ دٞٙذٜ هؼف داخّی ٚ ٕ٘شٜ  5/2سب  1ٞب اص

ثیبٍ٘ش ٔیضاٖ فشكز اػدز. لدشاس ٌدشفشٗ دس     4سب  5/2ٞبی ثیبٍ٘ش ٔیضاٖ سٟذیذ ٚ ٕ٘شٜ 5/2سب  1ٔبسشیغ اسصیبثی ػٛأُ خبسػی اص 

 (.5: 1386ای ٔفبٞیٓ اػششاسظیه خبكی داسد )سشؿیضیبٖ، خب٘ٝ 4ٞبی ٔبسشیغ داخّی ٚ خبسػی ٞش یه اص خب٘ٝ
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 دس ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش SWOTٔبسشیغ ػٛأُ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی  ،1  ػذَٚ
 سٟذیذٞب ٞبفشكز ٘مبى هؼف ٘مبى لٛر

S1 230ٚػٛد سٚدخب٘ٝ ٞبی یٚیٗ)ثب 
ٔیّیٖٛ ٔششٔىؼت آة ػبِیب٘ٝ( ٚ ثبدیٗ 

 آثبد
S2 ٛسذٝ ٚػٛد سذٝ ٞبی ثبػشب٘ی ٕٞچ ٖ

ٚاٖ، آثبد، سذٝ آؿٝللار ػّذیبٖ، ٔٛر
 آثبد ٚ ٌشد ٔشلذللار ؿیٗ

S3  ٖسذٝ لذیٕی ٔشؼّك ثٝ دٚسٜ ػبػب٘یب
ویّٛٔششی  13.5دس آثبدی لذیٕی دؼٜٛ)

 ؿشق دیشا٘ـٟش(

S4  ٍُٙػٍُٙ ٞبی ثّٛى ٚ ٘مٌٝ آغبص ػ
 ٞضاس ٞىشبس( 20ٞبی صاٌشع)

S5 ػٍّٟٙبی اص كیب٘ز ًشح اػشای 
 دس دیشا٘ـٟش 1382صاٌشع اص ػبَ 

S6 سشیٗ ٔؼبدٖ ػًٙ ٌشا٘یز)غٙی
 ؿٟشػشبٖ اػشبٖ(

S7  سفشػٍبٜ ٞبی ػٍّٙی  ٚ ًجیؼی
 آثبد ٚ ...ٕٞچٖٛ دشدا٘بٖ، دُ ثبدیٗ

S8 ٗثبصاسچٝ ٔشصی سٕشچی 
S9  ٌٕشن سػٕی دس ٔشص

سشیٗ ٔؼیش ػٕٟٛسی  وٛسبٜسٕشچیٗ)
اػلأی ثٝ ؿٕبَ ػشاق، ثٙبدس ٚ ػٛاحُ 

 (دسیبی ٔذیششا٘ٝ

S10 ٍ٘یٗ ثبسؽ ػبِیب٘ٝ دس حذٚد ٔیب
 ٔیّی ٔشش 600

S11 ًجیؼز ثىش ٚ صیجب 

S12 ٞبی دشٚسؽ ؿیلار سٛػؼٝ فؼبِیز
 دس ػٌح ؿٟشػشبٖ

S13  ثشخٛسداسی سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ اص
 ؿجىٝ سٛصیغ ثشق وـٛسی

S14  ثشخٛسداسی سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ اص
 سّفٗ طبثز سٚػشبیی

S15  ٝثشخٛسداسی آوظش سٚػشبٞب اص ؿجى
 آػفبِزاسسجبًی 

S16  ٔىب٘یبثی ایؼبد ؿٟش ػًٙ دس
 ؿٟشػشبٖ

S17  ثبفز لبِی ػبػیٓ ٚ ؿبَ دس ٔٙبًك
 سٚػشبیی ؿٟشػشبٖ

S18 ْٛٞبی ػـبیشی دس ػٌح ٚػٛد صادث
 ؿٟشػشبٖ

S19  )ٜثب ثیٕبسػشبٖ أبْ خٕیٙی)س
سأػیغ  ٚ دس حبَ  80ظشفیز سخز طبثز 

داسد  ٚ ٔؼٟض ثٝ  سخز دایش 42حبهش 
 ٌٛشافیسادیِٛٛطی ٚ ػٛ٘ثخؾ 

S20ٖٞبی صیجب ٚ ٔشسفغ ٚ وٛٞؼشب
دٛؿییذٜ اص ثشف ػٟز وٛٞٙٛسدی دس 

 ثیـشش ایبْ ػبَ

W1  ػذْ ٚػٛد ؿجىٝ اسسجبًی
ٔٙبػت ٚ آػفبِز ؿذٜ ثشای 

ثبصدیذ اص ػبرثٝ ٞبی ًجیؼی ٚ 
 ثبػشب٘ی ؿٟشػشبٖ

W2  ٚ ٔٛا٘غ فشٍٞٙی
اػشٕبػی)سٙٛع فشٍٞٙی دس ػٌح 

 ؿٟش دیشا٘ـٟش(

W3  وٕجٛد البٔشٍبٜ ٞبی ٔٙبػت
ػٟز البٔز ٔؼبفشاٖ ٚ سا٘ٙذٌبٖ 

 دس ؿت

W4  ٌؼششؽ فؼبِیز ٞبی ٘ظبٔی
 دس ػٌح ؿٟشػشبٖ

W5 ٞبی ٌشدؿٍشی وٕجٛد وٕخ
ثیٗ ساٞی ٔٙبػت ثشای ٌشدؿٍشاٖ 

 ٚ سا٘ٙذٌبٖ

W6  ٔٛا٘غ آٔٛصؿی ٚ وٕجٛد
 یبٖ ٌشدؿٍشیسإٞٙب

W7  ٘جٛد ٘مـٝ ٔىبٖ ٞبی
 سفشیحی، سبسیخی ٚ فشٍٞٙی

W8 ٞبی ؿذیذ سٚػشبٟٔبػشر- 
٘فش اص  8501ؿٟشی)ٟٔبػشر 

سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ ثٝ ؿٟش 
 (1375 -85دیشا٘ـٟش ًی دٚسٜ 

W9  سٛػؼٝ ٘بٔٛصٖٚ ؿٟشی دس
 ٞبی ػٙٛة ؿٟشلؼٕز

W10  ػذْ دبوؼبصی ثؼوی اص
ٞبی ٔٙبًك وٛٞؼشب٘ی اص ٔیٗ

 ػًٙ سحٕیّی دٚسٜ

W11 ٞبی ٘بثؼب ٚ ٌیشیػخز
ٞبی ٌبٞبً سجّیغبر ٔٙفی دؼز

ثبصسػی ؿٟشػشبٖ ثشای ٔؼبفشاٖ ٚ 
 ٌشدؿٍشاٖ داخّی (

W12  ٔحذٚد ثٛدٖ فؼبِیز
ػبصٔبٖ ٔیشاص فشٍٞٙی، 

ٌشدؿٍشی ٚ كٙبیغ دػشی 
ؿٟشػشبٖ اًلاع سػب٘ی ٚ 

 سإٞٙبیی ٔؼبفشاٖ ثٝ ایبْ ٘ٛسٚص
W13 ٘بؿٙبخشٝ ٔب٘ذٖ ثؼیبسی اص 

ػبرثٝ ٞبی ٌشدؿٍشی ؿٟشػشبٖ 
W14 ٝٙػذْ سػبیز ا٘لبف دس ٞضی

ػبثؼبیی ٔؼبفشاٖ ٚ ٌشدؿٍشاٖ 
خبسػی)ٔخلٛكبً ٔؼبفشاٖ 

 وشدػشبٖ ػشاق(
W15 ٗآِٛدٜ ؿذٖ سٚدخب٘ٝ یٚی

سٛػي دؼٕب٘ذٞبی وبسخب٘ٝ لٙذ ٚ 
 ؿٟشن كٙؼشی دیشا٘ـٟش

O1  ٖٕٞؼٛاسی ثب ؿٟشػشب
ػشدؿز ثٝ ػٙٛاٖ ؿٕبَ ثذٖٚ 

 سًٛثز
O2  ٜٕٞؼٛاسی ثب ؿٟشػشبٖ ٘مذ

 ساٞیثؼٙٛاٖ ؿٟشی ثیٗ

O3  ٕٝٞؼٛاسی ثب ؿٟش ٟٔبثبد ث
ػٙٛاٖ لٌت ػّٕی، سٛسیؼشی ٚ 

 كٙؼشی دس ٌٔٙمٝ

O4 ٚ ٕٞؼٛاسی ثب وـٛس ػشاق 
ؿجىٝ اسسجبًی آػفبِز ٚ ٘ؼجشبً 
 ٔٙبػت سب ؿٟش اسثیُ دس ػشاق

O5  ٌٖٔٙمٝ سفشیحی ؿٙبخشٝ ؿذ
ػیت، ػذ ػّذیبٖ، وب٘یدشدا٘بٖ، 

ح ثٝ آثـبس خشدبٚ سٚػشبی خٛس٘غ 
 ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌشدؿٍشی

O6  ؿشٚع ثىبس سٟیٝ ًشح ٞبی
ٔذیشیز ٌشدؿٍشی سٚػشبیی دس  

ٔذیشیز أٛس سٚػشبیی 
ب٘ذاسی آرسثبیؼبٖ اػشب٘ذاسی)اػش

 غشثی(
O7  ٝ٘ضدیىی ؿٟش اسثیُ ػشاق ث

دیشا٘ـٟش ٚ دسآٔذٞبی ٍٞٙفز 
 ٘فشی دس وشدػشبٖ ػشاق

O8  ٖوٛٞؼشب٘ی ثٛد
ٞبی ٌٔٙمٝ)ػٟز سٛػؼٝ ٚسصؽ
 صٔؼشب٘ی ٚ وٛٞٙٛسدی(

O9  ٚ وٕجٛد أىب٘بر دضؿىی
 ٔشخللبٖ دس وشدػشبٖ ػشاق

O10 ٝٙٞبی ثبصٌشدا٘ذٖ ٞضی
ای مٝدضؿىی اص ػٛی حىٛٔز ٌٔٙ

 وشدػشبٖ ػشاق ثٝ ثیٕبساٖ

O11  ٖداؿشٗ فشًٞٙ ٚ صثب
ٔـششن ػبوٙبٖ دٚ ًشف ٔشص 

 ایشاٖ ٚ وشدػشبٖ ػشاق

O12  فبكّٝ وٓ ؿٟشٞبی ٕٞؼٛاس
 ٌٔٙمٝ ثب یىذیٍش

O13  ٕٝٞؼٛاسی ثب ؿٟش اؿٙٛیٝ ث
 ػٙٛاٖ ؿٟش ٌیلاع وـٛس

O14  ٚ ایؼبد فشكز آؿٙبیی
 ٞبؿٙبخز ػبیش لٛٔیز

O15ِّّٕٗی اٚػٛد فشٚدٌبٜ ثی
ویّٛٔششی ؿٟش  150اسٚٔیٝ دس 

دیشا٘ـٟش ثب دسػٝ ایٕٙی صٔیٙی 
CAT 7 

O16  ّٝویّٛٔششی ثب  25فبك
ٌٔٙمٝ حفبظز ؿذٜ ػٍّٙی 

T1 ٚچٛد دیؾ صٔیٙٝ ٞبی
 رٞٙی ػذْ أٙیز

T2ٞبی ا٘ذن ػشٔبیٝ ٌزاسی
-دِٚز دس دشٚطٜ ٞبی سٛػؼٝ

ای ٚ صیشثٙبیی 
ؿٟشػشبٖ)ؿجىٝ اسسجبًی 

 ثیٗ ؿٟشی(
T3ٞبی فؼبِیز ٌشٚٞه

ػذایی ًّت دس ٔٙبًك 
 ٔشصی ؿٕبِغشة وـٛس

T4 َفـبس ٚ ػٌّٛیشی اػٕب
اص سجذیُ ؿذٖ ؿٟشػشبٖ ثٝ 
ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ آصاد سؼبسی اص 
ػٛی ٕ٘بیٙذٌبٖ اػشبٖ دس 

 ٔؼّغ

T5 ٝسٛػٝ وٓ ٔؼئٛیٖ ث
ؿٟشٞبی وشد٘ـیٗ اػشبٖ دس 

ٞبی ٔمبیؼٝ ثب ؿٟشػشبٖ
دیٍش اػشبٖ)ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ 

 ٘مذٜ(

T6 ٌٕبؿشٗ افشاد غیشثٛٔی
ٞبی حؼبع دس دؼز

ؿٟشػشبٖ اص ٔشوض 
 فشٔب٘ذاسی ٚ ... ( اػشبٖ)ٔظلاً

T7 ٚ ٖدٚ لٛٔیشی ثٛدٖ اػشب
 ثجؼین لبیُ ؿذٖ ثیٗ آٟ٘ب

T8 ٚػٛد دسٌیشیٟبی ٔشصی
وـٛس سشویٝ ثب ٌشٜٚ ٞبی 

ٔخبِف دِٚز دس ٔشص وـٛس 
 ػشاق ثب ایشاٖ

T9 ٚ ثشخٛسد دٌٚب٘ٝ كذا
ػیٕب ٚ ػبصٔبٖ ٔیشاص 

فشٍٞٙی، ٌشدؿٍشی ٚ كٙبیغ 
ٞبی دػشی دس ٔؼشفی ػبرثٝ

 بٖٞبی اػشؿٟشػشبٖ
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S21 ٚػٛد آثـبسٞبی صیجب ٕٞچٖٛ آثـبس

 خشدبح
S22ٖأٙیز ٘ؼجی ثذِیُ ٚػٛد دبدٌب-

 ٞبی ٘ظبٔی دس ػٌح ؿٟشػشبٖ
S23 ػبیٍبٜ ٌبصCNG  ٝدس حبؿی

 ؿٟش)دس حبَ احذاص(
S24ػٕشاٖیبدٚاسٜ ؿٟذای حبػی 

S25 وٜٛ چُٟ ؿٟیذاٖ)ٔمجشٜ چُٟ سٗ اص
 ؿٟذای كذس اػلاْ(

S26 أىبٖ ٚسٚد ٌشدؿٍشاٖ ٚ سؼبس ػشالی
ثب اػشفبدٜ اص ٚػیّٝ ٘مّیٝ خٛد اص ًشیك 

 ػٕشأٖشص حبػی
S27 ٜوـف غبس صیشصٔیٙی دس ٔؼیش ػبد

 ٔشص سٕشچیٗ
S28 ٜٚػٛد دبػبطٞبی سؼبسی ػشهٝ وٙٙذ

ٔحلٛیر ِٛوغ خبسػی دس داخُ ؿٟش 
 دیشا٘ـٟش

S29ٜٚدسػٝ یه ٚ اص ٌش(ٞشُ دسیبb) 
S30 ٔؼٛص ػبخز دٚ ٞشُ چٟبس اخز

ٚػٛد دا٘ـٍبٜ دیبْ S31ػشبسٜ ٚ ػٝ ػشبسٜ
 ٘ٛس ٚ آصاد دس ؿٟش دیشا٘ـٟش

S32ٗؿٕبَ اسٛٔجیّشا٘ی دیؼز ثضسٌششی-

 وـٛس غشة
S33ٗساٞی دس ػٝ ساٜ ٔؼبفشخب٘ٝ ثی

 دیشا٘ـٟش)دس حبَ احذاص( -ٌشدوـب٘ٝ
S34ػیّٜٛ اص  ذػ ثذ٘ٝ اػشایی ػّٕیبر

 1386ػبَ 
 فبكّٝ ٔٙبػت ثب ٔشوض اػشبٖ)اسٚٔیٝ(

S35اسثیُ  -ػشٚیغ ٕٞٝ سٚصٜ دیشا٘ـٟش
 دس وشدػشبٖ ػشاق

S36ٖٞبی ٔؼٟض دس ػٌح ٚػٛد سػشٛسا
 (2000ؿٟش )ٔب٘ٙذ سػشٛساٖ 

W16سٛػؼٝ ؿٟشی ٘بٔٙبػت 
W17 ؿجىٝ اسسجبًی ثیٗ ؿٟشی

شا٘ـٟش ثٝ ٘مذٜ، ٘بٔٙبػت)ٔؼیش دی
دیشا٘ـٟش ثٝ ٔشص سٕشچیٗ ٚ 

 دیشا٘ـٟش ثٝ ػشدؿز(
 

ٞبی ػب٘ٛسی ٔیشآثبد ثب داؿشٗ ٌٛ٘ٝ
ای، ػٙؼبة چٖٛ خشع لٟٜٛ

-ایشا٘ی، ٌشاص، ٌشي، خشٌٛؽ، ِه

ِه ػفیذ، وـیٓ ثضسي، ؿبٜ ثٛف، 
-ٌٛ٘ٝ ٞبیی اص اسدوٟب ٚلشلی، ٌٛ٘ٝ

 ٞب ٚ ...ٞبی ٔخشّفی اص ٔبسِٔٛه
O17 ٜٞبی ٔزٞجی ٚػٛد صیبسسٍب

دس وـٛس ػشاق ٚ ػٛسیٝ ٚ أٙیز 
ثیـشش ػفش اص ًشیك ایٗ ٔؼیش 
ثذِیُ ٚػٛد أٙیز ثیـشش دس 

 ٔٙبًك وشد٘ـیٗ ػشاق

O18ٝٞبی ٍٞٙفز ٘فشی دس ػشٔبی
وشدػشبٖ ػشاق ٚ داؿشٗ دٔبی 
ٞٛای ثبیسش آٖ ٘ؼجز ثٝ ٔٙبًك 

 ایشاٖ وشد٘ـیٗ

O19 ٘جٛد أٙیز ٌشدؿٍشی دس
 وـٛس ػشاق

O20ٝػشٚیغ ٕٞٝ سٚصٜ اسٚٔی- 
 اسثیُ

O21 ػزة دا٘ـؼٛیبٖ ٔشمبهی
سحلیُ دس ایشاٖ اص ؿٟشٞبی 

 وشد٘ـیٗ ػشاق
O22 ٖٚػٛد ػشاحبٖ ٚ ٔشخشللب

ثب سؼشثٝ دس ػٌح وـٛس ٚ دػٛر 
آٟ٘ب ثٝ ؿٟش دیشا٘ـٟش)ٔظلاً 

 دسٔبٍ٘بٜ آسیبٖ(
O23 سمبهبی ثبیی ػفشٞبی

صیبسسی ایشا٘یبٖ ثٝ ػشاق ٚ ػٛسیٝ ٚ 
 ثبِؼىغ

 
 

Iاسصیبثی ٔحیي دسٚ٘ی)
1:) 

ٞدبی لبثدُ   دس ایٗ ٔشحّٝ، اسصیبثی ٔحذٚدٜ ثٝ ٔٙظٛس سـخیق ٘مبى هؼف ٚ لٛر آٖ اػز. ٘مبى هؼف ٚ لٛر ػدضد فؼبِیدز       

دٞدی ٚ  ٚصٖ (.Roberts & Sykes, 2000:26سػدب٘ٙذ ) وٙششَ ٘بحیٝ ٞؼشٙذ وٝ دس ٞش ٔمٌغ صٔب٘ی ثٝ ٘بحیٝ ػٛد یب صیبٖ ٔی

ٞبی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـدٟش  ٞب ٚ سٟذیذٞب ثشاػبع ٘ظشار وبسؿٙبػبٖ اداسار ٚ ػبصٔبٖه اص ٘مبى لٛر، هؼف، فشكزثٙذی ٞشیسسجٝ

)فشٔب٘ذاسی، ػبصٔبٖ ٔیشاص فشٍٞٙی ٚ ٌشدؿٍشی، ٔٙبثغ ًجیؼی ٚ ...( ٚ ٌشدؿٍشاٖ داخّدی ٚاسد ؿدذٜ ثدٝ ؿٟشػدشبٖ دیشا٘ـدٟش      

 (.2)ػذَٚ ؿٕبسٜ  .كٛسر ٌشفشٝ اػز
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 SWOT  34ای ٌشدؿٍشی ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه سیضی ٌٔٙمٝٞبی ثش٘بٔٝاػششاسظی

 غ اسصیبثی ٘مبى هؼف ٚ لٛر ٘بؿی اص ػٛأُ داخّی، ٔبسشی2ػذَٚ 

ف
دی

س
 

ر
لٛ

ى 
٘مب

 

 ٕ٘شٜ هشیت ػٛأُ
ٕ٘شٜ 
 ٟ٘بیی

 04/0 4 01/0 ٔیّیٖٛ ٔششٔىؼت آة ػبِیب٘ٝ( ٚ ثبدیٗ آثبد 230ٚػٛد سٚدخب٘ٝ ٞبی یٚیٗ)ثب 1

2 
ٚاٖ، للار آثبد، سذٝ آؿٝٚػٛد سذٝ ٞبی ثبػشب٘ی ٕٞچٖٛ سذٝ للار ػّذیبٖ، ٔٛر

 ٚ ٌشد ٔشلذآثبد ؿیٗ
02/0 3 06/0 

3 
ویّٛٔششی ؿشق  13.5سذٝ لذیٕی ٔشؼّك ثٝ دٚسٜ ػبػب٘یبٖ دس آثبدی لذیٕی دؼٜٛ)

 دیشا٘ـٟش(
01/0 3 03/0 

 08/0 4 02/0 ٞضاس ٞىشبس( 20ػٍُٙ ٞبی ثّٛى ٚ ٘مٌٝ آغبص ػٍُٙ ٞبی صاٌشع) 4

5 
دس  1382صاٌشع اص ػبَ  ػٍّٟٙبی اص كیب٘ز ًشح اػشای

 (http://www.frw-ag.ir)دیشا٘ـٟش
01/0 3 03/0 

 03/0 3 01/0 سشیٗ ؿٟشػشبٖ اػشبٖ(ٔؼبدٖ ػًٙ ٌشا٘یز)غٙی 6
 08/0 4 02/0 آثبد ٚ ...ٕٞچٖٛ دشدا٘بٖ، دُ ثبدیٗ سفشػٍبٜ ٞبی ػٍّٙی  ٚ ًجیؼی 7
 12/0 4 03/0 ثبصاسچٝ ٔشصی سٕشچیٗ 8

9 
سشیٗ ٔؼیش ػٕٟٛسی اػلأی ثٝ ؿٕبَ ػشاق،  وٛسبٌٜٕشن سػٕی دس ٔشص سٕشچیٗ)
 (ثٙبدس ٚ ػٛاحُ دسیبی ٔذیششا٘ٝ

04/0 4 16/0 

 03/0 3 01/0 ٔیّی ٔشش 600ٔیبٍ٘یٗ ثبسؽ ػبِیب٘ٝ دس حذٚد  10
 08/0 4 02/0 ًجیؼز ثىش ٚ صیجب 11
 03/0 3 01/0 ٞبی دشٚسؽ ؿیلار دس ػٌح ؿٟشػشبٖسٛػؼٝ فؼبِیز 12
 03/0 3 01/0 ثشخٛسداسی سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ اص ؿجىٝ سٛصیغ ثشق وـٛسی 13
 03/0 3 01/0 ثشخٛسداسی سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ اص سّفٗ طبثز سٚػشبیی 14
 04/0 4 01/0 اص ؿجىٝ اسسجبًی آػفبِز ثشخٛسداسی آوظش سٚػشبٞب 15
 04/0 4 01/0 ٔىب٘یبثی ایؼبد ؿٟش ػًٙ دس ؿٟشػشبٖ 16
 08/0 4 02/0 ثبفز لبِی ػبػیٓ ٚ ؿبَ دس ٔٙبًك سٚػشبیی ؿٟشػشبٖ 17
 06/0 3 02/0 ٞبی ػـبیشی دس ػٌح ؿٟشػشبٖٚػٛد صادثْٛ 18

19 
 42سأػیغ  ٚ دس حبَ حبهش  80ثب ظشفیز سخز طبثز ثیٕبسػشبٖ أبْ خٕیٙی)سٜ( 

سادیِٛٛطی ٚ ٚ ٔؼٟض ثٝ ثخؾ ( www.tebyan.net)داسد سخز دایش
 (www.qudsdaily.com)ػٌٛ٘ٛشافی

03/0 4 12/0 

 06/0 3 02/0 دس ثیـشش ایبْ ػبَ ٞبی صیجب ٚ ٔشسفغ ٚ دٛؿییذٜ اص ثشف ػٟز وٛٞٙٛسدیوٛٞؼشبٖ 20
 09/0 3 03/0 ٚػٛد آثـبسٞبی صیجب ٕٞچٖٛ آثـبس خشدبح 21
 09/0 3 02/0 ٞبی ٘ظبٔی دس ػٌح ؿٟشػشبٖأٙیز ٘ؼجی ثذِیُ ٚػٛد دبدٌبٖ 22
 03/0 3 01/0 دس داخُ ٚ حبؿیٝ ؿٟش CNGػبیٍبٜ ٞبی ٌبص  23
 08/0 4 02/0 ػٕشاٖیبدٚاسٜ ؿٟذای حبػی 24
 04/0 4 01/0 وٜٛ چُٟ ؿٟیذاٖ)ٔمجشٜ چُٟ سٗ اص ؿٟذای كذس اػلاْ( 25

26 
أىبٖ ٚسٚد ٌشدؿٍشاٖ ٚ سؼبس ػشالی ثب اػشفبدٜ اص ٚػیّٝ ٘مّیٝ خٛد اص ًشیك ٔشص 

 ػٕشاٖحبػی
03/0 4 12/0 

 03/0 3 01/0 وـف غبس صیشصٔیٙی دس ٔؼیش ػبدٜ ٔشص سٕشچیٗ 27

28 
ٙذٜ ٔحلٛیر ِٛوغ خبسػی دس داخُ ؿٟش ٚػٛد دبػبطٞبی سؼبسی ػشهٝ وٙ

 دیشا٘ـٟش
03/0 4 12/0 

29 
 (bٞشُ دسیب)دسػٝ یه ٚ اص ٌشٜٚ

( http://www.roshanbabaee.com/h-list.htm) 
02/0 4 08/0 

30 
)ثٝ سشسیت ػبصٔبٖ ٔیشاص ٔؼٛص ػبخز دٚ ٞشُ چٟبس ػشبسٜ ٚ ػٝ ػشبسٜاخز 

 ٚ ثخؾ خلٛكی( ٌشدؿٍشی ٚ كٙبیغ دػشیفشٍٞٙی، 
02/0 3 06/0 

http://www.frw-ag.ir/%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C/tabid/125/ctl/Details/mid/647/ItemID/118/Default.aspx
http://www.tebyan.net/
http://www.qudsdaily.com/


 35  1390ثٟبس   ؿٕبسٜ اَٚ/  ػبَ اَٚ/ ثش٘بٔٝ سیضی ٌٔٙمٝ ای/ 

 04/0 4 01/0 ٚػٛد دا٘ـٍبٜ دیبْ ٘ٛس ٚ آصاد دس ؿٟش دیشا٘ـٟش 31
 02/0 3 06/0 (www.iransport.netوـٛس) غشةؿٕبَ اسٛٔجیّشا٘ی دیؼز ثضسٌششیٗ 32
 03/0 3 01/0 دیشا٘ـٟش)دس حبَ احذاص( -ساٞی دس ػٝ ساٜ ٌشدوـب٘ٝٔؼبفشخب٘ٝ ثیٗ 33
 03/0 3 01/0 1386ػیّٜٛ اص ػبَ  ػذ ثذ٘ٝ اػشایی ػّٕیبر 34
 08/0 4 02/0 فبكّٝ ٔٙبػت ثب ٔشوض اػشبٖ)اسٚٔیٝ( 35
 16/0 4 04/0 اسثیُ دس وشدػشبٖ ػشاق -ػشٚیغ ٕٞٝ سٚصٜ دیشا٘ـٟش 36
 06/0 3 02/0 (2000ٞبی ٔؼٟض دس ػٌح ؿٟش)ٔب٘ٙذ سػشٛساٖ ٚػٛد سػشٛساٖ 37

38 

ف
هؼ

ى 
٘مب

 

فبِز ؿذٜ ثشای ثبصدیذ اص ػبرثٝ ٞبی ًجیؼی ٚ ٚػٛد ؿجىٝ اسسجبًی ٔٙبػت ٚ آػ
 ثبػشب٘ی ؿٟشػشبٖ

03/0 2 06/0 

 04/0 2 02/0 ٔٛا٘غ فشٍٞٙی ٚ اػشٕبػی)سٙٛع فشٍٞٙی دس ػٌح ؿٟش دیشا٘ـٟش( 39
 04/0 2 02/0 وٕجٛد البٔشٍبٜ ٞبی ٔٙبػت ػٟز البٔز ٔؼبفشاٖ ٚ سا٘ٙذٌبٖ دس ؿت 40
 02/0 2 01/0 ٟشػشبٌٖؼششؽ فؼبِیز ٞبی ٘ظبٔی دس ػٌح ؿ 41
 04/0 2 02/0 ٞبی ٌشدؿٍشی ثیٗ ساٞی ٔٙبػت ثشای ٌشدؿٍشاٖ ٚ سا٘ٙذٌبٖوٕجٛد وٕخ 42
 02/0 1 02/0 ٔٛا٘غ آٔٛصؿی ٚ وٕجٛد سإٞٙبیبٖ ٌشدؿٍشی 43
 04/0 2 02/0 ٘جٛد ٘مـٝ ٔىبٖ ٞبی سفشیحی، سبسیخی ٚ فشٍٞٙی 44

45 
٘فش اص سٚػشبٞبی ؿٟشػشبٖ ثٝ  8501ؿٟشی)ٟٔبػشر  -ٞبی ؿذیذ سٚػشبٟٔبػشر

 (1375 -85ؿٟش دیشا٘ـٟش ًی دٚسٜ 
01/0 2 02/0 

 02/0 2 01/0 ٞبی ػٙٛة ؿٟشسٛػؼٝ ٘بٔٛصٖٚ ؿٟشی دس لؼٕز 46
 03/0 1 03/0 ٞبی دٚسٜ ػًٙ سحٕیّیػذْ دبوؼبصی ثؼوی اص ٔٙبًك وٛٞؼشب٘ی اص ٔیٗ 47

48 
ٞبی ثبصسػی ؿٟشػشبٖ ثشای زٞبی ٘بثؼب ٚ ٌبٞبً سجّیغبر ٔٙفی دؼٌیشیػخز

 ٔؼبفشاٖ ٚ ٌشدؿٍشاٖ داخّی
02/0 2 04/0 

49 
ٔحذٚد ثٛدٖ فؼبِیز ػبصٔبٖ ٔیشاص فشٍٞٙی، ٌشدؿٍشی ٚ كٙبیغ دػشی ؿٟشػشبٖ 

 اًلاع سػب٘ی ٚ سإٞٙبیی ٔؼبفشاٖ ثٝ ایبْ ٘ٛسٚص
02/0 2 04/0 

 04/0 2 02/0 دؿٍشاٖ داخّی٘بؿٙبخشٝ ٔب٘ذٖ ثؼیبسی اص ػبرثٝ ٞبی ٌشدؿٍشی ؿٟشػشبٖ ثشای ٌش 50

51 
ػذْ سػبیز ا٘لبف دس ٞضیٙٝ ػبثؼبیی ٔؼبفشاٖ ٚ ٌشدؿٍشاٖ خبسػی)ٔخلٛكبً 

 ٔؼبفشاٖ وشدػشبٖ ػشاق(
01/0 1 01/0 

52 
آِٛدٜ ؿذٖ سٚدخب٘ٝ یٚیٗ سٛػي دؼٕب٘ذٞبی وبسخب٘ٝ لٙذ ٚ ؿٟشن كٙؼشی 

 دیشا٘ـٟش
03/0 2 06/0 

 04/0 2 02/0 بٚسصی)ٌشدوـب٘ٝ(ٞبی ٔؼبػذ وـسٛػؼٝ ؿٟشی دس صٔیٗ 53

54 
ؿجىٝ اسسجبًی ثیٗ ؿٟشی ٘بٔٙبػت)ٔؼیش دیشا٘ـٟش ثٝ ٘مذٜ، دیشا٘ـٟش ثٝ ٔشص 

 سٕشچیٗ ٚ دیشا٘ـٟش ثٝ ػشدؿز(
02/0 2 04/0 

 3.03 160 1   ػٕغ

 ٔأخز: یبفشٝ ٞبی ٍ٘بس٘ذٌبٖ   

 ػٛأُ داخّی سٛسیؼٓ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش: سحّیُ اص حبكُ ٞبییبفشٝ

ٝ  ثٛدٜ ،3.03 ثشاثش داخّی ػٛأُ اسصیبثی دس دیشا٘ـٟش ؿٟشػشبٖ أشیبص ؿٛد ٔی ٔلاحظٝ ٕبٌ٘ٛسیىٝٞ      داخّدی  لدٛر  ثیدبٍ٘ش  ود

ٝ  ٚ وـٛس ٘فغ ثٝ آٖ اص ؿٟشػشبٖ سٛسیؼٓ ثش ٌزاسیػشٔبیٝ ثب سٛأٖی ٚ ثٛدٜ دیشا٘ـٟش ؿٟشػشبٖ دس ٔٛػٛد  ثٟدشٜ  ػبوٙبٖ ٌٔٙمد

 .  ثشد

Eاسصیبثی ٔحیي ثیشٚ٘ی)
1:) 

ٞدب ٚ سٟذیدذٞبیی اػدز ودٝ ٔحدذٚدٜ ٔدٛسد       ایٗ ٔشحّٝ ثٝ سجییٗ ٚ سٛكیف ٔحیي ثیشٚ٘ی ثٝ ٔٙظٛس ٔـخق ٕ٘ٛدٖ فشكز     

سٚ اػز. دس ایٗ ساثٌٝ، سٚ٘ذٞب ٚ سخذادٞبی ػیبػی، الشلدبدی، اػشٕدبػی ٚ سىِٙٛدٛطیىی ٕٞدشاٜ ثدب ٔبٞیدز ٚ       ٌٔبِؼٝ ثب آٖ سٚثٝ

                                                 
1
 - External 



 SWOT  36ای ٌشدؿٍشی ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه سیضی ٌٔٙمٝٞبی ثش٘بٔٝاػششاسظی

سٛا٘ٙذ ثٝ ٔیضاٖ صیبدی دس آیٙذٜ ثدٝ  ٌزاساٖ ٚ ػبیش ػٛأُ دسٌیش وٝ ٔیٔبیٝٞبی ٔخشّف ریٙفغ ٘ظیش ؿٟشٚ٘ذاٖ، ػشٔٛلؼیز ٌشٜٚ

 .(Roberts & Sykes, 2000:20)ٌیش٘ذ ٔحذٚدٜ ٔٛسد ٘ظش ٔٙفؼز یب صیبٖ ثشػب٘ٙذ، ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٔی
 ، ٔبسشیغ اسصیبثی ٘مبى فشكز ٚ سٟذیذ ٘بؿی اص ػٛأُ ثیشٚ٘ی3 ػذَٚ

ف
دی

س
 

ٞب
ز 

شك
ف

 

 ٕ٘شٜ هشیت ػٛأُ
ٕ٘شٜ 
 ٟ٘بیی

 08/0 4 2/0 ٕٞؼٛاسی ثب ؿٟشػشبٖ ػشدؿز ثٝ ػٙٛاٖ ؿٕبَ ثذٖٚ سًٛثز 1
 03/0 3 1/0 ساٞی ٚ سبسیخی)سذٝ حؼّٙٛ(ٕٞؼٛاسی ثب ؿٟشػشبٖ ٘مذٜ ثؼٙٛاٖ ؿٟشی ثیٗ 2
 08/0 4 2/0 ٕٞؼٛاسی ثب ؿٟش ٟٔبثبد ثٝ ػٙٛاٖ لٌت ػّٕی، سٛسیؼشی ٚ كٙؼشی دس ٌٔٙمٝ 3

4 
ػشاق ٚ ؿجىٝ اسسجبًی آػفبِز ٚ ٘ؼجشبً ٔٙبػت سب ؿٟش اسثیُ دس  ٕٞؼٛاسی ثب وـٛس

 ػشاق
03/0 3 09/0 

5 
ٚ سٚػشبی خٛس٘غ ػیت، ػذ ػّذیبٖ، وب٘یٌٔٙمٝ سفشیحی دشدا٘بٖ، ؿٙبخشٝ ؿذٖ 

 (www.chn.irح ثٝ ػٙٛاٖ ٌٔٙمٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌشدؿٍشی)آثـبس خشدب
03/0 3 09/0 

6 
سٚػشبیی دس  ٔذیشیز أٛس سٚػشبیی ؿشٚع ثىبس سٟیٝ ًشح ٞبی ٔذیشیز ٌشدؿٍشی 

 اػشب٘ذاسی)اػشب٘ذاسی آرسثبیؼبٖ غشثی( 
03/0 3 09/0 

 12/0 3 04/0 ٘ضدیىی ؿٟش اسثیُ ػشاق ثٝ دیشا٘ـٟش ٚ دسآٔذٞبی ٍٞٙفز ٘فشی دس وشدػشبٖ ػشاق 7
 04/0 3 02/0 ٞبی صٔؼشب٘ی ٚ وٛٞٙٛسدی(وٛٞؼشب٘ی ثٛدٖ ٌٔٙمٝ)ػٟز سٛػؼٝ ٚسصؽ 8
 12/0 3 04/0 ىب٘بر دضؿىی ٚ ٔشخللبٖ دس وشدػشبٖ ػشاق وٕجٛد أ 9

10 
ای وشدػشبٖ ػشاق ٞبی دضؿىی ٚ ػشاحی اص ػٛی حىٛٔز ٌٔٙمٝثبصٌشدا٘ذٖ ٞضیٙٝ

 ثٝ ثیٕبساٖ
04/0 4 16/0 

 16/0 4 04/0 داؿشٗ فشًٞٙ ٚ صثبٖ ٔـششن ػبوٙبٖ دٚ ًشف ٔشص ایشاٖ ٚ وشدػشبٖ ػشاق 11
 09/0 3 03/0 س ٌٔٙمٝ ثب یىذیٍش فبكّٝ وٓ ؿٟشٞبی ٕٞؼٛا 12
 09/0 3 03/0 ٕٞؼٛاسی ثب ؿٟش اؿٙٛیٝ ثٝ ػٙٛاٖ ؿٟش ٌیلاع وـٛس 13
 06/0 3 02/0 ٞب ٔٛػٛد دس وـٛسایؼبد فشكز آؿٙبیی ٚ ؿٙبخز ػبیش لٛٔیز 14

15 
ویّٛٔششی ؿٟش دیشا٘ـٟش ثب دسػٝ ایٕٙی  150إِّّی اسٚٔیٝ دس ٚػٛد فشٚدٌبٜ ثیٗ

 CAT 7صٔیٙی 
03/0 3 09/0 

16 

ٝ    25فبكّٝ  ٞدبی  ویّٛٔششی ثب ٌٔٙمٝ حفبظز ؿذٜ ػٍّٙی ٔیشآثبد ثدب داؿدشٗ ٌٛ٘د
ِه ػدفیذ،  ای، ػٙؼبة ایشا٘ی، ٌشاص، ٌشي، خشٌٛؽ، ِهػب٘ٛسی چٖٛ خشع لٟٜٛ

-ٞبی ٔخشّفی اص ٔبسِٔٛهٞبیی اص اسدوٟب ٚ ٌٛ٘ٝوـیٓ ثضسي، ؿبٜ ثٛف، لشلی، ٌٛ٘ٝ

 (www.westadoe.ir) ...ٞب ٚ 

03/0 3 09/0 

17 
ٞبی ٔزٞجی دس وـٛس ػشاق ٚ ػٛسیٝ ٚ أٙیز ثیـشش ػفش اص ًشیك ٚػٛد صیبسسٍبٜ

 ایٗ ٔؼیش ثذِیُ ٚػٛد أٙیز ثیـشش دس ٔٙبًك وشد٘ـیٗ ػشاق
04/0 3 12/0 

18 
ٞبی ٍٞٙفز ٘فشی دس وشدػشبٖ ػشاق ٚ داؿشٗ دٔبی ٞٛای ثبیسش آٖ ٘ؼجز ػشٔبیٝ

 ثٝ ٔٙبًك وشد٘ـیٗ ایشاٖ
04/0 4 16/0 

 09/0 3 03/0 ٘جٛد أٙیز ٌشدؿٍشی دس وـٛس ػشاق  19
 16/0 4 04/0 اسثیُ  -ػشٚیغ ٕٞٝ سٚصٜ اسٚٔیٝ 20
 06/0 3 02/0 ػزة دا٘ـؼٛیبٖ ٔشمبهی سحلیُ دس ایشاٖ اص ؿٟشٞبی وشد٘ـیٗ ػشاق  21

22 
ـٟش ٚػٛد ػشاحبٖ ٚ ٔشخشللبٖ ثب سؼشثٝ دس ػٌح وـٛس ٚ دػٛر آٟ٘ب ثٝ ؿٟش دیشا٘

 )ٔظلاً دسٔبٍ٘بٜ آسیبٖ( 
04/0 4 16/0 

 16/0 4 04/0 سمبهبی ثبیی ػفشٞبی صیبسسی ایشا٘یبٖ ثٝ ػشاق ٚ ػٛسیٝ ٚ ثبِؼىغ  23

24 

ٞب
یذ

ٟذ
س

 

 06/0 2 03/0 ٚچٛد دیؾ صٔیٙٝ ٞبی رٞٙی ػذْ أٙیز 

25 
ػددشٔبیٝ ٌددزاسی ٞددبی ا٘ددذن دِٚددز دس دددشٚطٜ ٞددبی سٛػددؼٝ ای ٚ صیشثٙددبیی      

 اسسجبًی ثیٗ ؿٟشی(ؿٟشػشبٖ)ؿجىٝ 
03/0 2 06/0 
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 06/0 2 03/0 ٞبی ػذایی ًّت دس ٔٙبًك ٔشصی ؿٕبِغشة وـٛسفؼبِیز ٌشٚٞه 26

27 
اػٕبَ فـبس ٚ ػٌّٛیشی اص سجذیُ ؿذٖ ؿٟشػشبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٌٔٙمدٝ آصاد سؼدبسی اص   

 ػٛی ٕ٘بیٙذٌبٖ اػشبٖ دس ٔؼّغ 
02/0 2 04/0 

28 
ٞبی دیٍش اػشبٖ دس ٔمبیؼٝ ثب ؿٟشػشبٖ سٛػٝ وٓ ٔؼئٛیٖ ثٝ ؿٟشٞبی وشد٘ـیٗ

 اػشبٖ)ثٝ ػٙٛاٖ ٔظبَ ٘مذٜ(
04/0 2 08/0 

29 
ٞدبی حؼدبع ؿٟشػدشبٖ اص ٔشودض اػدشبٖ)ٔظلاً      ٌٕبؿشٗ افشاد غیشثدٛٔی دس دؼدز  

 فشٔب٘ذاسی ٚ ... (
04/0 2 08/0 

 04/0 1 04/0 دٚ لٛٔیشی ثٛدٖ اػشبٖ ٚ ثجؼین لبیُ ؿذٖ ثیٗ آٟ٘ب 30

31 
بی ٔشصی وـٛس سشویٝ ثب ٌشٜٚ ٞبی ٔخبِف دِٚز دس ٔشص وـٛس ػشاق ٚػٛد دسٌیشیٟ

 ثب ایشاٖ 
03/0 2 06/0 

32 
ثشخٛسد دٌٚب٘ٝ كذا ٚ ػیٕب ٚ ػبصٔبٖ ٔیشاص فشٍٞٙی، ٌشدؿٍشی ٚ كٙبیغ دػشی 

 ٞبی اػشبٖٞبی ؿٟشػشبٖدس ٔؼشفی ػبرثٝ
03/0 2 06/0 

 09/3 94 1  ػٕغ

 ٔأخز: یبفشٝ ٞبی ٍ٘بس٘ذٌبٖ

 ٌزاس ثش سٛسیؼٓ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش(:ی ٔشحّٝ دْٚ )سحّیُ ػٛأُ خبسػی سبطیشٞبیبفشٝ

٘ـدبٍ٘ش   5/2ثبؿذ. ثب سٛػٝ ثدٝ ایٙىدٝ ػدذد ثیـدشش اص     ، ٔی09/3دس ٔبسشیغ ػٛأُ خبسػی، أشیبص ٟ٘بیی ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش      

ز ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش دس اسسجبى ثدب ػٛأدُ   دٞٙذٜ ایٗ اػز وٝ ٚهؼیثبؿذ، ایٗ أش ٘ـبٖٚػٛد ؿشایي ٌّٔٛة دس ایٗ ثخؾ ٔی

ثبؿدٙذ.  ٞدبی ٔٛػدٛد ثیـدشش اص سٟذیدذٞب ٔدی     خبسػی ػٟز سٛػؼٝ كٙؼز سٛسیؼٓ ٘یض دس ٚهؼیز ٌّٔٛثی لشاس داؿشٝ ٚ فشكز

دٞی ثٝ كٙؼز سٛسیؼٓ دس ایٗ ؿٟشػشبٖ ٚػٛد داؿشٝ وٝ ػٟز سػدیذٖ ثدٝ ٚهدؼیشی    ٞبی ٔٙبػجی ػٟز سٚ٘كثٌٛسیىٝ فشكز

ای ػٟز اص ثیٗ ثشدٖ ٘مبى هؼف ٚ خٙظی ودشدٖ سٟذیدذٞبی ٔٛػدٛد    ٞبی ٔٙبػت ٌٔٙمٝیبصٔٙذ اسایٝ اػششاسظیٌّٔٛة ٚ ثٟشش ٘

 ثبؿذ.ٔی
 ، سشویت ػٛأُ داخّی ٚ خبسػی سٛسیؼٓ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش4 ػذَٚ

 ػٛأُ داخّی ػٛأُ خبسػی

T O W S 

54/0 75/2 6/0 51/2 

 ٔؼٕٛع هشایت ػٛأُ ٔشوت

WO ST WT SO 
35/3 05/3 14/1 26/5 

 ٔأخز: یبفشٝ ٞبی ٍ٘بس٘ذٌبٖ
ٞدبی ؿٟشػدشبٖ   ، ثضسٌششیٗ ػذد ثذػز آٔذٜ ٔشثٛى ثٝ ٘مبى لدٛر ٚ فشكدز  4ثش اػبع اسلبْ ثذػز آٔذٜ دس ػذَٚ ؿٕبسٜ 

ی ٞدب (. ثذیٗ سشسیت ثبیؼشی ثب اػشفبدٜ اص ٘مبى لٛر داخّی اص سٚیذادٞب ٚ سٚ٘ذٞب ٚ سٕبٔی فشكزSO  ;26/5ثبؿذ )دیشا٘ـٟش ٔی

 ثشداسی وشد.خبسػی ثٟشٜ

 ٞبی ٕٔىٗ:ٌیشی ٚ سذٚیٗ اػششاسظی٘شیؼٝ

 SO (Maxi-Max:)ٞبی اِف( اػششاسظی

 ٍُٙٞب )یٚیٗ، ٞبی ثّٛى، آثـبسٞبی صیجب )خشدبح(، سٚدخب٘ٝفشاٞٓ ػبخشٗ أىب٘بر سٛػؼٝ اوٛسٛسیؼٓ ثب سٛػٝ ثٝ ٚػٛد ػ

   ٔشش( ٚ ... .ٔیّی 600آثبد ٚ دشدا٘بٖ ٚ ...(، ٔیبٍ٘یٗ ثبیی ثبس٘ذٌی)ثبدیٗ

 ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ ٔٙبًك ٕ٘ٛ٘ٝ ٌشدؿٍشیٞبی ثخؾ دِٚشی ػٟز ایؼبد دٞىذٜػّت حٕبیز 

  ٞبی ػٙدٛثی  دس ٔٙبًك وٛٞؼشب٘ی دیشا٘ـٟش )وٛٞؼشبٖ لٙذیُ ٚ ػٍُٙثشدٖ ػٛأُ ایؼبد ٘بأٙی ثشای ٌشدؿٍشاٖ  ثیٗاص

 ؿٟشػشبٖ(



 SWOT  38ای ٌشدؿٍشی ثب اػشفبدٜ اص سىٙیه سیضی ٌٔٙمٝٞبی ثش٘بٔٝاػششاسظی

 ؿٍشاٖ دس ثبیدػز ػذ ػیّٜٛ ٚ حبؿیٝ سٚدخب٘ٝسػب٘ی ثٝ ٌشدفشاٞٓ وشدٖ أىب٘بر یصْ ػٟز خذٔبر ٗ آثدبد ٚ  ٞبی ثدبدی

 دشدا٘بٖ

 ٞبی ػشدؿز ٚ ٟٔبثدبد ػٟدز   ٌشدی اص ػب٘ت ٔؼئٛیٖ ؿٟشػشبٖ ثٝ ؿٟشػشبٖسذاسن سٛسٞبی سٛسیؼٓ دسٔب٘ی ٚ ًجیؼز

 ٌیش وشدٖ آٖسٛػؼٝ ٌشدؿٍشی ٚ ٕٞٝ

  ٜخدذٔبر  اسایدٝ  ٚ  سدبسیخی ٕٞچدٖٛ سٚػدشبی دؼدٜٛ     ٞبی سٚػدشبیی لدذیٕی ٚ داسای آطدبس   ثٝ ٍٟ٘ذاسی اص ثبفزسٛػٝ ٚیظ

ٕٞچدٖٛ سذدٝ لدلار    ٞبی داسای ػبرثٝ ًجیؼی )دشدا٘بٖ(، فشٍٞٙی )آداة ٚ سػْٛ ٔحّی(، سبسیخی )ٔىبٌٖشدؿٍشی دس 

ٞبی ٌشدؿٍشی سٚػشبیی ٚ سؼییٗ آثبد ٚ ٌشد ٔشلذ ٚ ... ( اص ًشیك سٟیٝ ًشحٚاٖ، للار ؿیٗآثبد، سذٝ آؿٝػّذیبٖ، ٔٛر

 ػٙٛاٖ ٔٙبًك ٕ٘ٛ٘ٝ ٌشدؿٍشی آٟ٘ب ثٝ 

     ٖسٛػؼٝ خذٔبر دسٔب٘ی ٚ ثٟذاؿشی دس ػٌح ؿٟشػشبٖ ػٟز سٛػؼٝ سٛسیؼٓ ػلأز )ػٟز ثیٕدبسا٘ی ودٝ اص وشدػدشب

 آیٙذ(ػشاق ثٝ ایشاٖ ٔی

    ٚ ٖسٛػؼٝ ٌشدؿٍشی سؼبسی ثب سٛػٝ ثٝ ٚػٛد ٌٕشن سػٕی سٕشچیٗ ٚ آصاد ؿذٖ ٚسٚد ٔؼبفشاٖ ٚ سؼبس ػشالی ثدٝ ایدشا

 ٞبی سؼبسی ثٛػٛد آٔذٜ دس ػشاق.فشكز اػشفبدٜ اص

 :ST (Maxi-Min)ٞبی ة( اػششاسظی     

     ،سشٚیغ فشًٞٙ ٌشدؿٍشی ٚ ثشدبیی سٛسٞبی ٌشدؿٍشی ػٕٛٔی اص ػٛی ٔؼئٛیٖ ؿٟشداسی ٚ ػدبصٔبٖ ٔیدشاص فشٍٞٙدی

 اٌٖشدؿٍشی ٚ كٙبیغ دػشی ؿٟشػشبٖ، سٛصیغ ثشٚؿٛسٞبیی ٔیبٖ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ آٔٛصؽ ٘حٜٛ سؼبُٔ ثب ٌشدؿٍش

   ٝ ٞدبی  ٌدزاسی دس ثخدؾ  سلاؽ ٔؼئٛیٖ دِٚشی ٚ اػشب٘ی ػٟز اص ثیٗ ثشدٖ ٔمِٛٝ ػذْ أٙیز دس ایٗ ٔٙدبًك ٚ ػدشٔبی

ٌزاساٖ خبسػی ٚ اص ثیٗ ثشدٖ اطدش سجّیغدبر وـدٛسٞبی    ٔخشّف الشلبدی، اػشٕبػی، فشٍٞٙی ٚ ... ػٟز سـٛیك ػشٔبیٝ

 ثیٍب٘ٝ ثش سٚ٘ك ٌشدؿٍشی دس ایشاٖ ٚ ٔٙبًك ٔشصی

 ّٓسٟیٝ فی   َ ای ودشد صثدبٖ دس آٖ ػدٛی    ٞدبی ٔدبٞٛاسٜ  ٞبیی اص ٔٙبًك ًجیؼی، فشٍٞٙی، ثبػشب٘ی ٚ اسػدبَ آٖ ثدشای وب٘دب

 ٔشص)ػشاق( ػٟز سٛػؼٝ سٚاثي ثیٗ دٚ وـٛس

 ٝٞبی سؼبسی ثبِمٜٛ دس ؿٟشػشبٖٞبی ًجیؼی، سبسیخی، الشلبدی ٚ صٔیًٙٝشاحی ٚة ػبیز ایٙشش٘شی ػٟز ٔؼشفی ػبرث 

 :WO (Mini-Max)ٞبی ع( اػششاسظی

 ٞبی ٔذیشیز ٌشدؿٍشی ثشای ػبرثٝ ٞبی سٛسیؼشی دس ػٌح ؿٟشػشبٖسٟیٝ ًشح 

          ٝایؼبد ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٔؼئٛیٖ اػشبٖ، ؿٟشػشبٖ ٚ ؿٟشٞبی ٞدٓ ٔدشص ثدب دیشا٘ـدٟش دس وشدػدشبٖ ػدشاق ػٟدز سٛػدؼ

ٝ سٛسیؼٓ دس ٔٙبًك ٔشصی ثشدٖ اص أىب٘بر ٞش دٚ وـٛس ایشاٖ ٚ ػشاق ثشای سٛػؼ٘بٔٝ ثشای ثٟشٜػٟبٍ٘شدی)أوبد سفبٞٓ

 ایٗ وـٛسٞب(.

     سٛػؼٝ ٌشدؿٍشی سٚػشبیی اص ًشیك سٛػؼٝ ٚ حٕبیز اص كٙبیغ سٚػشبیی ٚ فشًٞٙ ثٛٔی آٟ٘ب ػٟدز سٛػدؼٝ اؿدشغبَ دس

 ٔٙبًك سٚػشبیی ػٟز ػٌّٛیشی اص ٟٔبػشر آٟ٘ب ثٝ ؿٟش

 اسایٝ كٙبیغ دػشی سٚػشبییبٖ دس ثبصاسچٝ ؿٟشی دیشا٘ـٟش ػٟز حٕبیز اص آٟ٘ب 

 ٛیز ٚ ثٟجٛد ػّٕىشد سؼٟیلار ٚ خذٔبر ٌشدؿٍشیسم 

 ٖ٘ظبسر ثش ػّٕىشد ٚاحذٞبی اسایٝ دٞٙذٜ خذٔبر ثٝ ٌشدؿٍشاٖ دس ػٌح ؿٟشػشب 

     ٜ ٞدبی ؿٟشػدشبٖ ٚ ؿدٟشٞبی ٕٞؼدٛاس ػٟدز ػدزة       ػزة اػبسیذ ٚ ٘خجٍبٖ ػّٕی وـدٛس ػٟدز سدذسیغ دس دا٘ـدٍب

 دا٘ـؼٛیبٖ وشدػشبٖ ػشاق

 :WT (Mini-Min)ٞبی د( اػششاسظی

 ٝٞدبی فبسػدی، ودشدی ٚ    ٖٙبًك سفشیحی ٕٞچٖٛ دشدا٘بٖ ثٝ صثبٞب، ٔٞب، غزاخٛسیٞبی ٌشدؿٍشی، ٞشُ٘مـٝ ػبرثٝ سٟی

 ػشثی ٚ سٛصیغ آٖ ثیٗ سا٘ٙذٌبٖ ایشا٘ی، ػشالی ٚ ٔؼبفشاٖ داخّی ٚ ػشالی

  ٖایؼبد ٌشٜٚ آٔٛصؿی ٔذیشیز ٌشدؿٍشی دس ػٌح ؿٟشػشب 
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 ٝشدؿٍشی ؿٟشػشبٖٞبی ٌآػفبِز ٕ٘ٛدٖ ٔؼیشٞبی دػششػی ثٝ ػبرث 

 ٗؿٟشی ؿٟشػشبٖثٟجٛد ٘بٌٚبٖ حُٕ ٚ ٘مُ ثی 

ٞبی ٕٞؼٛاس ثٝ ِحبٍ ًجیؼی، سبسیخی، ٞبی ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ؿٟشػشبٖ دیشا٘ـٟش ٚ ػبیش ؿٟشػشبٖدس ٟ٘بیز ثب سٛػٝ ثٝ سٛا٘بیی    

وشدػشبٖ ػدشاق ٚ ٚػدٛد    -ی ایشاٖإِّّفشٍٞٙی، سؼبسی، ا٘ؼب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔٛلؼیز ٔٙبػت لشاس ٌیشی ؿٟش دیشا٘ـٟش ثش ساٜ ثیٗ

ٌیدشی اص  سٚد ثب ثٟدشٜ ٞب ٚ أىب٘بر ثبِمٜٛ ثٝ ؿٕبس ٔی سٚ٘ذ، ٌٕبٖ ٔیٌٕشن سػٕی ٚ ػبیش ٔٛاسدی وٝ ثشای دیشا٘ـٟش ػضد ٔضیز

ٞدبی ٔخشّدف   ٌدزاسی دس ثخدؾ  ٞب ٚ ٘مبى لٛر ؿٟشػشبٖ ٚ اص ثیٗ ثشدٖ ٘مبى هؼف ٚ سٟذیذٞب ٔی سٛاٖ اص ًشیك ػشٔبیٝفشكز

 ٞبی ػظیٕی سا ػزة وشد.شػشبٖ ٚ ٔخلٛكبً ػزة ٌشدؿٍشاٖ خبسػی ػٛد ٚ ػشٔبیٝایٗ ؿٟ

 ٔٙبثغ:

ٞدبی سٛػدؼٝ سٚػدشبیی، ا٘شـدبسار ػدٕز، چدبح اَٚ،       (: ٘ظشی1381ٝیضدی، ٔحٕذ حؼیٗ ٚ ٔحٕذأیش اثشاٞیٕی )دبدّی .1

 سٟشاٖ. 

ٖ  سیضی ٚ ػبٔب٘ذٞی فوبٞبی ؿٟشی دس ساػشبی سٛػؼ(: ثش٘ب1386ٝٔسشؿیضیبٖ، دشیٛؽ ) .2 ٘بٔدٝ وبسؿٙبػدی   ٝ ؿدٟشی، دبیدب

 اسؿذ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ٚاحذ سٟشاٖ ٔشوض.

 ، ػدخٙشا٘ی 14سدب  12، د٘یبی سؼبسر، ػبَ دْٚ، ؿٕبسٜ «فلُ ػذیذ ٌشدؿٍشی دس وبس٘بٔٝ ایشاٖ(: »1387سٛوّی، دِجش ) .3

 ٞب ٕٞبیؾ یه سٚصٜ سٛسٌشدا٘بٖ ػٟبٖ دس ایشاٖ.

ٞبی دیشأدٖٛ ؿدٟشی )ٌٔبِؼدٝ ٔدٛسدی:     بٔب٘ذٞی ٌشدؿٍشی دس سفشػٍبٜػ(: »1385ػمبیی، ٟٔذی ٚ ػّی اكغش وذیٛس ) .4

 ، ٔـٟذ.  83، فلّٙبٔٝ سحمیمبر ػغشافیبیی، ؿٕبسٜ «دسٜ اخّٕذ(

ای ػٟبٍ٘شدی}سٟیٝ وٙٙذٜ{ػدبصٔبٖ ػٟدب٘ی ػٟدبٍ٘شدی، دفشدش     سیضی ّٔی ٚ ٌٔٙمٝ(: ثش٘ب1379ٝٔػجذا... صادٜ، ٔحٕٛد ) .5

 ٞبی فشٍٞٙی، سٟشاٖ.دظٚٞؾ

 لشلبد ٌشدؿٍشی، ػّذ دْٚ، چبح ؿٟش، سٟشاٖ.(: ا1377ّی ٚ ٕٞىبساٖ )دؼٙذ، ػفلاح .6

ٝ (: ثش٘ب1378ٝٔدسٚیـی، خوش )وبن .7 -سیضی سٛػؼٝ ٚ ػٕشاٖ آیٙذٜ دیشا٘ـٟش، دبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ ػغشافیب ٚ ثش٘بٔد

 سیضی ؿٟشی، دا٘ـٍبٜ آصاد ٚاحذ ٔلایش.

ای اػشبٖ وشدػشبٖ، دبیبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿدذ  سٛػؼٝ ٌٔٙمٝ (: سحّیُ اوٛسٛسیؼٓ ٚ ٘مؾ آٖ دس1384دٙبٜ، سفیك)وشیٓ .8
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