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Abstract A R T I C L E I N F O 

The present study aims to identify the dimensions and indicators of urban 

diplomacy governance in Tehran in the era of globalization, as well as the 

barriers to achieving effective urban diplomacy in the city. The statistical 

population includes mayors of regions and districts, along with deputies for 

urban planning and architecture, technical and civil affairs, transportation and 

traffic, cultural and social affairs, urban services and public spaces, and human 

resources development, coordination, and planning in Tehran’s municipalities 

and districts. In total, 90 individuals were selected through simple random 

sampling (available contingency sampling). A library research method was used 

to gather information and review theoretical literature and previous studies 

related to the topic. The data collection instrument consisted of a researcher-

designed questionnaire, which included three sections on governance, urban 

diplomacy, and globalization, all measured using a Likert scale. The content 

validity ratio (CVR) was confirmed based on the opinions of 25 experts and 

scholars, and Cronbach’s alpha was used to assess the reliability and internal 

consistency of the items. Statistical analyses were conducted using SPSS 

software. The results indicated several causal relationships among the research 

variables. The weakest and statistically non-significant relationships were found 

between the rule of law and urban governance; legal domain and urban 

globalization; efficiency and effectiveness and urban governance; participation 

and urban governance; political domain and urban globalization; and 

transparency and urban governance. Conversely, significant relationships were 

observed among the following variables: responsibility and urban governance; 

urban accountability and urban governance; central consensus and urban 

governance; economic domain and urban globalization; cultural domain and 

urban globalization; international relations and urban diplomacy; justice 

orientation and urban governance; and managerial capability and urban 

diplomacy. These factors were identified as the least influential in shaping the 

inadequacies of the global model. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The concept of diplomacy has traditionally 

been the domain of nation-states, conducted 

through formal channels by governmental 

representatives. However, with the onset of 

globalization and the increasingly 

interconnected world, the role of cities in 

international relations has become significantly 

more prominent. Urban diplomacy refers to the 

ability of cities to engage directly in global 

affairs, foster international collaborations, and 

promote their interests in the global arena. In 

this new era, cities such as Tehran must adapt 

to the complexities of global networks and seek 

to enhance their participation in international 

diplomacy. This study aims to develop a 

comprehensive model of urban diplomacy 

governance for Tehran, with a focus on its 

current challenges and the obstacles that 

prevent the city from fully engaging in global 

affairs. The objective is to identify the 

dimensions and indicators of governance in 

urban diplomacy within the context of 

globalization, and to examine the factors 

influencing the success or failure of urban 

diplomacy in Tehran. 

 

Methodology 

This research follows a mixed-methods 

approach, combining both qualitative and 

quantitative methodologies. The primary 

purpose of the study is developmental, aiming 

to develop a conceptual model that integrates 

urban diplomacy and participatory governance 

within Tehran’s urban management. The 

qualitative phase involved a thorough review of 

the relevant literature on urban diplomacy and 

governance. Interviews with urban planning 

experts and municipal officials provided 

insights into the theoretical underpinnings and 

practical challenges of urban diplomacy in 

Tehran. Based on the qualitative data, a 

conceptual framework was designed to identify 

key variables and their relationships in the 

governance of urban diplomacy. 

In the quantitative phase, a survey was 

conducted to collect primary data. A structured 

questionnaire was developed to measure key 

aspects of urban governance, urban diplomacy, 

and globalization. The questionnaire, based on 

a Likert scale, included questions designed to 

assess various dimensions of governance, 

including transparency, accountability, 

lawfulness, and efficiency. The statistical 

sample comprised 90 municipal officials from 

different departments, including urban 

planning, architecture, transportation, and 

social affairs. The data collection process was 

complemented by expert validation of the 

questionnaire through a Content Validity Ratio 

(CVR), which ensured the reliability of the 

data. Cronbach's alpha was used to test internal 

consistency and the reliability of the 

instruments. The collected data were analyzed 

using SPSS software, employing both 

descriptive and inferential statistics. 

 

Results and Discussion  

The results of the study revealed both 

significant and non-significant relationships 

between various factors influencing urban 

diplomacy in Tehran. The research identified 

several key variables that had a notable impact 

on urban governance and diplomacy, including 

accountability, urban sovereignty, economic 

and cultural realms, and international relations. 

Among these, urban accountability showed a 

significant relationship with urban governance 

(0.224), while cultural and economic realms 

exhibited positive relationships with urban 

globalization (0.240 and 0.334, respectively). 

These findings suggest that certain aspects of 

urban governance, such as accountability and 

international relations, are well-integrated 

within the city's diplomatic activities. 

However, the study also revealed several weak 

and non-significant relationships. The 

relationship between political realms and urban 

globalization (0.101) and transparency in urban 

governance (0.109) were among the weakest, 

indicating that Tehran's political landscape and 

lack of transparency are critical barriers to 

effective urban diplomacy. The research further 

found that the rule of law in urban governance 

(0.304) had a relatively weak relationship with 

urban diplomacy, suggesting that legal 

frameworks and enforcement mechanisms are 

not fully aligned with the needs of a globalized 

urban governance model. 

One of the key findings of this study is the 

identification of several obstacles that prevent 

Tehran from achieving effective urban 

diplomacy. These obstacles include a lack of 

clear organizational structures, the absence of 

strategic frameworks for international 

engagement, insufficient participation in 
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international organizations, and a fragmented 

legal and political landscape. The study 

highlights that despite Tehran's potential as a 

major player in urban diplomacy, the city faces 

significant challenges in coordinating its efforts 

and creating the necessary legal and 

institutional frameworks for effective 

participation in global diplomacy. 

Additionally, the research indicates that urban 

diplomacy in Tehran suffers from a lack of 

coordination between local government bodies 

and other stakeholders, such as civil society 

organizations, the private sector, and 

international actors. This fragmentation of 

responsibilities and the absence of a cohesive 

strategy for international engagement hinder 

the city's ability to project its influence on the 

global stage. Moreover, the limited role of 

Tehran's municipal representatives in 

international non-governmental organizations 

(NGOs) and other global forums further 

weakens the city's presence in international 

diplomatic affairs. 

 
Conclusion 

The governance model of urban diplomacy in 

Tehran is in need of significant reform to 

effectively engage with the global community. 

The findings of this study suggest that Tehran's 

urban diplomacy efforts are currently hindered 

by several structural, political, and legal 

barriers. The lack of a clear organizational 

structure for managing urban diplomacy, the 

absence of a coherent strategic framework, and 

the insufficient participation of municipal 

representatives in international organizations 

are key obstacles that must be addressed. 

To strengthen Tehran’s position in global 

governance, it is essential to create a more 

integrated approach to urban diplomacy that 

includes active participation from all relevant 

stakeholders, including local government 

agencies, the private sector, civil society, and 

international partners. A clear and coherent 

legal framework for urban diplomacy should be 

established to guide the city’s international 

engagements and ensure that Tehran's 

diplomatic efforts are aligned with the 

principles of good urban governance. 

Furthermore, greater emphasis should be placed 

on transparency, accountability, and citizen 

participation in the decision-making processes 

related to urban diplomacy. This would not only 

improve the effectiveness of urban diplomacy 

but also enhance the legitimacy of Tehran's 

actions in the international arena. 

In practical terms, the research suggests several 

strategies for enhancing Tehran's urban 

diplomacy. These include increasing the city’s 

engagement with international networks and 

organizations, promoting knowledge exchange 

and collaboration with other global cities, and 

fostering a more active role for Tehran’s 

representatives in international forums. 

Moreover, it is crucial to establish partnerships 

with non-governmental actors, including 

academic institutions, international 

organizations, and civil society groups, to 

create a more inclusive and collaborative 

approach to urban diplomacy. 

In summary, Tehran has the potential to become 

a significant player in the field of urban 

diplomacy, but realizing this potential requires 

overcoming substantial challenges. By 

addressing the identified barriers and 

implementing the recommended strategies, 

Tehran can develop a more robust and effective 

model of urban diplomacy that aligns with the 

complexities of the globalized world. 

. 
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 کلیدی:  های واژه

  ، یشهر یپلماسید ، یی حکمروا 
  ، یکلان شهرها، عصر جهان

 . تهران

:  یشدن )نمونه مورد  یدر کلان شهرها در عصر جهان  یشهر  یپلماسید  ییحکمروا  یالگو  نیپژوهش با هدف تدو   نیا
اهداف با  پژوهش حاضر  انجام شد.    ی پلماسید  ییحکمروا  ی ابعاد و شاخص ها  ییمانند شناسا  یکلان شهر تهران( 

در کلان شهر تهران    ی شهر  یپلماسیدبه    ی ابیموانع دست  ییشدن و شناسا  یکلانشهر تهران در عصر جهان  یشهر
و عمران،   یفن ،یو معمار یشهرساز  نیو معاون ی متشکل از شهرداران مناطق، نواح  یجامعه آمار ی است. جامعه آمار

  ی شهر و معاونت توسعه منابع انسان   یو فضا یمعاونت امور شهر  ،یو اجتماع یمعاونت فرهنگ کی حمل و نقل و تراف
گانه سطح شهر تهران به تعداد    123  یتهران و مناطق و شهرداران و نواح  یها   یشهردار  یزیو برنامه ر  یو هماهنگ

  ی گردآور  ی پژوهش برا  نی. در اردیگی( انجام مییساده )نمونه در دسترس اقتضا  یتصادف  یریگصورت نمونه نفر به   90
  ق، یسوابق تحق  یو بررس  هشمربوط به موضوع پژو   یعلم  یها  هیپژوهش نظر  اتیها و ادب  نهیشیپ  یاطلاعات و بررس

سه پرسشنامه    نیداده ها پرسشنامه پژوهشگر ساخته بوده که ا  یاستفاده شده است. ابزار گردآور  یاز روش کتابخانه ا
( از CVR)ییو شاخص روا  دیگرد  یطراح  کرت«یل  فی»ط  اسیشدن با مق  ی و جهان  یشهر  یپلماسید  ،ییحکمروا
 ا ی  یدرون  یابزار پرسشنامه ها و همسان  ییایاستفاده شد. به منظور پا  نشگاهدا  دینفر از کارشناسان و اسات  25نظرات  

کرونباخ پرسشنامه   یو آلفا  %76برابر با     یپلماسیکرونباخ استفاده شد که پرسشنامه د  ی ها از روش آلفا  هیگو  ییایپا
نشان   جیقرار گرفت. نتا  دیتائو مورد    یکه در سطح بالا  %89شدن برابر با    یو پرسشنامه جهان  % 83برابر با    ییحکمروا

  ر یبه آن پرداخته شده، روابط غ  زانیم  نیو نامناسب تر  نیپژوهش که از کمتر  یرهایمتغ  نیب  یدهد روابط عل  یم
  یی کارا  ،یشدن شهر  یو جهان  یقلمرو قانون  ،یشهر  یی: قانون مداری و حکمروابیبه ترت  رها یاز متغ  کیدار هر    یمعن

و    تیو شفاف  یشدن شهر  یو جهان  یاسیقلمرو س  ،یشهر  یی، مشارکت وحکمروایشهر  ییدر حکمروا  یو اثربخش
و   ییپاسخگو  ،یشهر  ییو حکمروا  رییپذ  تیبا روابط معنادار مانند: مسئول  یرهایمتغ  نیو همجن  یشهر  ییحکمروا
اقتصادی و جهان   ،یشهر  ییاجماع محوری و حکمروا  ،یشهر  ییحکمروا و    یقلمرو فرهنگ  ،یشدن شهر  یقلمرو 

و   تیریو توان مد  یشهر  ییعدالت محوری و حکمروا  ،یشهر  یپلماسیالملل و د  ن یروابط ب  ،یشدن شهر  یانجه
 باشند.  یموثر م یجهان ی در نامناسب بودن الگو زانی م نیاز کمتر بیبه ترت یشهر یپلماسید

)نمونه    شتدنیدر عصتر جهان  یشتهر یپلماست ید  ییحکمروا  لیتحل  (.1403) ئی مراد، بهنازاظم؛ خلیجی، محمدعلی و باباآریافر، ک  استتناد: 
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ی متفاوت با مردم گوناگون  هافرهنگعنوان یک نظام پیچیده دارای سکونتی گسترده در چارچوب دستاوردهای مدرن بوده که دارای  بهشهر  
(.  هزاره سوم Shamsaldini et al, 2019)  ترین موضوع در شهر ایجاد و برقراری ارتباط بین سبک زندگی و محیط زندگی استاست. مهم

. از باشردیم  2020نفر در سرا    یلیاردم 7جهان به   یتجمع  یشافزا ینیشرهرنشر یترین نمودهااز مهم  اند،یدهنام ینیعصرر شرهرنشر را یلادیم
و   یریگشرکلدر کشرورهای صرنعتی ارتباط تعاملی بین اسرت.   یدر نظام شرهر یلیونیم یرشرد شرهرها یت،جمع یشافزا  یامدهایپ ینترعمده

در طرف مقابل در (.  Htaminejad et al, 2014: 25) وجود دارد.  یو توسررعه صررنعت  کوچک و بزرگ با مراحل رشررد یتوسررعه شررهرها
همگام و متعاد  نیسرت. اما موضروع  یمراحل توسرعه صرنعت  گونه نبوده و توسرعه شرهرها و افزایش جمعیت با یناتوسرعه  کشرورهای درحا 

اصرو  حکمروایی عنوان یک چالش بسریار اسراسری تبدیل شرده الگوی حکمروایی خوب شرهری اسرت.  توسرعه بهمهمی در کشرورهای درحا 
 ،  توسرعه اقتصرادی در راسرتای ابعاداهداف اجتماعی توسرط مدیران و سریاسرتگذاران    تواند موجب تحققمیخوب که با دسرتیابی به پایداری  

 هایریگمیشرهری را همه شرهروندان در تصرم خوبفراهم نماید. سرازمان ملل حکمروایی   راو برندسرازی   یریپذرقابت  ،بازاریابی  ،کارآفرینی
 (. Abdali,2019:254) گرددمیدولت شامل جامعه مدنی و بخش خصوصی  علاوه برداند که می

. در دوران گذشرته و در عصرر مشرخص گردیدصرورت آشرکار و علنی  به در گذر زمان اما،  باشردمیمحدود و مخفی  بعد سرنتیدیپلماسری در 
گرفتند. این رفتار مسرتبدانه موجب یمتصرمیم ،  حاکمان بر اسراس نظریات شرخصریوجود نداشرت و  مشرارکت مردم،  مسرتبدانههای حکومت

های برای مشرروعیت بخشریدن به تصرمیم در تلاش هسرتندکراتیک  بروهای جدید نظام عصرردر   داد.یمیر قرار تأثتحتاهداف و منافع ملی را 
مردم   مسراعیتشرریکهمکاری و  مشرارکت،بحرانی، به حاد و  های در موقعیت چرا که دهند.یمدر بین افکار عمومی انجام    آراتضرارب ، خود
. دیپلماسرری نهایت تلاش و مشررارکت را انجام دهند،  لازم اسررتدانند تا در مواقعی که خودگذشررتگی  می وظیفه خود مللو   نیاز دارندخود 

 لماسررییپدکنند. خارجی ایفای نقش می  ارتباط و روابطدر زمینه  خودعنوان نمایندگان غیررسررمی کشررور ها بهگروهو   ، افرادیعنیشررهری 
موجب شرده   یو شرهر جهان  یادن  -، شرهر یابعاد جهان شرهر، شرهر اطلاعات رد  یژهوبه شردنیجهان یندفرا هاییچیدگیکردن پبا لحاظ یشرهر

دیپلماسری شرهروندی، در  فراهم آورند. المللیینتحقق منافع کنشرگران ب  یابزار مناسرب را برا یردولتیو غ دولتییمهن یدجد  یگراناسرت که باز
 یراتتأث  از طرف دیگر بتوانندمشرتر  برسرند و    نظراتارتباط با شرهروندان جوامع دیگر هسرتند تا بتوانند به  دارای حق طبیعی  شرهروندان  

صرورت  بهتواند  هم میاسراس، دیپلماسری شرهروندی،    ینها را از بین ببرند؛ بنابرادولت  بعضریهای خارجی نادرسرت  ناشری از سریاسرت نامطلوب
 برود و یا در تقابل با آن قرار گیرد.ها و مکمل آن به شمار هماهنگ با دولت
 آیند.حساب میبه یدیکل یگرانعنوان بازاند و بهبرخوردار شده یجهان یریتمد یاقتصاد و بازساز یاست،در س کانونیشهرها از نقش 
اطلاعات،   یفناّور  یهاتعامل را در حوزه  یشافزا هایینهشرهر به شرهر، زم  یانهگراتعامل یهاو اقدام ییتمرکززدا هاییاسرتدر چارچوب سر

گردد. موجب تحولات اسراسری در شرهرنشرینی و توسرعه شرهرها می  شردنجهانیفراهم آورند.   شردنیاقتصراد، اجتماع و فرهنگ در عصرر جهان
عنوان الگوهای محر  شررهری  های بهکنند و گاهی تفاوتیمبسرریاری ایجاد  هایتفاوتشرردن  اقتصرراد، فرهنگ، فناوری در عصررر جهانی

آفرینی فزایندۀ افقی و حکمروایی  چندلایه و چند سرطحی، موجب نقشو دیپلماسری به دلیل ارتباطات عمیق   شردنجهانیآیند. حسراب میبه
ی محلی و مرکزی شرده هاحکومت چارچوبافزایی در مسراعی، همموجب تشرریک اند؛ لذا دیپلماسری شرهریشرده  گذارییاسرتدر عرصر  سر

شرهری و نیازهای شرهروندان،    هایچالش کاهش،  شرهروندانگردشرگری، آموزش و تربیت  های بسریاری در یتاسرت. دیپلماسری شرهری ظرف
جدید را دارد. لازمه موفقیت دیپلماسرری در عصررر  های  خارجی، انتقا  فناوری  ی اقتصررادیهاخارجی، گسررترش ارتباط گذاریهجذب سرررما

تواند ارتباطات المللی میاسرت. همچنین در چارچوب تقسریم وظایف داخلی و بینبین سرطو  فروملی، ملی و فراملی شردن ایجاد توازن  جهانی
  یپلماسرری شررهر به شررهر«، »د  یپلماسرری»د  یهاواژه  ،«یشررهر  یپلماسرری»د  نکته مهم در ارتباط با دیپلماسرری، فرامرزی را گسررترش دهد.

 گذارییهسررما  یشو افزا  المللیینب   وجه   سربک  یبسرتر مناسرب برا یجادکه نقش شرهرها را در ا  اسرت  «یشرهروند یپلماسریو »د «یشرهردار
 (.  Okeke,2022) رساندیظهور م  به منص یخارج

  الملل ینروابط ب  یتماه یم،شرونده« روبرو هسرت یجهان  یشرونده« و »شرهرها  یعمدۀ »جهان شرهر  یندبا دو فرا امروزآن اسرت که   واقعیت 
و  قرار دارد  یکدیگربا   ارتباطدر   شردنیشردن و جهان یاشردن، منطقه یکه سرطو  محل  یاگونهشرده اسرت، به  یچندلایه و چند سرطح یچیده،پ

  گوناگون ابعاددر  ها و تعاملات  . تعارضات، تقابلشودیم دیده یریتمد  یاست،س ،اقتصاد حوزهدر   شدنیجهان یهاو مؤلفه  مشکلاتترین مهم
 یشرهر یپلماسرید کهیشرود؛ درحال یلتبد  یلالملینب  یگرانکنش و واکنش باز  یبرا  ناکارآمد  یبه ابزار  یسرنت یپلماسریشرده اسرت که د موجب

 آوردیفراهم م المللیینتحقق منافع کنشررگران ب  یبرا یابزار مناسررب  یدر بعد اقتصرراد یژهوبه  شرردنیجهان  هاییچیدگیپ  درنظرگرفتنبا 
(Goodarzi et al, 2017: 62.) 
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بر حکومت   حکمروایی،  یاناصررل و بن  ؛اسررتشررهروندان  مشررارکت    یگردعبارتبهیا    ی،شررهر ییحکمرواین تحقیق  ادیگر  یهااز جنبه  یکی
 (. Abdi et al, 2019) به عهده مردم استکه مردم اداره امور  یحکومت یعنیاستوار است.  یمردم

های متعدد، لزوم پرداختن و برنامه هاطر تهیه  رغمیعلمشرکلات فراوان کلانشرهر تهران در زمینه مدیریت و دیپلماسری شرهری و    بهباتوجه
و لزوم ارائه الگو و الزامات حکمروایی و   طرفکیازبه جایگاه دیپلماسری و حکمروایی شرهری در ایجاد، توسرعه و سراماندهی مدیریت بهینه  

در سرازوکارهای حکمروایی  ژهیوبهجدیدی را ارائه داده و بر توسرعه دانش مدیریتی کشرور نوآوری   تواندیمدیپلماسری شرهری از طرف دیگر 
 مطلوب شهری مفید واقع شود. 

 یپلماسریو د ییسراختار در نظام حکمروا یدچه تحو  و تجد یازمندکه کلانشرهر تهران ن  باشردیسرؤا  م ینپژوهش درصردد پاسرب به ا این
اسرت   یو سراختار هایژگیچه و یکلانشرهر تهران دارا  یپلماسریو د  ییصرورت چارچوب مطلوب و الزامات حکمروا یناسرت  در ا یشرهر

 یممفراه  یینمورد انتظرار پژوهش تب  یخروج همچنین میزان حکمروایی در دیپلمراسررری کلانشرررهر تهران مورد بررسررری قرار خواهرد گرفرت.
 ی،اثربخشر یی،کارا  پذیری،یتمسرئول یت،مانند؛ شرفاف بعادیکه شرامل ا یشرهر ییحکمروا  یارهایمشرارکت شرهروندان در مع  یزانو م  یپلماسرید

 . باشدیاست، م یشهر یپلماسیبا مشارکت شهروندان در د یو قانونمند یمحورعدالت

و  یطیمح  ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،اقتصراد  یزیکی،فدارای ارتباطات تنگاتنگی هسرتند که ابعاد مختلف   یشرهر  یدارتوسرعه پا و یشرهر یریتمد
 گیرند.یم بررا در   ینهاد

 : گرددیاز آنها اشاره م یانجام شده است که به برخ یقدر حوزه موضوع تحق یاریبس تحقیقات
به ارائه   یشرهر  یکپارچه یریتمد یکردکلان شرهر تهران با رو  یریتیهای مدچالش  یراهبرد  یل(، در مقاله تحل1398و همکاران )  یخدا شراه
 یریرتبر مرد یرگرذارترأث یرونیو ب یعرامرل درون 45گر آن اسرررت کره از مجموع  یرانب  یقتحق  یج. نتراپردازنردیکلان شرررهر م  یریتیمرد  یراهبردهرا
در  یتجهت موفق یدلذا با  باشررد؛یم 25/2 ی،و عوامل خارج 67/2 یعوامل داخل  یوزن یازکلان شررهر تهران، مجموع امت  یشررهر یکپارچه

 شرناسرانهیبآسر  یا(، در مقاله مداقه1396) یانپور و سرجادرا به اجرا درآورد. امان  یبازنگر  یکلان شرهر تهران راهبردها یریتمد  یکپارچگی
در کشررور نشرران  یکپارچه یریتمنبعث از آرمان مد یو رهنمودها هارهیافتکلانشررهر تهران منطبق بر  یریتو مد  ییفضررا یابیبر سررازمان

تکثر منافع،   ین،قوان ی،عملکرد یهاتفرق  یاسرت دارا  یمتمرکز نفت  یطنظام بسر ییتمرکزگرا  هاییاسرتکه کلانشرهر تهران وار  سر دهدیم
 . باشدیم یکو اکولوژ ییو فضا یکالبد یاسی،س ی،اجتماع

 گردد.میاشاره  موضوعات مرتبط با تحقیق در زیر. است گرفتهصورت  مطالعات نسبتاً محدود ی،شهر  یپلماسید موضوع در
  یپلماسری د  یفعل یتمطالعه وضرع ینا ی،عموم یپلماسریهای دفعالیت  یقاز طر ییحکمروا هاییاسرتسر  یامدهای( در مقاله پ2020)  یمک  یانگ
 یایاح یبرا  یاسررتسرر  یامدهایو پ کندیظهور کرده اسررت، مشررخص م  یپلماتیکد یداز سرربک جد یندهنما  یعنوان نوعرا که به یعموم

.  شرود یانجام م  یپلماتیکد  یلدر وسرا ییرتغ یلبه دل یبر اسراس مرحله جهان یهای مختلفآورد که فعالیتیرا به دسرت م یجهان  ییحکمروا
 تریقو یمحل یهادولت هاییتها و قابلو نقش کنندیم یرا باز یخصروصر یپلماسریکه همه مردم نقش د  فهمیدندیها متر از همه، آنمهم

و  یعموم  یپلماسریبا گسرترش نقش د یدبا یبانیپشرت هاییاسرتاحدا  شرود و سر یجهان  اکمیتح  یدبا یعموم  یپلماسرید یایاح  ی. براشروندیم
 .یابدموضوعات مختلف ادامه 

در   المللیینب یهاتلاش  یمقاله به بررسر ینکوچک، در ا یمراکز شرهر یپلماسریدر د یمطالعه مورد یکعنوان  (، )فنلاند( به2020کلر   )
شرهر  یناول  یلاز اوا یرااسرت، ز یدها ینا  یالعاده برافوق یشمنطقه آزما یک. تورکو شرودیفنلاند پرداخته م  یشرهر تورکو واقع در جنوب غرب

اروپرا   یرهمسرررتقر در اتحراد  یرکبرالت یهمکرار  یهراالمللی و برنرامرههرای مختلف بیندر سرررازمران  یرتترا عضرررو 1960دوقلو لنگراد در اواخر دهره 
را برا تحولات   ییردر حرا  تغ  یرایهرای مهم در دنچرالش  یپلمراسررری،و د  مروایی(، در مقرالره حک2019اسرررت. براحرر و همکراران  ) یرافترهتکرامرل
 یریتمد یو تفاهم را برا ینفس، آگاهاعتمادبه  تواندیم  یاستو س یپلماسید  یی،. حکمرواکندیمشخص م یدر سراسر مسائل جهان  یدگرگون
: توسرعه،  یسراختار  یپلماسری( در کتاب د2019)  یسکند. اسرپ شرتیبانیپ  یدارپا  هاییشررفتاز توسرعه راهکارها و پ  تواندیکند و م یجادا یکپارچه

به    -روش   ینهدفمند و همچن - یسراختار یپلماسری. دپردازدیم یبیترک یکردرو یکمشرخص، به    یپلماتیکد  یوهشر  ،مشرارکت و حکمروایی

قدرت  یمراتب قدرتمند و واقعو سرلسرله "یجهان  راسریدموک"  یهامفهوم یناختلافات ب ینالمللی اسرت. ابین یسرتمتعامل در سر  یطسرمت شررا

 ینقوان"نوظهور که از    یهاجذاب قدرت یپلماسررریو د دهدیم  یحهنجار را توضررر  ینیکارآفر یندر تأم  یانیم  یها. نقش قدرتکندیمقابله م

 .کنندیاستفاده م یقدرت جهان یمعمار یدنبه چالش کش یبرا "یباز
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مقاله به فرایند و ماده در حا  ظهور  ییچارچوب اروپا یکعلوم به سرررمت   یپلماسرررید  یبرا  یی( در مقاله حکمروا2019اکس و همکاران ) 
 هاییاستراتژ  یاست،ابزار س  ین،قوان  ی،قانون یهاچارچوب  ی،رسم  یلاتشامل تشک یتیحاکم  یبات. ترتپردازدیچارچوب فرا دولت در ساخت م

 یا یاجتماع هایینهزم یربا سرا ییافزاهم یوندهایپ  یچگونگ  ینشرده اسرت. همچن  یزتجو  یو مقررات قانون  یرسرم  هایملدولت، دسرتورالع
 .شودیبرقرار م یگرانباز یشترمنافع ب یبرا یاسیس

نقاط قوت، نقاط  یپژوهش؛ ضرمن معرف یندیپلماسری شرهری کلان شرهر مشرهد، ا  یکاسرتراتژ یل( در مقاله تحل1397و همکاران )  مشرایخی
کلان شهر مشهد در   یهااقدامات دانشرگاه یتبه شرر  وضرع ی،شرهر یپلماسرید  یکلان شرهر مشرهد در اسرتراتژ  یدهایها و تهدضرعف، فرصرت

  یبررسرر  یزو ن  یالمللی دانشررگاهالمللی و تعداد تفاهمات بینبین  یاندو شرراخص تعداد دانشررجو  یبا بررسرر  ی،تعاملات و روابط فرامل ینهزم
و توسرعه دیپلماسری شرهری کلان   یگسرترش روابط فرامل  ینهمشرهد در زم  یالملل شرهردارو امور بین  یعموماقدامات بخش روابط یتوضرع

  یکلان شرهر مشرهد در اسرتراتژ  یگاه، جاswot  یکاسرتراتژ یلاسرتفاده از مد  تحل اکه ب دهدیپژوهش نشران م یجشرهر مشرهد، بوده که نتا
 یازمندن ی،فعل یتدیپلماسرری شررهری در وضررع  یکاسررتراتژ یگاهجا ین، اسررت که ارتقا اWOکارانه  محافظه یتموقع ؛دیپلماسرری شررهری

 ی است.خارج یهااز فرصت ببا استفاده مطلو یکردن نقاط ضعف داخلکلان شهر مشهد در جهت برطرف یاستگذاریس
سرؤا  هسرتند که »چگونه   ینپاسرب به ا یشردن، در پدر عصرر جهانی  یپلماسریشرهر و د  یسرنج( در مقاله نسربت1396) ینیو حسر گودرزی

مفروض   «باشرد یبرقرار م یگرد  یها از سروالملل با دولت ملتو روابط بین سروییکشردن با روابط شرهرها از  جهانی  ییراتتغ ینماب ینسربت
الملل در لذا روابط بین شرود؛یمتحو  م  یزن  یپلماسریدسرتخوش تغییروتحو  شروند، د یجهان  یهرگاه سراختارها  کهنوشرتار بر آن اسرت  ینا

 یرسرم یهاآورده و از سرطح صررف دولت ملت  یشرهر  یپلماسریچون د یمواز  هایی دیپلماسریسروشردن رو بهعام با تحولات جهانی  ینسربت
 نموده است. یهروابط دو و چندسو یجادحرکت نموده و اقدام به ا یردولتیمتداخل غ یگرانبه سمت باز

شرود و آنچه در می یفتعر ینههز  ینتربا کم پذیری،یبنفوذ، کاهش آسر  یش، افزایعنی ارتباط با جوامع برای تأمین منافع:  یشرهر  یپلماسرید -
 کاردانش،  مبادلهو  یو اقتصراد  یاسریسر افزاییهم یشو افزا  تعرضاز  یریجلوگ در جهت کوشرش و تکاپو  خواهد داشرتوجود   یپلماسرید  یط

 (.Amiri, 2017:26) باشدمی یخارج مناسبات یتو تمش
با کمترین  جامعه،  گسرترش و پیشررفت  راهنماییو    یچیدهپ شرهری  یهانظام یسرازنشران از هماهنگ  ییحکمروا یفحکمرانی شرهری: تعر -

 .(Rakodi, 2001: 524) طلبدیمیردولتی را غهای روابط پایدار میان دولت و بخش، بلکه دخالت دولت
الملل و ینبشردن موجب دگرگونی و دگردیسری در نظام شردن اسرت. جهانیمهم در دیپلماسری شرهری، جهانی موضروعاتاز  : یشرهر دیپلماسری

و  دادهازدسررتالمللی حاکمیت خود را در روابط بین  هادولتمفاهیم مدیریتی شررده اسررت. این تحولات موجب تغییروتحو  در مرزها گردید. 
ها در نظام و نگرش یندهافرا  یریگدر شرکل ییبسرزا  یرتأث یعموم اند. همچنین اذهانعنوان بازیگران اصرلی تلقی شردهیردولتی بهغبازیگران  

 .یابد یشها افزاآن ارتباطات یکدیگر،با  دوری مسافت نظررفکشورها ص تمامیداشته باشد و  المللینب
 

 ی شهر یپلماسیهای دشاخص -1جدول 
 فضای مفهومی دیپلماسی شهری 

 فرهنگ شهری  نمایندگی شهری شبکه شهری  اقتصاد شهری  توسعه شهری امنیت شهری 

Source:(Van der Pluijm,2007) 

 

 شهری  ییحکمروا  هایشاخصو  یارهامع  -2جدول 
 موردنظر  هایشاخص ها شاخص

 مشارکت 
 هایگذاریسرمایه در مشارکت مدنی،  نهادهای و عضویت تقویت در مشارکت محله(،  مشکلات کردن)برطرف گیریتصمیم در مشارکت

 ها( آلودگی انواع رفع محیطی، زیست هایارزش حفظ) محیطیزیست مشارکت  های تولیدی()کارگاه محله اقتصادی

 مداریقانون
 فساد )کنتر  شهروندان  محوری قانون دارییا( جانب تبعیض عدم )  قانون  برابر در  برابری و طرفبی  محل،  عرف و قانون از آگاهی میزان

 محیطی های زیستارزش حفظ جهت قانون به پایبندی تجاری،  و اقتصادی هایفعالیت در به قانون پایبندی اداری( و اقتصادی

 پاسخگویی 
 به پاسخگویی مدیریت،  فرایند در پاسخگو به ...(، باورپذیری و شورایاری شهرداری،  مسئولان و )مدیران پاسخگویی شیوه از رضایتمندی

 محیطی زیست هایآلودگی در برابر پاسخگویی اقتصادی،  موانع

 پذیری مسئولیت
 تجاری،  هایفعالیت رونق جهت مسئولیت محوله، احساس وظایف برابر در پذیریمسئولیت کالبدی،  مشکلات برابر در پذیریمسئولیت

 تمیزی جهت احساس مسئولیت مدیریتی،  اشتباه و خطا به اعتراف الحسنه، قرض هایصندوق و هارونق انجمن جهت مسئولیت احساس

 محیط
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 موردنظر  هایشاخص ها شاخص

 محوری عدالت
 یکسان برخورد امکانات،  و منابع بهینه تخصیص -  هافرصت برابری و...( اقتصادی اجتماعی،  اکولوژیکی،  )ابعاد تعاد  و توازن اصل رعایت

 ها محله در بهداشت برابر دامنه گسترش غیرقانونی،  هایفعالیت با

 شفافیت 
 های گیریتصمیم...    و  مدنی  نهادهای  ها، محله  مدیران  عملکرد  پایش  و  کنتر   –  اعتمادقابل  اطلاعات  آزاد  جریان  به  دسترسی  قابلیت
 مردم  با جلسه برگزاری – تصمیمات شفافیت برای یابیاطلاع –  اطلاعات مستندسازی– هامحله مدیران نهان و آشکار

 و  کارایی

 اثربخشی 
 فرهنگ کردننهادینه روز،  دانش اساس بر کردنمحله عمل سطح  در هاهزینه مستمر کاهش – هامحله در هافعالیت و اقدامات مستمر بهبود

 گیریتصمیم و ریزیبرنامه فرایند بهبود– هامهارت کیفیت افزایش مستمر– تعاملی توانمندی، 

 محوری  اجماع
 دولت،  نهاد سه بین تعامل و رابطه میزان نحوه  –مردم با محله مدیران و مسئولان بین رابطه میزان – جمعی کار و جمع به باور نگرش

 محیطی( زیست )اقتصادی،  محله مهم مشکلات خصوص در توافق جمعی – مدنی جامعه و خصوصی بخش
Source: Authors 

 

 شدن شهری   های دیپلماسی و جهانیمؤلفه-3جدول 

 شدن های جهانیمؤلفه های تبیین گر دیپلماسی شهریمؤلفه

  المللبین روابط -1
 شهری

 شهری  مدیریت توان -2
قلمرو   -3

 اقتصادی 
 ارتباطاتی  قلمرو -6 سیاسی  قلمرو -5 فرهنگی  قلمرو -4

Source: Authors 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تغیرهای حکمروایی و دیپلماسی شهری م -1نمودار 

Source: Authors 
 

 سیاسی مشارکت جدید هایو گونه بازیگران یریگشکل و شدنجهانی

موجب ظهور  ی،که کاهش قدرت در سرطح مل  پژوهشرگران اعتقاد دارند،  بیانگر این اسرت  یاسریسر  شردنیجهان ی اخیر پیرامونهاپژوهش
 وقدرت  رأسعنوان  خود را به  موقعیت  تا حدودی  ی؛ لذا، دولت ملگرددمی یتیو فرامل یدر سرطو  فرو مل های متعددیاسرتسرها  یمشرخط
 باشرددارای اهمیت می یشرهر  یپلماسرید ی،شرهر  یاسرتسرنظام سریاسرت جهانی با مفاهیمی همانند دهد. از دسرت می یاجتماع هاییهرو
(Sassen, 2009: 90.) 

 شرودیمدیپلماسری شرهری و حکمروایی مشرارکتی شراید در نگاه او  دو مقوله سروای از هم به نظر برسرند ولی اتفاقاً دیپلماسری شرهری باعث  
و مردم سررایر نقاط دنیا نیز   شررهرهاکلاناز نظرات مدیران دیگر   کنندیمدر اداره یک شررهر به جز نظرات مردمی که در یک شررهر زندگی  

اسررت که به تمام  191ید کوونفوذان. مثا  عینی این امر، بیماری یذنفعان و اسررتفاده نمود، یعنی مدیریت یکپارچه با مشررارکت تمامی ذی
پوشرانی و سررایت مشرکلات از یک شرهر به شرهر دیگر و از کشروری نشران داد که مرزهای سریاسری، مرزهای بدون تأثیر هسرتند در هم  کشرورها

. مشرارکت بر اسراس ارزش یمجموعه چندبخشر  کیداخل    یکار در طو  مرزها  ،یبه اهداف عموم  یابیمشرارکت جهت دسرتبه کشرور دیگر. 
 (.Polk & Knutsson,2008: 645متقابل است )

دچار   شردنعرصره جهانی در نیز حاکمیت مفهوم دهدیمنشران   المللیبین عرصره در خودمختار یهاحکومت مسراعیافزایی و تشرریکهم
 سررازند را سررهیم هاآن  خارجی اهمیت داده و در روابط یفرو مل بازیگران نقش  به یدبا هادولت که یاگونهبه تغییروتحو  شررده اسررت؛

 
1. Covid19 
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(Criekemans,2010:119حکمروایی مشرارکتی یا همکارانه ی .)سرازی در تصرمیم  ییگرادر تحو  شرمو  یمناسرب و گام بعد  کردیرو ک
برسرند  ترشررفتهیتر و پکامل سرازیتا به تصرمیم  تاسر  یها و جامعه شرهرسرازمان  نیب شرتریامر شرامل مشرارکت ب نی. اباشردیمی عموم

(Koebele,2019: 36  .)سراختارها  قیو حکومت از طر  های خارج از دولتمشرارکت افراد و سرازمان  یبرا ییابزارها  نیشرامل تأم  کردیرو نیا
  ت یسرازی حمامشرارکت آنها در تصرمیم نیهمچنو  یو اجتماع یخصروصر ،یدولت یهابخش  نیکه از روابط مؤثر ب شرودیمیی هاسرمیو مکان

 نیو ب کندیم تیو منابع حما  هیسرررما دارتریاز اسررتفاده پا  ،شررودیمو حکمروایی  تجارت   یو زمان برا نهیامر باعث کاهش هز نیا. کندیم
 یتجار  یکه از دسرترسر  دیآیبه دسرت م  یبر موانع غلبهبرای    هادولت و شررکت نیبا مشرارکت ب  کردیرو نی. اکندیم  جادیشرهرها رقابت ا

  (.Pestoff & Hulgård, 2016: 1744کند )یمی ریتر به بازارها جلوگکوچک یشهرها
 هایبخش یومانع که تماممد  جامع نیاست. ا مدیریت شهری ندیفرا  آمیزیتبه سرانجام رساندن موفق  یمحرکه برا  یروین  یریپذمشارکت

ها در حل چالش آنها یو توانمندسراز ینانآفرنقش  مسرئله مهمی که با آن روبرو اسرت مغفو  ماندن،  شرودیمشرارکت را شرامل م رویهدر  رمؤث
 .(Barakpour,2006است ) یعموم  هایگیرییمو تصم

 
 حکمروایی مشارکتی

 یآنها به چه صرورت انیدارد و نحوه تعاملات م یفیچه قدرت و چه وظا  ،ی)چه کسر رینفعان درگحکمروایی همکارانه، شرامل نهادها و ذی ابعاد
نفعان( و ادرا  از نهادها و ذی هایدئولوژیها، ا)ارزش ینجاره  طیو شررا ی(و قانون یتیریمد یهاتی)منابع و ظرف  یسراختار  طیاسرت(، شررا

 .ارائه شده است 4مشارکتی در جدو  حکمروایی ی شده برا مطر ی هایژگیو و فیتعار. است
 

 تعریف حکمروایی همکارانه  -4 دولج

 حکمروایی همکارانه  فیتعر یهایژگیو کلیدواژه  سا  منبع

Smith 1998   ی دینفع کلذی یهاگروه یندگیحکمروایی همکارانه شامل نما گرانه یانجیمهماهنگی( استSmith, , 1998.) 

Reilly 1998  یهای دولتسازمان  یاشتراک یریگیپ شامل تلاش برای حل مسئله ( و شهروندان مربوطه استReilly, 1998.) 

Walter & 
Petr 2000 

حکمروایی  »تفاوت 
همکارانه« با »تأثیر گروه  

 نفع« ذی

نفوذ )تأثیر(   یسازمانده یبرا   یو عموم ح یصر  یاستراتژ کی یهمکارانه به معن  حکمروایی
مشرتر    یهای مشرتر ، سراختارهاشرامل فعالیتی  رسرم  تیفعال کینفع اسرت و  گروه ذی

 (.Walter, U. M., & Petr, 2000و منابع مشتر  است )

Connick & 

Innes 2003  همه منافع مربوطه« ندگانی»نما شامل حکمروایی همکارانه 

Ansell & 
Gash 2008 

گیری و رسیدن به  تصمیم
 یی( رأهماجماع )

 ینردهراینفعران ترا فرا ذی  بیراز ترک یو رسرررم ح یراهبرد صرررر کیرهمکرارانره بره   حکمروایی
  ،یزیرفرایند اداره کردن شرامل برنامه  چندجانبه و اجماع محور، اشراره دارد؛  گیرییمتصرم

و اجماع    ییشرورا   افتیدهنده »رههمکارانه، نشران  هواژ  اسرت؛  تیریگذاری و مدسریاسرت
 .محور« است

 حکمروایی همکارانه 

نفعران غیردولتی را بره طور  ذی  ، یکننرده کره در آن چنرد سرررازمران عموماداره  دمرانیرچ  کیر
، اجماع  یرسرم  ، فرایند نیکه ا   کنندیم  ریدرگ  یگیری جمعفرایند تصرمیم کیدر  میمسرتق

 ایها  برنامه  ایاجرا کند،    یا یجادرا ا   یعموم اسرتیاسرت و قصرد دارد که سریی  گرا، و شرورا 
 .کند تیریرا مد  یعموم  یهاییدارا 

 های معاد واژه
انرد از:  همکرارانره عبرارت  ییو نسررربتراً معراد  برا حکمروا  ینظر  اتیرکراررفتره در ادببره  یهراواژه

،  ی مشررارکت تیریمد ، یخصرروصرر -  ی( دولت به جامعه، شررراکت عمومیتعاون )همکار
 .همکارانه تیرینفعان و مدحکمروایی ذی  ، یتعامل  یاستگذاریس

Emerson 2012  حکمروایی همکارانه 

  د،یکه مردم را به طور مف تیریو مد  یعموم اسرتیگیری سرتصرمیم یو سراختارها  یندهافرا 
، در  شرودیآنها انجام نم یرشردنکه بدون مشرارکت و درگ  یهدف عموم کیمنظور انجام به

  ،ی عموم  یهاگردونه  ایسررطو  دولت و   ، یهای عمومسررازمان  یهاسرررتاسررر محدوده
 .کندیم  ریدرگ ، یو مدن  یخصوص

Bradley 2012 
انواع حکمروایی  

 همکارانه 
 و شبکه همکارانه «ییرأهم جادیشامل: »ا 

Source: Ariana et al , 2019 
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 شهری  آفرینی دیپلماسینقش

 عصرر شرهرهای شرهرها وکلان جایگاه ارتقای در تواندیم جهانی، هایدر سرازمان کارآمد حضرور و شرهری دیپلماسری پیرامون در آفرینینقش

 همکاری مکانیسرم جهانی، در حکمروایی تریینپا سرطو  وجود قالب در نوعیبه و ای داشرتهیندهفزااثرات   جهانی حکمروایی در شردنجهانی

نمایندگان  و شرهروندان گاه و محلی هایحکومت شرهری، نمایندگان مسرئولین و شرهرداران. را دارد شرهری توسرعه بر جهانی ابعاد در مؤثر
 توانند ایفا کنند.روند نقش مهمی مییمبه شمار  شهری دیپلماسی غیردولتی که بازیگران اصلی هایسازمان

مسرراعی  ی موجود در حوزه مدیریت شررهری را حل کنند؛ لذا نیازمند تشررریکهاچالششررهرها به تنها قادر نخواهند بود  بدیهی اسررت کلان
 :Ghorchi, Amani, 2008)  یپلماسری شرهری هسرتنددی خصروصری در بسرتر هاسرازماندر قالب نهادها و  چندجانبهالمللی و  متقابل و بین

المللی یری از آن بتوانند به تعامل با کنشرگران داخلی و بینگبهرهعنوان دیپلماسری شرهری هسرتند تا با  ها نیازمند ابزاری به(. شرهرداری106
افزایی مذاکرات و توسررعه  المللی برای همکاری، تقویت، همبین  روابطتواند نقش کاربردی و حیاتی را در بپردازند. این روند رو به توسررعه می

 .(Ghorchi, Kavianirad, 2019: 63) روابط میان ملل ایفا کند.

 
 ی شهر  یپلماسیدر قالب د گریکدیروابط با  یدر برقرار   شهرهاکلان رانیهداف مدا-5 جدول

. «یجهان یشدن جهان« و »ظهور شهرها ی»شهر  یدو رخداد مهم جهان ریدر مس حرکت  

غیردولتی و داوطلب.  یهاتشکل یژهوبر مشارکت آگاهانه شهروندان به هیتک  

. یواحد شهر تیریدر مد یدموکراس جادیو ا  ییتمرکززدا  استیتحقق س  ریحرکت در مس  

. المللیجانبه شهر در عرصه بینهمه یمعرف یبرا  یو گردشگر یتعاملات فرهنگ   یبرا  یهافرصت جادیا   

. نیبهتر طرفشناخت هر چه یمشتر  برا  یدادهایرو یو اجرا  ییتعاملات فضا جادیا   

  شهر. ییرشد و شکوفا یبرا  یگذاران خارجسرمایه یهاتیاز ظرف   یریگو بهره یگذاران داخل سرمایه یبرا  گذارییهسرما یهافرصت جادیا 

یریکارگها و بهروز بودن داده)به ییدانا انیآموزش مستمر جر ( یشهر تیریدر مد یهانج نینو یو دستاوردها هاافتهی   
Source:Ghorchi, Kavianirad, 2019  

 

 
 شدن شدندر کلان شهرها در عصر جهانی  یشهر یپلماسید ییحکمروا یمختصات الگو  -2شکل 

Source: Authors 
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 یشهر یپلماسید یختهآم یبترک  یو ساخت مد  مفهوم  ییباهدف شناسا  یراکهاست ز  یاتوسعه یروش پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
 یفی)ک یبیپژوهش از نوع پژوهش ترک ینها ااز نظر نوع داده یندارد. همچن  یاکتشراف یتکلانشرهر تهران بوده و ماه  یمشرارکت  ییو حکمروا

 .( استیکم -
 یبفراترک  یکرد. روباشدیم یو سپس روش کم  یفیکه نخست روش ک  ترتیبینابوده است، به  یمتوال یاز نوع اکتشاف  یبیروش پژوهش ترک

با  یگرد  یفیاسررتخراج شررده از مطالعات ک  هاییافتهکه اطلاعات و   باشرردیم یفیمطالعه ک  یاسررتفاده شررده اسررت، نوع یفیکه در مرحله ک
منتخب و بر اسراس ارتباط آنها با سرؤا    یفیاز مطالعات ک  یبفراترک ینمونه موردنظر برا  یجه. در نتکندیم  یموضروع مرتبط و مشرابه را بررسر

در کلان شررهرها در عصررر  یشررهر یپلماسررید  ییحکمروا یالگو یختهآم یمد  مفهوم  یفی،مرحله ک ی. خروجشررودیپژوهش سرراخته م
و   یمتشرکل از شرهرداران مناطق، نواح  ی. جامعه آمارباشردیپژوهش م  یشرینهاز پ  دهکسرب شر  یرهایها و متغاسرت که مؤلفه  شردنیجهان
شهر و معاونت   یو فضا یمعاونت امور شهر  ی،و اجتماع  یمعاونت فرهنگ  یکل و ترافونقو عمران، حمل یفن  ی،و معمار یشهرساز ینمعاون

و  یدگانه سرطح شرهر تهران و اسرات 123  یتهران و مناطق و شرهرداران و نواح  یهاریزی شرهرداریو برنامه یو هماهنگ  یتوسرعه منابع انسران
تعداد جامعه  .باشردیمرتبط م یهارشرته  یرو سرا یشرهر یریتو مد  یشرهر یو منطقه و طراح یریزی شرهرو برنامه یشرهرسراز  یاندانشرجو

سراده  یتصرادف یریگصرورت نمونهنفر به 90درصرد،   5  یکه با اسرتفاده از فرمو  کوکران و با درنظرگرفتن خطا باشردینفر م  90برابر با   یآمار
فرمو   درصررد از 5 ی. حجم جامعه نمونه با اسررتفاده از فرمو  کوکران و با درنظرگرفتن خطاگیردی( انجام میی)نمونه در دسررترس اقتضررا

شراخص و مقیاس  38با   ییاز دو پرسرشرنامه حکمروا یدانیهای مداده یآورجمع  یبرا  یبخش کم در  .( محاسربه شرده اسرتینترنتی)اینآنلا
پرسشنامه   ینموافقم، کاملاً موافقم« که ا  ی،لفم، تا حدودشده است »کاملاً مخالفم، مخا  یمتنظ  ینهگز  5نگرش سنج طبق مقیاس لیکرت در  

شراخص از ابزار پرسرشرنامه محقق سراخته  35شردن با و جهانی یشرهر دیپلماسریشرد و پرسرشرنامه  ینو تدو  یهتوسرط محقق رسراله حاضرر ته   یزن
قرار گرفته و   یپرسرشرنامه مورد بررسر  یقهای موردنظر از طرباشرد و گویهمی  «یکرتل  یفاز »ط یسراز یاسمق یاسرتفاده شرد که روش اصرل

برای آزمون پایایی پرسرشرنامه، از روش آلفای کرونباخ اسرتفاده شرده . شرده اسرت یمتنظ ینهگز 5مقیاس نگرش سرنج طبق مقیاس لیکرت در 
آوری شده مورد آزمون سپس اطلاعات جمع  ید،گرد یعتوز ینفر از کارکنان به طور تصادف 24  ینصورت که ابتدا پرسشنامه در ب  یناست. به ا

سؤا  است    38که متشکل از   ییپرسشنامه حکمروا  یبرا رونباخک  یقرار گرفت، آلفا  ییدمورد تأ یاییکرونباخ پا  یقرار گرفته و با محاسبه آلفا
 یندر ا هایهگو  یاییپا یا  یدرون  یهمسران  یبرا  یپلماسرید یپرسرشرنامه  هاییهگو  یایی. در پاشرودیکرونباخ محاسربه م یآلفا یقکه از طر

 %89برابر با    شردنیکرونباخ پرسرشرنامه جهان  فایو آل  %76( برابر با  یپلماسریاسرتفاده شرده اسرت که )د یکرونباخ کل یپژوهش از روش آلفا
نامه به همراه سرؤالات باز پرسرش یفتوصر  یبرا  یفیهای توصرآمده از آمارهدسرتاطلاعات به  وتحلیلیهتجز ی. براباشردیم ییکه در سرطح بالا

زمان رابطه هم  یرتأث  یجهت بررسر یهای اسرتنباط. در قسرمت آمارهشرودیو نمودار مربوط به هر قسرمت پرداخته م  یفراوان  یعتوز  یهاجدو 
 یو برا شرود،یاسرتفاده م  یرهو چندمتغ یخط  یونرگرسر  ی،جزئ  یهمبسرتگ یبضرر  یانگین،م هایآزمونوابسرته از  یرمسرتقل بر متغ  یرهایمسر
 استفاده شده است.  یرمس یلوابسته از تحل یرمستقل بر متغ  یرهایمتغ یماثرات مستق یینتع
 

ترین  اولین و مهمحکمروایی جهانی موضروع خواهر شرهری یا خواهرخواندگی اسرت.    خصروصبهالمللی و ینبهای  یهمکارترین برآیند  مهم
مرحله در ایجاد خواهرخواندگی اطمینان از این مسرئله اسرت که هر دو شرهر حداقل در یک زمینه دارای تشرابهاتی با یکدیگر باشرند. برای این 

.  د کار، باید بالاترین مقام رسرمی هر شرهر به گفتگو با مقام ارشرد شرهر همسران خود بپردازد و پس از توافق نهایی، قرارداد را به امضرا برسران
شررود حا  آن که در بسرریاری از موارد نیز، منافع اقتصررادی، آموزشرری و اجتماعی بعضرری از این قراردادها در زمینه ارتباط فرهنگی عقد می

آید و در نتیجه باید برای هر دو شرررهر طرف قرارداد، حسررراب میبه  مدتیرابطه خواهرخواندگی مشرررارکتی طولان رد.گیموردتوجه قرار می
شرود که دسرتیابی به آن، تنها از طریق مزایایی داشرته باشرد بنابراین شرناخت کامل شرهر همسران، پایه و اسراس موفقیت رابطه محسروب می

پذیر اسرت. از جمله اطلاعاتی که مقامات هر شرهر باید در مورد خواهرخوانده احتمالی انجام تحقیقات متعدد از سروی سرران هر دو شرهر امکان
های آموزشی، نهادهای فرهنگی، روابط پیشین و ارتباطات تاریخی توان به جمعیت، موقعیت جغرافیایی، صنعت، مؤسسهخود داشرته باشند می

توانند تحقیقات خود را در مورد شررهر ها میاند که بر اسرراس آنتدابیری را شررکل داده بسرریاری از جوامع معیارها و و موروثی اشرراره کرد.
 (. درGhorchi, Amani, 2008)  شران سرازماندهی کنند و به بهترین نتیجه در مورد پیامدهای احتمالی ایجاد رابطه دست یابند.خواهرخوانده

 مسرتقیم تعاملات کنون اسرت. تا همکاری و تعامل دارای متعددی المللیبین های تخصرصریسرازمان با تهران شرهری مدیریت کنونی شررایط

 و آسریایی شرهرداران مجمع اسرت: شرده زیر محقق شرر  به حیطه موضروعات شرهری در المللیهای بینسرازمان با تهران شرهری مدیریت
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 سازمان ملل، سازمان بشر اسکان متحد، برنامه محلی هایحکومت و شهرها سازمان ملل، سازمان توسعه برای صلح برنامه شهرداران مجمع

 (Basirat et al, 2012( )Hoseini, Basirat, 2016) سازمان متروپلیس. های اسلامی،یتختپا و شهرها المللیبین
با حضرور فعا  در  باشرد کهخود دسرت پیدا کنند لازم اسرت زمینه لازم برای مشرارکت شرهروندان فراهم شرده  هاآرمانشرهرها برای اینکه به  

عنوان نیروی توانند بهین مرحله کارگزاران دیپلماسرری شررهری میبعدازای نقش مهمی ایفا کنند. جهانالمللی در سرریاسررتگذاری  نهادهای بین
 آفرینی کنند.اثرگذار در حکمروایی جهانی نقش

مراننرد   یمختلف  هرایینرهمختلف منطقره و جهران، در زم  یو خواهرخوانردگی برا شرررهرهرا  ینرامره همکرارامروز کلانشرررهر تهران برا انعقراد تفراهم
علاوه، مذاکرات دارد. به  المللیینو مشررارکت ب یهمکار یهانامهتفاهم یشررهر یریتو مد  گذارییهونقل، سرررماحمل ی،و اجتماع  یفرهنگ

 یوندهایروابط و پ  یر،اخ  یهادر حا  انجام اسرت. در سرا  یامهم دن یشرهرها یرتهران با سرا یانم یخواهر شرهر  یمانپ  قادجهت انع  یاریبسر
متحد و   یسرازمان شرهرها  یرنظ  المللیینب  یهانهادها و سرازمان یرااسرت. ز یافتهیشافزا  یزن یامختلف دن  یشرهرها یرسرا  یندر ب  المللیینب

و  یجاددر ا یایی،مجمع شرهرداران آسر ینو همچن  یاسرلام  هاییتختو سرازمان شرهرها و پا یسمتروپل انیو انجمن جه  یمحل یهاحکومت
 ینحاصرل ا  توانیرا م  یفراوان  یدسرتاوردها  دارند. یتفعال یو مردم یشرهرها در سرطح محل  ینروابط دوسرتانه و تعاملات مختلف ب یلتسره 
در شرهرها،  یو صرنعت گردشرگر گذارییهمشرتر  دانسرت به طور مثا  تباد  دانش و اطلاعات و تجارب، گسرترش سررما یهانامهتفاهم
کمک   هانی،انسرجام و گسرترش صرلح ج  یشافزا ینهدر زم یو همکار  یسرطح زندگ  یو ارتقا یمشرتر  در امر توسرعه شرهر  یهاپروژه یاجرا

در  یرگذارعناصرر تأث ترینیاز اصرل یکیگفته شرد،    تریشطور که پشرهرها اشراره کرد. هماندر کلان یریتیو مد یفن  هایییبه گسرترش توانا
  المللی ینب  یهاشرهر تهران با سرازمان  یریتاسرت. در حا  حاضرر مد المللیینب  یصرصرتخ یهاحضرور در سرازمان المللی،ینب  یینظام حکمروا

برنامه اسرکان بشرر سرازمان ملل، برنامه توسرعه سرازمان   ی،اسرلام  هاییتختشرهرها و پا المللییناسرت. سرازمان ب یدر حا  همکار  عددیمت
صرلح از جمله  یو مجمع شرهرداران برا یاییمجمع شرهرداران آسر یس،متحد، سرازمان متروپل یمحل یهاملل، سرازمان شرهرها و حکومت

 با آنها است. یمتهران در تعامل مستق یهستند که شهردار  یینهادها

 
 شهری  دیپلماسی حوزه در تهران شرایط تحلیل -6جدول 

 تهران وضعیت بررسی نتایج  بررسی محور

 در فعا  حضور

 تخصصی هایسازمان

 مدیریت حوزه المللیبین

 شهری

 هایپایتخت و شرهرها المللیبین سرازمان -

 (OICCاسلامی  )
 .شودمی محسوب سازمان این فعا  اعضا از تهران -

 ملل سازمان بشر اسکان برنامه
(UN-HABITAT) 

 بشر اسکان برنامه و تهران همکاری نامهتفاهم -

 مغفو  هایظرفیت و هافرصت وجود  -

 ملل سازمان توسعه برنامه

(UNDP) 
 ملی در مقیاس فعالیت بر تمرکز و مثلی سطح  در هاهمکاری تعریف عدم

متحد  محلی هایحکومت و شرهرها سرازمان
(UCLG) 

 تهران فعا  عضویت

 سازمان رهبری و کارشناسی سطو  در تهران فعا  حضور Metropolis متروپلیس   سازمان

 آسیایی شهرداران مجمع

Asian Mayors Forum 

 فعا  آفرینینقش و تهران شهردار پیشنهاد به تأسیس

 مجمع هایفعالیت پیشبرد در تهران

 صلح  برای شهرداران مجمع

Mayors for Peace 
 1989 از ایران عضویت

 شهرها دیگر با تهران المللیبین هایهمکاری
 و منطقه بزرگ شرهر 18 با شرهری  خواهر و همکاری نامهتفاهم و شرهر خواهر 11

 جهان

 

مسرلط و آشرنا به موضروع  یدو متخصرصران و اسرات یراننفر از افراد مد 25ابزار مصراحبه با    یقآوری اطلاعات از طرجمع  یبرا یفیدر بخش ک
  یریگمحتوا با روش نمونه یلکلان شرهر تهران( و تحل یشردن )نمونه مورددر کلان شرهرها در عصرر جهانی یشرهر  یپلماسرید  ییحکمروا

های  آوری دادهجمع  یبرا یهای پرسشنامه و در بخش کمها و شاخصابعاد و مؤلفه  ینجهت تدو  یهآوری اطلاعات اولهدفمند، دست به جمع
 شاخص پرداخته شد.  38با  ییاز دو پرسشنامه حکمروا یدانیم

تنظیم شرده این تحقیق، از   هاییهمنظور آزمون فرضراطلاعات از جامعه آماری و به یآور: برای جمعییهای حکمرواپرسرشرنامه شراخص ابعاد
پرسرشرنامه محقق سراخته، اسرتفاده گردیده است. پرسشنامه تحقیق متشکل از دودسته سؤا  است. دسته او  که با حروف الفبا کدگذاری شده 



 

 1403، زمستان 56ماره  ، ش14 دوره ،ایمنطقه یزریفصلنامه برنامه 24

 

منظور تحصریلات و سرابقه خدمت و دسرته دوم به یزانشردن مشرخصرات نمونه آماری از لحاظ جنسریت، سرن، مو مشرخص تعیینمنظور اسرت به
 یهبر اسراس نظر ییحکمروا  یبرا ایینهگزسرؤا  پنج 38 یشرده اسرت. سرؤالات پرسرشرنامه که حاو یمتحقیق حاضرر تنظ  هاییهآزمون فرضر

محقق سراخته    یزپرسرشرنامه ن یناسرت، ا یدهاسرتفاده گرد  یکرتل یفکه در آن از ط  سرتشرده ا  یطراح یشرهر  ییمسرتقل حکمروا یسریونکم
 باشد.  می
شراخص بوده از ابزار   15که شرامل  یشراخص اصرل  35با  یشرهر  یپلماسری: سرؤالات پرسرشرنامه دیپلماسریهای دپرسرشرنامه شراخص ابعاد

را در قلمروهای اقتصادی،  یپرسشنامه و کارکردهای مهم شهرهای جهان یقهای موردنظر از طرپرسشنامه محقق ساخته استفاده شد و گویه
شرده  یمتنظ ینهگز  5قرار گرفته و مقیاس نگرش سرنج طبق مقیاس لیکرت در   یشراخص و مورد بررسر  20با   یو ارتباطات  یاسریسر  ی،فرهنگ
 است.

 فرضیه اصلی تحقیق
 نیازمند تدوین الگوی نوین است.  شدنکلان شهرها در عصر جهانی یشهر یپلماسید ییحکمروا -

 برونداد نتایج آماری آزمون رگرسیون چندمتغیره: 
 

 شدن در عصر جهانی یشهر  یپلماسی د ییحکمرواخلاصه الگوی مدل رگرسیونی   -7  جدول
برآورد استاندار  

 اشتباه 
ضریب تعدیل 

 شده
R  مجذور ضریب

 همبستگی 
R  ضریب

 همبستگی 
 رابطه رگرسیونی متغیرهای اصلی و فرعی 

30790/24 451/0 454/0 (a )674/0 
  یپلماسید ییحکمروا دیپلماسی( =) الملل شهریتوان مدیریت شهری+ روابط بین
 شدندر عصر جهانی یشهر

05250/25 417/0 423/0 (a )651/0 
شدن جهانی) قانونی فرهنگی+ قلمرو سیاسی+ قلمرو اقتصادی + قلمرو قلمرو

 شدندر عصر جهانی یشهر یپلماسید ییحکمروا  شهری( =

46040/25 398/0 411/0 (a )641/0 
محوری+ شفافیت+  پذیری + عدالتمداری+ پاسخگویی+ مسئولیتمشارکت+ قانون

در  یشهر یپلماسید ییحکمروا  محوری )حکمروایی( = اثربخشی + اجماع و کارایی
 شدن عصر جهانی

 
پردازد. نیازمند تدوین الگوی نوین می  شردنکلان شرهرها در عصرر جهانی یشرهر یپلماسرید  ییحکمروااصرلی تحقیق که به؛   با فرضریهدررابطه

 داد:  نشان حاصله هاییافته
در سطح بالای  674/0( aشدن = )جهانی عصر در شهری دیپلماسی  حکمروایی( =دیپلماسی) شرهری المللبین روابط+ شرهری مدیریت  توان

  ( Beta) به ضریب بتامتغیرهای مستقل بر متغیر وابسته را باتوجه  و است. بر اساس مقادیر بدست آمده در محاسبات رگرسیونی اثرات مستقیم
/. 340شرهری   المللبین  روابط+  /.  392شرهری   مدیریت  محاسربه و نتایج به ترتیب؛ توان  Enterبا اسرتفاده از روش رگرسریونی به شریوه 

 شدن مؤثر هستند.  جهانی عصر در شهری دیپلماسی دیپلماسی که بر حکمروایی
  شرهری   دیپلماسری  حکمروایی( = شرهری شردنجهانی)  قانونی  قلمرو+ فرهنگی قلمرو+  سریاسری قلمرو+   اقتصرادی  و همچنین در بحث قلمرو

بر اسراس مقادیر بدسرت آمده در محاسربات رگرسریونی اثرات مسرتقیم  که  در سرطح  بالای بوده اسرت 651/0( aشردن = )جهانی  عصرر در
محاسربه و نتایج ارائه شرده به    Enterبا اسرتفاده از روش رگرسریونی به شریوه    (Beta) به ضرریب بتامتغیرهای مسرتقل بر متغیر وابسرته را باتوجه

 که بر حکمروایی ( شرهری شردنجهانی) ./057  قانونی قلمرو+ ./101 فرهنگی قلمرو+  ./240  اقتصرادی  قلمرو+ ./334 سریاسری ترتیب؛ قلمرو
 شدن مؤثر هستند.   جهانی عصر در شهری  دیپلماسی

 محوری  اجماع+  اثربخشری  و  کارایی+شرفافیت+ محوریعدالت+  پذیریمسرئولیت+پاسرخگویی+مداریقانون+  و در نهایت متغیر مشرارکت
بر اسراس مقادیر بدسرت آمده در  که  باشرددر سرطح بالای می 641/0( aشردن= )جهانی عصرر در  شرهری  دیپلماسری  حکمروایی( =حکمروایی)

با اسرتفاده از روش رگرسریونی به شریوه   (Beta) به ضرریب بتامحاسربات رگرسریونی اثرات مسرتقیم متغیرهای مسرتقل بر متغیر وابسرته را باتوجه
Enter  109 + شررفافیت ./214 پذیریمسررئولیت+ ./224 پاسررخگویی +./354 محوریمحاسرربه و نتایج ارائه شررده به ترتیب؛ عدالت/ . +

 در شرهری  دیپلماسری  حکمروایی( = حکمروایی) -./231 محوری  اجماع .+/034 مداریقانون+  ./074  اثربخشری و کارایی+ . /091  مشرارکت
 شدن مؤثر هستند.  جهانی عصر

 فرضیه او  تحقیق  
 دستیابی به دیپلماسی شهری در کلانشهر تهران نیازمند ابعاد سازمانی و نهادی مناسب است.  -1
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 نیشرتریآمده بدسرتمؤلف  مشرارکت به یشرهر ییدر بعد حکمروا نیانگیم  زانیم  نیشرترینشران داد که ب های آزمون میانگینخروجی یافته
مداری با مؤلف  قانوندرصرد و دررابطه 76/3کردن مشرکلات با جهت برطرف  هاگیریتصرمیمهای مربوط به؛ مشرارکت در شراخص نیانگیم
درصرد و مؤلف   71/3از قانون و عرف محل، در همگام نمودن مردم با   آگاهی  زانیهای مربوط به؛ مشراخص نیانگیم نیشرتریآمده بدسرتبه

مؤلف   جیبا نتادرصرد، دررابطه  91/2به موانع اقتصرادی با    ییهای مربوط به؛ پاسرخگوشراخص  نیانگیم نیشرتریآمده بدسرتبه  ییپاسرخگو
درصرد، مؤلف   78/2با   یشرهر  طیمح زییجهت تم تیمربوط به؛ احسراس مسرئول هایشراخص  نیانگیم نیشرتریآمده بدسرتپذیری بهمسرئولیت

درصرد، مؤلف   70/2با   یشرهر  یرقانونیهای غبا فعالیت  کسرانیهای مربوط به؛ برخورد شراخص نیانگیم  نیشرتریآمده بدسرتمحوری بهعدالت
 نیمسئول یاز سو یاعتماد شهرآزاد اطلاعات قابل انیبه جر  یدسترس تیهای مربوط به؛ قابلشاخص  نیانگیم  نیشتریآمده بدستبه  تیشفاف
 رانیمد هایمهارت تیفیمسرتمر ک شیهای مربوط به؛ افزاشراخص نیانگیم  بیآمده به ترتدسرتبه یو اثربخشر ییدرصرد، مؤلف  کارا 76/2با 

در خصروص  یهای مربوط به؛ توافق جمعشراخص نیانگیم  بیآمده به ترتدسرتمؤلف  اجماع محوری به تیدرصرد و در نها 63/2با   یشرهر
 باشد.  درصد می 76/2با  یشهر رانیمد نیمشکلات مهم ب

 فرضیه دوم تحقیق 
 موانع قانونی در دستیابی به دیپلماسی شهری در کلانشهر تهران مؤثر هستند. -2

 

 حکمروایی دیپلماسی شهری در  هایابعاد و شاخصشناسایی  های خروجی همبستگیآماره- 8جدول 

موانع دیپلماسی  
 شهری

 شفافیت  محوری عدالت پذیری مسئولیت پاسخگویی  مداریقانون مشارکت  مقدار 
  و کارایی

 اثربخشی 

  اجماع
 محوری 

 مشارکت 

 - /. 038 - /. 037 /. 014 - /. 170 /. 087 /. 304 /. 685 /. 0001 همبستگی 

 /. 478 /. 495 /. 787 /. 001 /. 103 /. 000 /. 000 . معناداری

 349 349 349 349 349 349 349 0 درجه آزادی 

 مداریقانون

 /. 094 /. 030 - /. 018 - /. 003 /. 071 /. 357 /. 0001 /. 685 همبستگی 

 /. 078 /. 579 /. 735 /. 951 /. 184 /. 000 . /. 000 معناداری

 349 349 349 349 349 349 0 349 درجه آزادی 

 پاسخگویی 

 /. 510 /. 391 /. 463 /. 315 /. 631 /. 0001 /. 357 /. 304 همبستگی 

 /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 . /. 000 /. 000 معناداری

 349 349 349 349 349 0 349 349 درجه آزادی 

 پذیری مسئولیت

 /. 684 /. 611 /. 590 /. 546 /. 0001 /. 631 /. 071 /. 087 همبستگی 

 /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 . /. 000 /. 184 /. 103 معناداری

 349 349 349 349 0 349 349 349 درجه آزادی 

 محوری عدالت

 /. 682 /. 556 /. 719 /. 0001 /. 546 /. 315 - /. 003 - /. 170 همبستگی 

 /. 000 /. 000 /. 000 . /. 000 /. 000 /. 951 /. 001 معناداری

 349 349 349 0 349 349 349 349 درجه آزادی 

 شفافیت 

 /. 753 /. 705 /. 0001 /. 715 /. 590 /. 463 - /. 018 - /. 014 همبستگی 

 /. 000 /. 000 . /. 000 /. 000 /. 000 /. 735 /. 787 معناداری

 349 349 0 349 349 349 349 349 درجه آزادی 

  و کارایی
 اثربخشی 

 /. 794 /. 0001 /. 705 /. 556 /. 611 /. 391 /. 030 - /. 037 همبستگی 

 /. 000 . /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 /. 579 /. 495 معناداری

 349 0 349 349 349 349 349 349 درجه آزادی 

 /. 0001 /. 794 /. 753 /. 682 /. 684 /. 510 /. 094 - /. 038 همبستگی  محوری اجماع
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موانع دیپلماسی  
 شهری

 شفافیت  محوری عدالت پذیری مسئولیت پاسخگویی  مداریقانون مشارکت  مقدار 
  و کارایی

 اثربخشی 

  اجماع
 محوری 

 . /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 /. 000 /. 078 /. 478 معناداری

 0 349 349 349 349 349 349 349 درجه آزادی 

 

کمترین میزان همبستگی متغیرهای وارد شده در این آزمون یعنی موانع دستیابی به دیپلماسی شهری، به ترتیب   -8 به خروجی جدو باتوجه
محوری با مشرارکت به میزان همبسرتگی   و پس از آن متغیرهای اجماع -/.170محوری با مشرارکت به میزان همبسرتگی متغیرهای عدالت

مداری با شرفافیت به میزان همبسرتگی ، متغیرهای قانون-/.037اثربخشری با مشرارکت به میزان همبسرتگی    و  ، متغیرهای کارایی -/.038
 ./014،  متغیرهای مشرارکت با شرفافیت به میزان همبسرتگی -/.003محوری به میزان همبسرتگی مداری با عدالت، متغیرهای قانون-/.018

پذیری به میزان همبسررتگی مداری با مسررئولیتمتغیرهای قانون ./030اثربخشرری به میزان همبسررتگی  و مداری با کاراییمتغیرهای قانون
محوری به میزان همبسرتگی   مداری با اجماع/.، متغیرهای قانون071پذیری به میزان همبسرتگی مداری با مسرئولیتمتغیرهای قانون ./087
/.، 315محوری به میزان همبسرتگی یرهای پاسرخگویی با عدالت/.، متغ304/.، متغیرهای مشرارکت با پاسرخگویی به میزان همبسرتگی  094

/.، 391اثربخشری به میزان همبسرتگی  و /.، متغیرهای پاسرخگویی با کارایی357مداری به میزان همبسرتگی  متغیرهای پاسرخگویی با قانون
/.، متغیرهای 510محوری به میزان همبسرتگی  /.، متغیرهای پاسرخگویی با اجماع463متغیرهای پاسرخگویی با شرفافیت به میزان همبسرتگی 

/.، 556اثربخشری به میزان همبسرتگی   و  محوری با کارایی/.، متغیرهای عدالت546محوری به میزان همبسرتگی  پذیری با عدالتمسرئولیت
میزان همبسرتگی   پذیری بهاثربخشری با مسرئولیت و /.، متغیرهای کارایی590پذیری به میزان همبسرتگی متغیرهای شرفافیت  با مسرئولیت

محوری به میزان همبسرتگی   محوری با اجماع/.، متغیرهای عدالت631پذیری به میزان همبسرتگی  /.، متغیرهای پاسرخگویی با مسرئولیت611
اثربخشررری با شرررفافیت به میزان  و /.،، متغیرهای کارایی684پذیری به میزان همبسرررتگی  محوری با مسرررئولیت  /.، متغیرهای اجماع682

 و  محوری برا کرارایی  در نهرایرت متغیرهرای اجمراع  و /753محوری برا شرررفرافیرت بره میزان همبسرررتگی    /.، متغیرهرای اجمراع705همبسرررتگی  
 در این تحقیق مؤثر هستند.   حکمرواییای موانع دستیابی به دیپلماسی شهری در /. نسبت به محرکه794اثربخشی به میزان همبستگی 

 
 شدن جهانی  - موانع دستیابی به دیپلماسی شهری در های خروجی همبستگیآماره- 9 جدول

 قانونی قلمرو فرهنگی  قلمرو سیاسی قلمرو اقتصادی  قلمرو مقدار  موانع دیپلماسی شهری 

 اقتصادی  قلمرو

 

 /. 507 /. 486 /. 636 /. 0001 همبستگی 

 /. 000 /. 000 /. 000 . سطح معناداری 

 357 357 357 0 درجه آزادی 

 سیاسی قلمرو

 

 /. 609 /. 754 /. 0001 /. 636 همبستگی 

 /. 000 /. 000 . /. 000 سطح معناداری 

 357 357 0 357 درجه آزادی 

 فرهنگی  قلمرو

 

 /. 752 /. 0001 /. 754 /. 486 همبستگی 

 /. 000 . /. 000 /. 000 سطح معناداری 

 357 0 357 357 درجه آزادی 

 قانونی قلمرو

 /. 0001 /. 752 /. 609 /. 507 همبستگی 

 . /. 000 /. 000 /. 000 سطح معناداری 

 0 357 357 357 درجه آزادی 

 
کمترین میزان همبسرتگی متغیرهای وارد شرده در این آزمون یعنی موانع دسرتیابی به دیپلماسری شرهری، به ترتیب  -9به خروجی جدو  باتوجه

اقتصررادی به میزان  قانونی با قلمرو  پس از آن متغیرهای قلمرو  و /486اقتصررادی به میزان همبسررتگی   فرهنگی با قلمرو متغیرهای قلمرو
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اقتصادی با قلمرو سیاسی به میزان  /. ، متغیرهای قلمرو609قانونی به میزان همبستگی   قانونی با قلمرو  /.،  متغیرهای قلمرو507همبسرتگی 
متغیرهای قلمرو فرهنگی با قلمرو سریاسری به میزان  و /752فرهنگی با میزان همبسرتگی   قانونی با قلمرو /.، متغیرهای قلمرو636همبسرتگی  
 شدن مؤثر هستند.  /. در موانع دستیابی به دیپلماسی شهری در جهانی754همبستگی 

 فرضیه سه تحقیق    
 شدن نامناسب است.الگوی حکمروایی دیپلماسی کلانشهر تهران در عصر جهانی -3
 

 پژوهش  مستقیم و ضرایب معناداری مدل رابطۀنتایج  -10 جدول

 Betaضریب  Bمقدار ضریب  روابط علی بین متغیرهای پژوهش 
 معناداری

(sig) 
 نتیجه 

 دار رابطه معنی /. 000 /. 340 124/1 شهری یپلماسید            المللبین روابط

 دار رابطه معنی /. 000 /. 392 323/2 شهری یپلماسید             مدیریت  توان

 دار رابطه معنی /. 000 /. 240 551/1 شدن شهریقلمرو اقتصادی              جهانی

 دار رابطه معنی /. 000 /. 334 243/2 شدن شهریقلمرو فرهنگی               جهانی

 دار رابطه غیرمعنی /. 203 /. 101 /. 650 شدن شهری قلمرو سیاسی              جهانی

 دار رابطه غیرمعنی /. 378 /. 057 /. 377 شدن شهریقلمرو قانونی             جهانی 

 دار رابطه غیرمعنی /. 143 /. 091 /. 803 مشارکت              حکمروایی شهری

 دار رابطه غیرمعنی /. 586 /. 034 /. 304 مداری             حکمروایی شهریقانون

 دار رابطه معنی /. 000 /. 224 414/2 پاسخگویی              حکمروایی شهری 

 دار رابطه معنی /. 002 /. 214 645/1 پذیری            حکمروایی شهری مسئولیت

 دار رابطه معنی /. 000 /. 354 122/3 محوری            حکمروایی شهری عدالت

 دار رابطه غیرمعنی /. 159 /. 109 /. 800 حکمروایی شهری              شفافیت

 دار رابطه غیرمعنی /. 312 /. 074 /. 609 اثربخشی            حکمروایی شهری و کارایی

 دار رابطه معنی /. 008 - /. 231 - 840/1 محوری             حکمروایی شهری اجماع

 

شرود که ترین میزان بتا به آن پرداخته میدهنده روابط علی بین متغیرهای پژوهش که از کمترین و نامناسربهای فرضریه سروم نشرانیافته
 /.، کارایی057شردن شرهری قلمرو قانونی و جهانی ./034مداری و حکمروایی شرهری دار هر یک از متغیرها به ترتیب: قانونروابط غیر معنی

و  تیشرفاف  و/ 101 یشردن شرهرجهانیو   یاسریقلمرو سر،  /.091 یشرهر  و حکمرواییمشرارکت    ،/.074اثربخشری در حکمروایی شرهری  و
 ییحکمروایی و  پاسرخگو ،/.214 یشرهر  و حکمرواییپذیری  مسرئولیتهمچنین متغیرهای با روابط معنادار مانند:   و/ 109 یشرهر  ییحکمروا
شردن جهانیو   یقلمرو فرهنگ ،/.240ی  شردن شرهرجهانی  وقلمرو اقتصرادی    ،-/.231 محوری و حکمروایی شرهری  ، اجماع/. 224ی شرهر
 شرهری یپلماسرید مدیریت و  توان  و/ 354محوری و حکمروایی شرهری ، عدالت /.340شرهری  یپلماسرید الملل وبین  ، روابط/.334ی شرهر

 /. به ترتیب از کمترین میزان در نامناسب بودن الگوی جهانی مؤثر هستند.  392
 

 بعلاوه. گرددمی یدارپا یطیمح یجادا  یبرا یی، ارائه راهکارهاتعارضرراتاز بروز  یریجلوگ ی،اجتماع یهمبسررتگ  موجب ی،شررهر یپلماسررید
المللی شرده اسرت که همین امر در ارتباط مدیریت ینو کنشرگران روابط ب یمسرئولان محل  ینب  دیپلماسری شرهری موجب ارتباطات دوسرویه

شرهرها  یزیردر برنامه یشریدر سراختار متمرکز و فرما توانیروند را م  شرهری در فضرای سریاسرت جهانی بسریار کارگشرا و ضرروری اسرت. همین
شرهر( به لحاظ  یو شرورا یکلانشرهر )شرهردار ۀضرعف نهاد ادار یی،فضرا - یتهران، تفرق عملکرد یشرهر یریتدر مد  یبخشرو نگرش
فقدان   ی،نبود مشرارکت شرهروند ی،شرهر جهان  ایاحراز کارکرده  یمشرخص برا یهاو اجرا، نبود برنامه  گیرییمتصرم یاراتاز اخت یبرخوردار
 یمل  و نقش کلانشرهر در توسرع  یجهان یبه روندها  توجهییدر و ب یشرهر  یریتو مد  یزیربرنامه زدگییاسرتسر یت،و شرفاف ییپاسرخگو

 .مشاهده کرد
 است. یشهر یپلماسیفعا  در حوزه د ینیآفرنقش ی بسیار جهتهافرصتحائز تهران کلانشهر 

تهران، کمبود راهبردها و  یدر شرهردار المللیینو روابط ب  یشرهر  یپلماسریمشرخص د یفقدان سراختار سرازمان اما موانع بسریاری از جمله 
تفرق   یردولتی،غ المللیینب یهاتهران در سازمان یشهردار  یندگانو نما  پذیرمشارکتشهر تهران، عدم حضور   یپلماسید  ییاجرا یراهکارها
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جامعه در  یشرهر یپلماسریو ضرعف د یمحل مدیریت ناکارآمدشرهر تهران، سرطح  المللیینو روابط ب  یشرهر  یپلماسرید هایینهدر زم  قانونی
و عملکرد  یشرهر یپلماسرید حوزه خصروصبه جهانی یهاتهران به سرازمان یوسرتنپ در ارتباط یمل افزاییهمو   مسراعیتشرریکعدم   جهانی،
 . یابددست   یشهر  یپلماسیمناسب در عرصه د یگاهینتوانسته است به جا یریتیو مد  ی، سیاستگذارینهادتفرق    ،شهر تهران  یشورا معیوب

 :شودمی یشنهادپ عنوانهای تحقیق بهبر اساس اهداف و یافته
 نهادهای مردمی در حل مسائل و معضلات شهر. ینو صرف از ا یردولتیغ هایمؤسسهنهادها و  ایجاد •

 شهری  یرانساکنان به مد پیشنهادهاارائه نظرات و  یارتباطی برا هایسیستمو  رسانیاطلاع هایشبکهوسعت  •

و  یتحس مالک آوردنفراهم  یقمناطق با مشررارکت سرراکنان از طر یشرررفتفت و پیشرررپ  یداری،به پا  یلن  یبرا ینگرش راهبرد •
 آنها. ینب  پذیریمسئولیت

 عمران با مشارکت بخش خصوصی و مردم  یندهایدر امور حکومتی و فرا ینظارت  هایفعالیت افزایش •

موضروع   این در سرطح نواحی شرهری.  هاتلاشو   هافعالیت  یعو توز هاطر  یهته   یاناجتماعی در جر  یبرابر یارکان اصرل رعایت •
 .مثبتی داشته باشد یربر مشارکت ساکنان در امور شهری تأث یتاجتماعی و در نها یتمندیتواند از جهات متعددی بر رضامی

 
 ملاحظات اخلاقی: 

 ها تکمیل شد.آگاهانه توسط تمامی آزمودنی نامهرضایتهای مطالعه حاضر فرم درپیروی از اصول اخلاق پژوهش: 

   تأمین شد.  های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقالههزینه: مالیامی ح

 .  بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است :تعارض منافع 
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