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 چکیده
 یجهتگیر با ستاراهم ر،کشو مناطق دقتصاا حرکت مسیر تعیین ایبر چوبیرچا ای،منطقه رویکرد با تپیشرف نیایرا -سلامیا یلگوا       

 در تخصیصی و یعیزتو لتاعد تحقق آن، کلی یهارمعیا و ایمنطقه دیقتصاا لتاعد نظریه ،لگوا نـیا یمبنا. ستا پیشرفت ملی -سلامیا

 ریزیبرنامه رویکرد با ایرانی اسلامی پیشرفت بر مؤثر سناریوهای تدوین حاضر پژوهش هدف. ستا ایبینمنطقه و ایمنطقه حسطو

 پیمایش پژوهی،آینده جدید هایروش به توجه با نآ بررسی روش و ایتوسعه -کاربردی تحقیق نوع. است (غربیآذربایجان) ایمنطقه

-نرم از تحقیق نتایج تحلیل و تجزیه برای. است( متقابل اثرات ماتریس صورت به) پرسشنامه قالب در (مرحله چند در) متخصصان نظرات

 2 مکمیک افزارنرم از استفاده با ایرانی -اسلامی پیشرفت بر مؤثر کلیدیعوامل. است شده استفاده ویزارد سناریو و مکمیک افزارهای

 آینده پیشرفت در ثیرگذارتأ همم سناریوهای نهایت در و شدگرفته نظر در قطعیتعدم چند کلیدیعوامل از هرکدام برای و شدمشخص

 نتایج. شدند شناسایی ثیرگذارتأ کلیدی عامل 8 مکمیک افزار نرم نتایج به توجه با. شد تدوین 3ویزارد سناریو افزار نرم از استفاده با استان

 سناریوهای بین از .بود گارناساز سناریوی 121 و ضعیف سازگاری با سناریو 124 قوی، سازگاری با سناریو 8 ویزارد سناریو از مستخرج

 5 ،6 ،7 شماره سناریوهای .دارد بر در استان ایرانی -اسلامی پیشرفت آینده برای را هاوضعیت بهترین 8 شماره سناریوی محتمل

 اریوهاییسن 3 ،1 ،2 ،4 شماره سناریوهای نهایت در و اندگرفته نظر در استان آینده برای را موجود روند بیشتر که هستند سناریوهایی

 . هستند بحرانی و بحرانی نسبتاً هایوضعیت شامل که هستند

 

 .قطعیت عدم پژوهی، آینده ،ای منطقه توسعه غربی، آذربایجان ،پیشرفت ایرانی-اسلامی الگوی :کلیدی هایواژه
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 بیان مسأله: 

 و ریزانبرنامه که است آن مستلزم همم این تحقق و است ملتی هر بزرگ آرمان ایمنطقه و ملی توسعة به دسترسی      

 zali and) کنند انتخاب توسعه مسیر تعیین برای را الگوها بهترین منطقه، و کشور وضعیت دقیق شناخت با گذارانسیاست

atrian,2016:110) .یابدمی سامان نحوخاصی به سرزمین ریتفک هر با اینکه به توجه با (papouli Yazdi,2004:4)به توجه ؛ -

 ملیت و فرهنگ با مطابق که الگوهایی شود؛می محسوب کشور هر پیشرفت و رشد اولیه اصول از ایتوسعه ریزیبرنامه گوهایال

-حال در کشورهای نامناسب الگوبرداری متأسفانه اما. دهدپوشش را کشور آن معنوی و مادی نیازهای همه و بوده کشور هر

 دامن را ایعدیده مشکلات کهبل نرسانده خودشان واقعی جایگاه به را کشورها این تنهانه ،یافتهتوسعه کشورهای از توسعه

-برجسته و کلان هایمدل به اتکا قبل هایدهه از ایران، کشور در .(mottaghi and mottaghi,2014:69) استکرده گیرشان

 مناطق توسعه و اقتصادی رشد هایسیاست بین شکاف است، گرفته قرار توسعه هایبرنامه تهیه مبنای بخشی، نگرش شدن

 ابتدای از ولانمسئ شده مطرح هایدغدغه مهمترین از که زداییمحرومیت و امکانات عادلانه توزیع و شده افزون روز کشور

 ند،انداده کاهش سرزمینپهنه در را هاتعادل عدم تنها نه اقتصادمحور و کزگراتمر نگرش اثر در است بوده کنونتا اسلامیانقلاب

 بر مازاد) محدود نقاط در امکانات از وسیعی حجم تمرکز شاهد و اندشده نیز ایمنطقه هایتعادلعدم تشدید موجب بعضاً  بلکه

 به رو سرزمین از وسیعی گستره در جمعیت و است شده نقاط همان در کشور جمعیت تمرکز باعث( ظرفیت و اکولوژیک توان

 گسیل دست دور مناطق سمت به محرومیت و فقر و مرکزی مناطق سمت به مالی نابعم و ثروت آن، تبع به و نهاده کاهش

  (.PourMohammadi,2014) است یافته

 بین خصوص به بیغر آذربایجان استان مناطق بین در عهتوس پخش فرایند و منابع از داریبرخور رهیافت، این از پیروی به       

 که است نحوی به مسئله این. است گرفتهشکل «پیرامون-مرکز»قطبی و ابرابرن صورت به نیز دیگر هایشهرستان و مرکز

 از ورداریبرخ اظلح از استان شمالی هایشهرستان به نسبت عمدتاً  مهاباد شهرستان جز به استان جنوبی هایتانشهرس

 آن، پخش روند در محوریتعدال و تعادل جای به منابع از برخورداری روند گردی سوی از و بوده محروم توسعه هایشاخص

 MohammadiDehcheshmeh) دکنمی گوشزد هاشهرستان سایر با استان مرکـز بین ما بخصوص را عمیق شکاف و گراییقطبی

and Alizadeh,2014:72-73)تفکر ینا و ؛ستا جتماعیالتاعد بر مبتنی انیرا سلامیا ریجمهو ساسیا نقانو کهحالی در ؛ 

 (. Mousavi and Kahaki,2016:95) طلبیدمی دبو بنقلاا از قبل نچهآ از وتمتفا  کاملاً یونح به را فضا ساماندهی

 بیشتر موانع و هادشواری ینا زمان گذر با گویا ولی است؛بوده مواجه موانعی و هادشواری با همواره توسعه، و یشرفتپ مسیر       

 هایبرنامه نوعت و پیچیدگی مراتب ایشافز با. افزایندمی امعهج پیشرفت مسیر مدیریت هایچالش بر و شوندمی شدیدتر و

 ,pourezzat) اردد ضرورت سناریو بر مبتنی و پژوهانهآینده رویکردهای اتخاذ که رسدمی نظر به چنین پیشرفت، به معطوف

 در ایمنطقه ریزیامهبرن یکردرو با ایرانی اسلامی پیشرفت بر مؤثر سناریوهای تدوین به حاضر تحقیق راستا، این در. (2015:1

 :است زیر سوال به پاسخ دنبال به و پردازدمی غربیآذربایجان استان

 کدامند؟ غربیآذربایجان استان ایرانی اسلامی پیشرفت رویپیش محتمل سناریوهای ترینمهم 

 :تحقیق نظری مبانی

 کشورهای. نداآورده روی ریزیبرنامه به صنعتی انقلاب از بعد یاجتماع رفاه تأمین و اقتصادی پیشرفت برای کشورها        

 به 1929-35 هایسال طی اقتصادی بزرگ رکود بحران با ارتباط در بازار، اقتصاد در دخالت نفی با غرب داریسرمایه

 اواخر در 2ماردو -هارود اقتصادی رشد مؤلفه و 1کینز اقتصادی هاینظریه. پرداختند اقتصادی رونق ایراست در تجدیدنظرهایی

 ریزیبرنامه دوم، جهانی جنگ جریان در .نمود فراهم بازار اقتصاد در دولت هدفمند دخالت برای را نظری زمینه 1930 دهه

 اقتصادی هایکمک راستای در ژاپن و اروپایی ایهدولت دومجهانیجنگ پایان در. گردیدمی انجام هادولت توسط اقتصادی،

                                                           
1. M. Keynes. 
2 . Harrod- Domar. 
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 فرآیند این متعاقب. گردید پدیدار جهان در توسعه از چند مفاهیمی دوم،جهانیجنگ از پس. ردندکشروع را خود بازسازی

 از بسیاری یافت، مقبولیت توسعه مفهوم که وقتی ترتیب بدین. شدمی نمایان 1960 سال در روستو ادیاقتص رشد نظریه

 بر ادماز نگرش با مرکزی ریزیبرنامه 1960 و 1950 دهه در. مدندبرآ خود جامعه ماندگیعقب جبران درصدد جنوب کشورهای

 کشورهای در حاد شکلی به سریع، اقتصادی رشد اما. بخشید شتاب را کشورها این توسعه آهنگ گذاری، سرمایه برای مصرف

 ای پاره و شدند برخوردار اقتصادی رشد از کشورها از ایپاره همچنین. شد پاره دو کشورها ملی فضای و گردید نمایان جنوب

 در دوم جهانی جنگ از بعد ناموزونتوسعه شکل و ایمنطقه تعادلعدم نوعی و دگردیدن اقتصادی رشد از محروم دیگر

 هایتعادل عدم رفع برای ریزیبرنامه از فرآیندی ایمنطقه ریزیبرنامه (.Ziiary,2014:7-8) آمد وجود به جنوب کشورهای

  (.Ziiary and Mohammadi,2016:14-15) شودمی محسوب مناطق درونوبین هایتعادل ایجاد همچنین و ایمنطقه

 زندگی شئونات یهکل در اساسی و کامل دگرگونی ایجاد مناطق، توسعه و عمران توانمی را ایمنطقه ریزیبرنامه هدف      

 ای،منطقه رپایدا توسعه و اروست و شهر سطح اختلاف کاهش منطقه، طبیعی و معنوی و مادی نیروهای بکارگیری و مردم

 تخصصی، نیروهای گسترش و تعیین منطقه، داخل در سرانه درآمد افزایش منطقه، اجتماعی -اقتصادی توسعه ساختاری تعدیل

-کریم و پورعلی) دنمو ذکر طبیعیمنابع از استفاده و آن بهبود و زیستمحیط حفاظت از اطمینان اقتصادی، کارایی افزایش

 فراهم را مناطق کپارچهیتوسعه و پیشرفت راهبرد مناطق، ایهینارسائ و کمبودها رفع با ایمنطقه ریزیبرنامه(. 5: 1392زاده،

 در اجتماعیعدالت رب مبتنی توسعه بخشیتعادل منظور به پیشرفت ایرانی -یاسلام الگوی که است چیزی همان این و سازدمی

 از که است یرهبر معظم مقام نظریه پیشرفت، ایرانی -اسلامی الگوی (.EbrahimZadeh,2014:7) باشدمی آن دنبال به کشور

 مطلوب وسیله وانعن به را مادى پیشرفت و تاس استوار اسلام شناختى انسان مبانى و اسلام فلسفى و رىنظمبانى بر طرفی

 الله آیت حضرت. است آورده دست به را آن انىایر ابتکار و رفک دیگر، طرف از و داندمی انسان تعالى و رشد را هدف اما داند،می

 و فلسفی معرفتى، نىمبا و ندانسته واحد الگوى یک دارای الم،ع جوامع همة و کشورها همة براى ار پیشرفت همچنین ایخامنه

 وزمانى طرایش و سىسیا رافیاىجغ جغرافیایى، تاریخى، طبیعى، انسانى، –گوناگون شرایط زنی و ملتى هر و جامعه هر اخلاقی

 رکشو استقلال کنندة مینتض بایستى پیشرفتى الگوى هر» ایشان، نظر از. دانندمی اثرگذار پیشرفت، الگوهاى ایجاد در را مکانى

 رو دنباله و کند لیلذ کند، وابسته را کشور که ،شرفتپی براى شونده طرّاحى الگوهاى از الگویی هر ایشان، بیان به و باشد؛

 . (seif,2010:39-40) «است مردود کند، اقتصادى و نظامى و ىسیاس قدرت اىدار و مقتدر کشورهاى

 با ستاراهم ر،کشو قمناط دقتصاا حرکت مسیر تعیین ایبر چوبیرچا ای،منطقه رویکرد با پیشرفت نیایرا -سلامیا یلگوا         

 تحقق ن،آ کلی یهارمعیا و ایقهمنط دیقتصاا لتاعد نظریه ،لگوا نـیا یمبنا. ستا پیشرفت ملی -سلامیا یجهتگیر

 هجایگا ظحف رب مبتنی لگوا ینا ایمحتو سساا ینابر. ستا ایبینمنطقه و ایمنطقه حسطو در تخصیصی و یعیزلتتواعد

 رمعیا سساابر) رکشو مناطقمختلف ساکنین جتماعیا و فردیندگیز در دی،قتصاایییهادارا و الموا بخش مستحکاا و میاقو

 مناطق در دیاقتصا یییهادارا و الموا یشزا و هیزدبا ،شدر خنر کثراحد به ستیابید ؛(تخصیصی دیقتصاا لتاعد در اول

 اـب مالکیت لنتقاا نجریا و مددرآ و وتثر یعزتو منظا تطابق و ؛(تخصیصی دیقتصاالتاعد در دوم رمعیا سساابر) کشور مختلف

 ق،فو کلی یهارمعیا ساسابر(. یعیزتو دیقتصاا لتاعد یهارمعیا سساا رـب) لیهاو زنیا و صلا از نما تبعیت کار، حق یهارمعیا

 ای،منطقه یشرفتپ یبرنامهها افهدا. ددمیگر اجرا و ینوتد رکشو( حیانو و مناطق)فیاییاجغر یهاازفر در پیشرفت برنامه

 یحدهاوا در افهدا قتحق لاًاو یجهتگیر با و آن دبعاا تحقق رمنظو به و پیشرفت نیایرا -سلامیا یلگوا افهدا با ستاراهم

 رمذکو یلگوا قالب در یمل افهدا تحقق در( حیاوـن و) اطقـمن یها ینمنداتو از یکثراحد دهستفاا ثانیاً و ملی یرز فیاییاجغر

 . دهدمی نشان را اسلامی ایرانی پیشرفت معیارهای 1 یشماره شکل(. Abdolmaleki, 2012:34) دبو هداخو
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 ((Author:2017 : منبع -ایرانی -میاسلا پیشرفت معیارهای -1 شکل

 ،(2011) رانشهمکا و دهکردیفروزنده ،(2011)زالی ،(2012) زالی و بهشتی دهدمی نشان تحقیقپیشینه بر مروری      

 تحقیق شناسیوشر مشابه قاتیتحقی( 2015) عطریان و زالی و( 2015) همکارانش و بزاززاده ،(2014) همکارانش و بوستانی

 هنوکند مردانی جمله؛ من است یافته انجام ایرانی -اسلامی پیشرفت الگوی زمینه در نیز زیادی اتقتحقی. اندداده جامان حاضر

 این در دیگر ایهپژوهش با پژوهش این تفاوت اما. (2013) سنچولی ،(2012)عبدالملکی ،(2011) نیاوند و حصیرچی ،(2011)

 در ایمنطقه ریزیمهبرنا رویکرد با ایرانی -اسلامی پیشرفت تحقق بر مؤثر یسناریوها تدوین به نظر مورد پژوهش که، است

 . است پرداخته غربیآذربایجان اناست

 :مطالعه مورد محدوده

 به نزدیک اقلیم و ارشب میزان و جوی شرایط خاك، کیفیت طبیعی، بالای بسیار رفیتظ دارای غربیآذربایجان استان        

 بی هایفرصت اورزی،کش حوزه بـه تهوابس صنایع گسترش امکان همچنین و معدنی یبالا هایفرصت ای،مدیترانه طشرای

 هایفرصت نوین، هایفعالیت و صنایع خدمات، توسعه ینهزم در مستعد بسیار و جدید هایفرصت گردشگری، حوزه در دیلیب

 عراق، و ترکیه ایران، کشور سه اتصال نقطه نوانع به استان موقعیتی ویژه شرایط دانشگاه، و آموزش حوزه در توجه لقاب

 است شده شـناخته ااروپ دروازه نواعن به باز دیر از و است آورده فراهم گذاریسرمایه حوزه در ماریش یب هایفرصت

(BazzazZadeh et al,2015). ناستا مناطق بین در عهتوس پخش فرایند و منابع از برخورداری شد، بیان که همانطور اما 

 سال اریآم سالنامه نتایج طبق .است گرفته شکل نابرابر تحال به دیگر هایشهرستان و مرکز بین خصوص به غربی آذربایجان

 ارومیه شهرستان در درصد 31.28 معادل نفر 963.738 که کنند،می زندگی نفر 3.080.576 غربیآذربایجان استان در 1394

 و دارد جمعیت( جمعیتی لحاظ به دوم شهرستان) خوی شهرستان برابر سه حدود شهرستان این. هستند ساکن( استان مرکز)

 دیگر در جمعیت درصد 49 از کمتر و اندداده جای خود در را استان جمعیت درصد 51.24 میاندوآب و خوی ارومیه، شهرستان

 در کارگاه 10 ارومیه، شهرستان در کارگاه 42 تعداد استان، صنعتی کارگاه 71 از کنند؛می زندگی( 14)استان هایشهرستان

 استان هایشهرستان دیگر در کارگاه 10 و میاندوآب شهرستان در کارگاه 4 مهاباد، شهرستان در کارگاه 5 خوی، شهرستان

 4 ارومیه، شهرستان در ریال میلیون 2552 سرمایه میزان با شرکت 8 تعداد استان، در فعال تعاونی شرکت 21 از و است؛ دایر

 شهرستان در ریال میلیون 141 سرمایه میزان با شرکت 2 خوی، شهرستان در ریال میلیون 6687 سرمایه میزان با تشرک

 شهرستان در ریال میلیون 21 سرمایه میزان با شرکت 2 نقده، شهرستان در ریال میلیون 31 سرمایه میزان با شرکت 2 تکاب،

 در ریال میلیون 11 سرمایه میزان با شرکت 1ماکو، شهرستان در یالر میلیون 148 سرمایه میزان با شرکت 1 میاندوآب،

 12.409 از اما و هستند کار به مشغول سلماس شهرستان در ریال میلیون 1 سرمایه میزان با شرکت 1 و دژ،شاهین شهرستان

 در نفر 823 و خوی شهرستان در نفر 1.819 ارومیه، شهرستان در نفر 7.407 تعداد صنعتی، های کارگاه در شاغلاستان

 با صنعتی فعال تعاونی شرکت 353 از نهایت در و. هستند کار به مشغول هاشهرستان دیگر در بقیه و میاندوآب شهرستان
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 45 تعداد ارومیه، شهرستان در ریال میلیون 39.869 سرمایه میزان با تعاونی 84 تعداد ریال، میلیون 393.497 سرمایه میزان

 ریال میلیون 198.774 سرمایه میزان با تعاونی 115 تعداد و خوی شهرستان در ریال میلیون 55.321 مایهسر میزان با تعاونی

 و غربیآذربایجان استان قرارگیری محدوده 2 شماره شکل .است گرفته قرار هاشهرستان دیگر در بقیه و میاندوآب شهرستان در

 .دهدمی نشان را استان هایشهرستان

 
 (.(Author:2017 : ترسیم -تحقیق مطالعه مورد محدوده -2 شکل

 :تحقیق روش

-آینده جدید یهاروش اساس بر آن بررسی روش و ایتوسعه -کاربردی تحقیق نوع بررسی، مورد هایمؤلفه اساس بر       

-داده و اینهخاکتاب روش به نظریمبانی خصوص در نیاز مورد اطلاعات. است پیمایشی و تحلیلی -توصیفی صورت به ژوهی،پ

 در که هاییشاخص محیطیپویش روش از استفاده با اول رحلهم در. شد گردآوری (پرسشنامه) میدانی صورت به نیاز مورد های

 داده نمایش 1 شماره جدول در پژوهش بررسی مورد هایشاخص ،شد شناسایی دارند تأثیر استان ایرانی -اسلامی پیشرفت

 گروه اساتید وسطت آن روایی. شد طراحی متقابلتأثیرات هپرسشنام ها،شاخص بین از کلیدیملعوا شناسایی برای. است شده

-آمایش) رافیاجغ متخصصان و شناسانکار از نفر 10 تحقیق آماریجامعه. شد انجام ایمصاحبه و صوری صورت به جغرافیا

 میزان و زوجی یامقایسه صورت به پرسشنامه نای دهیوزن. است بوده( شهری ریزیبرنامه و جغرافیا شهری،آمایش ن،سرزمی

 مکمیک افزارنرم زا آماری،جامعه توسط پرسشنامه تکمیل از پس. شودمی سنجیده سه تا صفر بین اعداد اب متغیرها ارتباط

 قالب در و شد تهگرف نظر در کلیدیعوامل از هرکدام برای مختلفی هیوضعیت سپس ،شد استفاده کلیدیعوامل شناسایی برای

 صورت به تغیرهام ارتباط میزان و زوجی ایمقایسه صورت به پرسشنامه این دهی وزن .شد طراحی متقابلاثرات یپرسشنامه

 و شد امانج ایمصاحبه و صوری صورت به اساتید سطتو نیز پرسشنامه این روایی. شودمی سنجیده3-  تـا 3 اعـداد از طیفی

 . شد آوریجمع ردویزا سناریو افزارنرم نیاز مورد هایداده ترتیب این به و شد تکمیل آماریجامعه توسط پرسشنامه سپس
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 پژوهش هایشاخص -1 جدول

 علامت غربیآذربایجان استان اسلامی ایرانی تپیشرف در مؤثر هایشاخص مولفه

ی
اس

سی
 

 1Var اجتماعی و فردی مشروع های آزادی افزایش

 2Var احتمالی تعرضات از جلوگیری برای بخش این در انگیزه با نیروهای تربیت و مسلح نیروهای آموزش

 3Var دفاعی اقتدار و ملی عزت

 4Var مذهبی و قومی همگرایی تقویت

 5Var همسایه کشورهای با روابط در توانمند و فعال های دیپلمات از استفاده

 6Var مناطق دیگر با موثر تعامل

 7Var دولت عیتمشرو و مقبولیت

 8Var درونی انسجام و وحدت تقویت

ت
وی

عن
م

 

 9Var بخشی الهام

 10Var اخلاق امنیت و اخلاق رشد

 11Var انسانی عاطفه تقویت و انسان تعالی و رشد

 12Var کاری وجدان

 13Var پذیری مسئولیت

گ
هن

فر
 

 14Var درسی مطالب راههم به ایرانی و فرهنگی هویتی، اخلاقی، دینی، های آموزش ارائه

 15Var جامعه افراد بین آن ترویج و اسلامی آداب و اخلاق پرورش

 16Var جهانی های رسانه از استفاده در عمومی های آگاهی افزایش

 17Var بیگانه هنجارهای و غربی فرهنگ ورود با مبارزه

 18Var خودی گفرهن با متناسب خدمات و کالاها تولید و گروهی کار فرهنگ ترویج

 19Var ...( و اعتمادی بی فرهنگی، بیگانگی خود از)فرهنگی های آسیب رساندن حداقل به

 20Var (دینی و ملی فرهنگ) اسلامی -ایرانی اصیل فرهنگ ارتقاء

 21Var (زبانی و مذهبی قومی،)فرهنگی تمایزهای شناختن رسمیت به

ی
اد

ص
اقت

 

 22Var ...( و آلات ماشین انرژی، زمین،)همگانی عمومی واهبم و طبیعی منابع از بهینه استفاده

 23Var غذایی امنیت

 24Var ریسک و خطرپذیری روح تقویت

 25Var نابرابری و تبعیض و فقر با مبارزه

 26Var آنها در داخلی متخصص نیروهای کارگیری به و صنایع تقویت

 27Var آنها مهاجرت از جلوگیری برای تخصصم و نخبه افراد به مناسب شغلی های فرصت ارائه

 28Var مرزی های بازارچه و صنعتی– تجاری آزاد مناطق توسعه و حمایت

 29Var (دیده آموزش انسانی نیروی از استفاده)کار نیروی بازدهی افزایش

 30Var (سالم)پذیری رقابت توان افزایش

ی
ماع

جت
ا

 

 31Var (قانون اجرای برابر در افراد مهه بودن مساوی و بودن مسئول)گرایی قانون

 32Var ...( و بهداشت)اولیه کالاهای حداقل از برداری بهره در انسانی کرامت و حقوق حفظ

 33Var مذاهب و اقوام بین اجتماعی ارتباطات افزایش

 34Var جامعه مختلف اقشار گرفتن نظر در با اجتماعی تامین و ها یارانه هدفمند تخصیص

 35Var اجتماعی انضباط و مسئولیت احساس جادای

 36Var جمعیت آتی سالخوردگی با مواجهه برای سالمندان بیمه و اجتماعی تامین زمینه در ریزی برنامه

 37Var اجتماعی امنیت و ثبات رشد

 38Var فضایی سازمان در جمعیت متعادل پراکنش

ع ل  م

 39Var فناوری و دانش در پیشرفت

 40Var علمی مدیریت

 41Var تحول و نوآوری ابتکار،

ت
دال

ع
 

 42Var طبقاتی های فاصله کاهش

 43Var فقر و تبعیض قانونی، بی با مبارزه

 44Var برابر فرصت ایجاد

 45Var شایستگی اساس بر انتخاب

 46Var طبیعی های ثروت از برداری بهره در نسلی بین اعتدال رعایت

 47Var مناطق در خاص گروهی به ها رانت و تیازهاام دادن از جلوگیری

 48Var ها فعالیت های بخش همه از متعادل استفاده

 49Var کالا قاچاق و فساد با مبارزه برای بازرگانی نظارتی های رویه در بازنگری

 50Var اجتماعی تامین و ای رایانه نظام از دیده آسیب اقشار متوازن و متعادل برخورداری

 .(AbediJafari et al,2011 –Seif,2011 – mousavi et al,2016: )نبعم
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 :پژوهش در استفاده مورد هایمدل

 افزارنرم این گیریکار به برای. استشده طراحی متقاطعاثرات ماتریس سنگین محاسبات نجاما جهت مکمیک افزارنرم        

 سپس و گردندمی وارد اثراتتحلیل ماتریس مانند یماتریس در و ناساییش نظر مورد حوزه در مهم هایمؤلفه و متغیرها ابتدا

 هاستون در موجود متغیرهای بر سطرها در موجود متغیرهای. شودمی مشخص نظر مورد حوزه با متغیرها این ارتباط میزان

 شناسائی و مکمیک تحلیل با. دپذیرن ثیرتأ ها نستو متغیرهای و ثیرگذارتأ سطرها متغیرهای ترتیببدین گذارند؛می تاثیر

 Rouhani and) پرداخت آینده سناریوی تهیه به و کرد بررسی نیز را متغیرها بین روابط توانمی کلیدی عوامل

Ajorloo,2015:11). یک عدد ،«ثیرتأ عدم» منزله به صفر عدد. شودمی جیدهسن سه تا صفر بین اعداد با متغیرها ارتباط میزان 

 منزله به( P) حرف نهایت در و «زیاد ثیرتأ» منزله به سه عدد ،««متوسط ثیرتأ» منزله به دو عدد ،«ضعیف رثیتأ» منزله به

 .(Rabbani,2012:262) است متغیرها بین بالقوهرابطه وجود

 هریک لیدی،کعوامل انتخاب از پس. است شده طراحی سناریونویسی پیچیده سباتمحا انجام برای سناریوویزارد افزارنرم        

 اختیار در ماتریسی صورت به کلیدیعوامل تمام برای هاوضعیت این و شده بندیطبقه مختلف هایوضعیت به عوامل از

 اعداد و ددهننشان نیز را منفی تأثیرگذاری نندتوامی هاوضعیت پرسشنامه، این در. گیردمی قرار کارشناسان و متخصصین

 استان آینده در A کلیدی عامل از A1 وضعیت راگ» هک است این پرسشنامه این محوری سؤال .متغیراست 3- تا 3 از پرسشنامه

 از طیفی صورت به آن جواب که تداش خواهد B کلیدی عامل از B2 وضعیت وقوع عدم یا وقوع بر تأثیری چه بیفتد، اتفاق

1به زاراف رمن این تحلیلی کنیکت «.شودمی تحلیل مذکور افزار نرم در نهایت، در و شده ذکر -3 ات 3 داداع
CIB و است معروف 

 بسیار روش اریونویسیسن. (zali,2011:38) است شده انتخاب سناریوهای کردن اطمینان قابل و سناریوها سازیبهینه آن هدف

 که کندیم کمک هاسازمان به روش این. است قطعیتعدم با شرایط در بلندمدت و مدتمیان ریزیبرنامه برای مفید و مؤثر

 و داشته آینده رویدادهای سیر به نسبت درستی گیریجهت غیرمترقبه، رویدادهای برای دمتعد هایریزیبرنامه تهیه بر علاوه

 برای ابزاری صرفاً ونویسیسناری که داشت نظر در باید اما. دهند قرار خود توجه کانون در را درستی و مهم موضوعات بنابراین

 به نسبت هاسازمان آینده،سناریوهای درباره تفکر با. هستند نیز یادگیری برای مؤثر ابزاری سناریوها واقع رد. نیست ریزیبرنامه

 و کردهکسب بهتری درك خود فعالیت محیط رد ثرمؤ و کلیدیعوامل و کلیدی بازیگران پیشران، نیروهای تغییرات، منطق

 (Alizadeh et al, Undated:61). دهندمی تشخیص بهتر را خود ثیرگذاریتأ پتانسیل

 :اطلاعات تحلیل و تجزیه و بحث

 :مکمیک افزار نرم نتایج

 عوامل دهدمی نشان  که است درصد 84/93 ماتریس شدگیپر درجه مکمیک افزارنرم از آمده دست به نتایج طبق      

 بوده صفر عددشان ،بطهرا 137ماتریس، این در ارزیابی قابل رابطه 2363 مجموع از. دارند هم روی بر زیادی تأثیر شده انتخاب

 بوده یک عددشان رابطه، 358 .اند نپذیرفته تأثیر همدیگر زا  یا نگذاشته تأثیر همدیگر بر عوامل است معنی این به که است

 نسیتاً  ذارگتاثیر رابط که معنی بدین است ودهب 2 عددشان رابطه، 765 اند، داشته هم به نسبت کمی یرتاث که معنی بدین است

 ثیرگذاریتأ از و است بوده زیاد بسیار کلیدیهایعامل روابط که معنی بدین است ودهب 3 عددشان رابطه، 891 اند،داشته قوی

 و پتاسیلی روابط دهندهنشان که است بوده P عددشان رابطه، 349 نیز نهایت رد. اندبوده برخوردار زیادی ذیریپ تاثیر و

 دو ،(قرمز رنگ با و غربیشمال قسمت در) تأثیرگذار متغیرهای پراکندگی 3 شماره شکل در .است بوده هاعامل غیرمستقیم

 قسمت در) مستقل ،(نارنجی رنگ با و شرقی جنوب قسمت در) تأثیرپذیر ،(مشکی رنگ با و شرقیشمال قسمت در) وجهی

 یا پایدار لحاظ از  که دهدمی نشان را (سبزروشن رنگ با و مرکزی قسمت در) تنظیمی و (پررنگ سبز رنگ با و غربیجنوب

 کلیدیعوامل استخراج برای صرفاً مکمیک افزارنرم از که است لازم نکته این ذکر. دهدمی نشان را ناپایداری وضعیت ناپایداری،

                                                           
1 . Crocc-impact Balance 
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 افزارنرم ورودی عنوان هب ،کلیدیعوامل عنوان به افزارنرم این خروجی و است شده استفاده ایرانی -اسلامی پیشرفت در ثرمؤ

 .باشد می تحقیق اصلی هدف واقع در که شد خواهند استفاده سناریونویسی

 
 The output micmac: منبع -مکمیک افزار نرم خروجی در ها شاخص تاثیرگذاری وضعیت -3 شکل

 استان ایرانی -لامیاس پیشرفت در ثرمؤ کلیدیعوامل انعنو به عامل چند تحقیق، این در شده بررسی عامل 50میان از       

 در را تأثیر نبیشتری( زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی تمایزهای شناختنرسمیت به عامل ،عوامل این میان در. باشدمی

 لا،کاقاچاق و سادف با زهمبار برای انیبازرگ نظارتی هایرویه در بازنگری همچنین است، داشته استان ایرانی -اسلامی پیشرفت

 تقویت مرزی، هایبازارچه و صنعتی –تجاری آزاد مناطق توسعه و حمایت طبقاتی، هایفاصله کاهش تحول، و نوآوری ابتکار،

 ارتباطات افزایش ،درسی مطالب همراه به ایرانی و فرهنگی هویتی، اخلاقی، دینی، هایآموزش ارائه درونی،انسجام و وحدت

 پیشرفت در ذیریپمسئولیت و ،(دینی و ملی فرهنگ) اسلامی -ایرانی اصیل فرهنگ ارتقاء ،مذاهب و اقوام بین اجتماعی

 یهمه مستقیم رگذاتأثیر دیکلیعامل 10 از که استنای توجه قابل نکته .اندشده انتخاب غربیآذربایجان استان ایرانی -اسلامی

 کلیدیعامل دو بین باطارت به توجه با. (2شماره جدول) اندشده تکرار نیز غیرمستقیم ارگذتأثیر کلیدیعوامل در آن عامل 10

 اسلامی -یرانیا اصیل فرهنگ ارتقاء و درسی مطالب همراه به ایرانی و فرهنگی هویتی، اخلاقی، دینی، های آموزش ارائه

 اسلامی و ایرانی گفرهن ترویج و تقویت عنوان با عامل یک در و اندشده ترکیب هم با موضوع دو این ،(دینی و ملی فرهنگ)

 و اقوام بین اعیاجتم ارتباطات افزایش عامل درونی، انسجام و وحدت تقویت عامل اینکه دلیل به همچنین و است شده مطرح

 .شودمی تفادهاس( هست هم دیگری عامل هدارند بر در که) درونی انسجام و وحدت تقویت عامل از دهدمی پوشش را مذاهب
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 استان ایرانی -اسلامی پیشرفت بر ثرمؤ کلیدی عوامل -2 جدول

 هاشاخص رتبه
 اثرگذاری

 مستقیم
 هاشاخص

 اثرگذاری

 غیرمستقیم
 هاشاخص رتبه

 اثرگذاری

 مستقیم
 هاشاخص

 اثرگذاری

 غیرمستقیم

1 Var21 266 Var21 265 26 Var36 196 Var46 196 

2 Var49 263 Var49 264 27 Var46 196 Var36 196 

3 Var41 254 Var41 254 28 Var45 195 Var45 195 

4 Var42 248 Var42 248 29 Var37 193 Var37 191 

5 Var28 242 Var28 241 30 Var04 191 Var24 187 

6 Var08 239 Var14 237 31 Var38 189 Var38 187 

7 Var14 235 Var08 236 32 Var24 187 Var04 186 

8 Var33 231 Var33 231 33 Var02 182 Var40 183 

9 Var20 230 Var20 230 34 Var40 182 Var07 182 

10 Var12 226 Var13 228 35 Var07 178 Var34 180 

11 Var13 226 Var47 228 36 Var34 178 Var01 179 

12 Var44 226 Var44 226 37 Var01 176 Var02 178 

13 Var47 226 Var48 223 38 Var26 174 Var26 174 

14 Var48 224 Var12 223 39 Var35 171 Var30 171 

15 Var18 222 Var18 222 40 Var30 169 Var35 171 

16 Var16 220 Var16 221 41 Var10 163 Var19 163 

17 Var39 220 Var39 220 42 Var03 161 Var10 163 

18 Var05 219 Var17 218 43 Var11 161 Var11 160 

19 Var22 219 Var22 218 44 Var19 160 Var23 160 

20 Var15 217 Var15 217 45 Var23 158 Var03 159 

21 Var17 215 Var05 216 46 Var31 152 Var31 155 

22 Var43 206 Var50 206 47 Var27 150 Var27 149 

23 Var50 202 Var43 205 48 Var06 147 Var32 146 

24 Var09 200 Var09 198 49 Var25 147 Var06 145 

25 Var29 198 Var29 198 50 Var32 145 Var25 145 

 The output micmac: منبع

 :(ها قطعیتعدم) کلیدیعوامل احتمالی هایوضعیت طراحی

 استفاده با کارشناسان از نظرسنجی طریق از ایرانی اسلامی پیشرفت فرآیند بر ثرمؤ نهایی کلیدیعوامل حاضر تحقیق در        

 -2 ؛(زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی تمایزهای شناختنرسمیت به -1:  از عبارتند که شدند مشخص مکمیک افزارنرم از

 هایفاصله کاهش -4 تحول؛ و نوآوری ابتکار، -3 کالا؛قاچاق و فساد با مبارزه برای انیبازرگ نظارتی هایرویه در بازنگری

 -7 درونی؛انسجام و وحدت تقویت -6 مرزی؛ هایازارچهب و صنعتی –تجاری آزاد قمناط توسعه و حمایت -5 طبقاتی؛

 شباهت به توجه با سپس و شد انتخاب کلیدیعامل 10 ابتدا. اسلامی و ایرانی فرهنگ رویجت و تقویت -8 پذیری؛مسئولیت

. شدند انتخاب استان ایرانی -اسلامی پیشرفت در کلیدیعامل 8 نهایت در و شدند ادغام هم در مورد دو عوامل برخی

 هایوضعیت عوامل، ترینمهم شدنمشخص از بعد .شوندمی طراحی کلیدیعوامل این اساس بر استان آینده یسناریوها

 از هرکدام و است عوامل سایر از متفاوت عوامل از یک هر برای هاوضعیت این و شدند؛ انتخاب عوامل از یک هر برای مختلفی

 هر شرایط با متناسب هاوضعیت این تعداد. دارد بر در را استان آینده پیشرفت ردمو در مختلف های وضعیت از طیفی عوامل

 در استان آینده برای احتمالیوضعیت 24. استشده طراحی وضعیت 3 در بحرانی تا مطلوب وضعیت از طیفی در عوامل از یک

 مربوط احتمالیوضعیت 24 از ممکن وهایسناری تهیه هدف اینجا در اینکه به توجه با .(3شماره جدول) است هشد گرفته نظر
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 دشو استخراج احتمالی هایوضعیت این بین از محتمل ترکیبی سناریوی 6.561 از بیش رودمی انتظار است، کلیدیعامل 8 به

 .باشدمی استان آینده رویپیش حالات تمامی دربرگیرنده که
 استان ایرانی -اسلامی پیشرفت در آنها احتمالی های وضعیت و کلیدی عوامل -3 جدول

 کلیدی عوامل احتمالی های وضعیت وضعیتنوع

 (قومی،مذهبی،زبانی)فرهنگی  تمایزات  مقبولیت عدم بحرانی
 تمایزهای شناختن رسمیت به

 (زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی
 فرهنگی تمایزات مقبولیت موجود وضع روند بهبود مطلوبنسبتاً

 اتتمایز شناختن رسمیت به مطلوب

 کالا قاچاق و فساد وضعیت شدن تر وخیم بحرانی
 نظارتی های رویه در بازنگری

 قاچاق و فساد با مبارزه برای بازرگانی

 کالا

 کالا قاچاق و فساد با مبارزه برای نظارت موجود وضع روند ادامه بحرانی نسبتاً

 کالا قاچاق و فساد با مبارزه برای  نظارت افزایش و وضعیت بهبود مطلوب

 تحول و نوآوری و ابتکار  ترشدن وخیم بحرانی

 موجود وضع روند ادامه بحرانی نسبتاً تحول و نوآوری ابتکار،

 تحول و نوآوری و ابتکار وضعیت بهبود مطلوب

 طبقاتی های فاصله افزایش بحرانی

 طبقاتی های فاصله  موجود روند ادامه نسبتابًحرانی طبقاتی های فاصله کاهش

 طبقاتی های فاصله کاهش و وضعیت بهبود مطلوب

 مرزها انسداد و ها محدودیت اعمال و حمایت عدم بحرانی
 تجاری آزاد مناطق توسعه و حمایت

 مرزی های بازارچه و صنعتی–
 موجود وضع روند ادامه مطلوبنسبتاً

 موجود وضعیت بهبود مطلوب

 نیدرو انسجام و وحدت وضعیت شدن تر وخیم بحرانی

 موجود وضع روند ادامه مطلوبنسبتاً درونی انسجام و وحدت تقویت

 درونی انسجام و وحدت وضعیت بهبود مطلوب

 اسلامی -ایرانی اصیل فرهنگ تضعیف بحرانی
-ایرانی اصیل فرهنگ ترویج و تقویت

 اسلامی
 موجود وضع روند ادامه نسبتابًحرانی

 میاسلا -ایرانی اصیل فرهنگ ارتقاء مطلوب

 پذیری مسئولیت کاهش بحرانی

 موجود وضع روند ادامه بحرانی نسبتاً پذیری مسئولیت

 مردم پذیری مسئولیت وضعیت بهبود مطلوب

 (.(Author:2017 : منبع

 :ویزارد سناریو افزارنرم نتایج

 121 و ضعیف زگاریسا با سناریو 124 ،قوی سازگاری با سناریو 8 که دهدمی نشان ویزارد سناریو افزارنرم نتایج        

 با همراه را قوییسازگار با سناریوهای تابلوی 4 شماره شکل. دارد وجود استان پیشرفت آینده رویپیش ناسازگار یویسنار

-تابلو این در. دهدیم نشان بودنبحرانی یا وبیتمطل نظر از ها قطعیت عدم از هریک به مربوط وضعیت و احتمالی هایوضعیت

-وضع جی،نارن رنگ و است مطلوبنسبتاً وضعیت که موجودوضع روشن سبز رنگ مطلوب، وضعیت پررنگ سبز رنگ ریو،سنا

 سناریوهای فحهص .است احتمالیهاییتوضع بحرانی وضعیت دهندهنشان قرمزرنگ نهایت در و( بحرانی نسبتاً وضعیت) موجود

-هاییتوضع تعداد شودمی مشاهده هم سناریو تخته در که طورنهما. است شدهتشکیل مختلف احتمالی وضعیت 64 از قوی

 درصد 16.62 بحرانی، وضعیت درصد 56.25 احتمالی، هایوضعیت 64 این از. دارند برتری مطلوبهاییتوضع بر نامطلوب

. دارند لوبطم وضعیت هم درصد 17.18 و مطلوب نسبتاً وضعیت درصد 10.93 بحران، آستانه در یا بحرانی نسبتاً وضعیت

 . اندداده تشکیل را هافرض بیشترین بحرانی هایوضعیت شود،می دیده نیز سناریو صفحه از که رهمانطو
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 سناریو تخته -4جدول 
Scenario No. 

8 
Scenario 

No. 7 

Scenario 

No. 6 

Scenario 

No. 5 

Scenario 

No. 4 

Scenario 

No. 2 

Scenario 

No. 1 

Scenario 

No. 3 

Vahdat: 

3 
Vahdat: 

1 

Masoliat: 

3 
Masoliat: 

1 

Tamauozat: 

3 
Tamauozat: 

2 
Tamauozat: 

1 

Farhang: 

3 
Farhang: 

2 
Farhang: 

1 

Nezarat: 

3 
Nezarat: 

2 
Nezarat: 

1 
Nezarat: 

2 
Nezarat: 

1 

Faseleh: 

3 
Faseleh: 

1 
Faseleh: 

2 
Faseleh: 

1 
Faseleh: 

2 

Novavari: 

3 
Novavari: 

1 
Novavari: 

2 
Novavari: 

1 

Tovseeh: 

2 
Tovseeh: 

1 

 .1395تحقیق، هاییافته: منبع

 در استان ایرانی -سلامیا پیشرفت آینده برای را هاوضعیت بهترین 8 شماره سناریوی قوی،سازگاری با سناریوهای بین از      

 در و گرفتهنظر در ناستا آینده برای را دموجو ندرو بیشتر که هستند سناریوهایی 5 ،6 ،7 شماره سناریوهای. استگرفته بر

 . تندهس بحرانی و بحرانی نسبتاً هایوضعیت شامل که هستند سناریوهایی 3 ،1 ،2 ،4 شماره سناریوهای نهایت

 یکی، جز به احتمالی هایوضعیت تمام که است استان پیشرفت آینده رویپیش سناریوی بهترین 8 شمارهسناریوی      

 و مذهبی قومی،) یفرهنگ تمایزهای لحاظ از: از است عبارت منتخب کلیدی عوامل نظر از سناریو این هایژگیوی. است مطلوب

 بازرگانی نظارتی هایویهر در بازنگری که بهبود به رو وضعیت کالا قاچاق و فساد لحاظ از بهبود، به رو و مطلوب وضعیت (زبانی

 تحول، و نوآوری ابتکار، شافزای و بهبود. است حاکم آن بر شدیدی کنترل و شدهفتهگر نظر در کالا قاچاق و فساد با مبارزه برای

-افزایش و ی،تقویتمرز هایبازارچه و صنعتی –تجاری آزاد مناطق توسعه و حمایت روند ادامه طبقاتی، های فاصله از کاستن

 سناریو در .سلامیا و ایرانی فرهنگ ترویج و تقویت پذیری،مسئولیت روند افزایش و مشارکت بهبود درونی، انسجام و وحدت

 فرهنگ ضعیتو نظر از و ،هشت شماره سناریوی وضعیت مانند پذیریمسئولیت و درونی انسجام و وحدت وضعیت هفت شماره

 تنظار نظر از ،است لوبیمط نسبتاً روند دارای و موجودوضع ادامه (زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی تمایزهای و اسلامیوایرانی

 بقاتی،ط هایفاصله نظر از و ل،تحو و نوآوری ابتکار، لحاظ از و بحرانی نسبتاً  وضعیت کالا، قاچاق و فساد با مبارزه برای بازرگانی

  .دارد روپیش در بحرانی وضعیت مرزی، هایبازارچه و صنعتی –تجاری آزاد مناطق توسعه و حمایت همچنین و

 و هفت، و هشت شماره سناریوی وضعیت مانند درونیانسجام و وحدت وضعیت نظر از شش،شماره سناریوی هایویژگی       

-نسبتاً روند اراید و موجودوضع ادامه( زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی تمایزهای و اسلامیوایرانی فرهنگ وضعیت نظر از

-فاصله ظرن از همچنین و کالا، قاچاق و فساد با ارزهمب برای بازرگانی نظارت نظر از ،(هفت شمارهسناریوی مانند) است مطلوبی

 توسعه و حمایت ول،تح و نوآوری ابتکار، لحاظ از نهایت در و بحرانی نسبتاً وضعیت و موجودوضع روند ادامه طبقاتی، های

 از پنجشماره ویسناری هایویژگی .دارد بحرانیوضعیت پذیریمسئولیت و مرزی، هایبازارچه و صنعتی –تجاری آزاد مناطق

 که کالا قاچاق و ادفس با مبارزه برای بازرگانی نظارت وضعیت جز به است شش شمارهسناریوی مانند سناریو این وضعیت لحاظ

 . دارد بحرانی وضعیت سناریو این در
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-فاصله و کالا قاچاق و ادفس با مبارزه برای بازرگانی نظارت کلیدی هایعامل سناریو این در: چهارشماره سناریوی وضعیت      

-وایرانی رهنگف ،درونیانسجام و توحد کلیدی هایعامل و بحرانی نسبتاً وضعیت و ودموجوضع روند ادامه طبقاتی، های

 – تجاری آزاد اطقمن توسعه و حمایت تحول، و نوآوری پذیری،مسئولیت ،(زبانی و مذهبی قومی،) فرهنگی تمایزهای اسلامی،

 تنها و است 4شماره سناریوی شبیه دوشماره سناریوی وضعیت .هستند بحرانی وضعیت دارای مرزی، ایهبازارچه و صنعتی

 که طبقاتی هایصلهفا وجود عامل و بحرانی نسبتاً وضعیت و موجود روند ادامه که تحول و نوآوری عامل وضعیت در آن تفاوت

 تحول و آورینو عامل وضعیت در آن تفاوت تنها و است 2 شماره سناریوی شبیه یکشماره سناریوی. دارد بحرانی وضعیت

 عامل وضعیت در نآ تفاوت تنها و است 4 شماره سناریوی شبیه سهشماره سناریوی و. دارد بحرانی وضعیت عامل این که است

 .  دارد بحرانی روند طبقاتی هایفاصله و کالا قاچاق و فساد با مبارزه برای بازرگانی نظارت

 و ارائه پیشنهادها: گیرینتیجه

 برای دمتعد هایریزیبرنامه تهیه بر علاوه که کندمی کمک مدیران به که است هاییروش از یکی سناریونویسی      

 کانون در را لفیمخت موضوعات بنابراین و داشته آینده رویدادهای سایر به نسبت درستی گیریجهت غیرمترقبه، رویدادهای

 و مدیران اختیار در ار امکان این آن هاییویژگ و شرایط بررسی و آینده برای محتمل سناریوهای سیمتر. دهند قرار خود توجه

 آماده آینده هایفرصت از برداریبهره همچنین و پیشرو تهدیدهای با رویارویی منظور به را خود تا دهدمی قرار ریزانبرنامه

 تحقق حال در تغییرهای به دهیجهت منظور به تواندیم آنها به مربوط الیاحتم هایوضعیت و سناریوها این، بر علاوه و. سازند

 با اسلامی -ایرانی تپیشرف در مؤثر سناریوهای تدوین حاضر شپژوه هدف راستااین در. رساندیاری مطلوبآینده به دستیابی و

 121 و ضعیفاریسازگ با سناریو 124 ،قویزگاریسا با سناریو 8 تدوین تحقیق نتایج. بود ایمنطقه ریزیبرنامه رویکرد

 مطلوبی گیریجهت و هاوضعیت بهترین 8 شماره سناریوی محتمل یا قویسازگاری با سناریوهای بین از .بود ناسازگارسناریوی

 ندرو کنندهبیان ربیشت که هستند سناریوهایی 5 ،6 ،7 شماره سناریوهای .استگرفته نظر در آینده در استان رفتپیش برای

 بحرانی نسبتاً  ایه وضعیت که هستند سناریوهایی 3 ،1 ،2 ،4 شماره سناریوهای نهایت در و هستند استان آینده برای موجود

 در که هاییتوضعی از درصد 72.87 داد نشان تحقیق از حاصل نتایج. دهندمی جلوه استان آینده روی پیش را بحرانی و

 تجدیدنظر ضرورت ودخ این که دارند انبحر آستانه در یا بحرانی وضعیت دارند قرار استان آینده رویپیش محتمل سناریوهای

-می را آینده در یرانیا -اسلامی پیشرفت الگوی سمت به استان توسعه راستای در شده پیاده هایبرنامه و هاسیاست به نسبت

 . رساند

 ؛کالا اققاچ و فساد با مبارزه برای بازرگانی نظارتی هایرویه در بازنگری 

 مناطق؛ توسعه روند در تعصبات دخالت از جلوگیری  

 قومی؛ هایسیاست در موجود هایضعف کردن برطرف 

 افزایش نینهمچ و انزوا از مناطق خروج و توسعه راستای در استان،مناطق هایپتانسیل کردنبالفعل و شناسایی 

 وحدت؛ و همبستگی

 ؛هاآن رفع یا و کاهش بر سعی و مرزی مناطق ویژه به لفمخت مناطق هایمحدودیت از آگاهی و شناسایی 

 استان؛ رزیم مناطق در اشتغال تحرك و هاآن کردنفعال و رونق جهت در موجود مرزی هایبازارچه توسعه و حمایت 

 استان؛ مناطق هایپتانسیل کردنبالفعل جهت در تسهیلات از برخی اعطای و گذارانسرمایه تشویق 

 دارند؛ گردشگری صنعت در استان مناطق که هاییتانسیلپ از گیریبهره 

 مختلف؛ مناطق در توسعه روند پخش به بخشیتعادل 
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