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Introduction: The purpose of the current research was to provide a model of factors 

affecting administrative corruption in football clubs with a grounded theory approach 

Methods: This qualitative study used a grounded theory approach with an 

exploratory method. Data were collected through a review of the literature and 21 

interviews with 18 experts, including sociologists, legal experts, coaches, referees, 

players, and human resources specialists. The samples were purposefully selected 

based on experience and expertise, and content analysis was used to extract the 

components. 

Results: The results indicated that the factors influencing corruption in football clubs 

include personal and character traits (eight indicators), political factors (four 

indicators), internal club factors (eight indicators), external club factors (six 

indicators), and cultural factors (five indicators). 

Conclusion: To reduce corruption in football, it is recommended that intelligent and 

precise performance evaluation systems for clubs be established, comprehensive and 

up-to-date laws aligned with global developments be developed, offenders be 

identified and promptly punished, and continuous training on the ethical code be 

provided. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Corruption is generally defined as deviant behaviour in which the 

offender abuses their position in an organisation or society to 

benefit another individual or institution. This abuse of position is 

initiated by the individual or someone else to benefit themselves or 

a third party. The overall goal of the research was to present a 

model of factors affecting administrative corruption in Iran's first-

division football clubs in 2024. 

 
Methods  
This qualitative research was conducted using a grounded theory 

approach and exploratory method. Data was collected through a 

review of the literature and 21 interviews with 18 experts, including 

sociologists, lawyers, coaches, referees, players, and human 

resources experts. The samples were selected purposively based on 

experience and expertise, and content analysis was used to extract 

the components. The main question of the research was: What 

factors do you think contribute to the incidence of corruption in the 

first-division football clubs of Iran? In the interviews, the 

respondents expressed their opinions on the presentation of the new 

15 components or indicators, as well as the confirmation of the 

collected components and indicators. Then, the group of experts 

was asked to rank the effectiveness of the identified components in 

the incidence of corruption in football clubs. 

 

Results  
The results showed that the factors affecting corruption in football 

clubs include individual and personality characteristics (eight 

indicators), political factors (four indicators), internal club factors 

(eight indicators), external club factors (six indicators), and cultural 

factors (five indicators). 

 

Conclusion  
To reduce corruption in football, it is recommended that intelligent 

and accurate systems be developed for evaluating club 

performance, comprehensive and up-to-date laws be established in 

line with global developments, violators be identified and punished 

promptly, and continuous training on the code of ethics be 

provided. 
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موقع متخلفان و آموزش  و مجازات به ييشناسا ،يروز همسو با تحولات جهانجامع و به نیقوان نيها، تدوباشگاه

 .شوديم شنهادیپ يمنشور اخلاق ۀنیمستمر در زم
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  مقدمه

ر ويژه دهای ورزشي و بهرشته ۀشفافیت در همای نو برای  و گشودن در يچه در ورزشفساد بروز بر  مؤثرگام برداشتن در حوزه عوامل 
 ورزش وسعۀتات آنها در تأثرثیر و أفیمابین و ت ۀاداری و رابط های مالي وو بازدارنده از فساد مؤثردرک بیشتر مصاديق و عوامل  برایفوتبال 

در فساد  .آيدميبه دست  ورزشفساد در هر نوع پیشگیری يا مبارزه با  درفساد، راهکارهای لازم  ۀو بازدارند مؤثرعوامل  ييشناسابا  است.
باشگاه، مربیان و بازيکنان و هواداران و حامیان و  ۀمدير هیأتمنابع انساني ) ۀمجموعی هااز فعالیت هدستآن معمولاً  های ورزشيباشگاه

 اقدام فرد) عامـل بـه فايـده رسـاندن آن، انجـام از هدف ثانیاً و بزند لطمه باشگاه منافع به اولاًشود که  را شامل ميکارکنان باشگاه( 
تمدن داشته و اکنون نیز يکي از مسائل مبتلابه  ۀفساد در جوامع بشری قدمتي به اندازالبته  (.2۴19، 1)لام شخص ديگر باشد به يا( کننده

امدهای و پی هاهای حاکم نقش داشته است. از سوی ديگر، آسیبها و قیام علیه تمدنها و جنگکه در بروز نابساماني استکشورهای جهان 
عات بسیار تب هابیانگر اين موضوع است که فساد در سازمان ،اجتماعي، اقتصادی، سیاسي و فرهنگي فساد در سطح جامعه به لحاظ فردی،

ه و را زير سؤال برد افراداعتمادی در آنها، صداقت و امانت  بيسالم و ايجاد جو دلسردی و  افراد کردنده منفي به دنبال داشته و ضمن آلو
الحي، )ص است وادار کرده فساد در هر شکل و صورتای که مديران را به فکر مبارزه با آورد؛ به گونه کیفیت خدمات عمومي را پايین مي

ها ز سازماندهد در بسیاری اها نشان ميود. بررسيبررسي ش بايدي فساد با رويکرد پیشگیری شناسضرورت آسیب راستا همیندر  (.1391
از حیث پیشگیری يا درمان آن از اصول علمي لازم برخوردار نبوده و به جای پیشگیری، بیشتر درمان هدف قرار داده مي  فساد برخورد با

. در شود هارائانجام و نتايج آن يي هال بازدارنده از فساد نیاز است تا چنین پژوهشبرای به دست آوردن درک بهتری از عوام ؛ بنابراينشود
کشورها بوده و اقدامات بسیاری در پیشگیری يا مقابله با آن به  ۀفساد در معني عام، فساد در نظام اداری نیز، گريبانگیر هم ۀزيرمجموع

مند اين زمینه، هنوز هم علل بروز فساد و راهکارهای پیشگیری يا مقابله با آن نظامطولاني در  ۀانجام رسیده است. با اين حال با وجود سابق
 نشده است. 

 هایفتارربه طور کلي فساد  های مختلف معتقدندی اداری و مالي در سازمانهابا ترکیب ابعاد مشترک فساد(، 2۴۴۶و همکاران ) 2سونمی
ای نشان ای در سیستم سازمان و جامعه به نفع فردی ديگر يا نهاد و مؤسسهاز وظیفه استفاده خود را در سوءفرد متخلف است که  انحرافي

شود تا به منفعتي برای خود يا طرف سومي منتهي شود. در نتیجه  توسط خود فرد يا کسي ديگر آغاز مي ۀاستفاده از وظیف دهد. اين سوءمي
ها و نهادهای اقتصادی و سازمان ۀهماد که از اهمیت بیشتری برای از جمله مصاديق فس آسیب يا ضرری به سیستم سازمان و جامعه

تواند مشتريان ميدر برخورد با  آمیزتبعیضو يا رفتارهای  گزارش غیرواقعي از عملکرد سازمان ارائۀ برای مثال، نددار تولیدی و خدماتي
)مربي، بازيکن و کارمند  کارگیری نیروی انسانيه نفوذ در باعمال خويشاوندی و  (.139۰)سپهردوست و بورجیسیان،  فساد تلقي شود ۀنمون

اعمال نفوذ در اعطای تخفیف يا  (.2۴2۴، 3)فابیانبه عنوان فساد در فوتبال امری رايج شده است هاباشگاهدر  های شايستگي(بدون تست
بازی و صدور مجوز بدون رعايت ضوابط، پارتي اعمال نفوذ در(. 2۴2۴و همکاران،  ۰)ابزاشود دريافت ًقانوناًبايد  عدم اخذ وجهي که 

سازماني و غیره، سفارش و توصیه برای استخدام و  ۀترجیح روابط بر ضوابط، استفاده غیرمجاز از وسايل و اموال دولتي از قبیل خودرو، خان
 رائۀااداری و سفارش و توصیه برای  بدون داشتن شرايط احراز، سفارش و توصیه برای تسريع غیرمعمول در انجام امور افراد کارگیریه ب

ترين از مهم يکي (.2۴22و همکاران،  ۵)پاملا شودهای فوتبال محسوب ميهايي از رفتارهای فسادزا در باشگاهنمونه ،خدمات خلاف قانون
آنهاست، به  ۀسفارش و توصیقدرت و  بازی و اعمال نفوذ صاحبان، پارتيشودتلقي ميمعضلات نظام اداری که مصداق بارز فساد اداری 

ی ها، در عدم اجرای برخي مقررات و آيین نامهرايجيک روش  ،رود. اين سنت ناسالمای که گاهي بدون آن امور اداری پیش نمي گونه
ق مصادي شود. اينگونه سفارشات و اعمال نفوذها ممکن است درجامعه به کار گرفته مي ۀی برگزيدهااداری برای برخي از افراد و گروه

ی هااستفاده از موقعیت مالي از قبیل سوءو اداری  هایاز سوی ديگر، تعدد مصاديق فساد (.1۰۴۴)مانتي و عسگری، متعددی به کار رود
وال و ها، سرقت امخواهي، ايجاد نارضايتي برای ارباب رجوع و ذی نفعبازی، بي عدالتي، باجشغلي، ارتشا و اختلاس، کلاهبرداری، پارتي

 واندرکاران در معاملات  دست ۀسازمان به ديگران، تصرف غیرقانوني، اخذ پورسانت، مداخل ۀهای سازمان، فروش اطلاعات محرماندارايي
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مالي امری پیچیده و متنوع بوده و مبارزه و و نظاير آن، نشانگر اين است که فساد اداری ها ها و انجام هزينهقراردادها و اردوها و مسافرت
در حقیقت، فساد )در ابعاد اداری و ابعاد ديگر( مانند عفونتي  (.2۴1۵و همکاران،  1)لورد نیز بايد امری مستمر، طولاني و پیچیده باشد با آن

ونت، اندازد و چه بسا گسترش اين عفاست که اگر به اندام و پیکر جامعه راه يابد، اعضای آن را يکي پس از ديگری عفوني کرده و از کار مي
های و بنگاه هاهای بسیاری در بسیاری از مشاغل و سازمانپژوهشدر اين راستا (. 2۴1۵)لورد و همکاران،  کند جامعه را فاسد ۀپیکرکل 

 19۱۴ ۀاما تا ده ؛انجام شده است ی اجرايي برای کاهش فسادراهکارها عوامل بروز فساد و همچنین اين باره در اقتصادی و خدماتي
شد شناسي، دانش سیاسي و اخلاق مياجتماعي، جرم شناسي، روانشناسيی اقتصاد، جامعههامطالعات مربوط به فساد اداری محدود به حوزه

، دستیابي هانکته بارز در اين پژوهش(، 2۴19، 3( و )جامپ2۴1۴، 2)شلتون تنگريس فساد اداری مي مسآلهای خاص به که هريک از زاويه
تخطي از( ) نقض: عامل اول در بروز آن بود که برخي از آنها عبارت بودند از مؤثرابعاد مشترک در تعريف فساد و شناسايي عوامل  به برخي

 هنجارها: در اين بعد، فساد يک رفتار غیر اخلاقي است که شامل نقض، تخطي يا انحراف از هنجارهای قانوني يا ارز شهای اخلاقي است
که کارهای افرادی در اين بعد،  سیاسي است . سوءاستفاده از قدرتاز ابعاد مشترک در بروز فساد  دومعامل  (.1399)ناصری و همکاران، 

فاسد انجام مي دهند، قدرت، اختیار، موقعیت يا دانشي که به آنها سپرده شده را برای منافع و مزيت شخصي خود يا افراد خاصي به کار 
دهندگان کارهای فاسد يا بدون اطلاع شخص خاصي نسبت به انجام عمل  کاری: در اين بعد، انجامپنهانسوم . (2۴11، ۰وکماير)ل گیرندمي

ه به دهند کمخفي، صمیمي و نزديک را شکل مي گروه کنند يا يکمياقدام غیره فاسدانه از قبیل دزدی از موجودی انبار، سندسای و 

عوامل بسیاری از تحقیقات در  (.139۵)پاشايي و سوتیريادو،  ای خود توافق دارندي و سود روابط مبادلهصورت مخفي بر اهداف غیرقانون

ام برده مالي ن و فساددر بروز فساد اداری  مؤثرکه در اکثر مطالعات از آنها به عوامل گزارش شده متعددی شناسايي و اجتماعي مديريتي و 
ها(، و روشها عوامل ساختاری )تشکیلات اداری، قوانین و سیستمدر تحقیق خود گزارش دادند که  (.2۴21و همکاران،  ۵)واگنر تشده اس

در تحقیق خود گزارش دادند  (.2۴19، ۶)شین گذارندتأثیردر بروز فساد  ی غیررسمي(ها)ويژگي روابط، گروه فرهنگ سازماني، ارتباطات
از عوامل  نوع مديريتکنترل )بستر کنترل و نظارت، تشکیلات نظارت و کنترل(،  و ، سیستم نظارتهاپاداش عوامل رواني، نظام پرداخت

 ند.اها و نهادهای تولیدی و اقتصادیبروز فساد در سازمان

در  ؤثرمشناسي عوامل مديريتي و سازماني ، ابزارهای علمي لازم برای شناسايي و آسیبهابا توجه به اينکه بسیاری از مديران سازمان
ند که علاوه بر عوامل فردی و جهی برخورد با اين پديده را در دست نداشته و اغلب با اين سؤال مواهاشیوه مالي و -بروز فساد اداری 

ند؟ ؤثرم های فوتبالباشگاهمالي در  -يک از عوامل مربوط به وظايف مديريت و عوامل سازماني در بروز فساد اداری عوامل فراسازماني، کدام
ر ثیرگذار در بروز فساد دأمند عوامل تژوهش حاضر در نظر دارد تا با استفاده از رويکرد مديريت تحول و رفتار سازماني و بررسي نظامپ

ينکه چه در اين زمینه دست يابد و ا کاربردیدر بروز فساد، به يک الگوی  مؤثرشناسي عوامل ، ضمن شناسايي و آسیبهای فوتبالباشگاه
اد عوامل متعددی در بروز فس داد؟ هارائمي توان فوتبال کاهش بروز فساد در  رایبيي را برای آگاهي و استفاده مديران هاتوصیه و هاحل راه
طح سمهارت، سطح  فردگرائي،سن، جنسیت،  های فردی مانندبه ويژگياول توان ثیر دارند که از آن جمله ميأتهای فوتبال باشگاهدر 

رهنگ ، فهای مديريت باشگاهشیوهمانند استراتژی، باشگاه  ساختاری هامشخصهو همچنین  پیشینۀ اجتماعي و مقام، باورهای اخلاقي
حیط در مو سوم به های قرارداد با بازيکنان و مربیان و کارمندان شیوه، خدمت ی جبرانها، سیستمهای فوتبالحاکم بر باشگاه سازماني

 .اشاره نمود (2۴21( و واگنر و همکاران )2۴23)1حسین جامعه اشاره نمود اقتصادی و فرهنگ ماعي،سطح کلان، مانند عوامل سیاسي، اجت
ه ، سازمان و محیط. بمنابع انسانيسه عامل اصلي خلاصه شوند:  در، تمام اين عوامل ممکن است مرتبط با فساد نظری هایثدر بح 

)شهابي و هاشم پور صادقیان،  زنند اين سه عامل دور مي پیرامونی سطح سازماني در مورد فساد هاطور خلاصه اکثر نظريات و تئوری
1399.) 

                                                 
1 Lord 
2 Shelton 
3 Jump 
4 Lukemeyer 
5 Wagner 
6 Shin 

7  
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 ورزش به اعتمادی بي باعث مختلف دلايل به و نبوده مصون آن یهاآسیب و فساد پديده از کشورها ساير همانند نیز ايران در فوتبال      
 لان،ک سطح در فساد سوء آثار بر علاوهها نگراني وها دغدغه اين. است شده ورزشي مديران برای متعدد یهانگراني وها دغدغه بروز و شده

 مؤثروامل ع ۀ. در راستای دستیابي به يک نگرش مناسب در زمیناست بوده نیز ورزشي هایباشگاه سطح در فساد پیامدهای و آثار متوجه
اند تا علل بروز فساد اداری ی متعددی مطرح شده و هرکدام تلاش نمودههاها و تئوریمدلها، ، ديدگاههای فوتبالدر باشگاهدر بروز فساد 

فوتبال  هایباشگاه در فساد بر مؤثر اين تحقیق عوامل در مالي و چگونگي رفتار شخص فاسد و فرايندهای فساد را توضیح دهند.و فساد 
 صان بررسي شده است.تئوری از ديدگاه متخص گراندد رويکرد با اول ايران دستۀ
 

  شناسی پژوهشروش

 ناي . دردشآن اکتشافي است، انجام  ۀکه شیو گراندد تئوریکیفي از نوع  روش انجام تحقیقاست.  کیفيهای اين مطالعه از نوع پژوهش
ول ايران در سال ا دستۀهای فوتبال در بروز فساد در باشگاه مؤثرعوامل  يينسبت به شناسا ياکتشاف ۀمصاحببررسي ادبیات و با  یقتحق

 لیو تحل يهها و واحد ثبت( مورد تجزتحلیل محتوا )کدگذاری واحد تحلیل، مقوله ۀها و به شیواز روش برخاسته از دادهاقدام شد.  1۰۴3
( 2)کني( باز2( داور )3)ي( مرب۰(، حقوقدان )۰س)شناصاحب نظر شامل جامعه 1۱میداني،  ۀبرای انجام مصاحبپژوهش  ۀنمونقرار گرفت. 

 ینفر و تا حد اشباع نظر1۱مصاحبه با 21) تجربه و تخصص بودند که به صورت هدفمند انتخاب شدند اری( با مع3)يوکارشناسان منابع انسان
هشگر ای با امضای پژوسؤالات مصاحبه، نامه همراهقبل از انجام مصاحبه، به  .شوندگان، دو بار مصاحبه شدنددو نفر از مصاحبه(. افتيادامه 

 با اطلاع ن،یکنندگان و انتشار نکردن آن ارسال شد. همچندر نگهداری مفاد مصاحبه و مشخصات مشارکت يبر تعهد اخلاق يمبن
 ،يتلق تيمحوربا  هاشد. پس از اعلام موافقت، مصاحبه يبررس دییها ضبط و برای استخراج نکات کلکنندگان تمام مصاحبهمشارکت

اين  حقیقاصلي ت سؤالبرگزار شد.  اول ايران دستۀهای فوتبال فساد در باشگاه هایمؤلفه ييهای مورد نظر برای شناسابرداشت و شاخص
 انيخگوسانجام شده پا یهادر مصاحبهتوان نام برد؟ مي اول ايران دستۀهای فوتبال بود که به نظر شما چه عواملي در بروز فساد در باشگاه

سپس از گروه  شده ابراز نظر کردند. یگردآور یهاها و شاخصمؤلفه تأيید ايو  ديجد 1۵ شاخص اي مؤلفه ارائۀمورد نظر در مورد  سؤالبه 
 د.بندی کننهای فوتبال را رتبههای شناسايي شده در بروز فساد در باشگاهمؤلفهگذاری تأثیرمتخصصان خواسته شد تا میزان 

 ، فرايند ظهور مفاهیم و مقولات تا مرز کفايت نظری نشان داده شده است.1در جدول شماره در ادامه 
شده است. همانطور که مشخص است،  هارائ 1ها در جدول شماره مقوله جديد به تفکیک مصاحبه 21مفهوم جديد و  ۵۱فرايند ظهور 
ايجاد پانزدهم، هیچ تغییری در جريان مفاهیم و مقولات شکل گرفته در جريان تحقیق )اعم از ۀدوازدهم تا انتهای مصاحب ۀاز انتهای مصاحب

 يا اصلاح( حاصل نشده که به معنای تحقق معیار کفايت )اشباع( نظری است. 

 
 . فرایند ظهور مفاهیم و مقولات تا مرز کفایت نظری1جدول 

مصاحبه 

 شوندگان

تعداد 

کدهای 

 باز

تعداد 

 مفاهیم

 ظهور

مفاهیم 

 جدید

ظهور 

مقولات 

 جدید

اصلاح 

مفاهیم 

 قبلی

تکمیل 

مقولات 

 قبلی

1 52 12 12 7 - - 

5 04 54 11 2 5 3 

3 32 14 8 0 3 3 

0 52 12 7 3 0 0 

2 38 17 2 3 4 5 

2 50 12 0 5 1 1 

7 33 18 3 5 5 3 

8 11 2 1 1 3 5 

1 18 14 1 4 0 1 

14 54 11 1 4 4 1 
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11 12 2 1 4 4 4 

15 30 12 4 4 1 4 

13 55 11 4 4 1 4 

10 51 15 4 4 4 4 

12 57 12 4 4 4 4 

12 51 13 4 4 4 4 

 
 تئوری شامل:  مراحل کدگذاری در گراندد

 1گام اول: کدگذاری باز
 2گام دوم: کدگذاری محوری
 3گام سوم: کدگذاری انتخابي

 گام اول: کدگذاری باز
فاهیم شروع به پیدا کردن م ،شود. محقق پس از هر مصاحبهفاصله بعد از اولین مصاحبه انجام ميلاببنیاد داده نظريۀاين مرحله از روش 

 کند. مراحل کدگذاری باز عبارت است از: ها و ترکیب مفاهیم مرتبط ميهای مناسب برای آنو انتخاب برچسب
ا توجه کند. ممکن است از درون يک مصاحبه يا متن رويداده اين مرحله، پژوهشگر بايد به کدگذاری همه تحلیل و کدگذاری: در

گیرد کدهای جديد احصا و کدهای نهايي مشخص ها به طور مرتب مورد بازنگری قرار ميکدهای زيادی استخراج شود؛ ولي وقتي داده
 شوند. مي

های استخراج شده از مفاهیم طبقهها و جدول استخراجي از مصاحبه ۀجدول کدگذاری باز: که شامل دو قسمت است، جدول کدهای اولی
 ها. آن به همراه کدهای مفهومي

 گام دوم: کدگذاری محوری
محوری انتخاب کرده و  ۀها را به عنوان طبقشود، پژوهشگر يکي از طبقهدوم کدگذاری که به آن کدگذاری محوری گفته مي ۀمرحل

ا با هکند. ارتباط ساير طبقهها را با آن مشخص ميداده و ارتباط ساير طبقهمحوری در مرکز فرايند مورد کاوش قرار  ۀعنوان پديد با آن را
 (. 2۴۴۱، ۰تواند تحقق داشته باشد )کوربین و استراوسمحوری در پنج عنوان مي قۀطب

است که  هايشانها و ويژگيای از طبقهاين شرايط مجموعه شوند.محوری مي ۀگیری پديده يا طبقاين شرايط باعث شکل شرايط علي:
 دهد. قرار مي تأثیراصلي را تحت  ۀمقول

ل گر و بستر حاکم حاصشرايط مداخله تأثیرند که تحت اداریها و تعاملات هدفها و تعاملات(: بیانگر رفتارها، واقعیتراهبردها )کنش
 شوند. مي

اين شرايط را  ها از شرايط علي مشکل است.ود و تمیز آنشگذارند بستر گفته ميمي تأثیربستر حاکم: به شرايط خاصي که بر راهبردها 
ای از متغیرهای فعال است. گاهي دهند، در مقابال شرايط علي، مجموعهای تشکیل ميها يا متغیرهای زمینهای از مفاهیم، طبقهمجموعه

 کنند. بندی ميتر حاکم طبقهاوقات متغیرهای بسیار مرتبط را ذيل شرايط علي و متغیرهايي با ارتباط کمتر را ذيل بس

ای از متغیرهای میانجي و واسط تشکیل اين شرايط را مجموعه شوند.مي تأثرها مگر: شرايطي هستند که راهبردها از آنشرايط مداخله
 دارند.  عليّ و عمومي ۀکنند و صبغساير عوامل را تسهیل يا محدود مي ۀند که مداخلاگر، شرايط ساختاریدهند. شرايط مداخلهمي

 اين روش کدگذاری که اصطلاحاً به آن آيند.ند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود مياها بیانگر نتايج و پیامدهایپیامدها: برخي از طبقه
کدگذاری  شود کهاين دلیل محوری گفته مي شده است و به هارائشود توسط استراوس و کوربین مدل پارادايم کدگذاری محوری گفته مي

 (. 1شود )شکل شماره يک طبقه انجام مي« محور»حول 

                                                 
1  Open Coding 
2  Axial Coding 
3  Selective Coding 
4 Corbin & Strauss 
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 کدگذاری محوری. مدل پارادایمی1شکل 

 
 گام سوم: کدگذاری انتخابي)گزينشي(

 ها، اعتبار بخشیدن به روابط و پرکردن جاهای خالي با مقولاتياصلي به طور منظم و سیستماتیک آن با ساير مقوله ۀروند انتخاب مقول
: اولین قدم متضمن توضیح خط اصلي داستان است. گام دوم، ربط دادن استاين روند شامل چند گام که نیاز به اصلاح و گسترش دارند.

تن توصیف شده است( است. گام سوم، مرتبط ساخاصلي با استفاده از يک پارادايم )که در کدگذاری محوری  لۀمقولات تکمیلي بر حول مقو
است. آخرين قدم، تکمیل مقولاتي است که رساندن آن روابط در قبال داده تأيیدبعدی است. گام چهارم، به  حمقولات به يکديگر در سط

 (. 1۵۴، 139۶اصلاح و يا نیاز به بسط و گسترش دارند )کرسول، 
 تحقیق( ها )قابلیت اعتمادروايي و پايايي داده

آيا چیزی که پژوهشگر در حال مشاهده و بررسي آن است، همان چیزی است که او در حال سنجیدن اين سؤال است که روايي پاسخ به 
طالعه ها متوسط آن نظريۀو متن  هارائهای پژوهش را برای پاسخگويان اين پژوهش برای بررسي روايي، يافته گیری آن است؟ درو اندازه

بر  دیراين پژوهش توسط استادان راهنما و مشاور مورد مطالعه و بازبیني قرار گرفته و مواپايان،  ها اعمال شده است. درهای آنو ديدگاه
های نشان دادن های پژوهش اشاره دارد. يکي از راهتکرارپذيری يافته ۀنهايي بیان شده است. پايايي به گستر نظريۀاصلاح يا تغییر  ناي

وسط ند که محقق ديگر بتواند مسیر تصمیم به کار رفته تاهای آن زماني قابل حسابرسيحسابرسي فرآيند آن است. يافته ۀالعپايايي، مط
ها را از طريق نشان دادن مسیر تصمیمات خود و همچنین قرار دادن بنابراين محقق پايايي داده ؛محقق در طول مصاحبه را نشان دهد

راهنما و مشاور قرار داد و با حسابرسي  تادانها در اختیار اسها، فرآيند مطالعه، اهداف اولیه و سؤالشده، کدها، مقولهها خام، تحلیل داده تمامي
اين در تحقیق کنوني از روش توافق درون موضوعي  قرار گرفت. علاوه بر تأيیدهای تحقیق مورد درستي تمام گام ،نظراندقیق صاحب
پايايي مصاحبه با روش توافق درون موضوعي دو کدگذار  ۀهای انجام گرفته استفاده شده است. برای محاسبپايايي مصاحبه ۀبرای محاسب

ها و )ارزياب(، از يک دانشجوی دکتری ورزشي درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش
ها، کدهايي که در نظر دو نفر هم مشابهند با انتقال داده شد. در هر کدام از مصاحبهها به ايشان کدگذاری مصاحبه برای های لازمتکنیک
اين همکار پژوهش، تعداد سه  شوند. سپس محقق به همراهمشخص مي« عدم توافق» و کدهای غیر مشابه با عنوان « توافق»عنوان 

اسبه رود با استفاده از فرمول زير محپايايي تحلیل به کار مي مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعي که به عنوان شاخص
 شد: 

 
 . فرمول درصد توافق درون موضوعی2شکل 

 
 گزارش شده است. 2اين کدگذاری در جدول نتايج حاصل

،  192 دهد، تعداد کل کدهای ثبت شده توسط هر دو نفر)محقق و فرد همکاری کننده( برابرنشان مي 2همانطور که جدول شماره 
پايايي بین دو کدگذار با استفاده از فرمول ذکر شده  است. 3۱اين کدها  ، و تعداد کل عدم توافقات بین 1۵اين کدها  تعداد کل توافقات بین

 است. تأيیدها مورد بنابراين قابلیت اعتماد کدگذاری ؛بودهیشتر ب % ۶۴است که از  % 1/1۱
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 کدگذار. نتایج بررسی پایایی دو 2جدول 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

تعدد کل 

 هاداده

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی 

 بازآزمون)درصد(

 % 0/78 12 54 21 اول 1

 % 5/85 13 34 73 سوم 5

 % 2/73 14 52 28 دوازدهم 3

 % 1/78 38 72 115 کل

 

  های پژوهشیافته

 های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونه. ویژگی3جدول 

 جنسیت تحصیلات وضعیت مصاحبه شوندگان 

 حقوقدان 
جامعه 

 شناس
 مربیان

کارشناس 

منابع 

 انسانی

کارشناسی 

ارشد و 

 دکتری

 مرد

 18 2 8 5 7 2 فراوانی

 144 1/05 1/27 3/10 2/4 7/32 درصد

 

سال داشتند  ۰۴تا  21های پژوهش، درصد از نمونه 1/3۵شناختي پژوهش نشان داد که های جمعیتنتايج بخش توصیفي مربوط به ويژگي
درصد، دارای تحصیلات  1/۵1سال سن داشتند. همچنین مشخص گرديد که  ۶1درصد بالای  3/1۰سال و  ۶۴تا  ۰1درصد،  ۴/۵۴، 

 درصد کارشناسي ارشد و دکتری بودند.  9/۰2کارشناسي و 

 گام اول: کدگذاری باز

 هاالف( کدگذاری اولیه يک نمونه از مصاحبه

ده شده اينجا آور هايي که دراست که متن مصاحبه گفتنيدامه به دلیل محدوديت انتشار و تعداد صفحه، فقط متن مصاحبه )هر چند در ا
ها، طبقات محوری و مدل، به ترتیب و تفصیل به معرض نمايش گذاشته کدگذاری باز آن ۀاست، فقط قسمتي از مصاحبه بوده است(، نحو

 شده است. 

 )مصاحبه سوم( هامصاحبه ۀای از کدگذاری اولینمونه. 4جدول 

 ردیف شواهد گفتاری کدهای اولیه

 از فساد غالباً به عنوان یک بیماری شدید .مین منافع و سود شخصی استأفساد نقض قوانین موجود برای ت منافع شخصی

 .شودنام برده می

1 

 5 بیماری اجتماعی

 عدم اعتماد اجتماعی
را متزلزل  ورزشی و یو مل یفرهنگ یو هنجارهاکرده دار را خدشهورزش اعتماد مردم به در ورزش فساد 

 یهاهیاز سرما یکی اعتماد عمومی ؛ بنابراینشودمیرانت  توسعۀو رقابت در ورزش  بینموده و با تخر

د. دهپرورش می را اصیل ینموده و ارزشها حفظ و جادای یاجتماع یستمهایس است که وحدت را در یاجتماع

 شود.داده می صیخصت فه،یورود فرد متخلف به تخلف از وظ ینامشروع است که برا یفساد پاداش

3 

0 

 های رفتاریبروز ناهنجاری

2 
 ایجاد رانت در باشگاه
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2 
 تخلف از وظیفه

 ورزشکاران

یان، اند عبارتند از ورزشکاران، مربشده مجموعه نیروی انسانی در فوتبال به صورت کم و بیش درگیر فساد

 ها و تماشاچیان و هوادارانداوران و کارمندان باشگاه

7 

 8 مربیان

 1 داوران

 14 پرسنل

 11  تماشاچیان و هواداران

 سرایت فساد در جامعه
رو هبا مشکل روب ریکشورها را به طور چشمگ توسعۀاست که روند  یسازمان یهادهیاز جمله پد یساد ادارف

 .شودیدر سراسر جامعه م یاساس یهامشکلات و بحران یریگو موجب شکل سازدیم
15 

 قوانین از رده خارج

دارد و ابهامات  وجودی ضرورریغ ای یواقع ریو مقررات غ نیقوان یتعداد معمولاً هاباشگاهاز  یدر برخ

ای را به و اقدامات خودسرانه میکار ، امکان هرگونه تصم یجار هایو استاندارد یاداری هاهیموجود در رو

 قیوعامل تش زینی فساد ادار امور ۀیو چند لا دهیچیپ یهاندی، فرآ نکهایدهند . به علاوهآنها می گزارانکار

و  انریشود که مدباعث می یدر پ یپ یهاییجاهها و جابیدگرگونی از طرف کارند. عیتسر یمراجعان برا

ساز نهیضوع زممو نیهم بهره را ببرند و نیشترینکنند و بکوشند از فرصت موجود ب تیامن احساسکادر فنی 

 تیفعال یرارا ب زهیانگ ،صادقپرتلاش و  افراد قیتشو عدم و نشدن خطاکاران هیفساد است و در کنار آن تنب

 برد .می انیو سالم از م درست

13 
 ای عمل کردنسلیقه

 استاندارد کارینداشتن 
10 

12 

 شغلی امنیت نداشتن

12 

 طلبیفرصت

17 

 عدم ثبات مدیریتی

18 
 پیچیدگی فساد

 عادی شدن فساد
ار دانند که خواستآن را آنقدر مضر نمی های فوتبالباشگاهکه ظاهرا ً مخالف قانون است اما اکثر  هایکار

 دهندو انجام می عامل آن باشند هیتنبب
11 

 یشاوندیروابط خو
از تان و دوس خانوادهی است اعضا دیشد اریبسی شاوندیروابط خو و قیکه علا های فوتبالی باشگاهدر برخ

 به تقاضای آنان موافقت کند.گرفته و  دهیرا ناد ضوابط و ارهایانتظار دارند که معمدیر باشگاه 

54 

 51 روابط به جای ضوابط

 55 گرفتن هنجارهانادیده 

 عوامل فرهنگی

ای که عوامل فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و ای است، به گونهفساد معلول عوامل متعدد و گسترده

 أکیدت بروز فساد و آموزش مستمر و أشناسائی منش. در فوتبال هستند بروز فساداداری از جمله عوامل مهم 

بارزه با های ممند برنامهیرانه به جای تنبیه و مجازات متخلفان، دنبال کردن منظم و نظامگهای پیشبر رویه

جامعه  و تقویت آن به عنوان بخشی از فرهنگ عمومی های انسانیو ارزشفرهنگ  توسعۀبر  تأکیدفساد ، 

شناختی معهیکرد جاو تحلیل آن بر اساس رو مدیریتی، ساختار ات اصلی باشگاهوعوضو سرانجام پرداختن به م

 .اندهای اساسی پیشنهاد شدهحل کاهش فساد به عنوان راه برای

53 

 50 عوامل سیاسی

 52 عوامل اداری

 های انسانیارزش توسعۀآموزش 

 
52 

 هاباشگاه مدیریتی ساختار اصلاح
57 

 هارنگ شدن ارزشکم

58 
 آموزش رفتار درست

: معتقدندوتبال در ف یدر ارتباط با رشوه و تبان ییدر واکنش به فساد و باز شدن پرونده قضا پاسخگویانبرخی  کارایی نظام قضایی

آن هم  حل بوده و راه می. فساد در فوتبال از قدمیدر مورد آن صحبت کن میکه بخواه ستین یااتفاق تازه

وارد  رانای چند دهه قبل در فوتبال است که از شومی ۀدیپد نای با متخلفان است. ییبرخورد قاطعانه و قضا

51 

 ی و مجازات به موقعیشناسا

 متخلفان
34 
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از جمله  شدیم یوحشتناک یشنهادهایالبته در زمان ما پدر بیست سال گذشته به شدت تشدید شده است. و  تدوین قوانین جامع و به روز

 یاریه بسب شنهادهایپ نای سفانهأکه در آن دوران مرسوم بود. مت یگرید یشنهادهایپ ایو  لیاتومب یواگذار

اد برخورد و مقابله با فس یبرا یتیدارد که از چه ظرف یبه داور بستگ نای از داوران فوتبال شده است اما

 سفانه در گذشته با فساد در ورزشأمت برخی معتقدند .دیایبه وجود ن یابرخوردار است تا در کار او مفسده

 یدبرخورد ج گیری فساددر آغاز شکل. اگر میآن دواندن شهینشد و امروز شاهد ر یو فوتبال برخورد جد

 .میمسائل را شاهد نبود نای امروز شدیبا متخلفان م ییو قضا

31 

 35 نظارت دقیق بر عملکرد داوران

 33 آموزش فردی مربیان و داوران

 یابی منشا فسادریشه
30 

32 
 موقعمجازات به

 مماشات با متخلفانعدم 

 

 کنند،یفرار م یقاطعانه به راحت یبار برخوردها ریو افراد از ز شودیفوتبال مماشات مدر با متخلفان  یوقت

عتماد از سلب ا یبه نوع میرا ببر یکه اگر اسم افراد خاط ندیگویم ی. برخمینیبیکه امروز م شودیم نیهم

اسم  دی. باسوزندیالان تر و خشُک با هم م زیرا دکار را کر نایدیبا میگویاما من م شودیجامعه فوتبال م

یان و مربکرد تا حداقل  یارا رسانه یو امروزمییافراد قد یکه در آن دست داشتند و حت یمتخلفان و افراد

 ایده هشدار دهن ینظارت ستمیکنند. نبود س یراحت در جامعه کار و زندگ یالیبالا و خ یسالم با سر داوران

و مفاسد در سازمان  میارتکاب جرا یبرا یانهیخود زم ،یموجود نظارت هایستمیضعف در س ایهوشمند و 

 است.

32 

 نبود سیستم نظارتی دقیق و هوشمند

 هارسانه از نامتخلف افشای

 های نظارتیکارایی نظام

ممکن در مورد  هیحداقل تنب عمل کرده باشد اما در ینیب شیرا پ ینیسنگ اریبس هاتیکشورتنب نیگر قوانا تناسب میزان تخلف و مجازات

افتد را ملاک قرار آنچه که در عمل اتفاق می افراد متخلفً  قطعا کشف شده ، اعمال شود یفساد ادار

 لیمات ایبر اجتناب  مورد نای شده و نگرش عموم ، در ینیب شیپ یهامجازات یاجرا زانیم نیبنابرا ؛دهندمی

 خواهد بود مؤثربه ارتکاب فساد 

37 

 روز نظام باشگاه داریتدوین قوانین به
38 

 یاخلاق یضعف باورها

شرم ، گناه و عذاب وجدان دست به  احساس به علت یانسان یارزشها و یبه اصول اخلاق بندیپا هایانسان

شدن به فساد  آلوده ارزشها و باورها در جامعه کمرنگ شود، افراد از کهی . زمان زنندکار فساد آلود نمی

 شوند .می فساد کنند و آسانتر مرتکباحساس گناه نمی

31 

 04 یانسان یارزشهاضعف 

 01 ضعف کنترل درونی

 05 آلوده شدن به گناه

 03 عدم احساس شرم از گناه

 باورهای غلط مردم
 یروز اریز ؛است شود گناهمیمربی داور و بازیکنان و اخراج  هیکه موجب تنب یخطاکار مورد در یافشاگر

 .دشومی دهیاو و خانواده اش بر
00 

 توجیه عمل خلاف

 

افرادخود  یرخب؛ رودای میژهیگروه و بیج به شتریشود و بنمی عیتوز یثروت کشور به درست نکهای صورت

و در اسناد دست برده و سندسازی غیر واقعی  شمارندخود می را حقو رانت و اختلاس  دانندرا طلبکار می

 .نندکمی

تبعیض و جبران  این این بهانه برای مقابله با دارد که بهمستعد فساد را وا می افراد،باشگاه کمترین تبعیض در 

های باشگاه از طریق زد و داراییایراد خسارت به اموال  این تلاش در قالب حقوق پایمال شده تلاش نمایند.

 به نفع خود و یا مخالفت با روند موجود درباشگاه  و برداشت اموالو بند با بازیکنان و دستکاری قراردادها 

 .نمایدبروز میباشگاه 

 

 مدیره مربیان و بازیکنان و کارمندان هیأتمجموعه منابع انسانی اعم از و باشگاه وجود تعارض بین منافع 

رد و دریغ ننمایند. عملک متخلف برای دریافت بهره و منافع بیشتر از هیچ اقدامیافراد  موجب خواهد شد که

 اهباشگ از هادهد و موجب دوری آنقرار می منافع و اهداف باشگاهل مقاب در را آنان ی نامطلوب افرادهارفتار

 .گرددمی

02 

 سندسازی غیر واقعی
02 

 باشگاهعدم تعلق و تعهد به 

07 

 تبعیض وجود
08 

 گرفتن خسارات از افراد متخلف
01 

24 

 عملکرد غیر واقعی ئۀارا

 وجود تعارض منافع باشگاه و نیروها 21

 شناسایی رفتار نامطلوب

 تمرکز بر اهداف باشگاه
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کد اولیه )مفاهیم( تدوين  ۵1کد اولیه )مفاهیم( در فرايند کدگذاری استخراج شد که بعد از انجام روايي، تعداد  1۱9به صورت کلي تعداد 
 شد. 

ل زير شود. در جداوتبديل به يک مقوله مي بعد، چند کد مفهومي ۀگراندد تئوری(: در مرحل ۀدهي مقولات )ادامب( کدگذاری ثانويه و شکل
 ه شده است.ئو مقولات ارا ميقسمت کوچکي از نتايج کدگذاری باز بر اساس کدهای مفهو

 اصلي استخراج شد.  ۀمقول ۶و  ميکد مفهو 31نهايتا 

 دهی مقولات. کدگذاری ثانویه و شکل5جدول

 مفهومی کدهای هامؤلفهعوامل و 

های فردی ویژگی

 و شخصیتی

 ترجیح منافع فردی بر منافع باشگاه

 هااحساس بی عدالتی در دریافت

 ضعف باورهای اخلاقی

 فقدان وجدان

 نداشتن حس مسئولیت

 عدم کنترل درونی

 های فرار از قانونشیوه

 نداشتن ثبات رفتاری

 عوامل سیاسی

 نوع ساختار سیاسی جامعه

 میزان ثبات سیاسی مدیران

 هامیزان تبانی باشگاه

 قدرت سیاسی در منافع شخصیمیزان استفاده از 

عوامل درون 

 باشگاهی

 هاتوزیع پاداش ۀنحو

 مراتبی به جای کنترل غیر متمرکزکنترل سلسله

 یندهآ عدم امنیت شغلی در

 فرایندهای غیر شفاف در قراردادها

 های ارزیابی عملکردنقص در سیستم

 باط در محیط داخلی باشگاهضان نبود نظم و

 هاگیریمشارکت مربیان و ورزشکاران در تصمیمعدم 

 هاباشگاه ساختار درها دلال نفوذ

عوامل بیرونی 

 باشگاه

 قوانین ضعیف و از رده خارج

 ییی نظام قضایعدم کارا
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 های بین المللی ورزشیعدم تعامل )ارتباط( با سازمان

 هانبود نظارت و نقش کمرنگ رسانه

 رسمی غیر روابط ۀشبک تشکیل

 فوتبال در پنهانی مافیای تشکیل

 عوامل فرهنگی

 معیار فردگرایی

 فقدان مسئولیت اجتماعی

 باط اجتماعینضنظم و ا

 عدم توجه به مبانی ارزشی جامعه

 نبود ترس از جرم و مجازات

 جامعه درنظمی بی احساس

 

 گام دوم: کدگذاری محوری

 ( استفاده شد. 1)شکل(، از مدل پاراديمي2۴۴۱استراوس و کوربین ) نظريۀبر اساس 

 نشان داده شده است: 3در شکل  های فوتبالدر بروز فساد در باشگاه مؤثرهای عوامل مؤلفه ميمدل مفهو

 
 اول کشور دستۀهای فوتبال در بروز فساد در باشگاه مؤثرعوامل  . مدل مفهومی3شکل 
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 اول کشور از دیدگاه متخصصان دستۀهای فوتبال باشگاه در فساد بروز در کلان عوامل بندی. رتبه6جدول

 میانگین رتبه های فوتبالدر فساد باشگاه مؤثرهای اصلی مؤلفه رتبه

 3/78 عوامل درون باشگاهی 1

 1/71 های فردی و شخصیتیویژگی 5

 2/21 عوامل بیرونی باشگاه 3

 3/21 عوامل فرهنگی 0

 7/28 عوامل سیاسی 2

 

  یریگجهینتو  بحث

ستم فوتبال پاک و سالم و به تبع آن کل سی توسعۀکه در  يآن، با توجه به نقش بروزدر  مؤثرو عوامل  فساد در فوتبالپرداختن به مفهوم 
 کرد. عوامل يشود را بررسکه منجر به آن مي يها و اصولشهير بايد ورزش پاک توسعۀبه  يابیدست یاست. برا یدارد، ضرور ورزش
نتايج تحقیق نشان داد عوامل مربوط به درون باشگاهي مانند نقش دارند.  در فوتبال در بروز فساد يبه نوع کيوجود دارند که هر يگوناگون

 استمرار قت،د حیث از هاباشگاه در تنظار ۀنحو بودن متمرکز و نامناسب غیر کنترل جای به مراتبي سلسله و کنترل هاپاداش توزيع ۀنحو
 داخلي طمحی در انضباطنظم و عملکردو نبود ارزيابي یهاسیستم در قراردادها و نقص در شفاف غیر ها و فرايندهاینظارت بودن بهنگام و

 (،2۴۴۶میسون و همکاران ) دارند که با نتايج مطالعات تأثیردر بروز فساد  هاگیریتصمیم در ورزشکاران و مربیان مشارکت باشگاه و عدم
ورزش ق ها در تحقتلاش ۀیتواند مانع تحقق کلمي ايران داری درباشگاهنظام  ی و قانونيمشکلات ساختاررسد منطبق است. به نظر مي

ند که هرچه ايلعوامپذيری در باشگاه و حس مسئولیت انضباطمانند نظم و  يعوامل فرهنگنتايج تحقیق نشان داد شود.  سالم و بدون فساد
. عوامل بیروني ستهمسو(، 1391صالحي )که با نتايج تحقیقات  فساد کاهش يابدکنند انتظار بروز  دایتر شدن سوق پیقو یبه سو
های فوتبال ر باشگاهد فساد أمنش ييدر شناسا ينقش اساس زین ينظارت یهادستگاهي و اقتدار يهای فوتبال مانند اثربخشي نظام قضاباشگاه

بر  يسازمان ۀ. انجام درست کارها از عهدهمخواني دارد( 1391تحقیقات الماسي)که با نتايج  با فساد خواهند داشت جدی و عملي ۀمبارزو 
از سلامت  یو برخوردار یردر چارچوب نظام ادا يسالم باشد. در صورت فراهم شدن امکانات لازم و کاف یکه مجهز به نظام ادار ديآمي
مک کرد. ک فوتبال پاک و عاری از فساد توسعۀبه  مبتني بر اخلاق و جوانمردیسالم و  يک فوتبال پاک و ارائۀتوان با است که مي یادار

عوامل به  نيا از يبرخ گذارند؛مي تأثیراول کشور  دستۀهای فوتبال بروز فساد در باشگاهدر  سیاسي نیزعوامل نتايج تحقیق نشان داد 
رو توجه به  ناي از؛ ستهمسو (1399جوند )( و مرسي و فر2۴2۴) 1گوناتکه تحقیقات  شوندمي طمربو میزان ثبات شغليو قدرت ساختار 

اری شفافیت امور جو  يتحقق اثربخش ریدر مساول کشور  دستۀهای فوتبال باشگاه يو فرهنگ سازمان یچون ساختار نظام ادار یابعاد
 بنابراين برای برتری رقابتي بايد به تحولات ؛نخواهند بودپاک و عاری از فساد  شهیهم های فوتبالباشگاهاست.  یضرور زین هاباشگاه

ای عاری از هباشگاه یهايژگيجمله و . ازها توجه ويژه داشته و به طور دقیق عمل کنندفوتبال و به استانداردها و دستورالعمل ۀجهاني رشت
 تیانعطاف و خلاق تیقابل»، «قراردادهای مالي با بازيکنان و مربیان و کارکنان  واقعي بودن و شفاف بودن»چون  یسالم مواردفساد و 

ايج تکه با ن است دهي واقعي به جامعهو گزارش «باشگاه تعهد به اهداف »و « لازم برحسب اطلاعات به دست آمده راتییتغ جاداي یبرا
و بر اساس مطالعات انجام شده و  کلي گیرینتیجه. در دارد ( همخواني1399( و شهابي و هاشم پور صادقیان )2۴19جامپ ) تحقیقات

عه اقتصادی و فرهنگي جامو شرايط سیاسي با در نظر گرفتن و  فوتبال پاک و سالم توسعۀ در ضد فساد تجربیات حاصل از اقدامات
  :شودپیشنهاد مي باشگاه داری فوتبالارتقای سلامت در نظام  درزير  راهبردهای

 له وجود داشته باشد.أقوی سیاسي برای مبارزه با اين مس ۀقصد: بايد قصد و اراد  خواست يا  -1

 در تعريف واضح مصاديق فساد و جرايم وجود داشته باشد. قانون: بايد قانون محکمي -2

                                                 
1 Gounot 
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مالي نیاز به يک استراتژی رو شن، کامل و مداوم حـداقل در سـه جـزء زير دارد: الف( اجرای  -ری استراتژی: مبارزه با فساد ادا -3
ش مالي توسط آموز -ی فسادخیز، ج( جلوگیری از فساد اداری هاو گلوگاه هامالي با حذف روزنه -قانون، ب( جلوگیری از فساد اداری  مؤثر

 با فساد برای برخورد و مبارزه و تشويق افراد عمومي

به عبـارت ديگـر، نیـروی انـساني و منابع مالي کافي برای  است؛مالي نیاز به منابع انساني و مالي  -منابع: مبارزه با فساد اداری  -۰
 ند، وجود داشته باشد.امـالي -کساني که مـتهم فـساد اداری  برایقوانین و تعقیب قـانوني عادلانـه  مؤثربررسي 

اد توانند در مبارزه با فسنمي ی عمـوميهامي: صـاحبان قـدرت بـدون کمک مـردم و نهادهـای غیردولتـي و رسـانهپشتیباني عمـو -۵
 مالي موفق باشند. -اداری 

خواهد و ممکن اسـت آسـیب برساند. در ضمن وقتي معیارها مالي، زمان مي -صبر: همه بايد بدانند که موفقیت در مبارزه با فساد اداری  -۶
ز اانتخاب شدند، بايد به طور مـداوم تحـت بازرسـي باشـند. ايـن کار نیازمنـد زمـاني طولاني و منابع بسیار است و بايد همه ساله قسمتي 

بـا  هش يابـداتوانـد کمي زيرا اما ارزش انجام دارد ؛مالي ارزان نیست -بنابراين، مبارزه با فساد اداری  ؛بودجه به آن تخصیص داده شود
کنترل  تلاش برای ؛ بنابراينبدون مرز است جرميو  همچنین از آنجا که فساد يک جـرم محلـي شـده نیـست .شود وجود اينکه صفر نمي

ده، ی مطرح شهاحل ی مختلفي صورت گیرد در اين راستا با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش، پیشنهادها و راههافساد بايد از جبهه
ها و حدود وظايف و بازنگری در اهداف، رسالت. طلبدمالي مي -کاهش يـا پیشگیری از بروز فساد اداری  برایا همت و عزم ملي ر

بر  هاگاهباشبه ارزيابي عملکرد  تأکیدسازی واقعي، و رفتن به سمت خصوصي گری دولتيبا هدف کاهش تصدی هاباشگاههای ماموريت
ه بهای ورزشي باشگاهالزام مديران و  برایبازنگری در قوانین و مقررات  ها؛مدت آنو کوتاهموريت و اهداف بلندمدت أاساس وظايف و م

دالت مطلق در ع جاداي . البتهرانيکارکنان و مدمربیان و بازيکنان و نبی هادر پرداخت يعدالت نسب جاداي پاسخگويي در مقابل عملکردشان؛
 مشارکت خواهد شد. زیآمموجب رفع تفکرات جرم خود ،يعدالت نسب جادايبرای  هاباشگاهمديران دشوار است اما تلاش  یامر هاباشگاه

اهداف  ونیروها  نیب قیتعلق عم جاداي و باشگاه یهاتيدر تحقق مأمور مجموعه نیروهای انساني از جمله بازيکنان و مربیان و کارکنان
 يک هب های فوتبال نیازدر باشگاه مالي و اداری فساد با مبارزه: استراتژیشته باشد. و مفاسد دا ميدر کاهش جرا ييسزابنقش باشگاه 

 يو مال اداری فساد از قانون و دوم برای جلوگیری مؤثر شود اول اجرایپیشنهاد مي جـزء سـه در حـداقل مداوم و کامل شن، رو استراتژی
 مبارزه و برخورد برای عمومي افراد تشويق و آموزش توسط مالي و اداری فساد از فسادخیز و سوم جلوگیری هایگلوگاه و هانه روز حذف با
 فساد ضروری است. با

 

 تقدیر و تشکر

 .شوديم یسپاسگزار ميو عل یساختار ینظرها ارائۀ برایداوران محترم از 
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