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Abstract 

 

Introduction: Entrepreneurial culture has emerged as a critical factor in 

transforming higher education institutions into engines of innovation and 

economic growth, particularly in developing countries seeking economic 

diversification. This study explores the complex ecosystem of antecedents and 

consequences of entrepreneurial culture in Iraqi higher education institutions, 

aiming to develop a comprehensive framework for understanding and 

enhancing entrepreneurial initiatives within this unique context. The research 

addresses significant gaps in knowledge regarding entrepreneurship 

development in Middle Eastern higher education systems, with specific focus 

on Iraq’s distinctive academic environment 

. 

Literature Review: While entrepreneurship in higher education has been 

extensively studied in Western contexts, research focusing on Middle Eastern 

countries, particularly Iraq, remains limited. Existing literature highlights the 

importance of institutional support, leadership commitment, and educational 

policies in fostering entrepreneurial culture, but lacks integrated models that 

capture both antecedents and consequences specific to the Iraqi context. This 

study addresses this gap by examining how cognitive, emotional, behavioral, 

and organizational factors interact to create an entrepreneurial ecosystem 

within Iraqi universities, contributing to both theoretical understanding and 

practical application. 
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Research Methodology:This study employed a mixed-methods approach. The 

qualitative phase utilized inductive content analysis through semi-structured 

interviews with 20 subject matter experts selected through purposive criterion-

based sampling until theoretical saturation was achieved. Data validation was 

ensured through dual-coder review, expert validation, and member checking. 

The quantitative phase employed a descriptive-survey approach with a 

population of approximately 1,200 experts in public administration, higher 

education, and entrepreneurship, from which 290 participants were selected 

through convenience sampling. Data were collected using a researcher-

developed questionnaire with confirmed content validity and analyzed using 

SPSS and AMOS software to test the proposed structural model. 

 

Results The qualitative: findings revealed a complex network of factors 

organized into 190 general categories, 158 sub-components, 27 main 

components, and 6 dimensions: cognitive antecedents, emotional antecedents, 

behavioral antecedents, administrative and organizational antecedents, 

entrepreneurial culture, and consequences of entrepreneurial culture. The 

quantitative results confirmed the model’s goodness of fit, validating the 

relationships between the identified dimensions and components within Iraqi 

higher education institutions. The findings demonstrate the interconnected 

nature of various factors contributing to entrepreneurial culture development 

and its subsequent outcomes in academic settings. 

 

Discussion and Conclusion: This study contributes to the understanding of 

entrepreneurial culture development in Iraqi higher education by providing a 

comprehensive model that identifies both contributing factors and resulting 

outcomes. The findings suggest that fostering entrepreneurial culture requires 

a multifaceted approach addressing cognitive, emotional, behavioral, and 

organizational factors simultaneously. University administrators and 

policymakers can utilize this model to strategically enhance entrepreneurial 

activities within Iraqi universities by focusing on key antecedents identified in 

this research. The study also highlights the importance of cultural and 

contextual factors in shaping entrepreneurship initiatives in higher education, 

suggesting that models developed in Western contexts may require significant 

adaptation for effective implementation in Middle Eastern academic 

environments. 
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 .252-220تعداد صفحات: 
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 پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی در آموزش عالی عراق
 4صادقی مهرداد ،3جاسم احمد انتذار ،2شریفی سعید ،1حازم عبد علی

 27/08/1403: پذیرش تاریخ                                          31/05/1403: دریافت تاریخ

 چکیده
 .واکاوی پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی در آموزش عالی عراق و طراحی مدل مفهومی جامع ف:هد

سی پژوهش   روش شد. در بخش کیفی از تحلیل محتوای  -پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی :شنا کمی( انجام 

دیری هدفمند مصتتاحبه نظران مطلع به روش نمونهنفر از صتتاح  20کیفی با رویکرد استتتارایی استتتفاده دردید و با 
نفری  1200پیمایشتتی بود و از میان جامعه آماری -ستتااتاریافته انجام شتتد. در بخش کمی، پژوهش توصتتیفی نیمه

دیری در دستتتر  نفر به روش نمونه 290کارشتتناستتان و متخصتتصتتان مدیریت دولتی، آموزش عالی و کارآفرینی،  
 افزارهایها با استفاده از نرمسااته با اعتبار محتوایی تأیید شده بود. دادهانتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه محاق

SPSS و AMOS تحلیل شدند. 

سایی     :هایافته شنا ص  27مؤلفه، ارده 158ماوله کلی در قال   190نتایج بخش کیفی به  شامل   6لی و مؤلفه ا بعد 

سایندهای فرهنگ کارآفرینی منجر        سازمانی، فرهنگ کارآفرینی و پ شنااتی، عاطفی، رفتاری، اداری و  شایندهای  پی

 .شد. نتایج بخش کمی نشان داد مدل فرهنگ کارآفرینی در آموزش عالی عراق از برازش مناس  براوردار است

  .ش عالی، عراقکارآفرینی، فرهنگ کارآفرینی، آموز :هاکلیدواژه

 I23, L26, M14, O15:بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه

 انساني نيروي پرورش محل سو، يك از را عالي آموزش و موسسات دانشگاه ها اگر امروزه

 & Kioupiسياسي) و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي، توسعه نياز مورد متخصص

Voulvoulis,2011مي گيرند، نظر در انديشه توزيع و توليد محل ديگر، سوي از و (؛ 

 و ضروريات نيازها، به اجتماعي نهاد يك عنوان به بايد دانشگاه ها كه است دليل اين به

 كردن برآورده عالي آموزش اصلي ماموريت زيرا باشند؛ پاسخگو جامع توسعه ي  الزامات

 توسعه و جامعه طور نيازهاي همين و افراد حرفه اي آموزش و آموزشي خاص نيازهاي

 است. جامعه اقتصادي

در فرارَوي از آموزش در نسل اولّ و  دهديمنگاه به تحولات نسلي دانشگاه نشان  

نيز به توليد علم در نسل دوم اتصال آن به جامعه و صنعت و به نسل هاي بعدي يك 

سبب شده است نسل  هانسلآنکه ضعف هر يك از مطالبه جدي از دانشگاه است. حال 

 يچنين بازتفکري نسبت به آموزش عالي امکانديگري در راستاي تکميل آن ظهور يابد. 

ها با تمام قوا در سطح جهان براي برتري نسبت به هم بر اساس براي رويارويي دانشگاه

 (.Barron,2022كند )هاي جديد ايجاد ميشاخص

ج ، نتـايسوكيبحث است. از قابل ارتباط ميان كارآفريني و فرهنگ، از دو جنبه

و از سوي ديگر، فرايند كارآفريني و فرهنگ حاكم  گذارديكـارآفريني بـر جامعه تأثير م

تحولات اساسي نيـز  توانديبر آن، علاوه بر اينکه متـأثر از مباني فرهنگ جامعه است، م

شغلي، توليد ثروت و بهبود شرايط  يهادر آن ايجـاد كنـد. كـارآفريني بـا ايجـاد فرصت

رهنـگ جامعه است. با رفع نيازهاي اوليه اساسي براي ارتقـاي ف يانهيزمشياقتصادي، پ

و اگر اين كار در مسيري  شوديانساني فراهم م تريمعيشتي، زمينه براي بروز نيازهاي عال

، نيراب علاوه .انجامديها و جامعـه مدرست هدايت شود، بـه شـکوفايي و تعـالي انسان

محـصولات و خـدمات اساسي كارآفريني است، موجب توليد  يهانوآوري كه از مشخصه

زايش . با افابدييو بدين ترتيب، قدرت انتخاب مردم افزايش م گردديتر مجديدتر و متنوع

رهنگـي ف يهاتيبيشتري براي فعال يهاميزان رفاه، آسايش و اوقات فراغت افراد، فرصت

 . شوديايجـاد م

 آن اب هاي آنها ملت كه است جواناني بين در بيکاري هاي حل راه از يکي كارآفريني

 نتيجه، در. كند مي ايجاد را چالش هاي اقتصادي مختلف هاي بخش كه هستند مواجه
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 رايب كارآفريني بخش ارتقاي براي گذارسياست عنوانبه هادولت توسط متعددي هايگام

 بستگيوا جايبه ملي اقتصاد به بخشيتنوع طريق از شغل ايجاد و خوداشتغالي افزايش

 مانز از هاسال براي كارآفريني فرهنگ. است شده برداشته خاص، درآمد ابعمن به صرفاً

 يتمدير تحقيقات در ارزشمند ايحوزه فناوري، بر مبتني تجاري هايگذاريسرمايه رشد

 ها،نگرش عنوان به است ممکن كارآفريني فرهنگ وكارها،كسب زمينه در. است بوده

 ريسك با كه كندمي كار سازماني در كه فردي يا گروه يك قدرت و هامهارت ها،ارزش

 .شود توصيف شود،مي مشخص

، عوامل متعددي در نظام آموزش عالي عراق  در توسعه فرهنگ كارآفريني شكيب

ا هدخيـل هـستند كـه ضـرورت دارد شناسـايي شوند و درجه تأثيرگذاري هر يك از آن

ايجـاد و توسعه خلاقيت و نوآوري  يهانهيضرورت تقويت زممشخص گردد. با توجه به

لازم  يريپذند انعطافا نتوانـسته كشور عراق ;و نيز برخي ملاحظات سياسي و اجتماعي

، پژوهش حاضـر بـه دنبال رونيوانفعالات محيطي كسب كنند. ازارا در مواجه با فعل

ظام آموزش نپاسخگويي به اين سؤال است كه عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ كـارآفريني در 

اينکـه  تيها چقدر است؟ و درنهاكدام هستند و ميزان اهميت هر يك از آن عالي عراق

توسعه فرهنگ كارآفريني در وعوامل زمينه اي ومداخله گر در   يهاحلراهکارهـا و راه

 كدام هستند؟ نظام آموزش عالي عراق

به دنبال كه  پژوهش حاضر به اين دلايل از حيث نظري و عملي حائز اهميت است

هاي  و استخراج مؤلفهتوسعه مفهومي مدل فرهنگ كارآفريني در آموزش عالي عراق 

 ها سبكآورد و زمينه تفکيك آن را از ساير  جديدي فراهم مي مناسب و كارآمد، پيشينه

فرهنگ كارآفريني در آموزش نظري در حوزه  سازد. با انجام اين تحقيق شکاف مشخص مي

و  ها ، ابعاد، مؤلفهاين فرهنگ كارآفريني در آموزش عالي  و مفهوممرتفع ميشود عالي 

 .شود مي و توسعه داده  ها و نحوه بهبود و توسعه آن شناسايي شاخص

 لتم كه است جواناني بين در كار جوياي يا بيکاري هاي حل راه از يکي كارآفريني

 هايمگا نتيجه، در. كند مي ايجاد را اقتصادي مختلف هاي بخش كه هستند مواجه آن با ها

 فزايشا براي كارآفريني بخش ارتقاي براي گذارسياست عنوانبه هادولت توسط متعددي

 به رفاًص وابستگي جايبه ملي اقتصاد به بخشيتنوع طريق از شغل ايجاد و خوداشتغالي

 آموزش تقويت و اجرا با آموزش بر تمركز. است شده برداشته خاص، درآمد منابع
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 فکر زطر و هامهارت دانش، كه گذاردمي تأثير دانشجويان كارآفريني قصد بر كارآفريني

Al-دهد)براي دنبال كردن كارآفريني به عنوان مسير شغلي ارائه مي را نياز مورد

Lawati,2022.) 

 مدل هك است اين بر باور تجربي، مطالعات و پژوهش عملي و علمي خلاء به توجه با

 دلم مفهومي ادبيات در تجربي و نظري پيشرفت هاي ايجاد منظور به يکپارچه و جامع

 تيآ نيازهاي به توجه با عراق عالي آموزش در كارآفريني فرهنگ مدل كارآفريني فرهنگ

 مفهومي الگوي پاسخگوبودن سطح در جامع پژوهشي انجام لذا. است نياز مورد جامعه

 و انتظارات و ها خواسته با گذشته از متفاوت  اي جامعه برابر در عراق عالي آموزش

 .است اهميت حائز جامعه نيازهاي قبال در شفاف اما پيچيده عصري در متفاوت آرزوهاي
 

 پژوهش یشینهو پ ینظر یمبان

اند، امّا همچنان تعريف واحدي پردازان براي تعريف كارآفريني همت كردهاگرچه نظريه 

بوده و براي  1(. چراكه كارآفريني يك اصطلاح چندبعديBula,2012وجود ندارد )از آن 

شد گذار پنداشته ميمثابه سرمايهها كارآفرين بهاگرچه تا مدت .تعريف بسيار دشوار است

با  ينيها به وجود آورد و كارآفرهاي نظري و تجربي تمايزي غني بين آنامّا بعدها، مطالعه

ز گذار متمايپذيري، نوآوري و صلاحيت مديريتي را از سرمايههايي مانند ريسكويژگي

(. در معناي مدرن اقتصاد بازار، يك كارآفرين يك عامل Karlsson et al.,2004كرد )

 (.Panda,2011پذيرد )اقتصادي است كه نوآورانه رفتار فعّال و عمداً مالي را مي

ــخص  در پژوهش ــگاه مش ــر كارآفريني دانش ــود،  ميهاي متعدد، برخي از عناص ش

ســازگاري ســازماني با تغييرات محيطي، تمايز مديريتي و حکومتي،  موضــوعاتي همچون

هاي جديدي كه به توسعۀ فرهنگ كارآفريني در  هاي جديد خود اعضاء، فعاليت مسئوليت 

ها بازتابي از ســـازگاري  به اين ترتيب، كارآفريني در دانشـــگاه. پردازندمي تمام ســـطوح

شگاه سازماني با محيط  ها براي توليد نوآوري از طريق پژوهش و هاي متغير و ظرفيت دان

 است.هاي جديد ايده

نتيجه نهايي فعاليت مؤسسات آموزش عالي، خدمات آموزشي به عنوان فرآيندي 

نامشهود مصرف كنندگان به دانش و كالا در قالب كتاب هاي درسي، براي تأمين نيازهاي 

                                                           
1 Multidimensional 
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(. حركت Kukharska,2022راهنما، تك نگاري، تحولات روش شناختي و غيره است)

گانه هليکس از مشاركت بين دولت، صنعت و آموزش عالي سوي الگوي سهبه

( 2021 Ogunsanya,  r,2022;Pechte) .است 

( Klofsten,2019تقاضا براي آموزش عالي )« تسريع»پاسخ راهبردي به 

)هر  ( و راهبردهاي مقابله با رقابت جهانيBallantine,2021المللي كردن دانشگاه )بين

دو فرصت و تهديد(؛ ماهيت در حال تغيير جامعه دانش و چالشي كه اين موضوع در 

ها براي آورد. فشار بر روي دانشگاهدهي دانش در آموزش عالي به وجود ميسازمان

اي در يك زمينه جهاني همه  پاسخگويي اجتماعي و اقتصادي به مشکلات توسعۀ منطقه

فرهنگسازي كارآفريني در گذشته براي پاسخ گويي به  نشان از ناتواني آموزش عالي در

 نيازها و تحولات جامعه دارند.

عنوان يك خالق علمي تا حدي ، نقش سنتي دانشگاه به1980از اواسط دهه 

كارشناسان در حوزه آموزش عالي نقش تأثيرگذار در ساختن اقتصادهاي . كارانه بودمحافظه

-رو مجبور به تعديلات مهم براي پاسخاز اين .اندردهدانش و جوامع دموكراتيك را تائيد ك

 .هاي جامعه شدندگويي به خواسته

فرهنگ كارآفريني اهميت مجموعه نهادهاي غيررسمي مانند ارزش ها، هنجارها 

و دانش موروثي را كه به طور گسترده با فعاليت كارآفريني در يك زمينه خاص مرتبط 

ZhaiMustafa et al.,2018; Ferreira & Dinis,2024 ; )است، برجسته مي كند

 et al.,2019.) 

كه فعاليت كارآفريني تا چه حد به فرهنگ كارآفريني  اين امر ،از ديدگاه نهادي

هاي بستگي دارد مستلزم بررسي تأثير بالقوه و سرريز مثبت نهادهاي رسمي، مانند سياست

دولتي به ويژه دانشگاه ها، بر نهادهاي غيررسمي، مانند فرهنگ كارآفريني 

 (.Chowdhury et al.,2019است)

دهد كه فرهنگ كارآفريني معمولاً بازخورد مثبتي را براي هد موجود نشان ميشوا

هاي جديدي براي روش حلكنند ريسك كنند و راهكند كه جرأت ميافرادي فراهم مي

  (.Danish et al.,2019)وكار پيشنهاد كنندانجام كسب

عنوان يك مفهوم بسيار قابل توجه در در چند سال اخير، فرهنگ كارآفريني به 

ادبيات مديريت ظاهر شده است. فرهنگ كارآفريني به عنوان نگرش، ارزش ها، مهارت ها 
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و قدرت يك گروه يا افراد شاغل در يك موسسه يا يك سازمان براي ايجاد درآمد تعريف 

داشت كه با توجه به فرهنگ كارآفريني بايد توجه  (.Danish et al.,2019)شده است

در يك سازمان، نوآوري يکي از مهمترين عناصر رشد و موفقيت آن است، بنابراين تحقيق 

در مورد اين موضوع به طور خاص در زمينه كارآفريني همچنان مورد نياز است.در عرصه 

اسب من آموزش عالي توسعه عناصر فرهنگ كارآفريني مستلزم ايجاد يك محيط آموزشي

حرفه اي منحصر به فرد، -براي ايجاد ارزش هاي كارآفرينانه، پروژه هاي اجتماعي

 محصولات مفيد و خدمات نوآورانه است.

پژوهش هاي فراواني در خصوص كارآفريني و حتي فرهنگ كارآفريني در ايران 

 ايهو اكثر كشورهاي پيشرو در مقوله كارافريني دانشگاهي انجام شده است؛ فعاليت

فرهنگ  (Henry & Lahikainen, 2024آفريني در زمينه دانشگاه كارآفريني)درون

( رفتار كارآفرينانه دانشجويان Arias,2022-Valencia) كارآفريني و آموزش كارآفريني

Al-گ كارآفريني در مؤسسات آموزشي)(، فرهن2023lAdee,آموزش عالي)

Lawati,2023توسعه فرهنگ و  (، اقتصاد سياسي فرهنگ كارآفريني در آموزش عالي

(، ترويج فرهنگ Moradian et al.,2019)توسعه كارآفريني آموزشي، رآفرينيكا

( از اين نمونه اند. در همين راستا هر Ahmadi , 2012كارآفريني با رويکرد اسلامي)

چند  پژوهش هاي قابل توجهي نيز در خصوص چالش هاي محيطي كارآفريني در دانشگاه 

هاي خصوصي (؛ كارآفريني دانشگاهي دانشکدهAldawod,2022هاي دولتي عراق )

(؛  الزامات استراتژي كارآفريني TAIE, & ALSIEDE,2022-ALعراق )

(Hasan,2021( ؛ فرهنگ كارآفريني در بين دانش آموزان)Mahrouqiya, 2021-Al )

( در فضاي جامعه عربي Amy. 2021) ترويج فرهنگ كارآفريني در بين جوانان دانشگاه

انجام شده است. با اين وجود شکاف نظري قابل توجهي در خصوص فرهنگ كارآفريني 

 در آموزش عالي عراق با مطالعات مربوط به كارآفريني وجود دارد.
 

 

 

 

 شناسی پژوهشروش

 بيتركي روش به پژوهش روش نظر از كاربردي، - اكتشافي هدف منظر از حاضر پژوهش

 شيوه هب كيفي محتواي تحليل نوع از كيفي روش فاز در .گرفت انجام به( كمي و كيفي)

 متخصصان و خبرگان كليه حاضر تحقيق در پژوهش جامعه .گرفت انجام استقرايي
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 از آينديفر نظري گيرينمونه .هستند دانشگاه اساتيد شامل كارآفريني زمينه در موضوعي

 دهاك مشترک طور به گرتحليل آن موجب به كه است نظريه توليد براي هاداده آوريجمع

 ار هاييداده چه گيردمي تصميم و كندمي تحليل و تجزيه را هاداده و كندمي آوريجمع را

 چندين. كند ايجاد را اينظريه تا كند پيدا را آنها كجا و كند آوريجمع بعدي مرحله در

 كيفي تحقيقات رويکردهاي ساير با اي زمينه نظريه مطالعات كه دارد وجود مهم روش

 گيري نمونه مانند درست. است گيري نمونه انجام نحوه در آنها از يکي و است متفاوت

 هاي ويژگي اساس بر كنندگان شركت انتخاب شامل  نظري گيري نمونه هدفمند، كيفي

 .است خاص

رسيد. به منظور تائيد اشباع تا دو نفر ديگر مصاحبه ها نفر به سطح اشباع داده 20محقق با 

نفر به آن دست يافته  20ها ادامه يافت و محقق دريافت كه داده جديدي فراتر از آنچه با 

حاصل نمي شود؛ براي اين منظور از نسبت كدهاي استخراج شده به كدهاي جديد در هر 

( 1نندگان به شرح جدول )كمشاركت شناختي جمعيت هايمصاحبه استفاده شد. ويژگي

 ارايه شده است.

 کنندگانجمعیت شناختی مشارکت های( ویژگی1جدول)

جن

 س

ار 
 ک

قه
ساب

گاه 
جای

و 
ت 

سم
 

رشته تحصیلی و مقطع 

 تحصیلی

 ردیف

 

 مرد
30 

 سال

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

و اقتصاد  تيريدانشکده مد

 دانشگاه كربلا

 يها ستمياستاد س

 تيريو مد ياطلاعات

 دانش

1 

 زن
25 

 سال

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

و اقتصاد  تيريدانشکده مد

 هيدانشگاه المستنصر

 و ياستاد منابع انسان

 دانش تيريمد
2 

 مرد
20 

 سال

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

 دانشگاه واسط

 تيريمد ارياستاد

 يو استراتژ تيفيك
3 

 مرد
25 

 سال

 ه،يدر دانشگاه المستنصر سيتدر

 يبازرگان تيريگروه مد

 تيرياستاد در مد

 اتيو عمل ديتول
4 
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 مرد
23 

 سال

 ه،يدر دانشگاه المستنصر سيتدر

 يبازرگان تيريگروه مد

 تيريمد ارياستاد

 يو تئور كياستراتژ

 سازمان

5 

 مرد
19 

 سال

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

 دانشگاه كوفه

 سازمان و ياستاد تئور

 كياستراتژ تيريمد
6 

 مرد
26 

 سال

و مطالعات و  قاتيمركز تحق ريمد

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

 دانشگاه دهوک

 تيرياستاد مد

 كياستراتژ
7 

 زن
15 

 سال

يك كارمند در دفتر رئيس اداره 

 ادارى

كارشناسى ارشد 

 مديريت منابع انسانى
8 

 زن
22 

 سال

 يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

 دانشگاه موصل

 تيريمد ارياستاد

 يابيبازار
9 

 مرد
25 

 سال

 مدير اداره بهداشت واسط
 10 دكترى علوم ادارى

 زن
29 

 سال

 يدانشکده اقتصاد بازرگان سيرئ

 نيدانشگاه النهر

و  ياستاد بانکدار

 يمال تيريمد
11 

 زن
15 

 سال

 يبازرگان تيريدر گروه مد سيتدر

 دانشگاه كربلا

 يدكترا ار،يستادا

 يو بانک يمال تيريمد
12 

 مرد
30 

 سال

 مديريت دكترى ارشد مدير اداره بانك اطلاعات

 ها سيستم
13 

 مرد
23 

 سال

 اررافت ارشد كارشناسى كارمند

 سازمانى
14 

 زن
28 

 سال

 ارشد كارشناسى بخش ادارى

 اموزشى مديريت
15 

 مرد
24 

 سال

 سياست دكترى  مدير كروه برنامه ريزى منابع

 كذارى
16 

 مرد
23 

 سال

ر د يبازرگان تيريگروه مد سيرئ

 كالج دانشگاه الکوت

 استياستاد س 

 يعموم
17 
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 زن
26 

 سال

دكترى سياست  مدير بخش ادارى وزارت بهداشت

 عمومى
18 

 مرد
21 

 سال

دانشگاه  تيريدر گروه مد سيتدر

 كربلا

و  ديتول تيرياستاد مد

 اتيعمل
19 

 15 مرد
كالج  يبخش حسابدار سيرئ

 دانشگاه كوت

 يدكترا ار،ياستاد

 يحسابدار يفناور
20 

 

 حاضر، پژوهش وتحليلتجزيه در .شد استفاده محوري باز، كدگذاري شيوه از تحقيق اين در

 زا حاصل اظهارات كليه ابتدا در. شد انجام دقت با شده، ذكر فرايندهاي مختلف مراحل

 طور به و استخراج مهم مطالب بررسي بار چندين از پس و پياده كنندگان شركت مصاحبه

 شبخ در آماري جامعه اينکه به توجه با .شد بندي دسته شونده مصاحبه هر مورد در مجزا

 مديريت  عالي، آموزش متخصصان كارآفريني، كارشناسان كليه شامل پژوهش دوم

 وزارت اب مرتبط تحقيقاتي مراكز و ها دانشگاه در دولتي مديريت و كار و كسب آموزشي،

 يك از استفاده با نيست برآورد قابل آنها تعداد كه آنجايي از. دارند فعاليت عراق علوم

 نمونه حجم درصد يك خطاي سطح همچنين و واريانس ميزان محاسبه و مقدماتي مطالعه

 ايه تحليل در استفاده قابليت پرسشنامه 290 ميان اين از كه گرديد؛ برآورد نفر 291 برابر

 اينکه به توجه با.  آمد بدست درصد 99 پرسشنامه بازگشت نرخ اين بنابر داشت؛ را آماري

 داشتن وجود جامعه اعضاي همه براي تصادفي شکل به و يکجا صورت به دسترسي امکان

 ودب پراكندگي داراي متخصصين نظرات از مندي بهره دليل به آماري نمونه سويي از و

 انجام شنامهپرس الکترونيکي توزيع طريق از تصادفي صورت به پژوهش اين در گيرينمونه

 .گرفت

 1در اين پژوهش به منظور تعيين پايايي ابزار پژوهش از ضريب آلفاي كرونباخ

( ضرايب پايايي به دست آمده حاكي از اعتبار بالاي 2استفاده شده است. بر اساس جدول )

 ابزار اندازه گيري است.
 ( ضرایب پایایی2جدول )

 ضریب آلفا ابعاد

 0.89 شناختي پيشايندهاي

                                                           
1 Coronbachs alpha coefficient 
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 0.88 عاطفي پيشايندهاي

 0.87 رفتاري پيشايندهاي

 0.86 سازماني و اداري پيشايندهاي

 0.8 كارآفريني فرهنگ

 0.87 كارآفريني فرهنگ پسايندهاي
 

 CVR تعيين براي شد استفاده لاوشه ضريب از محتوايي روايي سنجش منظور به

 اجتماعي علوم و عالي آموزش مديريت، شامل انساني علوم هايرشته متخصص نفر 5 از

 «داردن ضرورتي» و «است ضروري» قسمتي دو طيف اساس بر را آيتم هر تا شد درخواست

. گرديد محاسبه زير فرمول مطابق هاپاسخ سپس و نمايند بررسي مخالف و موافق شکل به

 مي0.75 بالاي امتياز داراي هاي گويه تمامي( CVR) محتوا روايي نسبي ضريب به باتوجه

در .اشندب مي پرسشنامه قالب در سنجش براي كافي اعتبار داراي خبرگان نظر از و باشند

 استفاده گرديد Amosو  SPSSپردازش اطلاعات و آزمودن فرضيات از بسته نرم افزاري 

 اهداف تحقیق

 عراق عالي آموزش در كارآفريني فرهنگ مولفه هاي مدل ييشناسا .1

 يبا استفاده معادلات ساختار ليبرازش مدل تحل نييتع .2

 

 هاداده وتحلیلتجزیه

در بخش يافته هاي پژوهش بر اساس سوالات و اهداف و با توجه به فرآيند تحقيق 

 كارآفريني فرهنگ مدل مولفه هاي پيشايندهاياز طريق كد گذاري باز و محوري 

 فتاري،ر عاطفي،پيشايندهاي شناختي،پيشايندهاي عراق پيشايندهاي عالي آموزش در

در ادامه همراه با   كارآفريني فرهنگ سازماني و پسايندهاي و اداري پيشايندهاي

خرده مولفه ها و مفاهيم اوليه استخراج شده آورده شده است. به منظور پاسخ به 

 هايعالي يافته آموزش در كارآفريني فرهنگ سؤال پژوهش در خصوص مولفه هاي

ها و درصد فراواني بين ها و خرده مؤلفه( در قالب مؤلفه3در جدول) پژوهش

 دهندگان ارائه شده است. پاسخ
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ها در بعد شده از مصاحبهها و درصد فراوانی کدهای استخراجها و خرده مؤلفه( مؤلفه3جدول)

 شناختی پیشایندهای

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

تي
اخ

شن
ي 

ها
ند

شاي
پي

 

 فرهنگي سواد

 شناخت فرهنگي  
درک مفاهيم و مضامين فرهنگي بين كنشگران 

 دانشگاهي 

 فرهنگي آگاهي
هاي مختلف آموزشي و فهم روزآمد مسائل در حوزه

 فرهنگ و قومي باورهاي از پژوهشي اعم از آگاهي

 اروككسب اندازيراه براي انگيزه و علاقه برانگيختن  خلاق تفکر

 دانش فرهنگي
هاي مختلف آموزش سطح اطلاعات فرهنگي در زمينه

 عالي 

 حساسيت

 فرهنگي

 فرهنگي تعصب
خود براي درک بهتر  فرهنگي تعصبات كنترل

 هاي فرهنگي برخاسته از بسترواقعيت

 ابهام تحمل توان
فرهنگي براي درک  هايتفاوت به نسبت گشودگي

 ها تفاوت

 كارآفرينانه بافرهنگ بوميسازي رويکردهاي متناسب سازيبومي

 زباني براي ارتباطات فرهنگي  هايمهارت توسعه مهارتي چند

 مهندسي تغيير
ن آموزشي از يادگيرندگا هايسيستم انتظارات در تغيير

 و فرآيند يادگيري 

 فرهنگي نگرش

 نگرش بين نسلي
 ائلمس به نسبت جديد نسل هاينگرش در تفاوت درک

 هادانشگاه در مختلف

 نگرش هاي قومي 
توانايي درک نفاوت هاي قومي و فرهنگي و استفاده از 

 فرصت هاي كارآفرينانه بين آنها

 درک ظرفيت هاي دانشگاهي در فضاي كارآفرينانانه  فرهنگ دانشگاهي

 تمايل به توسعه از طريق كارافريني در فضاي دانشگاهي  فرهنگ توسعه

 ميراث فرهنگي
دانش نسبت به ظرفيت هاي نظان دانشگاهي بر اساس 

 قابليت هاي كارآفريني

 آگاهي حرفه اي  دانش تخصصي
كارآفرينان توانايي درک مفاهيم و مضامين تخصصي را 

 بيش از عموم دارند.
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 دانش كارآفريني 
آنها مي توانند فراتر از انتظار دانش تخصصي نسبت به 

 موضوعات داشته باشند

 قابليت هاي درک سرمايه گذاري و سودآوري سواد مالي

 ظرفيت يادگيري و كاربست ديجيتالي  سواد ديجيتالي

 توانايي درک فرصت ها و قابليت هاي كارآفريني كارآفريني ذهنيت

 تجربه 
تجربه مواجهه با فرصت هاي مختلف به كارآفرينان 

 قابليت هاي تخصصي مي دهد

 دانش نسبت به تحولات و مسايل روزمره  آگاهي روزمره

 آگاهي عمومي 
داشتن اطلاعات نسبت به موضوعات عمومي و غير 

 تخصصي مهم است.
 

عالي  آموزش در ( نشان مي دهد مولفه هاي كارآفريني3هاي جدول )طور كه يافتههمان

در سطح شناختي، در چهار سطح سواد، نگرش و حساسيت فرهنگي و دانش تخصصي 

 شوند.  بندي ميدسته

 
ها در بعد شده از مصاحبهها و درصد فراوانی کدهای استخراجها و خرده مؤلفه( مؤلفه4جدول)

 عاطفی پیشایندهای

 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه مؤلفه اصلی/ درصد مؤلفه
ي

ها
ند

شاي
پي

 
في

اط
ع

 

 فرهنگي خودكارآمدي
 هاي كاري ارتباطي در بين گروه هايتوسعه مهارت ارتباطي هايمهارت

 متفاوت هايفرهنگ در فردي تجربه تجربه فرهنگي

 نگرش كارآفرينانه

 اقتصادي پويايي هايتوان مواجه با چالش انگيزيچالش

 هاي آموزش عاليفرصت شناخت فرصت شناخت

 همگرا در بين اعضاي گروه  هاينگره تقويت انسجام دهي

 سازگاري فرهنگي

فرهنگي  هوش

 ايشبکه
 ايشبکه فعاليت در فرهنگي هوش سطح

 فرهنگي ميان هايمحيط در انطباق پذيريانطباق

 نامطلوب هايگيريكنترل سوي حذف تعصب

 درک قابليت هاي عاطفي و فردي در تعاملات ميان فردي  مديريت خود هوش هيجاني
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 توانايي كنترل ديگران در موقعيت هاي هيجاني  مديريت ديگران

 درک ظرفيت هاي خود و ديگران در تعاملات دانشگاهي  شناخت ظرفيت

 مديريت نشانه ها
درک صحيح ظرفيت هاي نشانه هاي و نمادين در 

 تعاملات بين فردي 

 ويژگي هاي فردي 

 توانايي درک هيجانهاي منفي در محيط هاي دانشگاهي  قوه هيجاني

 بالا بودن سطح خلق در مراودات ميان فردي و اداري  خلق بالا

 گشاده رويي 
برخورده مناسب و باز با ديگران در مواجهه با چالش هاي 

 محيطي

 اقدامحضور به موقع و پيشدستانه براي  عمل ابتکار

 توانايي و ظرفيت توجه به ديگران براي توسعه شخصي ديگران دادن توسعه

 ارايه احساس خوب به ديگران براي انجام كار مثبت احساسات

 خودآگاهي از قوي احساس عاطفي خودآگاهي

 توانايي خودراهبري در امور  خودراهبري

 طخود در مقابل محي توانايي كنترل و تنظيم رفتارهابي تنظيمي خود

 توانايي به خاطر سپاري مسايل محيط دانشگاهي كاري حافظه

 توانايي شناخت ظرفيت هاي دروني و شکوفا كردن آن خودشکوفايي

 احساس دلبستگي و تمايل عاطفي به انجام كار  عاطفي دلبستگي

  انصاف و خلق اعتماد اخلاق جمعي

 اجتماعي آگاهي
از مسائل اجتماعي در سطوح مختلف سطح آگاهي 

 سازماني/شهري/ملي و..

عالي  آموزش در ( نشان مي دهد مولفه هاي كارآفريني4هاي جدول )طور كه يافتههمان

فرهنگي، هوش هيجاني و  كارآفرينانه و سازگاري در سطح عاطفي، در چند بعد نگرش

 شوند.  بندي ميويژگي هاي فردي دسته

 
ها در بعد شده از مصاحبهها و درصد فراوانی کدهای استخراجو خرده مؤلفه ها( مؤلفه5جدول)

 رفتاری پیشایندهای

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه



 235/ ... پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی

 

ي
تار

 رف
ي

ها
ند

شاي
پي

 

 رفتارهاي

 ابتکاري

 اي درک شبکه
 هايمحيط اي و توسعهشبکه جهان شدن مرزدرک بي

 مجازي

 جديد از بازارهاي فرصت كشف و خلق يابيفرصت

 فرهنگي خلاق استعدادهاي جذب مديريت استعداد

 شايستگي

 كارآفريني

  

 فرهنگي چند هايمحيط نهادي در توسعه و سازيظرفيت پذيري فرهنگيتنوع

 گروهي هاي ايجاد و تقويت كارقابليت محوريگروه

 موفقيت در اقدام به انجام كارهاي ريسك دار به نيازافزايش  ميل به موفقيت طلبي

 فرهنگي  بين هاي آموزشقابليت آموزش پذيري

 مؤثر راهبردهاي انتخاب توانايي قدرت انتخاب

 نيازهاي نظام آموزش عالي  تشخيص توانايي فهم نياز 

 توانايي مستقل بودن در مقابل فشارها و نفوذ ديگران شخصي استقلال

 ايجاد بسترهاي لازم براي توسعه كسب و كارهاي دانشگاهي فرصت سازي

 ميل به توسعه و پيشرفت در خود و ديگران ميل به پيشرفت  
 

عالي  آموزش در ( نشان مي دهد مولفه هاي كارآفريني5هاي جدول )طور كه يافتههمان

 شوند.  ندي ميبابتکاري دسته كارآفريني و رفتارهاي در سطح رفتاري، در دو بعد شايستگي

 
 و اداری ها در بعد پیشایندهایشده از مصاحبهاستخراج ها و خرده مؤلفه های( مؤلفه6جدول)

 سازمانی

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

ای
ده

این
یش

پ
 

نی
زما

سا
و 

ی 
دار

ا
 

مهندسی 

 سرمایه

 از الزامات اوليه حفظ سرمايه  كاري وجدان گرايي اخلاق و كاري وجدان

 محيط با انطباق و پذيري انعطاف
ق با و تطاب پذيري توسعه سرمايه با انعطاف

 محيط انجام  ميشود

 توسعه ابعاد مختلف سرمايه هاي سازماني انسجام سرمايه هاي سازماني 

 كليدي ذينفعان مشاركت
در  ذينفعان تلاش براي مشاركت همه

 عاليآموزش 

 فکري مالکيت حقوق
توجه به جنبه هاي مختلف مالکيت فکري 

 و معنوي افراد در حوزه آموزشي
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 سازمانی رفتار

 گرا مثبت

 سازماني مثبت جو
سازماني براي ايجاد  مثبت جو ايجاد

 رفتارهاي مثبت 

 انديشي مثبت
انديشي در تقويت فرهنگ كارآفريني  مثبت

 الزام اساسي است

 كاركنان مثبت انگاره خود
رفتارهاي  مثبت انگاره كاركنان با خود

 مطلوب دارند

 استعدادها رهبـري
استعدادهاي افراد به نفع اهداف كارآفريني 

 در سطح گروه جهت داده شود

 رواداري و مدارا

تساهل و پذيرش خطاي ديگران و تفاوت 

هاي رفتاري در جهت دهي به رفتار هاي 

 مثبت 

 بيني خوش 
بينانه باعث توسعه  خوش نگرش هاي 

 خوش بيني مي شود

توسعه اميدواري در رفتارهاي كارآفرينانه  اميدواري حس تقويت

 آموزشي تاثير مثبتي دارد

احساس امنيت باعث توسعه رفتارهاي  تقويت احساس امنيت

 كارآفريناه خواهد شد

 توسعه شبکه

 ای

 اجتماعي هاي شبکه توسعه
اجتماعي ابار تاثيرگذار در  هاي شبکه

 توسعه ارتباطات كارآفريني است

 بين وكار كسب هاي شبکه توسعه

 المللي

 بين وكار كسب هاي ارتباطات در شبکه

 المللي فرصت آفرين است.

 اداري بروكراسي
اداري مانع جدي براي توسعه  بروكراسي

 كارآفريني در سطح سازمان است

 اي شبکه فعاليت در فرهنگي هوش
 براي توسعه فرهنگي توجه به هوش

 اي حياتي است شبکه فعاليت



 237/ ... پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی

 

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 اي شبکه درون پايدار تعاملات

 هشبک درون حفظ تعاملات كاركنان دانشي

اي به سمت پايداري براي كارآفريني 

 آموزشي توصيه مي شود

 مؤثر بازخوردگيري
 داشته رهبران بايد مستمر بازخوردگيري

 باشند

 توسعه منابع  فرهنگ

پذيرش اينکه حوزه آموزش نياز به توسعه 

منابع دارد مبناي حركت به سمت توسعه 

 است.

 اي شبکه فضاي در افزوده ارزش
اي امکاني برا يايحاد ارزش  شبکه فضاي

 هاي جديد و توسعه آن فراهم مي كند.

 مسايل گذاري اشتراک به ميزان

 گذاري هر چقدر تمايل براي اشتراک

مسايل بيشتر باشد ميل به تعامل درون 

 شبکه اي بيشتر خواهد بود

 شبکه درون هاي فرصت خلق و كشف

 اي

براي توسعه  هاي شبکه فرصت درون

وجود دارند كه تقويت و توسعه آن از 

 طريق تعاملات مداوم شکل مي گيرد.

 دانش فناورانه

 

 فناوري براي بهبود استفاده از استفاده ترس فناوري از استفاده ترس كاهش

 بايد كاهش يابد.

فناورانه به ما براي درک و فهم  سواد فناورانه سواد تقويت سطح

 فرصت هاي كمك مي كند.

جديد پذيرش شوند  هاي هر چقدر فناوري جديد  فناوري پذيرش توسعه

ميل به كارآفريني در محيط هاي فناور 

 بالاتر خواهد رفت.

 براي توسعه زير ساختي كارآفريني مديريت ساختي زير دانش مديريت

 بايد در نظر گرفته شود. دانش

 به راهبردي ديدگاه و نگرش ارتقاي

 فناوري استفاده

فناوري براي اهداف  توجه به استفاده از

 راهبردي در آموزش 
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

شایستگی های 

 حرفه ای

 نهادي درون اعتماد بستر ايجاد

عنوان بستر مهمي نهادي به  درون اعتماد

براي تعاملات و ايجاد شبکه نقش بنيادي 

 دارد

 اي حرفه هاي سرمايه توسعه
اي در حوزه حرفه اي  حرفه هاي سرمايه

 سازي آموزش بايد مد نظر قرار گيرند.

 همگرا هاي نگره تقويت
همگرايي براي رسيدن به اهداف بنيادين در 

 كارآفريني و آموزش 

  توجه به ابعاد مختلف هوش چندگانه هوش توسعه

 گروهي درون انسجام توسعه
گروهي براي ايجاد كارآفريني  درون انسجام

 در سطح گروه حياتي است

توجه به تقويت سطوح مختلف  كاركنان هايصلاحيت تقويت

 كاركنان هايصلاحيت

 انگیزش

 تقويت شوددر گروه  طلبي موفقيت حس گروهي طلبي موفقيت حس تقويت

 شده ادراک سازماني حمايت افزايش شده ادراک سازماني حمايت افزايش

 فردي ميان هاي انگيزه
در ارتباطات و تهداف گروهي نياز به توجه 

 فردي ميان هاي و تقويت انگيزه

 انگيزشي گذاري هدف
اهدافي كه به صورت انگيزشي تنظيم مي 

 شوند محرک گروهي هستند

 حمايتي هاي سيستم افزايش

حمايتي مي توانن گروه هاي  هاي سيستم

كاري را براي دستيابي به اهداف تقويت 

 كنند

براي توسعه مشاركت در بين اعضاي گروه   مشاركت زا تشويقي سيستم ايجاد

 نياز به سيستم هاي مشوقي وجود دارد

 آزادی فرهنگی

هاي درک زيرساخت  مشترک باورهاي فرهنگي مشترک باورهاي

مشترک را براي اعضاي گروه هاي كاري 

 فراهم مي كند.



 239/ ... پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی

 

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 فرهنگي گفتگوي تقويت

فرهنگي باعث مي شود افراد  گفتگوي

تعاملات خودشان را بر مبناي اشتراک در 

 فهم جهت دهي كنند.

 فرهنگي هايتفاوت به احترام

فرهنگي براي يافتن فرصت ها  هايتفاوت

توام با احترام مناسب است اگر درک آنها 

 باشد

 شفافيت افزايش

شفافيت براي ايجاد يك  وجود و توسعه

فضاي گفتگوي آزاد در تسهيل درک متقابل 

 كمك خواهد كرد.

 بحث و مناظره فضاي ايجاد

بحث به توسعه فضاي آزاد و  و مناظره

تسهيل گفتگوهاي بين سازماني و فرصت 

 يابي كمك مي كند.

 سازماني آواهاي تشويق
سازماني براي چند صدايي شدن و  آواهاي

 تقويت فرصت يابي كمك كننده است.

 ها ايده داوطلبانه بيان

ي بيان م ها به شکل داوطلبانه زماني كه ايده

شوند شناخت خلاقانه بيشتر شکل مي 

 گيرد.

 شده ادراک كنترل ناامني 
ناامني در سطح همکاران مي تواند توسعه 

 خلاقانه را متوقف كند.ايده هاي 

 پيشايندهاي بعد ( نشان مي دهد فرهنگ كارآفريني در6همانطور كه يافته هاي جدول)

 سرمايه، رفتار عالي در مولفه هايي شامل مهندسي آموزش مديريت سازماني در و اداري

يزش و اي، انگ حرفه هاي فناورانه، شايستگي اي، دانش شبکه گرا، توسعه مثبت سازماني

 فرهنگي دسته بندي مي شوند. آزادي

 هاشده از مصاحبهکارآفرینی استخراج فرهنگ ها و خرده مؤلفه های( مؤلفه7جدول)
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

گ
رهن

ف
 

نی
فری

رآ
کا

 

انه
رین

رآف
کا

ت 
صفا

 

 کارآفرینانه نگرش

 طلبانه نگرش استقلال

 داوطلبانه مشاركت

 شناسانه زيبايي نگرش

 نقادانه نگرش

 شناسانه زيبايي نگرش

 گرانه كاوش نگرش

 گرايانه نو نگرش

 کارآفرینانه منش

 كسب و كاري منش

 مدارانه اخلاق منش

 بروكراسي ضد

 مهارت کارآفرینانه

 اعتماد ايجاد توانايي

 انداز چشم تدوين

 همگرا گفتگوي

 دانشگاه و صنعت روابط توسعه

 چندگانه تعامل
انه

رین
رآف

کا
ش 

کن
 

 آینده مدیریت

 برنامه ريزي براي آينده

 تغييـر بـه نياز احساس

 آينده هاي توجه به ارزش

 بازاري كشف

 دانش مدیریت

 دانش گذاري اشتراک

 دانش مديريت

 بخشآگاهي

 دانش توسعۀ و اكتشاف

 معنوي مالکيت حقوق از حفاظت

 فناوري فرهنگ توسعه

 فناوري تبادل و انتقال

 تجاري هايايده توسعه



 241/ ... پیشایندها و پسایندهای فرهنگ کارآفرینی

 

 دانش سازيتجاري

 مدیریت تیم

 تيمي توانمند سازي

 مشاركتي رهبري سبك توسعه

 بخشي انگيزه

 رفتاري تيم درک الگوهاي

 مدیریت سرمایه

 انساني هاي سرمايه جذب

 بازارمحوري

 ايحرفه فروش

 ارزش ايجاد

 پولي غير هاي سرمايه به توجه

 آفريني ثروت
 

 آموزش مديريت ( نشان مي دهد فرهنگ كارآفريني در7همانطور كه يافته هاي جدول)

 كارآفرينانه دسته بندي مي شوند.  كارآفرينانه و كنش عالي در مولفه هايي شامل صفات
 هاشده از مصاحبهکارآفرینی استخراج فرهنگ پسایندهای ها و خرده مؤلفه های( مؤلفه8جدول)

 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 
ای

ده
این

پس
 

گ
رهن

ف
 

نی
فری

رآ
کا

   

 کارآفرینی

 آموزشی

 اقتصادي رشد تحريك
فرهنگ كارآفريني به تحريك اقتصادي براي 

 رشد در سطح محلي و كلان  منجر مي شود 

 بازار هاي فرصت كشف
 هاي فرصت كارآفريني در آموزش به كشف

 بازار براي فعالان آموزشي مي انجامد 

جديد  وكاركسب هايمدل تنوع

 آموزشي

جديد آموزشي براي توسعه  وكاركسب هايمدل

 تنوع از طريق كارآفريني دارند. نياز به درک

 به ايرشته چند رويکردهاي

 آموزش

  ايرشته چند كارآفريني به توسعه رويکردهاي

 آموزش كمك مي كند و تقويت

 كارآفريني توسعه تحقيقات
كارآفريني نيازمند تقويت  توسعه تحقيقات

 فرهنگ كارآفريني در سطح دانشگاه است.

 نوپا هاي شركت افزوده ارزش
 هاي شركت افزوده ارزش كارآفريني فرهنگ

 نوپا در سطح دانشگاه را تقويت مي كند.
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

توسعه  و رشد ايجاد فرصتهاي

 آموزشي

توسعه آموزشي در بستر  و رشد فرصتهاي

 كارآفريني آموزشي ايجاد مي شود.

 خلاق یادگیری

 نوآورانه هاي فعاليت گسترش

 اجتماعي

دانشگاه و نظام نتايج كارآفريني در سطح 

 اجتماعي نوآورانه هاي فعاليت آموزشي گسترش

 است

 نوآوري ملي نظام تقويت
نوآوري با ايجاد بسترهاي كارآفريني  ملي نظام

 در حوزه آموزشي متحول خواهند شد.

 جمعي خلاق هوش تقويت
هوش در محيط هاي  خلاقيت از طريق تقويت

 يابد.گروهي از طريق كارآفريني توسعه مي 

 سازماني يادگيري ظرفيت توسعه

ر سازماني كه د يادگيري با اتکا به قابليت هاي

فضاي كارآفريني توسعه يافته مي توان خلاقيت 

 را بهبود داد.

 خلاقيت توسعه استراتژي
هاي سازماني كه به خلاقيت منجر مي  استراتژي

 شوند از طريق كارآفريني توسعه يافته اند

 خلاق تفکر تقويت
خلاق را مي توان نتيجه فضاي نوآورانه  تفکر

 دانست

 نوآوري ضريب افزايش
نوآورانه به توسعه خود نوآوري و  فضاي 

 تقويت آن كمك مي كند

 كار و كسب هاي خوشه ايجاد

 خلاق

خلاق در دانشگاه و  كار و كسب هاي خوشه

 ارتباط با صنعت تقويت مي شوند

 يادگيري رويکرد تقويت
يادگيري در موقعيت هاي  ضرورت توجه به

 كارآفرينانه 

مشارکت 

دموکراتیک 

 پایدار

 منابع انساني آموزشي نظام پايداري
منابع انساني در حوزه آموزشي از طريق تقويت 

 كارآفريني به پايداري مي رسد

 داوطلبانه برون سازماني مشاركت
ز ا  در اين فضا بخش قابل توجهي از مشاركت

 بيرون داوطلبانه خواهد بود
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

 پذيريانعطاف تقويت
پذيري زماني كه كارآفريني نهادينه شود انعطاف

 تقويت خواهد شد

 اجتماعي مسئوليت
نتيجه كارآفرين شدن نظام آموزشي دستيابي به  

 اجتماعي است مسئوليت

 انساني ماهر نيروي افزوده ارزش
 بسترهاي كارآفرينانهانساني ماهر با ايجاد  نيروي

 افزوده مهمي خواهد يافت. ارزش

 سازماني دموكراسي توسعه
سازماني در محيط كارآفريني به  دموكراسي

 تقويت حضور جمعي منجر مي شود

هویت سازمانی 

 پویا

 جمعي هويت احساس
گروه در موقعيت كارآفرينانه به اتحاد قابل توجه 

 جمعي مشتركي مي رسد هويت و احساس

 اجتماعي اعتماد تقويت
اجتماعي در دانشگاه تقويت مي  اعتماد بسترهاي

 شود

 اجتماعي منزلت
اجتماعي در بين كاركنان دانشي  فضاي منزلت

 افزايش مي يابد.

 نسلي بين همدلي بهبود
نسلي در فضاي كار گروهي   بين همدلي

 خلاقانه بهبود مي يابد

 نفس به دعتماا بهبود
در فضاي خلاقانه ناشي از تمايل نفس  به دعتماا

 به كارآفريني در موقعيت جمعي دانشگاه است. 

 تيمي هاي تقويت مشاركت
 براي بيشتر فعاليت هاي آموزشي نيز  مشاركت

 تيمي تقويت خواهد شد هاي

 خود مدیریتی

 خوداشتغالي افزايش
خوداشتغالي نتيجه كارآفريني است  بدون شك

 كه دانشگاه ايجاد مي كند 

 خودنظارتي افزايش
 خودنظارتي را كارآفرينان موفق سطح بالايي از

 تجربه مي كنند

 نسلي خودكارآمدي افزايش
در بين نسل هاي  ميل  به خودكارآمدي

 دانشگاهي نيز افزايش خواهد يافت
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 مؤلفه
مؤلفه اصلی/ 

 درصد
 شدهخلاصه اظهارات بیان خرده مؤلفه

برونداد 

 اجتماعی دانش

 اجتماعي هايسرمايه مديريت
اجتماعي در تعاملات بين فردي و  هايسرمايه

 نهادي تقويت خواهد شد.

 واقعي نيازهاي به پاسخگويي

 جامعه

جامعه در سطحي از انتظارات واقعي  نيازهاي

 پاسخ داده خواهد شد

 بنيان دانش هاي توسعه ظرفيت
بنياني دانشگاه ها از طريق  دانش هاي ظرفيت

 هاي كارآفرينانه تقويت مي شودفعاليت 

 دانش از برداريبهره
دانش كاربردي از طريق فضاي كارآفرينانه 

 مي شود  برداريبهره

 تحول دانشگاهي

 محوري دانشگاه

 دانشگاهي استقلال

 دانشگاه اعضاي فکري استقلال

 پذيري اعضاي دانشگاه مسئوليت

 سياسي محدود كردن قدرت

 دانش سازيعمومي

 محور دانشگاه گفتمان توسعه

 عالي آموزش انديشي باز

 سنتي اداره  چرخ از الگوهاي

 ضمني آموزش عالي باز انديشي در ميراث

 ساختار شکني در فرآيند و محتواي آموزش
 

 مديريت در كارآفريني فرهنگ پسايندهاي دهد مي نشان( 8)جدول هاي يافته كه همانطور

 دموكراتيك مشاركت خلاق، يادگيري آموزشي، كارآفريني هايي مولفه در عالي آموزش

 . شوند مي بندي دانش دسته اجتماعي برونداد و مديريتي خود پويا، سازماني هويت پايدار،

 کارآفرینی در آموزش عالی معادلات ساختاری فرهنگ

شده فرهنگ  1شکل )  شان دهنده مدل برازش  شان   آموزش در كارآفريني ( ن عالي را ن

 مي دهد. بر اين اساس تمام ضرايب مدل نشان دهنده روابط تاثير گذار بر يکديگر هستند.
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 عالی آموزش در کارآفرینی فرهنگ ساختاری معادلات ( مدل1شکل)

 عالی آموزش در کارآفرینی فرهنگ شاخص های ارزیابی مدل عاملی 9جدول 

درجه  شاخص

 آزادي
اسکوئر کای 

 نسبی

شاخص برازش 

 تطبيقي

شاخص برازش 

 تطبيقي مقتصد
شاخص 

نیکویی 

 برازش

شاخص 

نیکویی 

برازش 

اصلاح 

 شده

شاخص 

برازش 

اصلاح 

 شده

شاخص 

برازندگی 

 فزاینده

 87/0 86/0 86/0 87/0 82/0 82/0 9/2 321 مقدار

ها به دادههاي ارزيابي كليت مدل عاملي در مجموع بيانگر اين است كه برازش شاخص

هاي ارزيابي كليت مدل عاملي با مدنظر قراردادن مقادير مدل برقرار است. همه شاخص

عالي  آموزش در كارآفريني ها دلالت بر مطلوبيت مدل فرهنگمطلوب به اين شاخص

 دارند.
 

 گیرینتیجه و بحث

 تبديل كارآفريني مطالعه در مهم موضوع يك به دانشجويان براي كارآفريني فرهنگ توسعه

 افراد يا جوامع هايمهارت و رفتارها ها،ارزش عنوان به كارآفريني فرهنگ. است شده
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 اتمؤسس در كارآفريني فرهنگ كنند.مي درگير را نوآوري و خلاقيت كه شودمي تعريف

 اهيآگ دارد، همچنين دانشجويان نقش خلاقيت و نفس به اعتماد سطح ارتقاي در آموزشي

 مي بر در را آينده در بودن كارگر جاي به بودن كارآفرين هاي فرصت از آموزان دانش

 توانديم كارآفريني فرهنگ كه اندكرده تأييد عمدتاً تجربي شواهد و قبلي مطالعات گيرد

 ادبيات رشد به رو مجموعه(. Fragoso et al., 2020)كند تحريك را كارآفريني قصد

 ارآفرينيك مورد در دانشجويان را فکر طرز تواند مي كارآفريني فرهنگ كه كند مي استدلال

 دهد. شکل

 Motamedinia et al.2021   ،Moradian et)نتايج اين پژوهش با تحقيقات

al.,2019 ،, 2021 Hassan ) .هاي  به مؤلفه معتمدي نيا و همکارانهم سويي دارد

اجتماعي و مالي  بازار، فرهنگيانساني، سياستگذاري، توسعه پشتيباني، سرمايه  حمايتي

ترتيب در رشد اكوسيستم كارآفريني در بستر نظام آموزش عالي ايران تاكيد اقتصادي به

مولفه هاي انتشارات، گواهي  . مراديان و همکاران(Motamedinia et al.2021)داشتند

ثبت اختراع ، قرارداد پژوهشي،فرهنگ سازماني، مديريت كلان و ساختار سازماني از عوامل 

ن لااثرگذار و دانشجو، محتواي درسي، كسب و كار زايشي، منابع مالي، اساتيد و مديريت ك

به عواملي همچون  . حسن(Moradian et al.,2019)از عوامل اثرپذير شناسايي كردند

سرمايه ساختاري، سرمايه انساني و سرمايه مشتري، صداقت، خيرخواهي و توانايي، قابليت 

 .(Hasan , 2021)هاي خلاقانه، ريسك پذيري و فرهنگ كارآفريني دست يافتند

ــر  ــد عناص ــعه از حمايت براي زيادي به نظر مي رس كارآفرينانه به  اقدامات توس

شگاهي  شد  ضروري  ويژه در محيط دان سي    جمله، از. با ستر   يا شيوه  به مالي منابع به د

ست. توانايي  ضروري  كارآمد سي    ا ستر  ستگي ب ديگري عوامل به مختلف مالي منابع به د

 از پول استقراض  يا كارآمد، بازارهاي در وجوه آوريجمع توانايي عرضه،  سمت  در. دارد

  شــرايط در پول آوريجمع براي اســاســي شــرايط ويژه،به كارآمد، هايبانك و هاواســطه

 وردنآ دست  به براي اقتصادي  نظام كل توانايي ديگر، عبارت به .دهدمي نشان  را مناسب 

 و صادياقت نظام ساختار با كه شود مي گرفته نظر در معين عنصري اغلب لازم مالي تأمين

ــور مالي ــت مرتبط كش ــك بر هاجنبه اين. اس   لهمعام هر گذاريقيمت بر نتيجه در و ريس

 گذارند.  مي تأثير
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يافته هاي مربوط به اين پژوهش در بخش پيشايندهاي شناختي دانش تخصصي      

 در را اصلي  نقش مالي سواد را به عنوان يك عنصر مهم نشان مي دهند؛ به نظر مي رسد    

ــطه  و مالي  بازارهاي   كارآفرين،  بين رابطه    اايف  بالقوه  دهندگان   وام كلي طور به  و ها واسـ

  زيرا د،ياب بهبود بازار عوامل بين رابطه تا دهد مي اجازه كه است منبعي مالي سواد .كندمي

 ،ديگر عبارت دهد به مي كاهش را گيرندگان وام و دهندگان وام بين اطلاعاتي تقارن عدم

شويقي  عامل يك صرفاً  نبايد مالي سواد  صر  يك اين. شود  گرفته نظر در ت  روريض  عن

 .است كارآفريني يك توسعه براي

ــعه  نهايت،   در   كارآفريني  فرهنگ  يك  ايجاد  به  عالي  آموزش در كارآفريني  توسـ

ــعه كه هاييفعاليت و هابرنامه طريق از. كند مي كمك قوي ــب توس ــويق را وكاركس  تش

  ي،پذيرريســك به را دانشــجويان كه كنند ايجاد را محيطي توانندمي هادانشــگاه كنند،مي

ــت ايجاد  و نوآوري ــغلي هاي فرصـ   هاي فعاليت   درگير كه  آموزانيدانش. كند  ترغيب  شـ

.  نندكمي عمل خود همسالان  براي الگو عنوان به و هستند  بخشالهام شوند، مي كارآفريني

شگاه  بين نزديك روابط تواندمي همچنين صت  و كند ايجاد تجاري جامعه و هادان   يهافر

 .كند ايجاد صنايع و دانشجويان بين را سودمندي همکاري

ــعه نتيجه، در   قطري از. دارد توجهي قابل مزاياي عالي آموزش در كارآفريني توس

سعه  شجويان مي  كارآفريني، تو   جربهت كنند، تقويت را خود تجاري هاي مهارت توانند دان

ــب عملي ــاغل براي را خود و كنند كس ــت اين، بر علاوه. كنند آماده كارآفريني مش   فرص

شتغال،  ايجاد براي هايي سات    بين رابطه تقويت و نوآوري تقويت ا س  و ليعا آموزش مؤ

  حيطيم و مربيگري هاي برنامه منابع، ارائه با بايد ها دانشگاه. كند مي ايجاد تجارت دنياي

ــويق را نوآوري و همکاري كه ــعه از حمايت به كند، مي تش ــجويي كارآفريني توس   دانش

سلي  توانيم مي ما كار، اين انجام با. دهند ادامه ستعداد  با ن  هيمد پرورش را كارآفرينان از ا

 .كنند مي كمك كشور اجتماعي توسعه و اقتصادي رشد به كه

 هاينقش اي،حرفه استاد يك از اين رو انتظار مي رود در نظام آموزش عالي عراق

 را نافعم تضاد و ببرد بين از را صنعت و دانشگاه شکاف و كند ادغام را آكادميك و تجاري

 رد خارجي و داخلي هاي نقش ادغام براي مدل اين اصل، در. نمايد تبديل منافع تلاقي به

 .است شده ساخته كارآفريني و پژوهش آموزش، - دانشگاه اصلي مأموريت سه از يك هر

 و ندبساز دانشگاهي تحقيقاتي گروه يك دهدمي اجازه آنها به كه استادي كرسي دورنماي



 1404، پاییز  سال یازدهم ، شماره سوم، مهندسی مدیریت نوینی / فصلنامه 248

 رينانكارآف اين براي كششي عامل يك كه دارد را پتانسيل اين كنند، دريافت مالي كمك

ند. كن جابجا دانشگاه مجاورت در را خود شركت هايفعاليت همه يا برخي تا باشد علمي

 تاداس جديد نقش اين با دو هر دانشگاه فناوري انتقال هايقابليت و پژوهش بنابراين،

 لتحصيليا فارغ از پس بلافاصله دهند مي عمدتا ترجيح عراقي شوند. دانشجويانمي تقويت

. ندكن اندازي راه جديد تجارت يك اينکه تا شوند كارمند دولتي يا خصوصي بخش در

 اقتصادي درش به دستيابي هدف با خانوادگي مشاغل و كارآفريني از عراق تجاري اكوسيستم

 .كند مي حمايت اقتصاد به بخشيدن تنوع با پايدار

 و نهكارآفرينا رفتار از تري جامع درک تا كند مي كمك سياستگذاران به مقاله اين

 ؤسساتم نقش به ما كه است دليل همين به. آورند دست به شدن كارآفرين براي آنها انگيزه

 توجه اقعر در دانشگاهي و تجاري اكوسيستم در اصلي، ذينفعان از يکي عنوان به آموزشي،

 ورود و دانشگاهي استقلال طريق از كارآفريني كلان هاي سياست توسعه رو اين از. كرديم

 روساي و مديران هب .باشد داشته توجهي قابل تاثير تواند مي سياستگذاري فضاي به نخبگان

 موزشآ نظام در كارآفريني فرهنگ تقويت و ايجاد منظور به شود مي پيشنهاد ها دانشگاه

 فراگير، و متنوع تيم يك ايجاد براي. نمايند ايجاد را فراگير و متنوع منابع و ها شبکه عالي

 و برابر هايفرصت كردن فراهم شفاف، و منصفانه ارتقاء و استخدام هايشيوه اتخاذ

 علق،ت و احترام، اعتماد، فرهنگ پرورش شغلي، پيشرفت و ايحرفه توسعه براي حمايت

 داراي هك است افراد از گروهي فراگير و متنوع شبکه يك. است مهم تشويق و تشويق و

 يباني،پشت توانندمي و هستند متفاوتي هايهويت و هاديدگاه ها،مهارت تجربيات، سوابق،

. ندده ارائه كارآفريني گذاريسرمايه براي را هاييفرصت و ارتباطات راهنمايي، مشاوره،

 ان،مشتري بازارها، به تا كند كمك كارآفرين به تواندمي فراگير و متنوع شبکه يك

 همچنين ،شود مندبهره آن از و باشد داشته دسترسي مختلف ذينفعان و شركا گذاران،سرمايه

. كند بادلت آنها با را تجربيات و هاشيوه بهترين و بگيرد ياد هاسازمان و كارآفرينان ساير از

 لتفرمپ و ها برنامه رويدادها، در مشاركت و حضور با توان مي را فراگير و متنوع شبکه يك

 ها، رانسكنف مانند كنند، مي ترويج يا گرفته نظر در را كارآفريني شمول و تنوع كه هايي

 .كرد نگهداري و ايجاد آنلاين جوامع و ها دهنده شتاب رشد، مراكز مسابقات، ها، كارگاه

 عملکرد به علمي هيات اعضاي حقوق همچنين و دانشگاه درآمد از بخشي اتصال

 دش گيرينتيجه پژوهش اين توسط كه دانش مديريت هايمؤلفه برحسب كارآفرينانه
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 بكس براي امکان يك عنوانبه در آن درج. شود منجر كارآفرين علوم توسعه به تواندمي

 خود اندازه چشم در تواندمي دانشگاه .بود خواهد عملي دانشگاه توسط مادي امتياز

 قالب در و مشخص را دانشگاهي هايرشته و هاگروه عملکرد مأموريتي صورتبه

 رديراهب هاياولويت شناسايي اي،رشته درون استعداديابي جهت شدهبنديزمان هايبرنامه

 .كند اقدام اندازها چشم اين به دستيابي براي دانش تخصصي هايشبکه تقويت و
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