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 چکیده

داده است.  رییو نقش حسابداران را تغ یحرفه حسابدار آیندهاست که  مهمیاز عوامل ی در سطح جهانی فناور یهاشرفتیپ

 به اندازه کافی مورد توجه رییچشم انداز در حال تغ نیدر ا ،یریگ میدر تصم کیاستراتژ یبه عنوان شرکا ت،یریحسابداران مد

 یدر برنامه درس یدیکل درس کیبه عنوان  تیریمد یضرورت گنجاندن حسابدار یبه بررس حاضر. پژوهش قرار نگرفته اند

 یهاتشرفیپ لیتحل قیاز طر یریتفس با رویکرد پژوهش نیا .دهدیآموزش آن ارائه م یبرا یادورهسه یپرداخته و مدل یحسابدار

را بررسی و چالش های مرتبط  تیریمد یحسابداربر اموزش  یفناور راتییتغ، تاثیر  یاجتماع راتییشدن و تغ یجهان ی؛فناور

 لگویی اطراح برای تیریحسابداران مد انجمن ده توسطارایه ش تیریمد یحسابدار یستگیچارچوب شااز و را شناسایی می کند 

و عدم توجه  یمال یتمرکز بر حسابدار لیموجود به دل یآموزش یهاکه برنامه دادنشان  هایافته .کندیاستفاده م یبرنامه درس

آموزش  یشنهادیاند. مدل پکرده جادیحسابداران ا یلازم برا یهادر مهارت یجد یهاشکاف ت،یریمد یبه حسابدار یکاف

 یرالازم ب یهاتا مهارت کندیکمک م انیواست که به دانشج شرفتهیمتوسط و پ ،ییابتدا سطحشامل سه حسابداری مدیریت 

 یآموزش حسابدار تیفیبه بهبود ک تواندیم یمدل آموزش نیا رشیپذ ها را کسب کنند.در سازمان کیاستراتژ یهاشنق یفایا

 آماده سازد.  تالیجیدر عصر د یاحرفه یهامواجهه با چالش یرا برا انیکمک کند و دانشجو

 یافته مدل تکامل یبرنامه درس - تیریمد یحسابدار شایستگیچارچوب   -تیریمد یحسابدار یهادوره: مات کلیدیکل

 حسابداران رسمی
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 مقدمه -1

 یجهان ،یورافن یهاشرفتیپ لیبه دل یحرفه حسابدار

 راتیی( و تغ32-دی)کوو 6532 کروناریهمه گ یماریشدن، ب

و دگرگون کننده  یدائم راتییبا تغ ،یو اجتماع یتیجمع

و  آر؛ سسکایند6531)فری و آسبورن،  مواجه است

در مورد  (.6565؛ سسککایند، 6530سسکاینددی، 

 نینوظهور ا یهایو فناور ونیاساز اتوم یناش داتیتهد

 ی( مبن6531و آزبورن ) یپربار فر ینیب شیحرفه، از جمله پ

 خواهند نیگزیجا یهمه مشاغل حسابدار باًیتقر نکهیبر ا

 این باور وجود دارد که ولیصحبت شده است.  اریشد، بس

ر د .است ینیگزیقابل جا ریآن غ یهاییسان و تواناذهن ان

شود، حسابداران از حقیقت، تحولات فناوری موجب می

 نیاها آزاد شده و برخی کارها همانند تجزیه و تحلیل داده

 با ارزش افزوده بالاتر متمرکز کنند ییکارها یها را روتیقابل

 یحسابدار انیدانشجو (.6561) ونکاتش و همکاران، 

مشاغل  جادیا یبرا یگذار هیسرما نیتوانند از ایم یامروز

 ،یحسابرس از جملهها نهیمرتبط و هدفمند در همه زم

 بهره ببرند. رهیو غ یمشاوره، صنعت، دولت، فناور ات،یمال
 یها برادر ارائه مهارت ینقش اساس یحسابدار انیمرب

) ها دارند ها و فرصتچالش نیبا ا دانشجویان ییارویرو

؛ روزن و 6565؛ تامسون، 6566لاوسن و همکاران، 

ی و انوفسکیاسلژ؛ 6530؛ لاوسون، 6532همکاران، 

بنابراین باتوجه  (.6532؛ ساین و همکاران، 6532همکاران، 

، ارزیابی مجدد برنامه درسی دارای اهمیت تغییراتبه این 

است و چندین نهاد آموزشی نیز در سرتاسر دنیا شروع به 

و تلاش هایی نیز صورت  ین موضوع کرده اندرسیدگی ا

  گرفته است.

 مدل یها، برنامه درستلاش نیاز ا یکی یخروجبرای نمونه 

ابتکار مشترک  از ست کها 1حسابداران رسمییافته  تکامل

و موسسه  0یدولت یحسابدار یهائتیه یانجمن مل

ده است )ونکاتش و حاصل ش 0کایآمر یحسابداران رسم

. به طور مشابه، موسسه حسابداران (6561همکاران، 

                                                           
3 CPA (Certified Public Accountants) 
4 NASBA (National Association of State Boards of 
Accountancy) 
5 AICPA (American Institute of Certified Public Accountants)  

خود و  2تیریمد یحسابدار شایستگی چارچوب 2تیریمد

همه  یبرا تیریمد یحسابدار یاساس یهاتیصلاح

)  منتشر کردرا  6532در سال  یحسابداران سطح ورود

 یبرنامه درس(. تمرکز 6563 ،تیریموسسه حسابداران مد

صرفاً بر آنچه  رسمی یافته حسابداران مدل تکامل

 نبه عنوا خود فعالیتسال  نیدر اول دیبا یحسابداران رسم

و  یاتیمال ،یمال یمانند حسابدار ییها نهیکار در زم یروین

 هایبخش که توسط یا یبدانند است. نگران یحسابرس

 تهیبه عنوان مثال، کم 0کایآمر یاز انجمن حسابدار مختلف

انجمن  یشورا و کایآمر یآموزش انجمن حسابدار

ای شور این رابطهابراز شده است. در  کایآمر یحسابدار

کند که اگرچه یاستدلال م کایآمر یانجمن حسابدار

را  بخش عمومی یحرفه حسابدار ،انیاز دانشجو یاریبس

 ،یشرکت یوارد امور مالدانشجویان  تیکنند، اکثریدنبال م

 ریشوند و سایم بورس اروراق بهادار ،یرانتفاعیغ ،یدولت

ها خارج از محدوده آن یآموزش یازهایکه ن ییهانهیزم

انجمن  یهمچنین، شورااست. حسابداران رسمی 

حسابداری آمریکا این موضوع را مورد بحث قرار داده است 

صرفاً بر اساس  یحسابدار یدرس یهابرنامه یبازنگرکه 

منجر به شکست  حسابداران رسمیمدل  یبرنامه درس

را به اندازه  انیشود که دانشجویم یحسابدار یهابرنامه

فارغ  رایکند، زیبلندمدت آماده نم یشغل تیموفق یبرا یکاف

 دهنیآ انیکارفرما یازهایبرآورده کردن ن یبرا التحصیلان

 ستندیآماده ن یآموزش محدود حسابدار لیبه دل خود

موسسه  (.6563)شورای انجمن حسابداری آمریکا، 

 یهایستگیها و شابر دانش، مهارت حسابداران مدیریت

تمرکز  یرحسابداریو غ یدر موضوعات حسابدار ازیمورد ن

مشاغل بلندمدت در  یرا برا یدارد تا متخصصان حسابدار

 آماده کند.  یو امور مال یحسابدار

این پژوهش در پی پاسخ به این پرسش  ر این اساس،ب

ر ب یوکار مبتنعصر کسباز دیدگاه  اساسی است که آیا

 تیریمد یحسابدار ،یدر سطح جهان شدهکپارچهی یفناور

6 IMA ((Institute of Management Accountants) 
7 MACF (Management Accounting Competency Framework) 
8 AAA (American Accounting Association) 
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 یحسابدار یدر برنامه درس "ستاره در حال ظهور" کی دیبا

( مربیان 6530؟ با توجه به پژوهش بلومفلید )باشد

دوره  کی تیریمد یاربدانند که حسابدحسابداری باید 

 نهیمز کیبلکه  ،ستین یو حسابدار اهدوره ریسا یمکمل برا

ادغام، اتصال  یبرا یا هیاست که به عنوان پا یمهم و ضرور

 ،یمال یاز جمله حسابدار ییهااز حوزه نشیب جادیو ا

ها، داده لیو تحل هیتجز ،یاطلاعات یهاستمیس ،یحسابرس

ند. کیعمل م یابیاقتصاد و بازار ت،یریمد ،اتیمال ،یامور مال

 یحسابدار یبدون ادغام کاف یحسابداریکپارپه  آموزش

(. 6561ونکاتش و همکاران،  ) ممکن است ریغ تیریمد

که  ستیمعنا ن ه اینب نیا البته باید توجه داشت که

ر دمصون است.  یتکنولوژ شرفتیاز پ تیریمد یحسابدار

 ت،یریمد یدانش حسابدار انتظار بر این است که واقع

انتقال  تیو قابل یچند رشته ا یهمکار یهایستگیشا

با ارزش افزوده را  یاحرفه  یهانقش یبرا ازیرد نمهارت مو

عبارتند از  پژوهش نیاهداف ادر این راستا  ند.کیفراهم م

 ینقش مهم دیبا تیریمد یچرا حسابدار نکهیا حیتوض (3

معرفی برنامه  (6کند و  فایا ندهیآ یحسابدار یدر برنامه درس

ی عصر کسب و برادرسی پیشنهادی حسابداری مدیریت 

دانش افزایی  .یبر فناور یو مبتن یجهان کپارچهی کارهای

( 3 گیرد:پژوهش حاضر از چند جنبه مد نظر قرار می

ا مرتبط ب یبرنامه درسپژوهش حاضر در رابطه با اینکه چرا 

 در دانش لازم یشکاف یافته حسابداران رسمی، مدل تکامل

 یازهاین زیآم تیموفق تامین یبراان حرفه ای، همه حسابدار

ی بحث کرده و مواردی را در این زمینه مطرح فناورات رییتغ

 یحسابدار هایشایستگیچارچوب تمرکز بر ( 6کند، می

ا رو یکپارچه  یدستورالعمل کاربرد کاست، زیرا ی تیریمد

ه یی ارائافراتر از سطح ابتد تیریمد یدانش حسابدار یبرا

( نقشه راهی برای مدرسان حسابداری مدیریت 1دهد، می

بندی سه دوره ای آموزش دانش  اولویتشود تا ارائه می

هر  یسطوح مهارت برا (0حسابداری مدیریت ایجاد شود و 

ارائه  ای سه دورهبرنامه آموزش در هر حوزه  یستگیشا

 یابیرزامکان توسعه، ا تنهانه  افتهیچارچوب ساختار شود.می

را فراهم  تیریمد یحسابدار یبرنامه درس یو بازنگر

دهد تا یارائه م مدرسان یرا برا یکند، بلکه استانداردیم

 از این د.نرا مستند کن ای سه دوره برنامه آموزش کیارزش 

در دفاع از  مدرسان و اعضای هیئت علمیممکن است  رو

 یبرنامه حسابدار کیها در گنجاندن آن یبرا یاتیح ازین

 یبندزماندر نهایت انتظار بر این است که  کند. تیحما

 ازدسیرا قادر م یحسابدار انیدانشجو ،یو متوال کیاستراتژ

 یاداز تفکر انتق جیانعکاس دهند و به تدر اورند،یب ادیتا به 

ادغام دانش و افزودن ارزش به سازمان  یمرتبه بالاتر برا

 .خود استفاده کنند

. در گیرد، مورد بحث قرار میمبانی نظریدر بخش دوم،  

 در بخش چهارم .شودیارائه م روش شناسی، سومبخش 

 دگیرنمورد بحث قرار می ییاجرابرنامه  یهاچالش ها ویافته

 شود.بخش آخر بحث و نتیجه گیری ارائه میو 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 مدیریت درحسابداری  یساز کپارچهی ضرورت. 1-2

 یحسابدار یبرنامه درس

حسابداری در عصر حاضر و در فضای انقلاب صنعتی چهارم، 

مدیریت یک فرآیند دارای ارزش افزوده و بهبود مستمر از 

برنامه ریزی، طراحی، اندازه گیری و به کارگیری 

های اطلاعات مالی و غیر مالی است که راهنمای سیستم

های تیبان و خالق ارزشعمل مدیران و مشوق رفتار و پش

فرهنگی و اخلاقی لازم برای رسیدن به اهداف عملیاتی، 

از دیدگاه  (.6552تاکتیکی و راهبردی است )لیو و چینگ، 

 ارینقش بس تیریمد یحسابدار(، 6560اوینتی و همکاران )

 د وکنیم فایبخش خدمات ا یدر بهبود سودآور یمهم

است و شامل  یمالفراتر از ثبت ساده معاملات ای  فهیوظ

و  قیدق یکردیبا رو یاتیعمل یهانهیهز تیریو مد لیتحل

( 3053رهنمای رودپشتی و همکاران ). باشدیم قیعم

 هایمدل خصوصی سازی، پدیده ظهور اعتقاد دارند که با

 پیدایش نیز و جدید فناوری خلق و توسعه نوین، رقابت

 بنگاههای در مدیریت حسابداری جهانی، مسئله تجارت

 ؛کرده است پیدا اهمیت زیادی نسبت به گذشته اقتصادی

 اب شدن منطبق به ناگزیر حیات خود، حفظ برای شرکت ها

 به مدیران اقدام، اولین در هستند و محیطی تغییرات

 مهم ابزاری عنوان به حسابداری مدیریت اطلاعات
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ز ا نیازمندند. منابع کنترل و تخصیص و درتصمیمگیری

 یتکار سن جیدربه ت یو هوش مصنوع ونیکه اتوماس ییآنجا

 ازمندیحرفه ن نیا ندهید، آندهیحسابداران را کاهش م

در  تیریمد یحسابدار دگاهیاز د یشتریو درک ب یدگیچیپ

های دادهمتقابل با استفاده از  یتجار یهاهنگام حل چالش

در عصر (. 6566، لاوسون و همکاران) است و غیر مالی یمال

ها مهارت نیزتریچالش برانگ و ازیمورد ن هایمهارت حاضر

 بندی،بودجه  ،یمال لیو تحل یزیربرنامه ،یشامل امور مال

و  یپرداختن یهاحسابحسابداری  ل،یو تحل هیتجز

 بالاییدرصد  ن،یعلاوه بر ا(. 6566)رابرت،  است یافتنیدر

از  ری)غ یرسنتیغ یدر کارکردها دیجد یهااز استخدام

 نیاطلاعات و تضم تیری(، مانند مداتیو مال یحسابرس

 ،یمشاوره و خدمات معاملات ،یداخل یحسابرس ،یفناور

 یهاتیبه سمت موقعگرایش  ممکن است نشان دهنده

 یهابه آموزش و مهارت ازیکه ن استی حسابدار یاحرفه

دارند )موسسه حسابداران  یتر دهگستر تیریمد یحسابدار

 ب(.6532، 6532، کایآمر یرسم

ه حرف آینده رییتغتوجه به این مسئله ضروری است که  

مستلزم آن است که هر حسابدار به طور گسترده  یحسابدار

کار انجام  نیدر ح تیریمد یحسابدار یاساس یهااز مهارت

 یحسابرس ،یدولت یحسابدار ،یخصوص بخش در حسابداری

؛ لاوسون 6566استفاده کند )لاوسون و همکاران  یاتیمال ای

 رایاست ز بسیار حیاتی تیواقع نی(. ا6563و ونکاتش 

از . دریگیاقتصاد را در بر م یهاهمه جنبه اطلاعاتانقلاب 

در دو دهه  یو عملکرد حسابدار یدرس یهابرنامهاین رو، 

 لیو تحل هیمستقل در تجز یهاگذشته با گنجاندن دوره

ی برای این داخل یهاو کنترل یاطلاعات یهاستمیها، سداده

 اکیآمر یموسسه حسابداران رسمتغییرات آماده شده است )

ب؛ 6563، یدولت یحسابدار یهائتیه یانجمن ملو 

 در واقع، الف(.6532، کایآمر یموسسه حسابداران رسم

و ساختار  افتهیساختار یهاداده لیتبدبرای لازم  یهامهارت

و  دارابه اطلاعات معن یفیو ک یکم ی،مال ی،رمالیغ افته،ین

 یحسابدار بالای تیدر اهم مهم عامل کی یدانش عمل

 یمطالعه حسابداراست.  یحرفه و برنامه درس یبرا تیریمد

                                                           
9 CEMC (CPA Evolution Model Curriculum) 

ا ر دانش تیدهد تا با موفقیاجازه م انیبه دانشجو تیریمد

 یراب ییتوانا نیاو  ادغام کنند یحسابدار یهانهیدر تمام زم

 یبرا ییهاپل جادیدار و ا یها به اطلاعات معنداده لیتبد

 .ستا یاتیح یمال یو گزارشگر یاتیمال ،یمطالعه حسابرس

 برنامه درسی هینسخه اولمسئله مهمی که مورد توجه است، 

 تیریمد یحسابدار، 2مدل تکامل یافته حسابداران رسمی

 کند،ینم شنهادیمستقل پ یدوره آموزش کیرا به عنوان 

م با ادغا ایدوره تکامل ، نسخهاین  که کندیم هیبلکه توص

ها باشد. اگرچه گنجاندن داده لیو تحل هیتجز یدوره فعل

است،  تیریمد یها جزء مهم حسابدارداده لیو تحل هیتجز

با  تیریمد یحسابدار مطالعهبر  دیتاک دیدوره با نیاما در ا

د، ها باشداده لیو تحل هیتجز یکاربرد یهااستفاده از برنامه

 ثبحها با استفاده از چند داده لیو تحل هیدوره تجز کینه 

 لیو تحل هیتجز یهاو مهارت یورا. فنتیریمد یحسابدار

کنند، ینقش حسابدار عمل م یبرا محرکها به عنوان داده

حسابداران را  ،تیریمد یحسابدار یهاکه مهارت یدر حال

 ارکسب و ک یاستراتژ کیشر کیسازد تا به عنوان یقادر م

همچنین،  (.6530؛ دلوتی، 6565)نیلسن،  فعالیت کنند

بلکه  ت،سین یسیبرنامه نو یهابه تسلط بر آمار و زبان یازین

 دشآشنا  انتقادیتفکر  یهامهارت نیاست که با ا این مهم

 ،درها را درک کداده لگرانیو تحل داناناقتصاد با مشارکت و

را از شکل خام بدون ساختار آن به ها آنو  رداستخراج ک

ارن و )و دنمو لیقابل استفاده تبد افتهیساختار  فرمت کی

و  ها که داده یهنگام (.6530 ،لاوسون ،6530، همکاران

در قالب قابل استفاده قرار گرفتند، آموزش اطلاعات 

 لیکند تا تحلیبه حسابداران کمک م تیریمد یحسابدار

 هااین داده چگونه و تا چه اندازه ،یکنند که چرا، چه زمان

 کیروزانه در  اتیعمل ای یمال یهاتوانند بر صورتیم

 بگذارند ریسازمان تأث یسازمان در چارچوب استراتژ

به طور  دیبادرسان م ابراین،نب .(6561ونکتاش و همکاران، )

فکر کنند تا به  ینظر در برنامه درس دیدر مورد تجد یکل

 ای زودنافبا  یستگیانتظارات شا رییبه تغ ییپاسخگو یجا

 یهابرنامه یدر مورد بازنگر یها، به طور کلحذف دوره

؛ سیگل و همکاران، 6550اسمیت، بیاندیشند ) یدرس
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فدراسیون بین المللی ؛ 6532؛ چن، 6530؛ کوکینز، 6535

از  یبرخ دگاهیدضر، ادر حال ح (. 6532حسابداران، 

مترادف با  تیریمد یحسابدار نکهیبر ا یمبن درسان،م

در فقط  نکهیا ای ،تمام شده است یبها یحسابدار

 یمیبر درک قد ی، مبتنت داردضرور یدیتول یهاشرکت

در  تیریمد یحسابدار یهااز ارزش مهارتاین مدرسان 

 یحسابدارزیرا در عصر حاضر، است.  یعمل حسابدار

( بررسی 3موضوعاتی مانند، در  ینقش اساس تیریمد

عملکرد زیست محیطی و ابتکارات پایداری )جودری و امیر، 

( برقراری روابط بین سازمان، تنظیم قراردادها و 6(، 6565

( نهادینه سازی 1(، 6563اعمال کنترل ها )کاجلیو دییتلو، 

تصمیم گیری اخلاقی، جلوگیری از سوگیری ها و رفتارهای 

( 0(، 6565؛ اندلیچ و تراپ، 6563نتر، نادرست )وال و لای

(، 6532ایفای نقش در مدیریت ریسک سازمانی )تکادن، 

( قابلیت انتقال دانش به بخش های مختلف فرهنگی و 0

( خلاصه از 3شکل )دارد.   (6552اقتصادی سازمان )کوپر، 

ها برای درک ارزش آفرینی حسابداری مدیریت در این نقش

 عصر حاضر ارائه شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 که تاکید دارد فرض نیبر ا تیریمد یآموزش حسابداردر 

 سازمان و روابط یهادادهباید اساساً  مدیریت حسابداران

کسب و کار درک  لیو تحل هیها را در قلب تجزداده میان

)آپلبام و  کنندکمک  به ارزش آفرینی سازمان کنند تا

موسسه حسابداران ؛ 6530؛ لاوسن، 6532همکاران، 

 به (6530) لاوسون (.6565؛ برندس، 6532، تیریمد

 بررسی این مسئله پرداخت که چهار نقش اصلی یعنی

 به دانش ماًیمستق پیش بینیو  نشیب ،درکنظارت، 

شامل  نظارتنقش  وابسته هستند. تیریمد یحسابدار

است که شامل  یسنت یارشد مال ریمد کی یهاتیمسئول

 یمال یداریپا نیو تضم کیمنابع استراتژ صیتخص نیتضم

 ،نقش درکشود. یشود اما محدود به آن نمیسازمان م یآت

 یهاینیب شیپ یبرا گذشته یهاشامل استفاده از داده

 تمدیری حسابداران نیآغاز مشارکت ب ،نشبی است.. ندهیآ

نقش،  نیاست. در ا کیاستراتژ رندگانیگ میو تصم

 به هاآن لیتبد یبرا هاداده لیو تحل هیزحسابداران از تج

ارائه جهت در مورد آنچه که  یبرا یزیتجو لیو تحل هیتجز

و  هیکنند. تجزیانجام دهد، استفاده م دیسازمان با کی

 حسابداران ینگر ندهیآ یهامهارت ازمندنی جویزیت لیتحل

را با  ندهیآ که ندنها کمک کاست تا به سازمان مدیریت

ی مدیریت حسابدار  

ایفای نقش در  

رسیدگی به  

موضوعات  

پایداری از جمله  

زیست  کرد عمل

 محیطی
 

روابط  برقراری 

 یسازمان نیب

  یساز نهینهاد

  یریگ میتصم

جلوگیری   ،یاخلاق

ها و  یریسوگ از

 نادرست یرفتارها

 بهای تمام شده

در سازمان آفرینی رزشا  

ایفای نقش موثر  

در بهبود  

  سکیر تیریمد

   یسازمان
 

قراردادها  تنظیم 

اعمال  و 

 هاکنترل
 

قابلیت اتتقال  

دانش به بخش  

های مختلف  

فرهنگی و  

 اقتصادی سازمان

 ارزش حسابداری مدیریت در عصر حاضر (. درک1شکل )

 (2222منبع: ونکتاش و همکاران ) 
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و  ینوظهور مانند هوش مصنوع یهایاز فناور ستفادها

ناسایی و در ش دنکن ینیب شیپ ینیماش یریادگالگوریتم ی

 که قبلا ییهاو فرصت دهایتهد ،یتجار اتینقاط قوت عمل

  تاثیر گذار باشند. داشتندنوجود 

، داشتندتاکید ( 6532و همکاران )  نزیچیردر این ارتباط 

ب و کارهایی که در محیط اقتصاد جهانی فعلی به کس

ها تفرص نیبه منظور استفاده موثر از ا پردازند، فعالیت می

 ازین به حسابداران مدیریتی، هااز داده یارزش واقع جادیو ا

را درک  اهآن یهالیو تحل ی کلانها دارند که نه تنها داده

 وسب ک یاصول شرکت و استراتژتوانایی درک بلکه ، کنند

 مدیریت درسان حسابداریم از این رو، .داشته باشندکار را 

فراگیران که در آن  دهندب ارائه یبرنامه درسنوعی   دیبا

 لیدتب یبرا یکه از فناور رندیگیم ادیحسابداری مدیریت 

 ندهیآ تیو در نها نشیبه بی موجود و گذشته هاداده

استفاده  کیاستراتژ یریگ میتصم یبرا پیش بینیو  ینگر

تمرکز این برنامه درسی باید بر این مسئله باشد که  کنند.

 یاساس یهادانش و مهارت فراگیران حسابداری مدیریت

 به .رندیگیو به کار م آموزش دیدهرا  تیریمد یحسابدار

فراگیران  ،یمال یحسابدار یدوره اصل کیعنوان مثال، در 

تمام شده  یمحاسبه بها زمان در کهآموزش می بینند 

 زا نیها همچنفکر کنند. آن یلی، تحلوش رفتهفر یکالا

 تضمین کیفیت هزینه برآورد یخود برا یلیتحل یهاتمهار

 لیحال، تبد نیکنند. با ایاستفاده م  یبده یهانهیهز ای

روش، ف زانیچه م نکهیدر مورد ا آینده نگریبه  نشیب نیا

 یدر سال مال تواندیوصول م رقابلیغ یهاحساب ایبازده 

 ای یاجتماع ،یاقتصاد یباشد، با توجه به الگوها ندهیآ

 نیدانش ا یریکارگهشده، مستلزم ب یآورکننده جمعمصرف

 است که در یتجار یریگمیتصم نهیها در زمروابط داده

 نیدر ابنابراین . گیرندفرا می تیریمد یحسابدار یهادوره

 قیو اطلاعات حسابداران آموزش دق یفناور ،35یتقاطع مال

 کیبدون شک  تیریمد یحسابدار یدر مبان قیعمو 

 (.6530 ،نزیو کوک کاردی؛ پ6530 ،نزیضرورت است )کوک

                                                           
 یاورفن ،یمال یسه حوزه اصل نینقطه تعامل ب یبه معنای تقاطع مال. 2

، حسابداران عصر حاضراست که در  نیدهنده انشان است و و اطلاعات

 یدرس یهابرنامه یفعل یهایطبقه بندکه  رسدیبه نظر م

به طور کامل ی مدل تکامل یافته حسابداران رسمی اصل

که  ستین تیریمد یحسابدار ینشان دهنده مطالعه غن

مشاغل فراتر از  یبرا ای ییسطح ابتدا حسابدارانهمه  یبرا

توان از این رو می است. یدو سال اول در عمل ضرور ای کی

توان در یعمق و وسعت مطالعه لازم را نماستدلال کرد که 

 یبیدوره ترک کیدر  یا تیریمد یره واحد حسابداردو کی

ر بکسب کرد. ها داده لیو تحل هیو تجز تیریمد یحسابدار

های موجود در این ارتباط به پیروی از پژوهش این اساس و

؛ 6530 ،ساموئل؛ 6550ن و همکاران، تا؛ 6555 ،بروور) 

( پژوهش 6530 ،لاوسون؛ 6532 ،و همکاران یانوفسکیاسلژ

امه برنتواند کند که میبرنامه درسی را پیشنهاد میحاضر 

 دهد.موجود را ارتقا مدیریت  یحسابدار یدرس

  سطحیسه  تیریمد یحسابدارآموزش  .2-2

موسسه توسط  تیریمد یحسابدار تیچارچوب صلاح

( منتشر شده است. براساس این 6532) تیریحسابداران مد

خواهند بود با  قادر چارچوب، فراگیران حسابداری مدیریت

بازار  یبرا ی، خود راحسابدارغیر و  یدانش حسابدار ادغام

 آماده کنندمتناسب با تقاضای موجود   یبدارحساکار 

در واقع از دیدگاه این . (6561)ونکتاش و همکاران، 

چارپوب، حسابداری مدیریت از این جهت ارزشمند بوده و 

 ایندارد.  ضرورت به کار گیری در برنامه درسی حسابداری

 یهادانش و مهارت یاصل شش حوزهچارچوب از 

 ی،استراتژ( 3شامل  تشکیل شده است، تیریمد یحسابدار
 یورافن (1، و کنترل گریگزارش (6، و عملکرد یزیربرنامه
رهبری و  (0 ،اتیعملو  تجاریهوش ( 0 ،لیو تحل هیو تجز

 22 شش حوزه از نیا. ی حرفه ایها( اخلاق و ارزش2

همچنین، این چارچوپ  اند.شده لیتشک یستگیشا

 یبرا یموضوع یهاکیدر مورد دانش و تکن قیدق ییراهنما

( 6(محدود، 3که عبارتند از  پنج سطح مهارتبه  یابیدست
در  .دهدیارائه م ( متخصص0( ماهر و 0( کاربردی، 1پایه، 

ا هشامل دانش، مهارت  کپارچهی اصلی و شش حوزهواقع این 

 نیاطلاعات و نحوه استفاده از ا یفناور ،یمال یهانهیدر زم دیبا

 د.باشن تهداش یو مهارت کاف یآگاه یمال یندهایدر فرآ هایفناور
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 یو حسابدار یاست که متخصصان امور مال ییها ییو توانا

 دارند. ازین این شش حوزهمرتبط و نوآورانه بودن به  یبرا

 یگستیهشت شا :و عملکرد کیاستراتژ یزیبرنامه ر( 3

 تیهدا نده،یرا ملزم به تجسم آ یحسابدار فراگیرانکه 

 تیریمد مات،یتصم تیهدا ک،یاستراتژ یزیبرنامه ر ندیفرآ

و  گریگزارش( 6، کندیو نظارت بر عملکرد م سکیر

را ملزم  یحسابدار فراگیرانکه  تیهفت صلاح: کنترل

کند تا عملکرد سازمان را مطابق با استانداردها و مقررات یم

 هیو تجز یفناور( 1، و گزارش دهند یریمربوطه اندازه گ

لزم را م یحسابدار فراگیرانکه  یستگیچهار شا :لیو تحل

( 0، کندیها مداده لیو تحل هیو تجز یفناور تیریبه مد

که  یستگیچهار شا :اتیو عمل کسب و کارهوش 

 کیشر کیکند تا به عنوان یرا ملزم م یحسابدار فراگیران

 در سطح شرکت مشارکت اتیعمل رییتغ یمتقابل برا یتجار

 یحسابدار فراگیرانکه  یستگیهفت شا :یرهبر( 0، کنند

 یراها بمیبه ت دنیو الهام بخش گرانیبا د یرا ملزم به همکار

اخلاق و ارزش ( 2و  کندیم یبه اهداف سازمان یابیدست

ا ر یحسابدار فراگیرانکه  یستگیسه شا :یحرفه ا یها

و انطباق  یرفتار اخلاق ،یحرفه ا یهاکند تا ارزشیملزم م

را نشان  داریمدل کسب و کار پا کی یبرا یضرور یقانون

 دهند.

تعاملات و  ی هدایت کنندهحرفه ا یهااخلاق و ارزشحوزه 

طرفی  از .است گرید اصلی پنج حوزه نیمتقابل ب یوابستگ

 یپنج حوزه به هم مرتبط هستند و نه تنها حسابدار این

 ،یمال یحسابدار یهارشاخهیبلکه ز یسنت تیریمد

 و هیتجز سک،یر تیریمد ،یحسابرس ،یداخل یهاکنترل

در واقع  شود.یشامل م زین ار یرهبرها و داده لیتحل

را  اصلی شش حوزه ریز یهایستگیشا فراگیران حسابداری،

مختلف مانند  یموضوع یهامختلف در حوزه یهادر دوره

 ی،ابیبازار ی،اطلاعات یهاستمیسیت، ریمد ی،حسابدار

 بهبودخود  لیدر سراسر تحص یآمار و امور مال ،اقتصاد

ی سه دوره ا تیریمد یحسابدارمدل در خواهند داد. 

و عملکرد به  کیاستراتژ یزیبرنامه رحوزه  پیشنهادی،

به عنوان  یحرفه ا یهاو اخلاق و ارزش ریعنوان حوزه فراگ

 نهیدو حوزه زم نیاست. ا آموزشی حوزه راهنما در سه دوره

اهم را فر فراگیران ازیمورد ن یاستراتژ تیکسب و کار و ذهن

سطوح  قیها را از طریستگیشادامنه  اهآن رایکنند زیم

چارچوب  دهند. یتوسعه م راهبردی( یریادگیمهارت )

 یرا برا قیدق یریادگیاهداف  تیریمد یحسابدار تیصلاح

: کندیدر پنج سطح مهارت ارائه م یستگیشا 11از  کیهر 

با  حسط 0 نیماهر و متخصص. ا ،یکاربرد ه،یمحدود، پا

لوم ب وسطشده ت شنهادیبر دانش پ یمبتن یهایستگیشا

مدل سه دوره  (1)شکل در  .هستند سهی( قابل مقا3202)

از سطح مهارت محدود به  یشنهادیپ یپلکان شرفتیو پای 

 در شش دیبا فراگیرانکه  ماهر ارائه شده استسطح مهارت 

حوزه در هر دوره به دست آورند. سطح مهارت متخصص از 

به آموزش و تجربه  رایاست زحذف شده ای مدل سه دوره 

 ای یدر مقطع کارشناس ینسبت به برنامه درس یشتریب

سه دوره، دو سطح  نیاز ا کیهر  دارد. ازیارشد ن یکارشناس

تر دوره مناسب شرفتیآن مرحله از پ یرا که برا یمهارت

مهارت  ساختار اولیه، ،نیبنابرا .دهندیاست، هدف قرار م

منعکس کننده  یشنهادیپ دوره نیاست و عناو یریادگی

 یحسابدار( 3 ورهسطوح مهارت مورد انتظار است: د

 دوره و توسطم تیریمد یحسابدار (6 دوره اولیه، تیریمد

 ساختار. در هر مرحله از شرفتهیپ تیریمد حسابداری (1

گنجانده شده اصلی  وزهها در هر شش حیستگیدوره، شا

 آن سطح مهارت خاص.  یاست اما فقط برا

 

 

 

 

 

 

محدود به پایه دانش  

 : حسابداری مدیریت1دوره 
 اولیه
 (شناسی)سطح کار

: حسابداری مدیریت 2دوره 
 متوسط

 )سطح کارشناسی(          

: حسابداری مدیریت 3دوره 
 پیشرفته

 )سطح کارشناسی ارشد(         

ارتقا دانش از پایه به 
کاربردی به ارتقا دانش از 
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 تیریمد یحسابدار تیبر اساس چارچوب صلاح تیریمد یحسابدار ازیمورد ن ای دوره  2مدل (.2شکل )

 (2212)موسسه حسابداران مدیریت، 
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 شایستگی  22سطوح مهارت در هر دوره آموزشی برای شش حوزه و  .1جدول 

حوزه  شایستگی 1دوره  2دوره  2دوره 

اصلی 

دانش و 

 مهارت

حوزه  شایستگی 1دوره  2دوره  2دوره 

اصلی 

دانش و 

 مهارت

هوش  دانش خاص صنعت محدود محدود پایه 

تجاری و 

 عملیات

برنامه ریزی استراتژیک  پایه  کاربردی ماهر

 و تاکتیکی

برنامه 

ریزی 

استراتژی 

 و عملکرد
تجزیه و تحلیل تصمیم  پایه  کاربردی ماهر دانش عملیاتی پایه  پایه  پایه 

 گیری

مدیریت کیفیت و  محدود پایه  کاربردی

 بهبود مستمر

مدیریت هزینه  پایه  کاربردی ماهر

 استراتژیک 

تصمیمات سرمایه  پایه  کاربردی ماهر مدیریت پروژه پایه  پایه  کاربردی

 گذاری

مهارت های  پایه  ماهر ماهر

 ارتباطی

 مدیریت ریسک شرکت پایه  کاربردی ماهر رهبری

ایجاد انگیزه در  محدود پایه  کاربردی

 دیگران

بودجه بندی و پیش  پایه  کاربردی ماهر

 بینی

 تامین مالی شرکت پایه  کاربردی ماهر همکاری و کار تیمی محدود پایه  کاربردی

 مدیریت عملکرد پایه  کاربردی ماهر مدیریت تغییر پایه  پایه  کاربردی

گزارشگری  کنترل داخلی پایه  کاربردی ماهر مدیریت تعارض پایه  ماهر  ماهر

 ثبت اسناد مالی پایه  کاربردی ماهر مذاکره پایه  ماهر ماهر و کنترل

 حسابداری بهای تمام شده پایه  کاربردی ماهر مدیریت استعداد محدود پایه  کاربردی

رفتار اخلاقی  محدود پایه  کاربردی

 حرفه ای

اخلاق و 

های ارزش

 حرفه ای

 های مالیتهیه صورت پایه  کاربردی ماهر

شناخت و حل رفتار  محدود پایه  کاربردی

 غیراخلاقی

تجزیه و تحلیل صورتهای  پایه  کاربردی ماهر

 مالی

الزامات قانونی و  محدود پایه  کاربردی

 مقرراتی

 ریزی مالیاتیبرنامه محدود پایه  کاربردی

طبق چارچوب صلاحیت حسابداری مدیریت )موسسه 

 (2212حسابداران مدیریت، 

 گزارشگری یکپارچه محدود محدود پایه 

فناوری و  سیستم های اطلاعاتی محدود پایه  کاربردی

تجزیه و 

 تحلیل
 حاکمیت داده محدود پایه  کاربردی

 تجزیه و تحلیل داده پایه  محدود ماهر

 تصویرسازی داده پایه  محدود ماهر

 

بر اساس دامنه به همراه  یستگیشا 11 ( تعداد3) جدولدر 

ارائه از سه دوره  کیسطح مهارت هدفمند در هر  نیبالاتر

 یحسابدار تیچارچوب صلاحاین پژوهش به . شده است

 تیریمد یدانش حسابدار یبه عنوان چارچوب اصل تیریمد

 ییهاییبخش، راهنما نیادامه ا دراست.  بندیپا ازیمورد ن

 یکه برا شودیارائه م تیریمد یسه دوره حسابدار یبرا

هر یک از این ادغام دانش در  در جهت فراگیرانآموزش 

سطوح مهارت بالاتر در آموزش  بهبود و های اصلیحوزه
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اهداف همچنین در ادامه شده اند.  یطراح یحسابدار

به سطوح مهارت مورد  یابیدست یبرا یشنهادیپ یریادگی

 شود.یارائه محسابداری مدیریت دوره  1نظر در هر 

 . روش شناسی پژوهش2

 یری استتفسهای ی، جز پژوهشاز نظر فلسف پژوهش حاضر

 راتییتغ نهیدر زم یاجتماع یرهایو تفس یمعان یبه بررسو 

 تیریمد یدر حسابدار یآموزش یهاو چالش یفناور

 ربرای این منظو ،است ییاستقرا، قیتحق کردی. روپردازدیم

مورد تحلیل قرار  3051ادبیات حسابداری مدیریت در سال 

است و به ی لیتحل، راهبرد همچنین، از نظر .گرفته است

 یحسابدار نهیها و اطلاعات موجود در زمداده لیتحل

 یهاشرفتیپ لیپژوهش به تحلاین  .پردازدیم تیریمد

در حرفه  یاجتماع راتییشدن و تغ یجهان ،یفناور

 یحسابدار یستگیچارچوب شاو  پردازدیم یحسابدار

را به عنوان  تیریموسسه حسابداران مد تیریمد

    .کندیاستفاده م یبرنامه درس ی الگویطراح یمبنا

 هایافته. 4

محدود به  : اولیه . حسابداری مدیریت1دوره . 1-4

 سطوح مهارت پایه

 میبا مفاه فراگیران ییدوره آشنا نیدر ا یهدف اصلهشت 

، دورهارائه این قبل از  است. تیریمد یحسابدار یاساس

 یآشنای مال یفقط با اصول حسابدار فراگیران حسابداری

را در  یمقدمات یهاو ممکن است دوره پیدا کرده اند

 ت،یریکلان، مد و مانند اقتصاد خرد گرید یهانهیزم

ن از ای گذرانده باشند. آمارو  یابیبازار ،هاستمیس، اطلاعات

هستند که از  هیاز دانش پا یسطح محدود یآنها دارا رو

 دیبا این دوره به دست آورده اند. گرید یموضوع یهاحوزه

شرکت آغاز شود که بر  کی ریفراگ یبر استراتژ دیبا تاک

 کیدر  یررسمیو غ یمکتوب، نانوشته، رسم یقراردادها

 نیاز قراردادها ب یوندیشرکت پ نیگذارد. ایم ریسازمان تأث

، انبستانکارکنندگان، سهامداران،  عیکنندگان، توز نیتام

 دیشرکت با کی یاست. قراردادها نفعانیذ ریکارکنان و سا

حن ل دیآن با یها منعکس شود. استراتژروزانه آن اتیدر عمل

 رهیروزانه شرکت در سراسر زنج یداخل اتیعمل یرا برا

 روزانه شرکت اتیکند. عمل نییخاص صنعت خود تع نیتام

 یهاستمیس ،یابیبازار ،یحسابرس ،یمال یبه کارکردها

 دیبا دیاساتشرکت وابسته است.  یو کنترل یاطلاعات

 یمال یحسابدار نیب یستیرا با مفهوم رابطه همز انیدانشجو

 دهند که چگونه حیآشنا کنند و توض تیریمد یو حسابدار

کنند که یم جادیدر شرکت ارزش ا تیریحسابداران مد

 ود.شیشرکت گزارش م نفعانیبه ذ یتوسط حسابداران مال

د شرکت در مور کی یاستراتژ تیدرک اهم نکهیبا توجه به ا

 ،یداخل یگزارش ها ،یاطلاعات یها ستمیس ات،یعمل

شده است،  بنا یحسابدار یهاستمیو س یمال یگزارشگر

 یخلاقا یعملکرد حرفه ا هیانیرا با ب انیدانشجو دیبا دیاسات

با  دیبا انینشجو، دایاصول اخلاق تیآشنا کنند. با رعا

 اتیکه بر عمل یتیریمد یحسابدار میها و مفاهکیتکن

 نیگذارد، آشنا شوند. ایم ریکسب و کار تأث کی یداخل

 نهیهز یهاستمیس ،یعموم یموضوعات شامل بودجه بند

 ه،یسرما ی، بودجه بندریسک لیو تحل هیتجز ،یابی

 یبرا ارشگز ارائهبخش خدمات و  صیتخص یهانهیهز

 لیلو تح هیتجز یدیاست. نقش کل تیریمد یریگ میتصم

 ارائهپوشش موضوع  نیدر ح دیبا صویرسازیها و تداده

ین همچنگنجانده شود.  تیریمد یریگ میتصم یگزارش برا

 ها وکیتکن یبر رو یو هوش مصنوع رگبز یهاداده ریتأث

کرد. از  یتوان معرفیرا م تیریمد یحسابدار یهاوهیش

 یمحدودبسیار  یتجربه کار جویانکه اکثر دانش ییآنجا

 نهیدر زم یکه مهارت محدود بر این استدارند، انتظار 

  و تیفیک تیریمد، دانش خاص صنعت یهایستگیشا

 ( ارائه3) بهبود مستمر داشته باشند. همانطور که در جدول

 31به مهارت محدود در  3در دوره  جویانشده است، دانش

 یستگیشا 63در  هیپا مهارتو  یستگیشا 11از  یستگیشا

مشخص کردن  باید توجه نمود که .افتیخواهند  کسب

 ییدر بهبود توانا جویاندانش یبرای، ریادگیاهداف 

ت سمعنا نیبه او  مهم است اریبسهای تفکر انتقادی مهارت

های تفکر انتقادی دانشجویان، مهارت ییبهبود توانا یکه برا

 ورنطیو هم آگاه باشند رندیبگ ادیاز آنچه قرار است  دیبا
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آگاه باشند که قرار است چه  دیبا زیها نآن اساتید و مربیان

ند. بنابراین، قبل از شروع تدریس، کن سیرا تدر یزیچ

پوشش  3در دوره  دیکه با حوزه ایبر اساس  یریادگیاهداف 

 ،ندبه سطوح مهارت مورد نظر برسدانشجویان داده شود تا 

 یهاواشود. اهداف یادگیری حسابداری مدیریت می ییشناسا

 .( ارائه شده است6جدول ) در 3برای دوره 

 

(1)دوره  اولیه حسابداری مدیریت یادگیری(.  اهداف 2جدول )  

های محدود به مهارتاهداف یادگیری برای 

 پایه

حوزه اصلی دانش و 

 مهارت

های محدود به اهداف یادگیری برای مهارت

 پایه

حوزه اصلی دانش و 

 مهارت

های داخلی برای درک هدف کنترل

 استفاده در گزارشگری مالی 

درک اینکه چگونه اهداف فردی از استراتژی  گزارشگری و کنترل

 کندسازمانی پشتیبانی می
ریزی برنامه 

استراتژی و 

های انجام وظایف حسابداری، از جمله ثبت عملکرد

 دفتر روزنامه 

 درک هدف ابزارهای پشتیبانی تصمیم گیری

های مالی اساسی و درک هدف صورت

 هاشناسایی عناصر اصلی آن

 درک مفاهیم اولیه هزینه

طبقه بندی بهای تمام شده کالاها )ثابت، 

متغیر، مستقیم و غیر مستقیم( و استفاده 

ها برای گزارشگری مالی و ارزیابی از آن

 ها موجودی

های اساسی تصمیم گیری سرمایه شناسایی تکنیک

ها در پشتیبانی تصمیم گذاری و استفاده از آن

 گیری

محاسبه بهای تمام شده اصلی محصول / 

 خدمات 

درک نیاز به مدیریت ریسک سازمانی و ارتباط آن  

 های داخلی با کنترل

های مالی درک روابط متقابل بین صورت

 اساسی 

 درک هدف و استفاده از پیش بینی و بودجه بندی  

ه از ها با استفادتوانایی ترکیب و تحلیل داده

های اساسی، مانند نمودارها، توابع و فرمول

ها، و وارد فیلتر کردن و مرتب سازی داده

 ها کردن داده

فناوری و تجزیه و 

 تحلیل

تحلیل روابط عملیاتی و مالی ثابت و متغیر در  

 بودجه ریزی 

محاسبه آمار توصیفی اولیه برای آشکار 

 کردن روندها 

 درک مفاهیم مرتبط با مدیریت نقدینگی سازمانی  

ها برای تصمیم درک استفاده از داده 

 های تجاریگیری

درک هدف فرآیندهای مدیریت عملکرد و استفاده  

 از آنها در حمایت از استراتژی 

 توانایی تجزیه و تحلیل ریسک  درک  هوش تجاری و داده کاوی  

های ساده با استفاده ایجاد نمودارها و شکل

 از ابزارهای تصویر سازی 

هوش تجاری و  درک جریان اطلاعات و مواد از طریق سازمان

 عملیات

توان نتایج را با درک اینکه چگونه می

های اولیه به بهترین نحو برقرار تصویرسازی

 کرد

 درک ابزارهای اساسی مدیریت پروژه 

شناسایی رفتار غیراخلاقی یا فعالیت 

 متقلبانه بالقوه در سازمان

های اخلاق و ارزش

 حرفه ای

ارائه و سازماندهی افکار، اطلاعات و حقایق به طور 

 منطقی 
 رهبری
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 : سطوحتوسطم تیریمد یحسابدار. 2وره د. 2-4

 یتا کاربرد هپای مهارت

حاصل  نانیاست که اطم نیا 6در دوره  یریادگیاهداف 

 نهیهز یاصل یهاستمیاز س یقیدرک عم جویاندانش تا شود

 تیریمد یحسابدار یهاکیآورند، بر تکنیبه دست م یابی

 یهاکیکنند و تکنیم دایتسلط پ یابی نهیتحت هر روش هز

 کیشدن به  لیتبد یرا برا یبحران تیریمد یحسابدار

 .رندیگیم ادیسازمان  کیدر  کیاستراتژ یتجار کیشر

 اریبس 6 دوره حوزه دانشیاست،  مهم یابی نهیاگرچه هز

 .است یابی نهیهز یهاستمیفراتر از پوشش دادن تنها س

تمام شده،  یبها یحسابدار یکه به جاشود یم شنهادیپ

 ". عنوان میانه باشد تیریمد یسابدارح ،عنوان دوره

 یدانش یبه اشتباه عمق و غنا "تمام شده  یبها یحسابدار

، نشان کسب خواهند کرد ر این دوره د دانشجویانرا که 

این دوره را آموزش که  یحسابداردانشجویان دهد. یم

 یمانند حسابدار گریدوره د نیاحتمالاً چند خواهند دید،

ها، داده لیو تحل هیتجز ات،ی(، مال6و3پیشرفته ) یمال

 ،یداخل یهاو کنترل یاطلاعات حسابدار یهاستمیس

و  یاستراتژ ،یابیبازار یهاو دوره یمال تیریمد ،یحسابرس

ده ش لیتنها دوره تکم ،حال نی. با ا.را گذرانده اند تیریمد

 ی)اصول حسابدار 3ها دوره آن تیریمد یحسابدار

حسابداری دوره  دیاسات، نیبنابرا ( خواهد بود.تیریمد

طه راب یرا صرف بررس یزمان قابل توجه دیبا مدیریت میانه

ها کنند. حوزه ریو سا تیریمد یحسابدار نیب یستیهمز

 گزارش هیو ته یحسابدار یهاکیبر تکن دیباجویان دانش

 روش رایز ،تمام شده تسلط داشته باشند یبها یحسابدار

 تسسازمان ا ینشان دهنده استراتژ بهای تمام شده لیتحل

 یریگ میتصم یندهایتواند بر فرآیو ارائه گزارش م

  داشته باشد. ریدر سازمان تاث کیاستراتژ

ه هر چگون نکهیدر مورد ا یمفصل حیتوانند توضیاستادان م

شرکت را نشان  اتیو عمل یاستراتژ ،یابی نهیروش هز

ارائه  یبرا یعمل فیارائه دهند و سپس از تکال ،دهدیم

 نهیهز یهاستمیس نیتمر یبرا انیدانشجو یبرا یفرصت

سلط بر ت یبرا ندیفرآ نیا ارزش مختلف استفاده کنند. یابی

 را جلبجویان است که توجه دانش نیا یابی نهیهز یهاروش

 یدر حسابدار یرعمدیغ ای یاشتباه عمد کیکند که چگونه 

رست ناد یابی نهیهز ستمیس کیانتخاب  ایتمام شده  یبها

 یاهداف سازمان با استراتژ ییتواند منجر به عدم همسویم

 تیواقع نیمتوجه ا دیبا انیدانشجو ن،یآن شود. علاوه بر ا

 رندیگیم ادیکه  یتیریمد یحسابدار یهاکیشوند که تکن

از  قلمدو  یکه آناتوم دهدیها اجازه منه تنها به آن

 یتمام شده کالا یو بها هایموجود یعنی ،یمال یهاصورت

 هاکیتکن نیاز ا توانندیرا درک کنند، بلکه م وش رفتهفر

ان تویرا م تیریمد یحسابدار یهاکیتکن. ننداستفاده ک

که ممکن است موضوع مورد  یتیدرک بهتر هر فعال یبرا

 شیپ ی(، برانهیباشد )به عنوان مثال، هدف هز شتریعلاقه ب

 یهاتیدر فعال رییاز تغ یناش ندهیآ کیراتژاست یهاینیب

د. ناستفاده شو کیاستراتژ یریگ میتصم یشرکت و برا

 تیریمد یحسابدار یهاکیآموزش نحوه استفاده از تکن

ر که ب کیاستراتژ یداخل یاتیعمل ماتیاتخاذ تصم یبرا

 ریتأث یمال یهاو گزارش یو خارج یداخل نفعانیذ

 جیفقط شامل نتا یمال یهاگذارد، مهم است. گزارشیم

شود. یسازمان م کیدرون  اتیها و عملتیفعال یمال

زد سایرا قادر مجویان دانش تیریمد یحسابدار یهاکیتکن

 ،یرمالیغ یهارا با استفاده از داده کیاستراتژ ماتیتا تصم

 جویاندانش را درک کنند. یرمالیغ جینتا نیو همچن یمال

وند آشنا ش نقشه یاستراتژو  رویکرد ارزیابی متوازن با دیبا

د، را برقرار کنن یسازمان یتا بتوانند به طور موثر استراتژ

 یاتیرا اجرا کنند و عوامل ح یاهداف مرتبط با استراتژ

 یاجرا یعملکرد لازم برا یدیکل یهاو شاخص تیموفق

درک محیط قانونی و نظارتی سازمان و 

 چگونگی تأثیر آن بر تصمیمات

درک تغییر به عنوان یک عنصر حیاتی برای بهبود 

 مستمر 

تشخیص اینکه استانداردهای اخلاقی  

 حرفه ای و سیاست های سازمانی وجود 

درک اینکه تعارض اجتناب ناپذیر است و اجتناب 

 راه حل نیست 

 درک اهمیت روابط تجاری مثبت در مذاکرات موفق 
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 نیبه ا دیبا ژهیوکنند. توجه  ییرا شناسا یموثر استراتژ

 نهیمختلف انباشت هز یهاستمیموضوع شود که چگونه س

توانند به یو برآورد م یابی نهیمختلف هز یهاکیو تکن

( اهداف 1در جدول ) کمک کنند. یریگ میتصم ندیفرآ

ارائه شده است.  حسابداری مدیریتمیانه دوره یادگیری 

توجه دانشجویان به این اهداف یادگیری، آن ها را قادر 

و  خود را توسعه دهند یتفکر انتقاد یهاتا مهارتسازد می

شایستگی  31و  یسطح مهارت کاربرد شایستگی در 30به 

 شایستگی چارچوب یستگیشا 11از   هیسطح مهارت پا در

این  لی. تکم(3یابند )طبق جدول دست  تیریمد یحسابدار

ز ا شیدر ب یسطح مهارت کاربرد کیرا با  جویاندانش دوره

حسابداران مدیریت به مورد نیاز  یهایستگیاز شا یمین

   کند.توانمند می عنوان شرکای استراتژیک در سازمان

 تیریمد یحسابدار یبرنامه درس کیها از دانشگاه یاریبس 

دو دوره  ای کیبتوانند با  انیدهند تا دانشجویم  ارائه را

ب را کس یکاربرد ای هیمهارت پا وحسط ت،یریمد یحسابدار

 تیریمد یحسابدار یعنی 1دوره ، پژوهش این درکنند. 

به  انجویدانش تا کندیم ضمانتکه  شودارائه می شرفتهیپ

 چارچوب یستگیشا 11 یمهارت ماهر برا حسط کی

 اصلی دانش و در شش حوزه تیریمد یحسابدار شایستگی

ا ر جویانکه دانش یدرس یهابرنامه پیدا کنند.دست  مهارت

 دهد،یآموزش م یسطح مهارت مهارت نیبه ا یابیدست یبرا

 کیتا به طور مؤثر با نقش  سازدیرا قادر م جویاندانش

سازگار شوند و با کسب تجربه  کیاستراتژ یتجار کیشر

  شوند. لیمتخصصان صنعت تبد هب یکار

 (2(.  اهداف یادگیری حسابداری مدیریت متوسط )دوره 2جدول )

حوزه  تا کاربردی های پایهبرای مهارت یادگیریاهداف 

اصلی 

دانش و 

 مهارت

حوزه اصلی  تا کاربردی های پایهبرای مهارت یادگیریاهداف 

دانش و 

 مهارت

های داخلی تحت هدایت درک تست کنترل

 مدیریت 

گزارشگری 

 و کنترل

برنامه  اجرای اهداف سالانه یا کوتاه مدت شرکت مرتبط با استراتژی  

ریزی 

استراتژی و 

 عملکرد

های ویژه و تهیه ثبت های تجزیه و تحلیل حساب

 دفتر روزنامه مرتبط 

 در میان گذاشتن استراتژی سازمانی به طور موثر 

توانایی آگاهی از دانش استانداردهای حسابداری 

 مالی پیشرفته تر  

ها، مانند ساخت یا خرید، گیریها برای تصمیمارزیابی داده

 اجاره یا مالکیت، و فروش یا پردازش بیشتر 

ها با استفاده از روش توانایی محاسبه هزینه

کارآمد برای صنایع مختلف مطابق با 

 استانداردهای حسابداری

 انجام تحلیل سناریو 

ها برای های مالی و دادهتجزیه و تحلیل صورت 

 هدایت تصمیم گیری 

های تفکر انتقادی، از جمله تجزیه و نشان دادن مهارت 

تحلیل عینی، ترکیب و ارزیابی برای انجام تصمیمات مبتنی بر 

 شواهد 

استفاده از ابزارها و تکنیک های برنامه ریزی ظرفیت و هزینه  درک مفاهیم و قوانین کلی مالیات کسب و کار 

 یابی 

های داده و نظارت بر تشخیص ارتباط بین سیاست

 ها ها با مستندسازی رویهداده

فناوری و 

تجزیه و 

 تحلیل

های های سرمایه گذاری با استفاده از تکنیکارزیابی پروژه

 کمی رایج، مانند ارزش فعلی خالص و نرخ بازده داخلی 

های طراحی جدول و استفاده از بهترین شیوه

نمودار برای جلوگیری از تحریف در ارتباط 

 اطلاعات پیچیده 

 های عملیاتیتجزیه و تحلیل ریسک
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 شناسایی و کمی سازی ریسک ها و فرصت ها  رهبری تهیه ارتباطات کتبی واضح و مختصر 

 ها از منابع متعدد ترکیب و تفسیر داده درک اهمیت انگیزه 

برقراری ارتباط با اعضای تیم به شیوه ای 

 محترمانه و منسجم 

تجزیه و تحلیل جامع بودجه، از جمله اعتبار سنجی  

مفروضات، ایجاد یک بودجه اصلی برای حمایت از اهداف 

های مالی پیش بینی شده، و سازمان یا بخش، تهیه صورت

ارزیابی محدودیت های ظرفیت برای سطوح فعالیت بودجه 

 بندی شده 

درک تغییر به عنوان یک عنصر حیاتی برای 

 بهبود مستمر 

های ریسک انجام تحلیل ریسک جامع و تفسیر محرک

 عملکرد 

تشخیص به موقع اهمیت پرداختن به تعارض و 

 های مناسب نشان دادن توانایی شناسایی راه حل

هوش  شناسایی ابزارهای بهبود کیفیت 

تجاری و 

 عملیات

ارائه دیدگاهی واضح و مختصر با استفاده از داده  

 های مرتبط

های تجاری )به درک نیاز به اخلاق حرفه ای در موقعیت 

 عنوان مثال، محرمانه بودن، شایستگی، صداقت و اعتبار( 
اخلاق و 

های ارزش

ای هشناسایی تضادهای اخلاقی مانند تضاد منافع یا موقعیت شناسایی سطوح عملکرد مطلوب خود و تیم  حرفه ای

 مستعد تقلب 

 درک ضرورت الزامات قانونی و ارتباط با حفظ منافع عمومی

 

سطوح  :شرفتهیپ تیریمد یحسابدار .2دوره . 2-4

 ماهرکاربردی تا مهارت 

 در یحسابدار رشته یبرا شرفتهیپ تیریمد یحسابدار

 یطراح یحسابدار ارشد یکارشناسو  یکارشناس طعامق

 یلشغ تیکه بر موفق برای فراگیرانی ژهیبه وت، شده اس

 د.تمرکز دارن کیاستراتژ یتجار یبلندمدت به عنوان شرکا

خود را  یتفکر انتقاد یهامهارت فراگیراندوره،  نیدر ا

 ر(، دانش را به طوماهردهند )سطح مهارت یتوسعه م

 ریکنند و با سایادغام م یگسترده در حوزه حسابدار

فرصت  نیها اکنند. آنیارتباط برقرار م یموضوع یهاحوزه

ارزش اطلاعات  رهیبالاتر زنج یرا خواهند داشت که در انتها

 یهالیو با انجام تحل رندیقرار گ لیو تحل هیتجز رهیو زنج

و  ایمزا از یدرک خوب جادیهمراه با ا ،یزیو تجو ینیب شیپ

 ندهیبه آ را نشیتوانند بیم ،یقیتطب لیو تحل هیتجز بیمعا

اگر دوره حسابداری مدیریت پیشرفته  کنند. لیتبد ینگر

در دروس آموزشی فراگیران حسابداری گنجانده نشود، 

 نیکاملاً ارتباط متقابل ب نکهیبدون اممکن است  فراگیران

و  یدرآمد و استراتژ و نهیهز یهامدل ،ها و رفتارروابط داده

 یهامهارت ، فارغ التحصیل خواهند شد.سود را درک کنند

 یتوسعه و اجرا ،ییتواند به شناسایم تیریمد یحسابدار

 یکسب و کار فعل یایپو طینوظهور در مح یهایتراتژاس

 اریبس تیریمد یحسابدارمفهوم  در واقع، کمک کند.

 است. مفهوم بهای تمام شده از گسترده

 فراگیران ییراهنما دیبا ،2در دوره  درسانم هیاول هدف

سطح،  نیباشد. در ا یسطح شناخت نیعملکرد در بالاتر یبرا

از  ،یریادگی یو کاربرد هیها پس از تسلط بر سطوح پاآن

 .کنندیم استفاده کیدرجه  یتفکر انتقاد یهامهارت

 جادیرفتار و ا ،یحرفه ا تیبر صلاح دیبا 1دوره  تمرکز

مانند  تیریحسابداران مد ماتیتصم یامدهایاز پ یآگاه

ها بر رفاه همه طرف تیریمد یحسابدار یهاکیانتخاب تکن

 کی یجهان نیتام رهیعملکرد کارآمد زنج یآن برا تیو اهم

اره شوند تا درب قیتشو دیبا فراگیران .باشد شرکت و جامعه

 یاستراتژ ییمنجر به همسو هاهیو رو هاکیتکن ایآ نکهیا

 .فکر کنند شوند،یآن م یو خارج یشرکت با عوامل داخل
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کارآمد و  تیریفوق منجر به مد یهاهیرو ایبه عنوان مثال، آ

چگونه  شود؟یشرکت م یجهان نیتام رهیزنج اتیعمل

و نقاط قوت/ ضعف  دهایتهد ،ودها بفرصت دنبالبه  توانیم

 ییساختارها ایو الگوها  ،ردک ییبزرگ شناسا یهارا از داده

آن  یمطابق با استراتژ یسازمان یارزش برا جادیا یرا برا

 یبرا فراگیران یبر آماده ساز 6و  3 ورهد ؟کرد ییشناسا

زش ار جادیشرکت به منظور ا کی کیاستراتژ تیدرک موقع

ز ا 1در دوره و ماندن در رقابت تمرکز دارد.  انیمشتر یبرا

ارت ماهر دست شود تا به سطح مهیخواسته م فراگیران

 یداشته باشند که چگونه حسابدار یتا درک بهتر ابندی

ه و بودج یزیبرنامه ر یها ستمیفراتر از س یارزش تیریمد

 یرتجا کیشر کی تیریکند و چگونه حسابدار مدیم جادیا

درس  کیممکن است به عنوان  1 ورهاست. د کیاستراتژ

 یکارشناس وحالزام( در سط کیدر صورت امکان،  ای) یانتخاب

    ارائه شود. ارشد یکارشناسیا 

ل در جدو حسابداری مدیریت پیشرفتهدوره اهداف یادگیری 

تا مهارت  سازدمی را قادر فراگیران که ( ارائه شده است0)

سطح مهارت 30خود را توسعه دهند و به  یتفکر انتقاد یها

 چارچوب یستگیشا 11از   یسطح مهارت کاربرد 36 اهرم

که  ورنط. هماپیدا کننددست  تیریمد یحسابدار شایستگی

از  شیدر ب 1دوره  فراگیراننشان داده شد، نیز  3در جدول 

 یحسابدار شایستگی چارچوب یهایستگیدرصد از شا 25

کسب کرده اند. را  یکاربرد ای اهرم مهارت سطح تیریمد

دوره  یبرا 1دوره  یبرا یشنهادیاز موضوعات پ یاگرچه برخ

شود که یم شنهادیمشخص شده است، اما ما پ زین 6

 یاز کاربرد ؛مهارت از یبه سطح بالاتر 1در دوره  فراگیران

 ترشیتمرکز بپژوهش حاضر، . دست پیدا کنند یتا مهارت

 یجارت یهانهیتر با زم یو ارتباط قو یبر تفکر انتقاد

 منابعدر پیوست الف . دکنیم شنهادیرا پ یواقع یایدن

 ارائه شده است. 1دوره  یبرا یشنهادیپ
 (2(.  اهداف یادگیری حسابداری مدیریت پیشرفته )دوره 4جدول )

 حوزه اصلی دانش  و مهارت  اهداف یادگیری

.3 ها و تهدیدات پیش روی سازمانارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت نامه ریزی استراتژی و بر 

.6 های تجاری(عادی )مانند سفارشات ویژه، برون سپاری و بخشهای غیر ارزیابی پروژه عملکرد  

ها و فرآیندهای هزینه یابی مدیریتی برای بهبود پشتیبانی تصمیم گیری فراتر از حسابداری نشان دادن دانش مدل

 بهای تمام شده

1.  

.0 ارزیابی سناریوهای جایگزین با استفاده از تحلیل حساسیت  

های مدیریت ریسک مناسب بر اساس یک چارچوب به طور گسترده شناخته شده )به سیستمنشان دادن دانش 

 ( 33عنوان مثال، کمیته سازمان های حامی کمیسیون تردوی

0.  

.2 پیش بینی عدم قطعیت محیطی با استفاده از تحلیل حساسیت  

استفاده کوتاه مدت یا بلندمدت از وجه نقد ارزیابی و/یا اجرای استراتژی های تامین مالی خاص )مانند منابع مالی و 

 مازاد(

2.  

.0 دهی و کنترل فرآیند تعیین هدف استراتژیک کلیگیری عملکرد همسو با گزارشتوسعه یک فرآیند اندازه  

.3 12مانند کوزوارزیابی ریسک کنترل داخلی با استفاده از چارچوب هایی   گزارشگری و کنترل 

.6 هاهایی برای بهینه سازی آناثربخشی فرآیندهای حسابداری و ارائه توصیهارزیابی کارایی و   

.1 های مالیتجزیه و تحلیل تأثیر تغییر استانداردهای حسابداری بر صورت  

.0 نشان دادن دانش فرآیندهای حسابداری هزینه و سیستم های مناسب برای گزارشگری مالی صنعت مربوطه  

.0 های مالی و سایر شاخص های عملکرد مناسب برای یک وضعیت مالی خاصنسبتطراحی سیستمی از   

.2 های مالیاتی مختلف با یکدیگرها و درک رابطه برنامهجمع آوری داده  

.2 درک عناصر گزارشگری پایداری  

                                                           
11Committee of Sponsoring Organizations (coso) 
12 coso 



غلامرضا  و رامین اسکندری / ی فناور در سطوح مختلف یجهان کپارچهی کسب و کارهای یبراارائه الگوی برنامه درسی پیشنهادی حسابداری مدیریت 

 کردستانی

 
.3 آزمایشی(ها، ثبت های دفتر روزنامه، و تراز مدیریت ماژول دفتر کل )به عنوان مثال، نمودار حساب  فناوری و تجزیه و تحلیل 

.6 هاهای احتمالی دادهبه اشتراک گذاری خطاها و ضعف  

.1 (و تفسیر نتایج 31استفاده از ابزارهای گزارش دهی تخصصی )مانند زبان گزارش دهی تجاری توسعه پذیر  

.0 مورد نظر ها و  انتخاب بهترین رویکرد ارائه برای مخاطبهای تجسم دادهارزیابی گزینه  

.3 های تجاریهای رسانهدرک صنعت بر اساس تجربه کاری محدود یا قرار گرفتن در معرض گزارش  هوش تجاری و عملیات 

.6 (30درک رویکردهای بهبود کیفیت ) ناب، شش سیگما، مدیریت کیفیت جامع  

گانت و مسیرهای بحرانی( و رویکردها ها با استفاده از ابزارهای مدیریت پروژه )مانند نمودارهای شرکت در تیم

 )مانند آبشار، چابک و اسکرام(

1.  

.3 های ارتباطی خود در حد مناسبهای ارتباطی دیگران و تنظیم سبکها در سبکشناختن تفاوت  رهبری 

.6 های رشد اعضای تیمشناسایی نقاط قوت و زمینه  

.1 تشخیص اهمیت کار برای دستیابی به اهداف تیم  

.0 شرکت در ابتکارات تغییر و با مربیگری با همدلی و صبر، پذیرش تغییر را تشویق کردن  

ها و تعیین مرزها حلهای دشوار با پرسیدن سؤالات روشن، جستجوی راهنشان دادن توانایی مقابله موثر با موقعیت

 هابرای همه طرف

0.  

ها احساس مشکلات و رسیدن به اجماع در جایی که همه طرفاستفاده از رویکردی درایت و خلاقانه برای حل 

 کنند یک پیروزی به دست آمده استمی

2.  

.2 ها و تکالیفها با مسئولیتمصاحبه و انتخاب موثر اعضای تیم، هماهنگ کردن مهارت  

.3 های سازمانی و/یا حرفه ایتشخیص تعارضات اخلاقی بالقوه در مسئولیت فرد بر اساس راهنمایی  های حرفه ایاخلاق و ارزش 

های تجاری که شامل معضلات اخلاقی هستند )مانند اهداف فروش، کمک به شناسایی و حل و فصل موقعیت

 های سرگرمی سفر(غرامت تشویقی، و هزینه

6.  

.1 شناسایی تعارضات قانونی و مقرراتی  

 

بر مورد همراه با  یمبتن یکردیشامل اتخاذ رو دیبا 1 دوره 

 یحسابدار یا فراگیران انیباشد تا دانشجو یکتاب درس

و دروس  یدروس حسابدار ریبتوانند دانش خود را که در سا

از  یکی به دست آورده اند ادغام کنند. یرحسابداریغ

 کلان یدیبا د یاست که دوره آموزش نیممکن ا یکردهایرو

. سپس شودآغاز  یاخلاق یهاو حوزه ریفراگ یاز راهبردها

 یاهکیشود که از تکنیکوچک منتقل م ینما کیدوره به 

موضوعات فهرست شده استفاده  ای تیریمد یحسابدار

با شش حوزه   جیموضوعات را (0) جدولدر کند. یم

 یهادوره یبرا تیریمد یحسابدار شایستگی چارچوب

 .ارائه شده است پیشرفته و حسابداری مدیریت متوسط

ابتدا،  شود کهیبرجسته م (0)نکته مهم در جدول  نیچند

و عملکرد  یزیر امهبرن ریهمه موضوعات با حوزه فراگ

و حوزه  یحرفه ا یهاحوزه  اخلاق و ارزش ک،یاستراتژ

                                                           
13 eXtensible Business Reporting Language (XBRL) 
14 Total Quality Management (TQM) 

پوشش داده شده است.  اتیو عمل یهوش تجار یا نهیزم

 شیجداول جدول نما یهاسه دامنه در ستون نیا ،نیبنابرا

مخصوص حوزه،  گریدر سه ستون د شوند.یداده نم

مک ک فراگیرانکه به  ارائه شده است یموضوعات رمجموعهیز

و  یگزارش ده یدر حوزه ها یخاص یمهارت هاتا کند یم

ه کسب کنند. ب یو رهبر لیو تحل هیو تجز یکنترل، فناور

ران ، فراگیاست که موضوعات تحت پوشش یهیبد ،یطور کل

 یهاحوزه ریرا ملزم به ادغام دانش از سا حسابداری مدیریت

 یتجار کیشر کینقش  یفایبه منظور ا یموضوع

 کند.یم مؤثر کیاستراتژ

 یاریبس ،است( نشان داده شده 0)همانطور که در جداول 

از موضوعات مشابه در هر سه دوره ذکر شده است. اگرچه 

د، دارن یممکن است در نگاه اول به نظر برسد که همپوشان

. به عنوان مثال، ابدییم شیاما سطح مهارت با هر دوره افزا
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در هر سه دوره گنجانده  یگذار هیسرما ماتیمبحث تصم

. در ماهر یتا سطوح مهارت یتا کاربرد هیشده است، از پا

 یا هیسرما یزیدر دوره اول با بودجه ر فراگیران ه،یسطح پا

 یانند ارزش فعلم جیرا یهاآن و روش فیشامل هدف و تعار

و نرخ بازده  یخالص، دوره بازپرداخت، نرخ بازده داخل

 هر روش یبرا ازیمورد ن محاسبات شوند.یآشنا م یحسابدار

 میتصم یها براشود که به استفاده از آنیآموزش داده م

ها به  یسطح، ورود نیشود. در ایختم م هیاول یریگ

ند. دار یکمتر یدگیچیشود و محاسبات پیداده م فراگیران

است.  یاساس یو الزامات محاسبات میمفاه یریادگیتمرکز بر 

 یبرا هیدانش پا نیدر دوره دوم از ا هاآندر مرحله بعد، 

مرتبط،  یو خروج یورود یهاانیجر یابیو ارز ییشناسا

 تیوددر بافت موج جینتا یابیو ارز تردهیچیمحاسبات پ دیتول

خواهند  ادی فراگیران آن استفاده خواهند کرد. طیو مح

کنند، عوارض  یابیها را ارزروش نیب یگرفت که تضادها

 قیعملکرد را تطب یابیو ارز یتعهد یحسابدار بهمربوط 

 کیرا با برنامه استراتژ میارتباط تصم تیدهند و در نها

دوره  ت،یقرار دهند. در نها یگسترده تر واحد مورد بررس

شهود و قضاوت خود را  کند تایم قیرا تشو فراگیرانسوم 

 یتفکر انتقاد، سطح نیتفاوت عمده در ا. نشان دهند

یاد  فراگیران .است ندیدر هر مرحله از فرآ ازیمورد ن

ها و نیها را با تخمیاز ورود یعیوس فیکه ط گیرندمی

کنند، عوامل  لیو تحل هینامشخص تجز یزمان یهاافق

 یابیرا ارز یکنند، ملاحظات اخلاق قیرا تحق یرونیب یطیمح

رکت ش کی یکل یتجار یآن را بر استراتژ راتیکنند و تأث

 ریسا از فراگیرانعوامل با دانش  نی. ادغام اکنند ینیب شیپ

را  یواقع طیمح کی دیو تجارت با یحسابدار هایگرایش

 یسطوح مهارت (3) طور خلاصه، جدول به کند. یساز هیشب

 شایستگی 11در  1در دوره  فراگیراندهد که یرا نشان م

به دست آورده اند  تیریمد یحسابدار شایستگی چارچوب

ها را به شش حوزه کیتکن ایموضوعات ( 0)و جدول 

کند. یمرتبط م تیریمد یحسابدار شایستگی چارچوب

 منابع موارد همچنین، در پیوست الف پژوهش حاضر،

تواند به یکه م استشده ارائه  1 ورهد یبرا یشنهادیپ

مرتبط شود.  تیریمد یحسابدار یکتاب درس نیچند

 یهاییراهنماپیوست الف و ( 0)جدول (، 3)جدول ، نیبنابرا

 رانفراگیدوره واقعاً  نیکند که چگونه ایرا ارائه م یشتریب

کیکنند و از تکن کپارچهیسازد تا دانش خود را یرا قادر م

در  زندهسا راتییتغ یرهبر یبرا تیریمد یحسابدار یها

 شرکت استفاده کنند. کی
 تیریمد یحسابدار شایستگی چارچوب حوزه دانش مرتبط با شش  2و  2های (. موضوعات پیشنهادی برای دوره5جدول )

 (2الف: مباحث حسابداری مدیریت متوسط )دوره 

حوزه فناوری و   حوزه رهبری

 تجزیه و تحلیل

گزارشگری و حوزه  

 کنترل

شود: برنامه ریزی همه موضوعات در سه حوزه زیر اعمال می 

استراتژیک و عملکرد، هوش تجاری و گزارشگری و اخلاق و 

 های حرفه ایارزش

 حسابدار مدیریت به عنوان شریک تجاری استراتژیک      ×

 مقدمه ای بر شرایط و رفتار هزینه    ×  

 تجزیه و تحلیل سود -حجم  -هزینه     ×  

 هزینه یابی شغل  ×    

 هزینه یابی فرآیند  ×    

 هزینه یابی بر اساس فعالیت و مدیریت بر اساس فعالیت  ×    

 کارشناسی ارشد بودجه و حسابداری مسئولیت اجتماعی    ×  

 بودجه های انعطاف پذیر، تغییرات هزینه مستقیم، و کنترل مدیریت  ×  ×  

بودجه های انعطاف پذیر، تغییرات هزینه های سربار، و کنترل   ×  ×  

 مدیریت

 بهای تمام شده موجودی و تجزیه و تحلیل ظرفیت  ×    

 هاپیش بینی هزینه    ×  ×

 های تولید درآمدها و فرصتتفکر تحلیلی داده    ×  ×
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 گیری و اطلاعات مربوطهتصمیم    ×  ×

 محصولات مشترک و محصولات جانبیتخصیص هزینه:   ×    

 استراتژی، رویکرد ارزیابی متوازن، و تحلیل سودآوری استراتژیک    ×  

 تخصیص هزینه های بخش پشتیبانی، هزینه های مشترک، و درآمد  ×    

 زنجیره ارزش و تجزیه و تحلیل زنجیره تامین و عوامل کلیدی موفقیت    ×  ×

های یک شرکت با استفاده از تجزیه و تحلیل دادهمدیریت درآمد در     ×  ×

 بزرگ

 (2ب: مباحث حسابداری مدیریت پیشرفته )دوره 

حوزه فناوری و   حوزه رهبری

 تجزیه و تحلیل

حوزه گزارشگری و  

 کنترل

همه موضوعات در سه حوزه زیر اعمال می شود: برنامه ریزی  

اخلاق و استراتژیک و عملکرد، هوش تجاری و گزارشگری و 

 های حرفه ایارزش

مرتبط با استراتژی  -تصمیمات قیمت گذاری و مدیریت هزینه   ×  ×  ×

 سازمان

 هیو تجز یمشتر یسودآور لیو تحل هیدرآمد، تجز صیتخص یهاروش    ×  ×

 فروش ریسک لیو تحل

های موجودی و تأثیرگذاری بر هزینه -خرابی، دوباره کاری و ضایعات   ×    

 استراتژی قیمت گذاری

 متوازن: کیفیت و زمان رویکرد ارزیابی      ×

 هنگامبه و  مدیریت موجودی: روش های هزینه یابی ساده  ×    

 جزیه و تحلیل بهای تمام شدهبودجه بندی سرمایه و ت    ×  ×

سیستم های کنترل مدیریت: قیمت گذاری انتقال و ملاحظات چند   ×  ×  ×

 ملیتی

 اندازه گیری عملکرد، جبران خسارت و ملاحظات چند ملیتی    ×  ×

 مبانی علوم داده و حسابداری مدیریت    ×  ×

ی دتار و راجان کتاب درسبا عمق و وسعت مناسب در ( 0)در جدول  ارائه شدهاما موضوعات  شود،در پژوهش حاضر، منبع درسی خاصی پیشنهاد نمی**  
حسابداری میانه دوره  یدر عمق و وسعت مناسب برا 31تا  3 یشده است. موضوعات پوشش داده شده در فصل هاارائه  1و  6 یدوره ها یبرا (6565)

 .است شرفتهیپ تیریمد یدوره حسابدار یدر عمق و وسعت مناسب برا 60تا  30 های فصل در پوشش تحت موضوعات و است تیریمد

 

 2اجرای آموزش حسابداری مدیریت  یهاچالش. 4-4

 دوره ای 

 یهاتیمحدوددوره ای با  1آموزش حسابداری مدیریت 

 یهاو چالش دیو منابع اسات یبرنامه درس یطراح

 لیو تحل هیبا اضافه شدن موضوع مهم تجز شدهلیتحم

با روبرو است و این مسئله از اهمیت برخوردار است.  هاداده

است که با انتخاب  یحسابدار انمدرس یحال، کوته فکر نیا

 یسابدارح یهاتعداد دوره گر،ید یمحتوا در جا سیتدر

 زیتجو یجا بهمدرسان حذف کنند.  ایرا کاهش  تیریمد

 پیشنهاد ،یحسابدار گروههر نوع  یبرا یدرس یهابرنامه

 درسان. مدنشروع کن پژوهش نیدر ا( 3)از جدول  شودیم

سطح مهارت مورد نظر  نییتع یبرا (3)توانند از جدولیم

. استفاده کنند حوزه دانشو  یستگیدر هر دوره بر اساس شا

دانشگاه خاص، برنامه  یبرا نفعانیذ یازهاین نییبا تع

مورد  یهاتوانند دورهیم درسانم ،فراگیرانو  یحسابدار

را مشخص  ازیبرآورده کردن سطح مهارت مورد ن یبرا ازین

ارت در با مه فراگیرانیبه  نفعانیکنند. به عنوان مثال، اگر ذ
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و  یسازمان سکیر تیریمد ،یگذارهیسرما یهایریگمیتصم

سه دوره کامل به  یتوال هدارند، آنگا ازیشرکت ن یامور مال

دست  کپارچهی یهامهارت نیتا به ا دهدیاجازه م فراگیران

 یدکاربر ایماهر  یسطوح مهارت نیاگر ا گر،ید ی. از سوابندی

ن نباشد، ممک یاتیخاص به آن اندازه ح یهایستگیشا یبرا

باشد. علاوه بر  یکاف ازیمورد ن یدو دوره ا یتوال کیاست 

توجه  ییبه حسابداران سطح ابتدا شتریب هک درسانیم ن،یا

 6566) لاوسون و همکاران  ستیچک ل از توانندیدارند، م

 یارحسابد یهایستگیشا یبرنامه درس یابیانجام ارز یبرا( 

 استفاده کنند. یسال اول حرفه ا ژهیو تیریمد

خود  یهاساختار دوره، مدرسان مرحله بعد ممکن است در

و  1، 6همانطور که در جداول  ،یریادگیرا بر اساس اهداف 

سه دوره ارائه شده است، آغاز کنند. سپس  یبرا بیبه ترت 0

 یهابر اساس دامنه در دوره دیرا که با یموضوعات (0)جدول

 یبرا ت،ینها درکند.یپوشش داده شوند را مشخص م 1و  6

سه  آموزشدهند که یم صیکه تشخ وسسات آموزشیم

 منابعاست،  ریمناسب و امکان پذ حسابداری مدیریتدوره 

 .کندارائه شده در ضمیمه الف، کمک زیادی به اجرای آن می

 

 . نتیجه گیری5

سانی آگاه هدف آموزش حرفه حسابداری از تربیت نیروی ان

ها، قوانین و به اعداد و رقم، استانداردهای حسابداری، روش

گیرانی با درجات امقررات نیست، بلکه هدف، تربیت فر

بالاتری از دانش و مهارت کاربردی است، تا بتواند نیازهای 

بازار، دنیای صنعت و تقاضای جامعه برای نیروی کار را به 

 شرفتیدر تقاطع پ یحرفه حسابدار خوبی برآورده سازد.

 ییو اطلاعات قرار دارد، جا یفناور ،یدر امور مال یینما یها

شود تا دانش و یاز آن خواسته م یکه هر حسابدار

 یتجار یعنوان شرکابه را  تیریمد یحسابدار یهامهارت

نند ما یرحسابدا یها. علاوه بر حوزهردیبه کار گ کیاستراتژ

 یهاتیصلاح ،یمال یو گزارشگر اتیمال ،یحسابرس

افزودن ارزش به  یحسابداران برا یبرا تیریمد یحسابدار

در پژوهش حاضر،  کند.یم دایپ یا ندهیفزا تیها اهمسازمان

برنامه درسی مدل تکامل یافته حسابداران استدلال شد که  

 ازیمورد ن یدر دانش حسابدار یشکاف اساس کی رسمی

 ای تیسطح موقع ازحرفه، صرف نظر  نیا فراگیران یبرا

هدف این پژوهش،  ،از این روگذارد. یم یباق ،یکار نهیزم

 شایستگی چارچوببر  یمبتن یمدل سه دوره ا کی ارائه

موسسه طبق چارچوب  به روز شده تیریمد یحسابدار

 هس الگوی آموزشی کی بنابراین است. یتریحسابداران مد

بر اساس رویکرد  ای آموزش حسابداری مدیریتدوره 

موسسه  تیریمد انحسابدار شایستگی هایچارچوب 

که بر اساس سطح  شدارائه  (،6532) تیریحسابداران مد

 یطبقه بند حوزه دانشو  یستگیدوره، شا ،یمهارت شناخت

 شده است.

شش حوزه دانش و مهارت در سه  موارد مهم( 2در جدول ) 

و پیشرفته به صورت مقایسه ای ارائه  کاربردی سطح پایه،

در هر  شرفتیکه پ دهدینشان م سهیمقا شده است. این

جامع  یچارچوب آموزش کی ازمندیها نحوزه نیاز ا کی

به سطوح  هیها را از سطح پامهارت جیاست که به تدر

 یموضوع برا نیدهد. امیارتقا  شرفتهیو پ کاربردی

در  کیاستراتژ یکه به عنوان شرکا تیریحسابداران مد

 . تسا یاتیح کنند،یمعمل  هایریگمیتصم
 (. مقایسه دانش و مهارت در سه سطح6جدول )

حوزه اصلی دانش و  سطح پایه کاربردیسطح  سطح پیشرفته

 مهارت

 یهایاستراتژ یسازادهیو پ یطراح

 یسازمان

 یلداخ طیمح لیو تحل هیتجز ییتوانا

 سازمان یو خارج

 یزیرو اصول برنامه میشناخت مفاه

 کیاستراتژ

برنامه ریزی 

 استراتژیک و عملکرد

3 

هایو بهبود مستمر استراتژ یابیارز هاتیاهداف و اولو نییتع ییتوانا  یزیربا مراحل برنامه ییآشنا   

 یزیربرنامه ندیفرآ یرهبر

کیاستراتژ  

منابع به اهداف  صیتخص ییتوانا

کیاستراتژ  

ی زیربرنامه تیدرک اهم

سازمان تیدر موفق استراتژیک  
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 یهاستمیس یسازادهیو پ یطراح

 یکنترل داخل

 یهاگزارش لیو تحل هیته ییتوانا

 یرمالیو غ یمال

 6 گزارشگری و کنترل یمال یاصول گزارشگر یریادگی

و  یگزارشگر یندهایبهبود فرآ

 کنترل

عملکرد  لیو تحل هیتجز ییتوانا

یسازمان  

هابا انواع گزارش ییآشنا  

 یارهایمع یسازادهیتوسعه و پ

عملکرد یدیکل  

هاداده لیو تحل یابیارز ییتوانا یدرک مفهوم کنترل داخل   

 یهاستمیس یسازادهیو پ یطراح

 یتیریمد یاطلاعات

 یهایشناخت ابزارها و فناور یلیتحل یافزارهااستفاده از نرم

 یاطلاعات

 1 فناوری و تحلیل

 یهایدر استفاده از فناور ینوآور

نینو  

 یهاداده لیو تحل هیتجز ییتوانا

دهیچیپ  

هیپا یهابا داده ییآشنا  

بازار با استفاده از  یروندها ینیبشیپ

هاداده  

در  یفناور تیدرک اهم  توانایی تحلیل دادههای بزرگ30

یریگمیتصم  

 یهاستمیس یسازادهیو پ یراحط

 یهوش تجار

 یهاداده لیو تحل هیتجز ییتوانا

 یاتیعمل

و اصول هوش  میشناخت مفاه

 یتجار

هوش تجاری و 

 عملیات

0 

یاتیعمل یندهایفرآ یسازنهیبه و  هیتجز یاستفاده از ابزارها ییتوانا 

لیتحل  

یهوش تجار یبا ابزارها ییآشنا  

یهوش تجار یهاپروژه یرهبر  یمبتن یهایتوسعه استراتژ ییتوانا 

 بر داده

 یمبتن یریگمیتصم تیدرک اهم

 بر داده

 0 رهبری یمختلف رهبر یهاشناخت سبک کوچک یهامیت تیریمد ییتوانا سازتحول یرهبر یهاتوسعه مهارت

یسازمان راتییتغ یرهبر میحل تعارضات در ت ییتوانا  با اصول ارتباط مؤثر ییآشنا   

رهبران  یبرا یگریمشاوره و مرب

ندهیآ  

مثبت یتوسعه فرهنگ سازمان یدر رهبر زشیانگ تیدرک اهم   

در  یاخلاق یهااستیتوسعه س

 سازمان

در  یشناخت اصول اخلاق یاخلاق یهاچالش ییشناسا ییتوانا

 وکارکسب

اخلاق و ارزش های 

 حرفه ای

2 

یاخلاق یبا الگو یرهبر تضاد منافع تیریمد ییتوانا  یسازمان یهابا ارزش ییآشنا   

تیفرهنگ مسئول جادیا  ماتیتصم یاجتماع راتیتأث لیتحل 

وکارکسب  

 یریپذتیمسئول تیدرک اهم

یاجتماع  

 

( 3122نتایج پژوهش حاضر با پژوهش بابا جانی و همکاران )

همسو است، زیرا آنان نیز به این موضوع پرداختند که 

فرآیند جهانی شدن  و رقابت شرکت حسابداران مدیریت در 

ها، باید آگاهانه و هوشمندانه آمادگی لازم را برای ارائه 

خدمات مورد نیاز مدیران  قراهم نمایند، و برای بهبود آینده 

همچنین  حسابداری مدیریت باید تلاش مضاعف نمود.

و  (3055پژوهش حاضر با تحقیق، طبیبی راد و همکاران )

همسو است، زیرا آنان  نیز با  (3122غفاری و خوزین )

تأثیر آموزش حسابداری مدیریت به شیوه بررسی 

                                                           
15 Big Data 

 ادداری دانشجویانیسازی ایفای نقش، بر یادگیری و شبیه

بررسی تاثیر متن مبتنی بر نگارههای مفهومی در و  

به دنبال افزایش مهارت های  یادگیری حسابداری مدیریت

 یکپارچه جهانی بودند.مورد نیاز حسابداران مدیریت در عصر 

 یطراح یها و مؤسسات آموزشکه دانشگاه شودیم شنهادیپ

 ها و سطوححوزه نیمتناسب با ا یآموزش یهابرنامه یو اجرا

مدرسان حسابداری از  .قرار دهندتوجه  دانش را مورد

موسسه  یهاییاز راهنمامدیریت انتظار می رود که 

 در یتریحسابداران مدموسسه و  کایآمر یحسابداران رسم
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 مدیریت یحسابدار یدرس یمجدد برنامه ها یابیارز نیح

کل  کردیرو کیاستفاده کنند.  یخدمت به منافع عموم یبرا

ر و مؤثرت سیبه تدر دیبا یبرنامه درس یبازنگر ینگر برا

همچنین از مدرسان انتظار بهتر منجر شود.  یریادگی جینتا

که  یرا بر اساس مدل سه دوره ا آموزش کهمی رود که 

 چارچوبکنند و ارزش اتصال  شروع شده است، ارائه کرده

 یمدل به طور جد نیرا به ا تیریمد یحسابدار شایستگی

 یاتیبر نقش ح یمدل سه دوره ا نیا رشی. پذرندیدر نظر بگ

کند، ادغام یم دیتاک یدر برنامه درس تیریمد یحسابدار

و  یحسابدار یاههحوز انیم رها را دتدانش و مهار

 یابیدست یرا برا فراگیرانکند و یبرجسته م یرحسابداریغ

ه چالش ب مانند تفکر انتقادی تفکر مرتبه بالاتر یهابه مهارت

 ریتأث یبه بررس توانندیم تیآ یهاپژوهش کشد.یم

 رییتغ یو چگونگ تیریمد یبر حسابدار نینو یهایفناور

 مطالعاتانجام همچنین،  بپردازند. یمهارت یازهاین

 یهامهارت نهیمختلف در زم یکشورها نیب یاسهیمقا

و  هاوهیش نیبهتر ییبه شناسا تواندیم تیریمد یحسابدار

در  آتی یهاپژوهش در نهایت کمک کند. یآموزش یالگوها

 ازیمورد ن یهابازار کار و مهارت یواقع یازهایمورد ن

و  یآموزش یهابه بهبود برنامه اندتویم تیریحسابداران مد

  کمک کند. یاحرفه

موارد اشاره  این به توانیپژوهش م نیا یهاتیاز محدود

 3051در سال  قیتحق نی: اقیانجام تحق خیتار؛ الف( کرد

عصر حاضر،  عیسر راتییانجام شده است و با توجه به تغ

 یو بازنگر یروزرسانبه به ازین یآت یهاممکن است در سال

ه ب ی: دسترساطلاعات بروزبه  یدسترس، ب( داشته باشد

کامل و جامع محدود بوده که  لیتحل یلازم برا اطلاعات

: یفناور اترییتغ، ت( بگذارد ریتأث جینتا تیفیبر ک تواندیم

 قیتحق نیا جینتا ،یفناور عیسر یهاشرفتیبا توجه به پ

مجدد داشته  یابیبه ارز ازیندر سال های آتی ممکن است 

: ممکن است یو سازمان یفرهنگ یهاچالشو ث(  باشند

 یمؤسسات آموزش یدر برخ یو سازمان یفرهنگ یهاچالش

 شوند. یشنهادیپ الگوی یو اجرا رشیمانع از پذ

 

 و ماخذ منابع

(. 3122عبدالخالق. ) ،خنکا فرح و ،برزیده ،جعفر ،باباجانی
علم و فناوری آینده پژوهی حسابداری مدیریت: از منظر 

 . 310-362(، 10)33ت، حسابداری مدیری .اطلاعات

صیادی  و فرشاد ،سبزعلی پور ،فریدون ،رهنمای رودپشتی

(. آزمون مدل اقتضایی مراحل تکامل 3053علی. ) ،سومار

 -حسابداری مدیریت: رویکرد ماتریس اهمیت

-0(، 02)30، یتحقیقات حسابداری و حسابرس ، عملکرد

15. 

 ،غلامی جمکرانی، زهرا، دیانتی دیلمی وحید، ،طبیبی راد

(. تأثیر 3055. )، حسینعباسیان ، ابوالفضل وبختیاریرضا، 

، سازی ایفای نقشآموزش حسابداری مدیریت به شیوه شبیه

 30ت، حسابداری مدیری .بر یادگیری و یادداری دانشجویان

(02 ،)333-360.  
تاثیر متن (. بررسی 3122. )علی خوزین، سمیه و غفاری

مبتنی بر نگاره های مفهومی در یادگیری حسابداری 

 . 305-313(، 00) 31ت، حسابداری مدیری .مدیریت

. 
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Abstract 
Advancements in technology on a global scale are significant factors that are changing the 

future of the accounting profession and the role of accountants. Management accountants, as 

strategic partners in decision-making, have not received adequate attention in this changing 

landscape. This study examines the necessity of incorporating management accounting as a key 

subject in accounting curricula and presents a three-tier model for its education. Through an 

interpretive approach, this research analyzes technological advancements, globalization, and 

social changes, investigating the impact of technological changes on the education of 

management accounting and identifying related challenges. It utilizes the competency 

framework for management accounting provided by the Institute of Management Accountants 

to design the curriculum model. The findings indicate that existing educational programs have 

created serious skill gaps for accountants due to their focus on financial accounting and 

insufficient attention to management accounting. The proposed model for teaching management 

accounting includes three levels: introductory, intermediate, and advanced, which help students 

acquire the necessary skills to play strategic roles within organizations. Adopting this 

educational model could enhance the quality of accounting education and prepare students to 

face professional challenges in the digital age. 
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