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Introduction: The current research was conducted with the aim of the 

Investigating the relationship between  knowledge management and strategic 

orientations with organizational performance of the Iraq Track and field 

Federation. 

Methodology: This research is descriptive and correlational in terms of purpose 

and application. Its statistical population includes the chairman, vice-chairmen, 

general secretary, committee managers and all expert experts of the Iraq Athletics 

Federation in the number of 340 people, and 181 people were selected from the 

target population using with the Morgan table. The sampling method was a simple 

random method. The tools used in this research include Lawson's knowledge 

management questionnaire (2003), Kaplan and Norton's organizational 

performance (2001) and Teodosio et al.'s (2012) strategic orientation 

questionnaire. The data analysis of this research was done in the descriptive part 

by frequency percentage, mean and standard deviation and in the inferential part 

by normality tests, Pearson correlation coefficient and regression test using spss22 

software. 

Results and Discussion: The results after the analysis showed that knowledge 

management has an effect on the organizational performance of the Iraq Track 

and field Federation with a correlation coefficient of 0.638, and strategic 

orientation has an effect on the organizational performance of the Iraq Track and 

field Federation with a coefficient of 0.593. 

Conclusion: Therefore, knowledge management and strategic orientation have an 

effect on the organizational performance of the Iraq Track and field. 
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   کاربردي در مديريت صنعت پايدار  هايعلمی پژوهش  نشريه                              

 

 ک ی استراتژ  ی ر ی دانش و جهت گ  ت ی ر ی مد  بررسی رابطه بین 

 1ی عملکرد سازمان  ا ب   

 ** جواد مرادی چالشتری    ،  جبر عبید اکرم معتز  

30/03/1403 :پذيرش تاريخ                     20/12/2140  :دريافت تاريخ  
 

  دوومیدانی   فدراسیون  سازمانی  عملکرد  بر  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت  نقش  هدف  با  حاضر  پژوهش

  جامعه .  است  بوده  همبستگی  نوع  از  و  توصیفی  آن  روش  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  پژوهش  این.  شد  انجام  عراق

  عراق   یدانیم  و  دو  فدراسیون  خبره  کارشناسانتمامی    و  هایتهکم  مدیران  دبیرکل،  رئیسان،نایب  رئیس،  شامل  آن  آماری

  انتخاب  نمونه نفر 181 ، و مورگان  کرجسی جدول  از استفاده  با  موردنظر جامعه  بین  از که  هستند نفر 340 تعداد  به

  پرسشنامه   شامل  حاضر  پژوهش  در  مورداستفاده  ابزار.  بود  ساده  تصادفی  روش  صورتبه  گیرینمونه  روش.  شدند

  استراتژیک   گیریجهت  پرسشنامه  و  (2001نورتون )  و  کاپلان  سازمانی  عملکرد  (،2003لاوسون )  دانش  مدیریت

  میانگین   درصدفراوانی،  وسیلهبه  توصیفی  بخش  در  پژوهش  این  یهاداده  تحلیل  .است  (2012همکاران )  و  تئودوسیو

با   رگرسیون  آزمون  پیرسون و  همبستگی  ضریب  های نرمالیتی،  استنباطی، از آزمون  بخش  در  و  معیار  انحراف  و

  عملکرد   بر  دانش  مدیریت  داد  نشان  وتحلیلاز تجزیه  پس  نتایج.  پذیرفته است  صورت   spss22 افزارنرم  استفاده از

با   فدراسیون  سازمانی عراق    سازمانی   عملکرد   بر  استراتژیک   گیری جهت،  638/0  همبستگی  ضریب  دوومیدانی 

لذا  دارد  یرتأث 593/0  ضریب  با  عراق  دوومیدانی  فدراسیون   عملکرد   بر  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت. 

 .دارد یر تأث عراق دوومیدانی فدراسیون سازمانی

 

 یدانیم و  دو فدراسیون استراتژیک، گیریجهت  دانش، مدیریت واژگای کلیدی: 

 
دانشکده علوم در    جواد مرادی چالشتری به راهنمایی دکتر    اکرم معتز جبر عبید نامه کارشناسی ارشد  این مقاله مستخرج از پایان   1

 است. اصفهانواحد اسلامی انشگاه آزاد د ورزشی
  ارشددان کارشناسی  آموخته  ورزشی،،  ش  مدیریت  دانشگاه  اصفهانواحد    گروه  اسلامی،  پست  یرانااصفهان،  ،  آزاد   ،

      s.norozian.gh@gmail.com                                  الکترونیکی:

)نویسنده   ایرانشهر شهرکرد،  ،  آزاد اسلامی شهرکرد، دانشگاه  تربیت بدنی و علوم ورزشیگروه  ،  استادیار مدیریت ورزشی  **

 javadmoradi.ch@gmail.com         :، پست الکترونیکیمسئول(
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 مقدمه        . 1

. رودیم  شمار  به  سازمانی  برتری  خلق  و  پایدار  درآمد  ایجاد  برای  کلیدی  منبعی  عنوانبه  دانش  امروزه،

  اسناد  در  ندرتبه   را  آن  اغلب  ودارد    سازمانی،  یادگیری  و  فردمنحصربه  تجربیات   از  سرچشمه   دانش

. شودی م  یافت  سازمان  هایارزش  و  قوانین  هایوهش  یندهافرآ  یف،وظا  روزمره،  هایفعالیت   در  شدهنوشته

  چارچوب   عنوانبه   تواندی م  و  است  هاسازمان  و   افراد  بین   وانفعالاتفعل   از  ناشی  پویا  مفهومی   دانش

 یک عنوانبه  دانش اشکال تمامی. است  مرتبط خاصی مکان  و زمانیک  با که  آنجا تا شود  تعریف خاصی

 رقابتی  مزایای  و  یافت  خواهند  الگوبرداری  برای  دشواریبه  را  آن  رقبا  که  رودی م  شمار  به  استراتژیک  منبع

  فعالیت   یک  از  هاسازمان  در  یادگیری  و  دانش.  آورندی م  دست  به  سختیبه   را  آن  از  ناشی  درازمدت  پایدار

  تجاری   تعاملات  الکترونیکی،  ارتباطات  و  تجارت  که  گونههمان   است  تغییریافته  اساسی  بخش  یک  به  جنبی

 یادگیری  و  دانش  تولید  است  شده  تبدیل  سازمان  اساسی  منبع  یک  به  دانش   امروزه.  است  بخشیده  سرعت  را

  تبدیل   صنعتی  محصول   یک  به  دانش  هابینیپیش   اساسی  بر.  رودیم   شمار  به  عمده  بخشی  هاسازمان   در

  دانش   تعریف  در  حالبااین  است  آینده  رقابتی  مزایای  و  فعلی  هایتوانایی  برای  کلیدی   اهرمی  و  شده

تجارب    مهارت،  اطلاعات  از  افراد  شخصی  ذخیره  را  دانش.  است  داشته  وجود  اییندهفزا  هایبحث   همواره

  جذب  کیفیت و سطح لحاظ بهها سازمان  (.2021، 1دمیر و همکاران  اند )کرده  تعریفها خاطره و باورها

 نتایج  تواندی ماختلافات    این  و   دارند   تفاوت هایی  یکدیگر  با   بالفعل  چه   و  بالقوه   صورت به   چه  دانش

  نیستند   آن  پذیرای  و  کنندینم  درک   را  دانش  و  اطلاعات  ارزشها  سازمان  برخی.  آورد  بار  به  را  گوناگونی

  فهم   و  تفسیر  قابلیت  اما  کنندیم   کسب  را  دانش  دیگر،  برخی.  هستند  ناموفق  دانش  کسب  در  یجهدرنت  و

  توانندینم  اما  کنندی م  مدیریت  را  مقوله  دو  این  دیگر  برخی.  ( 2،2020آدریچ و همکاران ندارند )   را  آن

  دانش  از  مناسبی  ترکیب   توانندی نم  کهاین  یا  و   کنند  ترکیب   یکدیگر  با   را  مختلف  نقاط  از   اخذشده   دانش

 شدهکسب   دانش  از  توانندینم  گامسه   این  در  موفقیت  باوجود  هم  دیگر  برخی.  کنند  ایجاد  قدیم  و  جدید

  زنجیره   تمام  مدیریت  در  که  ییهاسازمان   که  رسدی م  نظر  به.  ببرند  را  استفاده   نهایت  شدهترکیب   و  شده  فهم

  برای   ارزش  به  تبدیل  را  مختلف  نقاط  از  برخاسته  و  جدید  دانش  توانندی م  هستند،  موفق  های دانشی

در    است و  بالا  دانش  جذب   در ها  آن   بالفعل  و   بالقوه  ظرفیت  دیگر،عبارتبه   نمایند.  نفعانذی   و  سازمان

  نظر   به  دیگر،  طرف  از .  هستندتر  موفق   متغیر   شرایط  در   شده  گذاریهدف   آوردهایره   تولید  نتیجه در

 
1 . Demir at el 
2 . Audretsch at el 
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 سازمانی  های  گسست  و  تغییرات  با  را  خود  توانندینم  پایین  دانش  جذب  سطح  با  یهاسازمان   رسدیم

 (. 2021، 1آکتر و همکاران   ) کنند منطبق

 خود  اقتصادی  وضعیت  بهبود  و  یوربهره   افزایش  پی  در  استراتژیک  گیریجهت  بر  تکیه  باها  سازمان

.  گیردی م  کار  به  تجاری   اهداف   برای   را  جدید  دانش  که  است  اییچیدهپ  فعالیت   استراتژیک  نوآوری  هستند

 خارجی  دانش  از  یبرداربهره   برای  توانایی   روین ازا  آید،یم  دست  به  خارجی  منابع  از  دانش  این  از  بخشی

  به حساب می آید. مدیریت   مطلوب  سازمانی  عملکرد  برای  حیاتی  عامل  یکسازمان  دانش  جذب  ظرفیت  یا

  مدیریت .  است  مرتبط  فکری  سرمایه  یعنی  سازمانی  سرمایه  ارزشمندترین  با  زیرا  است  مهمی  موضوع  دانش

  امروزه . کندی م  ایجاد ارزش سازمان برای  یافتهسازمان  فکری های دارایی به انسانی سرمایه تبدیل  با دانش

  مدیریت   دانش  مدیریت.  است  مدیریتی  مهم  چالش  یک  یکدیگر  باها  آن  ترکیب  و  دانش  عناصر  جذب

  و   داخلی  دانش  بین  مستمر  یکپارچگی  ایجاد  و  اجتماعی  یادگیری  فرآیند  یک  عنوانبه   علمی  سرمایه

، 2نوردین و یوسف   )  است  وکارکسب   توسعه  در  نوآوری  همچنین  و  موجود  مشکلات  حل  منظوربه   محیطی

2020  .) 

 مروری بر ادبیات   . 2

  از  یکی استراتژیک گیریجهت .  است  مقدماتی و  اولیه  عوامل ازمتأثر  سازمان در استراتژی  توسعه فرآیند

.  کندی م عمل  استراتژیک  توسعه فرآیند و  استراتژیک ریزیبرنامه  راهنمای عنوانبه  که نیازهاستپیش این

  محیط   در  باید  سازمان  یک  چگونه  که  است  مفهوم  این  شامل  رقابتی  استراتژی  یا  وکارکسب   استراتژی

.  بپردازد   رقابت  به   خود  رقابتی  مزیت  حفظ  و  خود   موردنظر   هدف  به  دستیابی  منظور به   وکارکسب 

  تأثیر  سازمان  استراتژی  توسعه  و  بازاریابیهای  فعالیت   بر  که  هستند  اصولی  استراتژیک  هاییریگجهت 

شوند.  می  استفاده  ،شوندمی  بهتر  عملکرد  به  منجر  که  مناسب  رفتارهای  ایجاد  برای  و  گذارندیم

 تأثیرها  سازمان  توسعه  و  بازاریابیهای  فعالیت   بر  که  هستند  راهنمایی  اصول  استراتژیک  هاییریگجهت 

  توسط   اجراشده  استراتژیک  یهاالعمل   دستور  کنندهمنعکس ها  آن  (. 2021آکتر و همکاران،  )گذارند  یم

 استراتژیک  گیریجهت .  شودیم   بهتر  عملکرد  برای  صحیح  رفتارهای  به  منجر  که  هستند  سازمان  یک

  که  شودیم  تعریف  ییهاخواسته  و  هایزهانگ  ،هاخواسته  ها،یآمادگ  خاص،  مدیریتی  درک  یک  عنوانبه

  مدیریت  (.2021 ،3آدامز و همکاران   )  کندی م  هدایت  را  استراتژیک  توسعه  فرآیند  و  استراتژیک  ریزیبرنامه

 شامل  سازمانی  عملکرد.  بگذارد  تأثیر  سازمانی  عملکرد  بر  تواندیم  استراتژیک  گیریجهت   و  دانش

 
1 . Akter at el  
2 . Nurdin & Yusuf 
3 . Adams at el 
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 گیری اندازه   های ورود  با  مقایسه  در   که   است   سازمان   یکهای  فعالیت  واقعی   پیامدهای   و  های خروج

  قرار   شغلی  عملکرد   و   عملکرد  مدیریت  عملکرد،  ارزیابی  مانند  مفاهیمی  کنار  در  مفهوم   این.  شودیم

  بلندای   به  قدمتی  و   است  مدیریت  هایی تئور  مفاهیم   ترینمهم   از  یکی  سازمانی  عملکرد   واقع  در.  گیردیم

 که  است  جامع  اصطلاح  یک  سازمانی  عملکرد  (. مفهوم2019،  1سزبو و همکاران  ) دارد  مدیریت  تاریخ

  مورد  در  را  کارشناسان  توافق  جهانی  تعریف  یکفقدان   حال،بااین .  است  شدهارائه   آن  از  متعددی  تعاریف

 فرد منحصربه   عوامل  از   تعدادی   به  موجود  تعاریف.  کشد ی م  چالش   به  سازمانی  عملکرد   ازها  آن   دقیق  معنای

  عملکرد   در   سازمانی  و  فردی   یهاتلاش   و ها  فعالیت   همه  محور  کهازآنجایی.  دارد   بستگی  سازمان  هر   برای

  ؛اولاً  دهدیم  نشان  تحقیقات  (. 2022،  2کلولی   ) است  روشن مقوله  این   اهمیت  بنابراین  شود،یم  بازنمایی

های  فرصت   کردن  فراهم  با  و  مطلوب   مدیریت  ایجاد  و  سازمانی  حمایت  با  توانندی م  اجرایی  مدیران

 در  گذاریسرمایه  با  یاً. ثانکنند  مهیا   نوآورانه  رفتار  رساندن  حداکثر  به  برای  را  زمینه  کارکنان،  برای  آموزشی

  خود  دانش  گذاریاشتراک  به  را  کارکنان  نامشهود،  یهاپاداش  شناختن  رسمیت  به  و  ملموس  یهاپاداش

، 3دی بم مکادو و همکاران ) گردند  کار  محل  در  شوق  و  شور  انتقال  سبب  و  ترغیب،  کارمندان  دیگر  با

  . می باشد  جدید  هزاره  در  مدیریت  علم  برانگیزچالش  و  جالب  موضوعات  از  یکی  دانش  مدیریت  (.2022

  مدیریتی   متون   در  را   خود  جای  ایرشتهبین   حوزه  یک  عنوانبه   و  یافتهگسترش   آن   کاربرد  و  کاربرد   دامنه،

 داشتن  بدون  را  دانش  افراد  از  بسیاری  شاید.  نیست  جدیدی  مفهوم  دانش  مدیریت.  است  بازنموده

  برای   ریزیبرنامه  وها  فعالیت  این  کردن  منظم  اما.  باشند  کرده  مدیریت  آن  مورد  در  تصوری  ترینکوچک 

  مدیریت .  گرفته است  بسیاری قرار  موردتوجه  بیستم  قرن  پایان  در  که   است  جدیدی  موضوع  آن  اجرای

  منظور   همین  به  است،  رقابتی  و   تجاری  هایاستراتژی   سایر  کنار  در  ارزشمند  و  جدید   رویکردی  دانش

  )  افتاده اند  آن  بالقوه  مزایای  از   مندیبهره   برای  دانش  مدیریت  هایبرنامه  سازیپیاده  فکر  به  هاسازمان

همکاران  و  را هاداده   باید   امروزیمؤثر    مدیران  (. 2022،  4گریمر  نیاز  مورد    تولیدی، های  سیستم   از  ی 

  آوردن   دست  به  برای  مدیران.  آورند  دست  به  خارجی  و  داخلی  متعدد  منابع   و  اطلاعاتی  هاییگاهپا

  معنادار   سازمانی  اطلاعات  به   راها  آن   کنند،  همبسته  و  وتحلیلتجزیه   را   خام   یهاداده   باید  رقابتی  هاییت مز

به  سپس  و  نموده  تبدیل را    (. 2021،  5آمیراتو و همکاران   ) کنند  تبدیل  سازمانی  معنادار  اطلاعات  آنها 

 انجام  حین  در  مدیراناست.    اطلاعات  این  گذاریاشتراک  به  و  توزیع  ایدئال  روش  مفید  دانش  مدیریت

 
1 . Szabó at el 
2 . Cluley at el  

3 . De Bem Machado at el  

4 . Grimmer at el  
5 . Ammirato at el  
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 این  یت،. درنهادهد   افزایش  را  سازمان  دانشیهای  دارایی   بتواند  که  کنند  آغاز  را  فرآیندی  باید  کار  این

  رقابتی،   مزیتها  آن  از  استفاده  با  و  کنند  تبدیل  تجاری  هاییتموفق  به  را  سازمانی  دانش  بتوانند  باید  مدیران

  موجود،  دانش  به توجه پایدار،  رقابتی مزیت  به  دستیابی برای. نمایند ایجاد را  منابع افزایش و  پایدار رشد

  حیاتی   و  مهم  امری  جدید  دانش  و  اطلاعات  از  استفاده  برای  ساختاری  ایجاد  و  آن  از  مؤثر  استفاده  نحوه

 (. 2022، دی بم مکادو و همکاران )  باشند ای داشته ویژه توجه آن  به باید هاسازمان  که شودمی تلقی

به هیچ وجه پدیده ای ساده نیست، بلکه یک مفهوم پیچیده و چند بعدی است که   عملکرد سازمانی 

در مورد عملکرد سازمانی توافق کلی   (.2022و همکاران،    1مایو   ) عوامل متعددی بر آن تأثیر می گذارند

ی عملکرد، بیشتر بر جنبه وجود ندارد و پژوهشگران به الگو های متعددی اشاره کرده اند. الگوهای سنت

(،  2022،  2، اما الگو های جدید بر عملکرد بازار ) الابوده و همکاران های مالی و عینی تمرکز داشته اند

  موضوع   بررسی  ضرورت  بر  علاوه  ( و... اشاره داشته اند.2019،  3عملکرد  غیر مالی )مارتینز و همکاران

بایست  مدیریت   عملکرد   اهمیت  پرداخته شود.  نیز  سازمانی  عملکرد  اهمیت  به  دانش در سازمان، می 

  . آنچه واضح است آنکه، نیازهای است  آن  بازسازیها درگرو  سازمان  حیات  بر  آن  شگرف  تأثیر  و  سازمانی

 است   ممکن  سازمان  نیازها،  این   با  هماهنگی  عدم  صورت  در  و  کندیم  تغییر  زمانباگذشت    مشتریان

باور و عقیده اینکه دانش به طور مؤثر می  (. 2022)کلولی و همکاران،  شوند    متحمل  را  زیادی  هایینههز

از سویی می توان عملکرد  (.  2022،  4تواند عملکرد را بهبود ببخشد رو به گسترش است ) یو و همکاران 

، 5)هیلتون و همکاران  را با خروجی های واقعی و با بکارگیری استراتژی مناسب برای اقدام بهینه سنجید

(. عملکرد سازمانی را می توان در دستیابی به اهداف سازمانی در رابطه با سودآوری بلند مدت،  2021

نرخ رشد عوایدی، رضایت شغلی، بهره وری کارمند، شهرت، حسن نیت و کیفیت محصول یا خدمت  

  ابهام   سو   یک  از  پیچیدگی  و  تغییر  مؤلفه  دو   از  ناشی  اطمینان  عدم(.  2022،  6می باشد )جانپات و همکاران 

  در  و  کنندیم  نهادینه  سازمان  در  را  استرس  دیگر  سوی  از  کنونی  محیط  در  روزافزون  اطلاعات  از  ناشی

  کرده   عمل   مفید  ابزاری   عنوانبه  استراتژی   شرایط  این  در .  دارد   پی  در  سازمان   برای  را  موفقیت  عدم   نهایت

  را  پا  اهداف  به  بعدی   یک  نگاه  از  کهطوریبه   کند؛ی م  مشخص  سازمان  برای  را  معینی  سوی  و   سمت  و

  استراتژی  کارگیریبه  چگونگی  دهدی م تطبیق  تهدیدها و فرصتها با را ها ضعف  و  قوتها و  گذاردی م فراتر

است )آگراوال    سازمان  تجاری  استراتژی نوع  بیانگر  محیطیهای  جنبه  تغییر  یا  تطبیق  منظوربه   سازمان  در

 
1 . Mio at el  
2 . Olabode at el 

3 . Martins at el  

4 . Yu at el 

5 . Hilton at el 
6 .Jannopat at el 
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  استراتژی  واژگان  با  را   استراتژیک  گیریجهت   واژه   یریتمد  محققان علم  از   برخی(.  2015،  1و همکاران 

 تشریحی  رویکرد  منظر  سه  از  استراتژیک  گیریجهت اند  دانسته  مترادف   تجاری  استراتژی  و  رقابتی

  تلاش   در  تشریحی  رویکرد  گیردی م  قرار  ملاحظه  مورد  رقابتی  رویکرد  و  بندی   طبقه  رویکرد  ،(روایتی)

  زبانی   صورتبه است    فرد،منحصربه   رویداد   و   موقعیت   سازمان   برای  که  را  استراتژی  کلی ماهیت  تا  است

  آزمون   اهداف  برای   آن  از  استفاده  یکرد رو  این،  بر   مبتنی  شدهانجام   توجه  قابل   تحقیقات  باوجود   دهد   شرح

  ذاتی محدودیت های از زیادی  موارد که است جایگزین یک بندی طبقه  رویکرد. شودی م محدود تئوری

  بر  را  هاشرکت   استراتژی  تا  کندی م  تلاش  رویکرد  این   کندی م  برطرف  را  تشریحی  رویکرد  در   موجود

 عنوانبه   بندی ها  طبقه  این.  کند  بندی  طبقه  تجربی  هایی بند  گروه  یا  پیشین  مفهومی  استدلالهای  اساس

  دارد  کاربرد  مدیریت  ادبیات  در  خوبیبه   شناسی  روش  نوع  این شوند.  می   شناخته  بندی  رده  یا  شناسی  نوع

  برای   سوم  رویکرد.  رود  کار  به  هاشرکت   میان  در   استراتژیک  گیریجهت   ارزیابی  در   تواندی م  که  طوری

 ابعاد و  ویژگیها طریق از را  شرکت استراتژی   کهطوریبه  است رقابتی رویکرد  ی،تجار استراتژی،  ارزیابی

  ابعاد   از  بعد  هر  در  نسبی  تأکید  میزان  طریق  از  شرکت  استراتژی  رویکرد،  این  در.  کندیم  ارزیابی  چندگانه

  شرکت  استراتژیک گیریجهت  (. اگرچه2،2017گیرد )پاکسوی و همکاران ی م  قرار ملاحظه  مورد  مذکور، 

  به   را  کارآفرینی  و  بازاریابی  مدیریت،  یهارشته  محققان   و  نویسندگان  از  یاگسترده   توجه   وکارهاکسب 

 هایفعالیت   بر   مستقیم  طور   به  که   شودی م  گفته  اصولی   به  استراتژیک  گیریجهت   است  کرده  جلب  خود

  تداوم   را   شرکت  بقای  و  تقویت  را  عملکرد  که  گرددیم  رفتارهایی  ایجاد  باعث  و  گذاردی م  تأثیر  شرکت

 گرفته   بکار  سازمانهای  فعالیت   هدایت  برای   مؤثر   و   فعالانه  طور  به  تواندی م  قواعد  و  اصول  این  بخشد یم

  موفقیت   برای  مدیریت  تیم  استراتژیک  گیریجهت   همانند  نامشهود منابع  که است  گردیده  استدلال.  شود

  مزیت   و توانمندی ایجاد برای منشانی عنوانبه  استراتژیک گیر جهت به همچنین. باشدی م حیاتی شرکت

 جهت گیری  از  متفاوتی  بندی های  تقسیم  محققان  (.2015،  3کاران شود )مرکوریو و همیم  نگریسته  رقابتی

  و   مدت  کوتاه  گیری جهت  نوع  دو  مونواسانیاند.  کرده   ارائه  بندی  طبقه  رویکرد  بر  مبتنی  استراتژیک

  تمرکز   عنوانبه   مدت  کوتاه  نگرشیاند  برده   نام  زمان  بر  مبتنی  استراتژیک  گیریجهت   عنوانبه   را  بلندمدت

. شود می  تعریف  پایدار  رقابتی  مزیت  ساخت  برای  هزینه  صرف  با  نزدیک  آینده  در  مقاصد  و  اهداف  روی

 کنترل کننده    مونتاژ،  و  کننده  عرضه  تریک نزد  روابط  متداوم  بهبود  استراتژیهای  شامل  مدت  بلند  گیریجهت 

 و   تمایز  هاینههز  در  رهبری  گیریجهت   نوع  سه  پورتر  مایکل.  است  کل  وریبهره  حفظ  و  جامع  کیفیت

 
1 . Agarwal at el  
2 . Paksoy at el 
3 . Mercurio at el  



 71                      1403بهار     ـ  1ـ شماره   اول   هاي کاربردي در مدیریت صنعت پایدار ـ سال فصلنامه پژوهش 

 
 

  خروج   و  بازار  در  محصول  بیشتر  فروش  هاینه هز  رهبری  استراتژی  هدف.  است  کرده  معرفی  را  تمرکز

  در  شرکت پذیری  انعطاف  بردن بالا  یزتما استراتژی،  سازیپیاده از  هدف  است بازار  از  رقیب هایشرکت 

  بخشی   که  است  موفق  هنگامی  مشتریان  از  خاصی  گروه  بر  تمرکز  استراتژی  و   است  محصول  عرضه  زمینه

 رقبای  نظر   از   رشد   این  همچنین  و  داشته  برخوردار  بالقوه  رشد  از  و   کافی  وسعت   اندازه   خاص  صنعت

ابراهیم   برخوردار  زیادی  اهمیت  از  عمده و  )یحیی    استراتژیک  گیریجهت   سویی  از  (.  2016،  1نباشد 

  و  اکتشاف  در  شرکت  رغبت  نمایانگر  و  کندی م  منعکس  را   سازمان  تدافعی   یا  تهاجمی  حرکت   چگونگی

.  است  بازارها  یا  محصولات  گیریجهت   سنجش  و   تعریف   برای   متعددی  ابعاددرمجموع    ها،ییتوانا  توسعه

  معرفی   را  گیریجهت  اسنو  و  مایلز.  اندشدهیفتعر  استراتژیک  انطباقی  و  تدافعی  تحلیلگرانه،  تهاجمی،  ابعاد

  برای   را  ریسک گرایانه  مبتکرانه،  نگرانه،  آینده  تدافعی،  تحلیلگرانه،  تهاجمی،  ابعاد  ونکاترمناند.  نموده

  مدیریت  با  آن   رابطه   و  استراتژیک  گیریجهت   اهمیت   به  توجه  با.  گیردی م  نظر  در  استراتژیک  یریگجهت 

 رود.  کار به سازمانی عملکرد بهبود جهت در گذاریسرمایه این رودیم انتظار دانش

  سازمانی   عملکرد  فرآیند   در  دانش  مدیریت  یرتأث  بررسی »  عنوان  با  تحقیقی(  2022)   همکاران  و  موکادو  دوبم

  وجود   معناداری  و  مثبت  رابطه  نوآوری  و  دانش  مدیریت  بین  داد،  آنان نشان  نتایج.  دادند  انجام «  کارمندان 

 ایجاد  و   سازمانی  حمایت  با  توانندی م  اجرایی  مدیران  ؛اولاً  که   رسیدند  نتیجه  این  بهها  آن   همچنین.  دارد

  رساندن  حداکثر   به  برای   را  زمینه  کارکنان،  برای  آموزشی های  فرصت  کردن   فراهم  با   و  مطلوب   مدیریت

 یهاپاداش   شناختن  رسمیت  به  و   ملموس  یهاپاداش   در  گذاریسرمایه  با  یاً. ثانکنند   مهیا  نوآورانه  رفتار

  شوق  و   شور  انتقال  سبب   و  ترغیب،  کارمندان   دیگر  با  خود   دانش  گذاریاشتراک   به  را   کارکنان  نامشهود،

  مدیریت  تیم  اثر»  عنوان  با  تحقیقی(  2021)  3انور   و   (. علی2022،  2گردند )دی بم و همکاران  کار  محل  در

  انجام   یاکره   بیمه  شرکت  یک  شعبه   30 سراسر  در  سازمانی  هاییمت از  مالی  عملکرد  و  نوآوری  در  دانش

  عملکرد  خود  نوبهبه   که  دارد  خلاقیت  تیم  با  مثبتی  ارتباط  دانش  تیم  از  استفاده  که  آنان نشان داد  نتایج.  دادند

  مدیریت   یر»تأث  عنوان  با  تحقیقی(  2020)  همکاران  و  کند چادورییم   بینی  پیش  ماه  6  طول  در  را  تیم  مالی

 تاثیرات سازمانی عملکرد بر دانش مدیریت آنان نشان داد، نتایج. دادند انجام« یسازمان عملکرد بر دانش

  انتقال  دانش،  کارگیریبه  دانش،  خلق )  دانش  مدیریت  یهامؤلفه   بین  از  همچنین.  دارد  معناداری   و  مثبت

دارند    معناداری  یرتأث  نوآوری  بر   دانش  انتقال  و  دانش  خلق  یهامؤلفه   فقط(  دانش  نگهداری  دانش،

  بر   دانش  مدیریت  یر»تأث  عنوان  با  تحقیقی  ،(2019)  همکاران  و  (. مارتینز2020،  4)چادوری و همکاران 

 
1 . Yahaya & Ebrahim  
2 . De Bem Machado at el 

3 . Ali  & Anwar 
4 . Chaudhuri at el 
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  نوآوری   ایجاد  جهت   ساز  زمینه  عاملی  دانش  داد، مدیریت  آنان نشان  نتایج.  دادند  انجام  سازمانی  عملکرد

 گیریجهت   رابطه   بررسی  به(  2019)  هایزینگ  و   چنگ  (. 2019،  1است )مارتینز و همکاران   سازمان  در

  عملکرد   تواندی م  استراتژیک   گیریجهت   داد،  آنان نشان   نتایج.  پرداختند  سازمانی  عملکرد   بر   استراتژیک

های  در  سازمانی و   .دهد  افزایش  ورزشی  باشگاه    میزان »   عنوان   با  تحقیقی(  2018)  همکاران  ابولوش 

  بین   که  آنان نشان داد  نتایج.  دادند  انجام«  سازمانی  عملکرد   با  دانش  مدیریتهای  فعالیت   بین   همبستگی

  مدیریت های  ها فعالیت . آن دارد  وجود  قطعی  رابطه  صنعت،  بخش  در  نوآوری  و   دانش  مدیریتهای  فعالیت

  رقابت،   هوشمندی  عملکرد،  گیریاندازه   رهبری،  دانش،  تولید:  کردند  بندی  تقسیم  دسته  هفت  در  را  دانش

  با   تحقیقی(  2017)  سو  . (2019،  2)ابولش   انسانی  منابع  توسعه  و  راهبردی  بینی  یشپ  راهبردی،  همکاری 

  عنوانبه   دانش  مدیریت  داد،  آنان نشان  نتایج  دادند،  انجام«  سازمانی  عملکرد  بر  دانش  مدیریت  یر»تأث  عنوان

  مدیریت   بین   همچنین.  شودی م  نوآوری   باعث  و   شده  سبب   را  منابع  از  کاراتر  استفاده  هماهنگی،  کار  و  ساز

  خلاقیت   بر   معناداری   و  مثبت  یرتأث  دانش  مدیریت  و  دارد   وجود  معناداری   رابطه  نیز  خلاقیت  و  دانش

 نوآوری  و  خلاقیت  با  دانش  مدیریت  یهامؤلفه   بین  که  است  این  گویای   نتایج  همچنین.  دارد  سازمانی

  مشتری دانش مدیریت  یر ( به تأث1401)  همکاران و  کج (. کلاه2017، 3دارد ) ژو و همکاران  وجود رابطه 

  دولتی  بانکهای  شعب :  مطالعه  مورد)   یسازمان  متغیرهای  میانجی  نقش  با  سازمان   مالی  عملکرد  بر  نوآوری   و

  متغیرهای  بر  مشتری  دانش  مدیریت  که  داد  نشانها  داده   وتحلیلتجزیه  از  حاصل  نتایج.  پرداختند(  اهواز

  مدیریت  دیگر  سوی  از  دارد،  مثبت   اثر  سازمانی  متغیرهای  بر  نوآوری  همچنین  و  دارد  مثبت  اثر  سازمانی

 مثبت  اثر  سازمان  مالی   عملکرد   بر   نوآوری   همینطور   دارد،  مثبت  اثر   سازمان  مالی   عملکرد   بر   مشتری   دانش

(  1401)   همکاران   و دارد. گورانی  مثبت اثر سازمان  مالی   عملکرد   بر  سازمانی  متغیرهای نهایت  در  و  دارد

های  توانمندی   داد،  نشان  های آنانیافته.  پرداختند  سازمانی  عملکرد  بر   دانش  مدیریت  رویکرد  بررسی  به

  دانش  ایجاد  بر   یادگیری  اطلاعات،  آوری  فن  پشتیبانی  همکاری،  شکل،  تیهای  مهارت   دانش،  مدیریت

یریت دانش بر عملکرد  ( نشان دادند که مد1401رحیمی و لطفی ) (.  2023،  4دارد )گورانی و همکاران   یرتأث

مالی تأثیر مثبت و مستقیم دارد. آنان بیان داشتند کارکنان می بایست به یادگیری بیشتر و تسهیم دانش و  

تجربه های خود در بین دیگر همکاران ترغیب نمود و مدیران نیز با فراهم آوردن بستری مناسب برای  

 ه همکاری در کارگروهی و تولید دانش اقدام نمایند.ابراز ایده و نظرات جدید کارکنان و تشویق کارکنان ب

 الکترونیک  وکارهایکسب   عملکرد  در  سازمانی  استراتژیک  گیریجهت  نقش  به(  1400)  کردی  و  تاجفر

 
1 . Martins at el  
2 .Abualoush at el 

3. Xue at el  
4. Gurani at el 
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آنان   تحقیق  این  هاییافته.  پرداختند(  آنلاین  یها: فروشگاهمطالعه  مورد)  محصول  نوآوری  میانجی  نقش  با

  بر   سازمانی  استراتژیک  گیریجهت  کهطوری به .  گرفت  تاییدقرار  مورد  تحقیق   فرضیات  تمام  داد  نشان

  بر  کسازمانی  استراتژی گیریجهت محصول، نوآوری میانجی نقش با الکترونیک وکارهایکسب  عملکرد

 استراتژیک   گیریجهت   و  الکترونیک  وکارهایکسب   عملکرد   بر  محصول   نوآوری  محصول،  نوآوری

(  1399)   همکاران  و  نژاد  دارد. خلیل  دار  معنی  و  مثبت  وکارهای الکترونیککسب   عملکرد  بر  سازمانی

  گیریجهت   گر  تعدیل  نقش  به  توجه  با  نوآوری  قابلیت  با  دانش  مدیریت  رابطه»  عنوان  با  تحقیقی

  در   آن  ابعاد  تمامی   و   نوآوری  قابلیت  با  دانش  مدیریت  داد،  آنان نشان  نتایج  دادند،   انجام«  یکاستراتژ

  در   اما  دارد،  معنادار  و  مثبت  رابطه  گرایانه  مشتری  و  کارآفرینانه  استراتژیک  هاییریگجهت   باهای  شرکت 

  بین  ارتباط  بررسی  به(  1398)  اسعدی  و  زارعی نبود.  معنادار  رابطه  این  فناورانه  گرایش  باهای  شرکت 

  پژوهش   نتیجه.  پرداختند  رضوی  خراسان  استان  بیمه  هاییندگینما  در   سازمانی  عملکرد   و   دانش  مدیریت

دارد. از آنجا که این موضوع    معنادار  و  مثبت  یرتأث  سازمانی  عملکرد  بر  دانش  مدیریت  بود   آن  از  آنان حاکی

از مسائل اصلی در ورزش کشور عراق می باشد و تاکنون به آن پرداخته نشده است و از آنجه که محقق  

ش عملکرد دو ومیدانی در این کشور بوده است بنابراین به دنبال  به دنبال چالش ها و راهکارهای افزای 

 فدراسیون   سازمانی  عملکرد  بر  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت  پاسخ به این سوال اصلی است که  

 دارند؟  نقشی چه عراق یدانیدووم

 . روش پژوهش 3

به    همبستگی  نوع  از  توصیفی و  روش  ازنظر  کاربردی؛  هدف  از نظر  حاضر  مطالعه اجرا  است. روش 

تمامی   و  هایتهکم  مدیران  دبیرکل،  رئیسان،نایب  رئیس،  شامل  آن  آماری  صورت پیمایشی می باشد. جامعه

بر  نفر  340  تعداد  به  عراق  یدانیم  و  دو  فدراسیون  خبره  کارشناسان  گیری نمونه   جدول  اساس  هستند. 

  پژوهش   این  در  گیرینمونه   روش.  شدند   تحقیق انتخابنفر به عنوان نمونه    181  تعداد  کرجسی   و  مورگان

  روش   دو  از  پژوهش  یهاداده   آوریجمع   برای  پژوهش  این  در  .است  ساده  تصادفی  گیرینمونه   صورتبه

  با   پژوهش  پیشینه  و  نظری   مبانیبدین صورت که برای جمع آوری  .  شد  استفاده  میدانی  و  1یاکتابخانه

  . ی، اطلاعات لازم گردآوری گردیداکتابخانه  و  اسنادی  روش  به  و  معتبر   علمی  مقالات  کتب،  از  استفاده

  مدیریت   شد. بدین ترتیب  از پرسشنامه   استفاده  میدانی  روش  از   سپس با توزیع و جمع آوری پرسشنامه ها

  مؤلفه   سوال در شش  24  دارای  و  شد   ساخته  2003  سال  لاوسون در  که توسط (KMAI) لاوسون  دانش

دانش( برای   انتشار  و  دانش  بکارگیری  دانش،  دهیسازمان  دانش،  ذخیره   دانش،  جذب  نی،آفری   )دانش

 
1 . Study pilot  
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  کاملاً  از  لیکرت  طیف  یک  در  پرسشنامه  این  گذارینمره   اندازه گیری متغیر مدیریت دانش استفاده شد.

 بررسی  کرونباخ  آلفای  روش  به(  2003لاوسون )   توسط  پرسشنامه  این  پایایی.  است   موافقم  کاملاً  تا  مخالفم

  اعلام نمود. برای بررسی  70/0 را  پرسشنامهپایایی    کرونباخ  شد. همچنین کلاینبا استفاده از آزمون آلفای 

  فرایندهای  مشتری،  مالی،  بعد  چهار  مشتمل بر(  2001)  نورتون  و  کاپلان   پرسشنامه  سازمانی از  عملکرد

.  است  شدهتشکیل   پاسخ  بسته  گویه   17  از  مقیاس  استفاده شد. این  رشد   و  یادگیری  فرایندهای  و  داخلی

 در  پرسشنامه  پایایی  و  ییروا  .  است   شده   تنظیم  یادرجه   5  لیکرت  طیف  صورتبه   ها  گویه  از  هرکدام 

میزان(  1391)  قنبرزاده  پژوهش بررسی جهت   شده  گزارش  88/0  به  از     گیریاست. جهت  استراتژیک 

این(  2012)   همکاران   و  تئودوسیو  استراتژیک  گیریجهت   پرسشنامه   24  شامل   پرسشنامه  استفاده شد. 

 گیریجهت   مشتمل بر چهار  پرسشنامه  باشد،می   لیکرت  یادرجه  پنج   طیف  اساس  بر  پاسخ  بسته  گویه

  در   .دهد می  قرار  سنجش  مورد  را   نوآورانه  گیریجهت   و  داخلی  گیریجهت   رقیب،  گیریجهت   مشترک،

  آمار های  روش  از  هایافته  اماری  وتحلیلتجزیه   گرفته است. جهت  قرار  ییدتأ  مورد  (1393)   بزرگی  مطالعه

  انحراف   و  میانگین)  توصیفی  آمار   بخش  در .  شد   خواهد   استفاده  مجزا  بخش   دو  در  استنباطی  و  توصیفی

  در( همبستگی ضریب و اسمیرنوف کولموگراف) استنباطی امار محاسبه و( فراوانی توزیع جداول معیار،

 صورت گرفته است.   انجام Spss24 افزارنرم  کمک  به α≤0.001 معناداری سطح

 ها  برآورد مدل و تجزیه و تحلیل یافته   . 4

  2  منفی  بین  متغیرها  تمامی  کشیدگی  و  چولگی   ضریب  مقدار  مشاهده می گردد،  1جدول    در  که  همانطور

  همگی   مطالعه   مورد  متغیرهای  کشیدگی  و  چولگی  ضرایب  اینکه  به  توجه  با.  است  قرارگرفته  2  مثبت  و

  بین   در  نرمال  توزیع  از  تخطی  که  نمود  استنباط  اینگونه  توانیم  ،اندقرارگرفته  2  مثبت  تا  2  منفی  بازه  در

  توزیع   که  شودیم  استنباط  اینگونه  آمده  بعمل  هاییبررس  با  و  کلی  حالت  در  لذا.  شودینم  دیدهها  داده

 .باشدی م نرمال به نزدیک بسیار حداقل یا نرمال فوق  جدول در موجود  متغیرهای یهاداده
 پژوهش   در   موجود   متغیرهای   بودن   نرمال   .  1  جدول 

 متغیرها 

 ضریب کشیدگی  ضریب چولگی 

مقدار  نتیجه آزمون 

 آماره

خطای 

 استاندارد 
 مقدار آماره 

خطای 

 استاندارد 

 نرمال است  0.359 0.432 0.181 - 0.446 دانش  تیریمد

 نرمال است  0.359 - 0.167 0.181 - 0.373 ک یاستراتژ یر یجهت گ

 نرمال است  0.359 0.473 0.181 - 0.163 یسازمان عملکرد
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 پیرسون   همبستگی   ضریب   آزمون 

  ضریب   دامنه.  رودی م  کار  به  متغیر  دو  بین  خطی   ارتباط  میزان   و  درجه  محاسبه  برای   همبستگی  ضرایب

  بودن   قوی  از  نشان   باشد،  تریک+ نزد1 به  ضریب  این مقدار  چه   هر. کندی م  تغییر+  1 تا  -1  از   همبستگی

 افزایش  نیز  دیگری  متغیرها،  از  یک  هر  افزایش  با  عبارتی  به.  است  متغیر   دو  ارتباط  جهت  بودن  مثبت  و

  این   مقدار  هرچه  همچنین.  کندی م  پیدا  کاهش   نیز  دیگری  متغیرها  از  یک  هر  کاهش  با  بالعکس  و  یابد-می

 با  عبارتی  به.  است   متغیر  دو  بین  ارتباط  بودن  منفی  و  بودن  قوی  از  نشان  باشد،  تریکنزد  -1  به  ضریب

  در .  کندی م  پیدا  افزایش  دیگری  متغیرها  از  هریک  کاهش  با  و  کاهش  دیگری  متغیرها،  از  هرکدام  افزایش

 :پردازدیم زیر فرضیه بررسی به  آزمون این واقع

:فرض 0H (. هستند مستقل یکدیگر  از  متغیر دو) باشدی م صفر متغیر دو بین همبستگی ضریب 

 (. دارند ارتباط یکدیگر با متغیر دو) باشندی نم صفر متغیر دو بین همبستگی : ضریب1Hفرض 
 پژوهش  متغیرهای   بین   پیرسون   همبستگی   . ضرایب 2جدول  

 یعملکرد سازمان ک یاستراتژ یر یجهت گ دانش  تیریمد متغیرهای پژوهش 

 دانش  تیریمد
   1 مقدار همبستگی 

   . سطح معناداری 

 ک یاستراتژ یر یجهت گ

  1 755/0 مقدار همبستگی 

  . 0001/0 سطح معناداری 

 یعملکرد سازمان

 1 593/0 638/0 مقدار همبستگی 

 . 0001/0 0001/0 سطح معناداری 

 

  متغیرهای  بین  پیرسون  همبستگی  ضریب  آزمون  معناداری  سطح  و از آنجا که  2به نتایج جدول    توجه  با

باشد.   0001/0  خطای   سطح  از   کمتر  پژوهش  پذیرفته1H فرضیه  و  شودی م  رد0H فرضیه  لذا  می 

 .دارد وجود مثبتی و معناداری رابطه  متغیرها تمامی بین که کرد نظر اظهار توانی م بنابراین. شودیم
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 پژوهش   های یه فرض   آزمون 

  مسیر  ضرایب. است  شده  پرداخته رگرسیون تکنیک با تحقیق فرضیات بررسی به  تحقیق از  بخش  این در

( منفی  بتای)  منفی  مسیر  یبضرا  مقابل،  در.  باشندیم  متغیرها  بین  مستقیم  روابط  دهنده،نشان  مثبت

 .باشدیم متغیرها بین معکوس رابطه دهندهنشان

  عراق   دوومیدانی  فدراسیون  سازمانی  عملکرد  بر  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت:  اصلی  فرضیه

 دارد.  یرتأث

 استراتژیک   گیری جهت   و   دانش   مدیریت   اساس   بر   سازمانی   عملکرد   پیش بینی   ساده   خطی   رگرسیون   تحلیل   نتایج   .  3  جدول 

 متغیر پیش بین 
متغیر  

 ملاک
R 2R 

F Sig Beta T Sig 

Constant 
عملکرد 

 ی سازمان
660/0 436/0 74/68 0001/0 

- 689/5 0001/0 

 0001/0 166/5 444/0 دانش تیریمد

 0001/0 995/2 257/0 ک یاستراتژ یریجهت گ

 

 

 نشان   660/0  با   برابر  مدل  ایندر     (R) شده  استاندارد  رگرسیون  ضریب   مقدار  دهد،ی م  نشان  3  جدول  نتایجهمانطور که  

) تعیین  ضریب.  باشدمی  قوی  همبستگی  یک  وابسته،  و  مستقل  متغیرهای  بین  همبستگی  میزان  دهدمی
2R   مجذور   یا (

(  سازمانی  عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد 6/43 که آنست بیانگر که بوده 436/0 با برابر چندگانه همبستگی  ضریب

  مدیریت   برای  تی  آزمون  مقدار  همچنین.  شودمی   تبیین(  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت )  مستقل  متغیرهای  توسط

  ترتیب  به( 001/0)  استاندارد خطای سطح در و باشندمی تر ( بزرگ 96/1) استاندارد سطح از استراتژیک گیریجهت   و دانش

  بنابرایناند. شده گزارش معنادار و بوده 003/0 و 0001/0 با برابر

  یر تأث  عراق  دوومیدانی  فدراسیون  سازمانی   عملکرد  بر  استراتژیک  گیریجهت  و  دانش  مدیریت  که  گرفت  نتیجه  توانیم

 .دارند معناداری

 .دارد یر تأث عراق  دوومیدانی فدراسیون سازمانی عملکرد بر  دانش مدیریت: اول فرضیه

 

 دانش   مدیریت   اساس   بر   سازمانی   عملکرد   پیش بینی   ساده   خطی   رگرسیون   تحلیل   نتایج   . 4  جدول 

 متغیر پیش بین 
متغیر  

 ملاک
R 2R 

F Sig Beta T Sig 

Constant  عملکرد

 ی سازمان
638/0 407/0 03/123 0001/0 

- 245/7 0001/0 

 0001/0 092/11 638/0 دانش تیریمد

 



 77                      1403بهار     ـ  1ـ شماره   اول   هاي کاربردي در مدیریت صنعت پایدار ـ سال فصلنامه پژوهش 

 
 

  0/ 638  با  برابر  مدل  ایندر   (R) شده  استاندارد  رگرسیون  ضریب  مقدار  که  دهدی م  نشان  3  جدول  نتایج

) تعیین  ضریب.  باشدمی   وابسته  و  مستقل  متغیر  بین  همبستگی فوی  بیانگر  که  باشدمی
2R  مجذور  یا   (

 واریانس  از  درصد  7/40  که  آن است   حاکی از  که  می باشد  407/0  با  برابر  چندگانه  همبستگی  ضریب

  آزمون   مقدار  همچنین.  شودمی   تبیین(  دانش  مدیریت)  مستقل  متغیر  توسط(  سازمانی  عملکرد)  وابسته  متغیر

  و باشندمی تر ( بزرگ 1/ 96)  استاندارد سطح از دانش مدیریت برای تی

توان ی م  بنابراین.  است  شده  گزارش  معنادار  و  بوده  0001/0  با  برابر(  001/0)  استاندارد  خطای  سطح   در

 .دارد معناداری یرتأث عراق  دوومیدانی فدراسیون سازمانی عملکرد بر دانش مدیریت که گرفت نتیجه

 .دارد یرتأثعراق  دوومیدانی فدراسیون سازمانی عملکرد بر استراتژیک گیریجهت : دوم فرضیه

 

 گیری و پیشنهادها . نتیجه 5
  سازمانی  عملکرد  بر  استراتژیک  گیریجهت   و   دانش  مدیریت  که  بیان داشت  توانی مبنابر یافته های تحقیق  

هرچه میزان   در این راستا یافته های تحقیق نشان داد،  .دارند  معناداری  یرتأث  عراق  دوومیدانی  فدراسیون

بهتری   از وضعیت سازمانی عملکرد همان میزان به باشد، بیشتر مدیران ورزشی دانش بکارگیری مدیریت

گردید. برخوردار نتایج  فرضیه  این  نتایج  خواهد  کج)  با  کلاه  گورانی  1402پژوهشهای  همکاران  (،  و 

چادوری)2023) همکاران) 2020(،  و  مارتینز  و  همسو  2019(  همکاران    .باشد ی م(،  و  پور  علی  رشید 

 که کسانی عملکرد سازمانی دارد. یعنی بر معناداری تأثیر دانش متغیر مدیریت ( نشان دادند که1398)

دارند. نظریان و مختاری  عملکرد سازمانی بهتری   کرده اند،  ارزیابی بالاتری سطح  در  را  دانش مدیریت

 لازم بنابراین می باشد؛ عملکرد سازمانی برای مدیریت دانش، پیش بین مهمی که ( نشان دادند1395)

زمینه   با  تخصصی مرتبط دانش افزایی برگزاری دوره های به  نسبت سازمان های ورزشی مدیران است

رسد برای رسیدن به اهداف اصلی مدیریت  اقدام نمایند. به نظر می   سازمان  در  ورزش مختلف کاری های

دانش، باید انگیزه درونی لازم و کافی در کارکنان سازمان ایجاد گردد و سازو کار اشتراک گذاری دانش  

 استراتژیک   گیری جهت   اساس   بر   سازمانی   عملکرد   پیش بینی   ساده   خطی   رگرسیون   تحلیل  . نتایج 5جدول 

 متغیر پیش بین 
متغیر  

 ملاک 
R 2R F Sig Beta T Sig 

Constant  عملکرد

 یسازمان
593/0 351/0 89/96 0001/0 

- 149/7 0001/0 

 0001/0 843/9 593/0 ک یاستراتژ یر یجهت گ
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ایجاد شود. برای این امر لازم است که سازمان ساز و کارهای خود تنظیم اثربخش را طراحی و اشتراک  

استراتژی غالب در سازمان بدل کرد. مواردیکه دیگر محققین    گذاری دانش و اطلاعات را به اولویت و

 عنوان ابزار به فردی و سازمانی سطح در دانش نیز به آن اشاره داشته اند. آنچه واضح است آنکه مدیریت

موجب   جدید، قرن مدیریت کلیدی تواند  می  که  باشد  می  دار  دامنه  و  وسیع  سیستماتیک،  راهبردی 

 ذهنی جلوگیری دارایی های  و از زوال عملکرد فردی و سازمانی شود بهبود و توانایی رقابت نوآوری،

)آمیراتو و همکاران،    می دهد افزایش سازمان را و انعطاف پذیری سازمان می افزاید آگاهی به و کرده

. در این راستا پیشنهاد می گردد مدیران با توسعه و تقویت زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات  ( 2020

سازمان، زمینه تشویق و ترغیب کارکنان را برای مشارکت در فرایند استقرار مدیریت دانش، در سازمان    در

فراهم نمایند و از این طریق حمایت از مدیریت دانش و ایجاد مخازن و بانک های مدیریت دانش در  

ود عملکرد را فراهم  سازمان ها را به روز رسانی نموده و زمینه تقویت مدیریت دانش و به دنبال آن بهب

نمایند. مواردیکه دیگر مققین به آن اشاره داشته اند. آنچه واضح است آن است که صرف هزینه زیاد در  

زیر ساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات و عملیاتی کردن و پشتیبانی سیستم مدیریت دانش کافی نیست  

انسانی، نیازهای آنها و توانمندی آنها  می    بلکه آنچه از اهمیت بیشتری برخوردار است آنکه به جنبه های

بایست بیشتر از دیگر موارد پرداخته شود. لذا از آنجا که منابع انسانی موتور اصلی مدیریت دانش می  

باشند، اولویت باید انسان، نیازها و توانایی های منابع انسانی باشد. بنابراین باید توجه داشت که مدیریت  

عوامل   از  ترکیبی  و  دانش  اطلاعات  فناوری  مفاهیم  و  انسانی  منابع  مدیریت  تنیده  درهم  که  باشد  می 

 ارتباطات می باشد.   

 دوومیدانی  فدراسیون  سازمانی  عملکرد   بر  استراتژیک  گیریاز سوی دیگر یافته های تحقیق نشان داد جهت 

(، علی و انور  2022همکاران)پژوهشهای )دی بم و    نتایج  با  فرضیه  این  نتایج.  دارد  معناداری  یرتأث  عراق

  . باشدی م  ( همسو 2019( و مارتینز و همکاران ) 2020(، چادوری)1400(، خلیل نژاد و همکاران ) 2021)

مطالعات نشان داده اند که جهت گیری استراتژیک بر عملکرد سازمان تأثیر مستقیم و مثبت دارد.  جهت  

و نوآوری و سپس به دست آوردن مزیت رقابتی  گیری استراتژیک سازمان ها را به سمت توسعه توانایی

و در نهایت عملکرد بهتر هدایت می کند. جهت گیری استراتژیک می تواند باعث افزایش مزیت رقابتی  

( نشان دادند که جهت  2020)2(. کائو و همکاران 2020،  1پایدار و عملکرد برتر گردد ) کیک و همکاران 

عطاف پذیری عملیاتی را بهبود بخشیده و در نتیجه به بهبود عملکرد  گیری استراتژیک می توان پتانسیل ان

  از  ناشی  ابهام  سو  یک  از  پیچیدگی  و  تغییر  مؤلفه  دو  از  ناشی  اطمینان  عدم  کمک کند به نظر می رسد

 
1 . Cake at el 

2  .Cao at el 
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  عدم   نهایت  در   و  کنندیم  نهادینه  سازمان  در  را  استرس  دیگر   سوی  از  کنونی  محیط  در  روزافزون   اطلاعات

  و  سمت و  کرده عمل مفید ابزاری عنوانبه  استراتژی شرایط این در.  دارد  پی در سازمان برای را موفقیت

موفق ی م  مشخص  سازمان   برای  را  معینی  سوی های  سازمان  اکثر  چالشی  چنین  رفع  برای    از   کند. 

 گیریجهت   استراتژیک  ریزیبرنامه  مهم  چارچوب های  از  یکی.  نمایندیم  استفاده  استراتژیک  ریزیبرنامه

  است   روشی  استراتژیک  گیریجهت   است.  استراتژیک  مدیریت  فرایند  قلب  مثابهبه   که  است  استراتژیک

 شرایط  تغییر  با  شدن  منطبق  برای  اییلهوس  عنوانبه   مختلف  استراتژی های  از  آن  کمک  به  سازمان  یک  که

 که سازمانهاییاند داده  نشان تحقیقات. آورد  فراهم را یترمناسب شرایط بتواند تا کندیم استفاده محیطی

  ندارند   غالبی  استراتژیک  گیریجهت   که  سازمان هایی  به  نسبت  کنندی م  دنبال  را  مشخص  استراتژی  یک

 (.  2020کنند)کیک و همکاران،  ی م عمل بهتر

دارد   یرتأث  عراق  دوومیدانی  فدراسیون  سازمانی  عملکرد  بر  دانش  مدیریت  اینکه  به  توجه  بر این اساس و با 

مدیران   یهابرنامه   سازیپیاده  مهم  نقش  به  توجه  با   وزارت ورزش،  مختلف  سطوح  پیشنهاد می گردد 

 های ی استراتژدانش در توفیق سازمانها و لزوم تهیه زیرساخت های لازم و آموزش منابع انسانی،    مدیریت

  و   تعامل  برسانند تا  کارکنان  اطلاع  به   نمایند و  تدوین   روشن در این زمینه  و  واضح  صورتبه   سازمانی را

سازمانی نهادینه شده   یادگیری  یابد و در نهایت   دانش افزایش  تسهیم   برای  کار  محیط  در   کارکنان  ارتباط

و در نهایت عملکرد سازمانی موفق و اثربخش در سازمان به ارمغان آورده شود. علاوه بر این به نظر می  

  دو   ارتباطی  یهاکانال   ازطریق   را   کارکنان  استراتژیک  گیریجهت   عالی و تصمیم ساز باید  رسد مدیران

  درک   را  آنان  یهاخواسته  و  نیازها  و  نمایند  برقرار  کلیدی  کارکنان  با  تک  به  تک  ارتباط  خصوص  به  طرفه،

  مشارکت  استراتژیک گیریجهت هایفعالیت  در بیشتر را کارکنان محور، دانش فرهنگ  ایجاد نمایند و با 

 بهینه در سازمان پدیدار گردد.  سازمانی عملکرد طریق این از تا دهند
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