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 چکیده

هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوی جاری حکمرانی دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه توجه به صنعت و بازار بوده است. این 

 ی آماری شامل اعضای هیات رئیسه و رؤسایبنیاد انجام گرفت. جامعه کاربست روش دادهپژوهش با استفاده از رویکرد کیفی و 

حور مگیری هدفمند از نوع ملاک اند که از طریق نمونههای واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی در استان خراسان رضوی بودهدانشکده

. آوری شدندکنندگان )تا رسیدن به اشباع نظری( جمعنفر از مشارکت 15یافته با ساختاری نیمهها از طریق مصاحبهانتخاب شدند. داده

ها، از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید. در راستای تأمین روایی و پایایی از به منظور تجزیه و تحلیل داده

بنیاد مقوله منتخب است که در قالب نظریه داده 13مفهوم محوری و  38 دهندهمعیارهای لینکن و گوبا بهره گرفته شد. نتایج نشان

 –ی سازمانی؛ عوامل ارتباط –محوری، شرایط علی )عوامل ساختاری  شامل ارتباط ناکارآمد دانشگاه، صنعت و بازار به عنوان پدیده

ست های تأمین مالی؛ گسای(، راهبردها )گرایش به رویکردهای سنتی در حکمرانی؛ عدم تنوع در شیوهحرفه –تعاملی؛ عوامل علمی 

-سهیلکننده تزیرساختی(، شرایط مداخله-ای )عوامل محیطیتجاری(، شرایط زمینه -و نهادهای واسط صنعتی ارتباطی دانشگاه

گر محدودکننده ای شدن آموزش عالی(، شرایط مداخلهای و جهانی؛ تودههای منطقهآموختهها و الزامات رقابتی؛ درسگر)ضرورت

اجتماعی( سازمان یافت. با توجه  -فرهنگی( و پیامد )پیامدهای فردی؛ سازمانی و عمومی  –های اجتماعی دگی و محرکز)سیاست

ها در زمینه حکمرانی دانشگاهی بازارگرا عوامل دانشگاهی، اجتماعی و آموزشی نقش داشته و دانشگاه آزاد اسلامی در این به یافته

 شد.بازمینه نیازمند تجدید ساختار می
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 قدمهم

شود. ( و به طور روزافزون بر پیچیدگی آن افزوده می2019، 1حکمرانی دانشگاهی مفهومی غامض و متکثر است )انگو

، 2های گذشته این مفهوم در سراسر جهان توجهات زیادی را به خود معطوف داشته است )کروچر و همکارانطی دهه

. به کنندها امورات خود را هدایت میها و فرایندهای قانونی است که دانشگاه(. حکمرانی دانشگاهی به معنای روش2019

بیان دیگر، حکمرانی دانشگاهی به عنوان رفتاری مبتنی بر قدرت و اختیار در تخصیص و مدیریت منابع است که شامل 

(. 2021، 3ارانباشد )فیلهو و همکگیری، کنترل و هدایت سازمان، به منظور افزایش اثربخشی میها، تصمیمتصویب سیاست

یابی مؤثر ها را در راستای دستشود که دانشگاهرسمی چندسطحی تعریف میحکمرانی دانشگاهی اغلب به عنوان ترتیبات 

-ها بر ارتباط عمیق مباحث حکمرانی دانشگاهی با برنامه(. بسیاری از پژوهش2019نماید )انگو، به برتری علمی هدایت می

؛ ساهلین و 2021، 4مکارانهای درسی، مدیریت نهادی )فاودی و هاندازها، برنامهها، چشمهای استراتژیک، مأموریت

؛ هویسمن و 2019، 6اند )کریستینسن و همکارانهای دانشگاه، اشاره داشته( و عملکرد و کیفیت کارویژه2024، 5همکاران

 (. 2022، 7استنسکر

 های فراروی آموزش عالی و دانشگاه اشارهها و چالشتوان به پویاییدرباره خاستگاه تحولات حکمرانی دانشگاهی می

های مرتبط با حکمرانی سیاسی داشت. هر چند عمده دلایل تحول این مفهوم به رویدادهایی مانند جهانی شدن و فلسفه

ای هگرانی است که چالشتر پژوهشکننده آرا و نظرات اجمالیگردد؛ اما واکاوی ادبیات موضوع، منعکسها بازمیدولت

های مذکور در حوزه آموزش اند. چالشر مورد کندوکاو قرار دادهتتر و جزئیفراروی آموزش عالی را در طیفی وسیع

ها تأثیرات عمیقی بر جای گذاشته است و در عموم موارد موجب تحرک عالی بر نحوه حکمرانی و مدیریت دانشگاه

-بهو ش هایی تجاریها به گزینش رویکردهایی همگرا با صنعت و بازار گردیده است و پذیرش کنشحکمرانی دانشگاه

هایی از این دست را به عنوان توان چالشتجاری از جانب دانشگاه را منطقی و موجه جلوه داده است. در همین راستا می

و رویکرد نوین مدیریت  8بنیانهای تحول حکمرانی دانشگاهی در نظر گرفت: ظهور جوامع و اقتصادهای دانشپیشران

ای شدن آموزش عالی و افزایش تصاعدی تقاضا برای آموزش (، توده2018، 11؛ دونینا و پالاری2023، 10)کان 9عمومی

(، ارتقای 1402های دانشگاهی )محمودی توپکانلو و معرفت، (، افزایش مقیاس و محدوده پژوهش2021، 12عالی )موک

همکاران، و کاربردی نمودن دانش دانشگاهی )نادری و  13سازیگویی اجتماعی، افزایش شفافیت، کارایی، تجاریپاسخ

المللی و جهانی شدن های ناشی از بین(، رقابت2019، 14ها )انگو و میکای و تأمین مالی دانشگاه(، مسائل بودجه1402
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زدایی سازی، تمرکززدایی و مقررات(، خصوصی2021، 2؛ بل2021، 1های تکنولوژیکی )لوکاسها، پیشرفتدانشگاه

های دانشگاهی، افزایش تقاضا برای تناسب و ارتباط بیشتر بیشتر نظام (، بررسی و کنترل1401آموزش عالی )امیری، 

 (. 2023های بازار کار )کان، ها و مدارک دانشگاهی با نیازها و خواستهصلاحیت

حکمرانی دانشگاهی سعی در انطباق و سازگاری بیشتر با تحولات اقتصادی، سیاسی،  1990لازم به ذکر است که از دهه 

ها ( تا از این رهگذر مسئولیت اجتماعی دانشگاه2018، 3شناختی جوامع داشته است )دونینا و ساندرایتاجتماعی و جمع

، 5( و ترجیحات و نیازهای عمومی نیز مورد مداقه قرار گیرد )گارسیا و همکاران2017، 4نمود بیشتری یابد )جرج و پنا

خیر نضج و اشاعه یافته است؛ نیز این مهم را به خوبی های ا(. رویکردهای مختلف حکمرانی دانشگاهی که در سال2018

گذاری، غالباً نقش پررنگی را به توجه به گیری و سیاستگیری غالب در تصمیماند و به لحاظ جهتمدنظر قرار داده

ا در دانشگاه رالتزام و همسویی کارکردی و ساختاری بیشتر اند و نیازهای جامعه، بازار و صنعت و همخوانی به آن داده

ر با بازار و تهای کارآفرینانه، ارتقای کیفیت و کمیت فرایند انتقال دانش و فناوری و ارتباط عمیقراستای پذیرش نقش

های توان به مدل(. از جمله این رویکردهای حکمرانی دانشگاهی می2021، 6اند )پرونی و دیگرانصنعت، شتاب بخشیده

(، 2019، 10)ناباهو 9(، مدل حکمرانی اشتراکی1401و کارآفرینانه )امیری و ابوالقاسمی،  8نهای آنگلوامریک، مدل7بازاری

 ( اشاره داشت. 2020، 12)جیانگ و کیم 11های حکمرانی کسب و کاری، شرکتی و ترکیبیمدل

لی از یک سو مای و اجتماعی منطقه -آفرینی بیشتر در توسعه اقتصادیها به نقشتوان ادعا نمود که تعهد دانشگاهمی

ه پذیرش رویکرد ها بهای دانشگاه، منجر به شتاب بیشتر دانشگاهسازی پژوهشگذاران این حوزه به تجاریو اشتیاق سیاست

نشان داده  1این ارتباط سازنده و مؤثر در شکل (. 2016، 13کارآفرینانه، تجاری و بازارمحور شده است )های و دیگران

 شده است. 
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موجود از تجارب های آموختهدر آموزش عالی ایران و دانشگاه آزاد اسلامی نیز همگام با تحولات اخیر و درس

رینی لذا با توجه به اهمیت نقش آفای به مباحثی همچون ارتباط با صنعت و بازار شده است. ای و جهانی، توجه ویژهمنطقه

آفرینی دانشجویان و ارتباط نزدیک دانشگاه با صنعت و بازار در اسناد بالادستی و برنامه ششم توسعه و دانشگاه در اشتغال

( بر ارتباط نزدیک دانشگاه آزاد اسلامی با صنایع و بازار 1399تحول و تعالی دانشگاه آزاد اسلامی ) از سویی تأکید سند

 اما شواهد تجربی گویای آن است که کیفیت این توجه وطلبد به طراحی الگویی جامع در این زمینه توجه شود. کشور می

و امیری فرح  1402، نادری و همکاران، 1401ابوالقاسمی،  ارتباط، چندان از مطلوبیت لازم برخوردار نبوده است)امیری و

(. از این رو هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوی جاری حکمرانی در دانشگاه آزاد 1403آبادی و ابوالقاسمی، 

 گیری از نظریه داده بنیاد بوده است. اسلامی در زمینه توجه به صنعت و بازار، با بهره

 ژوهشیمبانی نظری و پیشینه پ

ها و علایق مشارکت اجتماعی و اقتصادی دانشجویان تر دانشگاه زمینهبا بزرگ شدن افراد و ورود به اجتماع بزرگ

-( در نظام آموزش عالی زمینه مشارکت فعال فراگیر در جامعه با توجه به فرصت1397)احمدی و همکاران ، گیردشکل می

های اساسی در تربیت (. از مؤلفه1395شود)جان برزگی و همکاران، ها پیش آمده شکل گرفته و جریان سازی می

ها، هنجارها و ها، نگرش(، دانشگاه دانش، مهارت1991به گفته نوا چیز )دانشجویان زمینه حکمرانی دانشگاه است. 

، وزه سیاسیسازد و به توسعه کشورشان در حدهد که فراگیران را شهروندانی مؤثر میهای اساسی را آموزش میارزش

 (.2017نئودرف و همکاران،کند )اقتصادی و فناوری کمک می

یکردهای نوایی بیشتری با روحکمرانی دانشگاهی بازارگرا از جمله رویکردهای حکمرانی دانشگاهی نوین که تمرکز و هم

صورت خلاصه گزارشی از  (. در ادامه به2022و دیگران،  1تجاری و کارآفرینانه داشته باشند )بروکربازارمحورانه، شبه

 شود:پیشینه پژوهشی ارائه می

                                                 
1. Broucker 

 دولت
 کنترل قانونی و هنجاری

و بازار صنعت  
 خلق ثروت

 دانشگاه
 تولید نوآورانه

یفرایند سیاس  

 فرایند فناورانه فرایند بازاری

 عوامل کنترل هنجاری
 رهبری سیاسی 

 

(1401گانه )نقل از امیری، روابط متقابل دانشگاه صنعت و دولت در مدل مارپیچ سه -1شکل  
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( در پژوهشی با عنوان سهم و نقش حکمرانی دانشگاهی در تحقق کارکردهای 1403امیری فرح آبادی و ابوالقاسمی )

کمرانی های حتوان گفت که شاخصها میدفاتر انتقال فناوری دانشگاهی در آموزش عالی ایران پرداخت با توجه یافته

 تواند موجب ارتقای کیفیت کارکردهای دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی گردد.ازارگرا در نظام آموزش عالی ایران میب

( در پژوهش خود با عنوان حکمرانی خوب و نقش آن در نظام آموزش 1402پور عمران و جعفرزاده حصاری )سلیمان

ح دم تحقق حکمرانی خوب و افول نظام سیستم آموزشی در سطعالی ایران به این نتیجه رسیدند که رابطه متقابلی بین ع

 کلان وجود دارد. 

( در پژوهشی با عنوان الزامات حاکم بر حکمرانی خوب در آموزش عالی به 1402شهبازی تنک کلوه و همکاران )

میم گیری صاین نتیجه رسیدند که حکمرانی آموزش عالی اشاره به تخصیص قانونی قدرت در بین ساختارهای متنوع ت

 های دانشگاه و ساختارهای متنوع اجرایی و اداره کردن دانشگاه دارد. 

( در پژوهشی با عنوان تأثیر حکمرانی خوب دانشگاهی و سرمایه فکری بر عملکرد دانشگاه 2023یودیانتو و همکاران )

بر عملکرد  یر مثبت و معناداریدر اندونزی، به این نتیجه دست یافتند که حکمرانی خوب دانشگاهی و سرمایه فکری تأث

های این پژوهش گویای آن بود که حکمرانی خوب دانشگاهی های دولتی کشور اندونزی دارند. همچنین یافتهدانشگاه

 تأثیر مثبت و معناداری بر سرمایه فکری دارد. 

ی تدریس بر گیرهای حکمرانی دانشگاهی بازارگرا را شامل جهت( در پژوهش خود شاخص2022ویلهاوسویگ )

ای؛ تدوین استانداردهای آزمون و های درسی بر اساس اقتضائات منطقهمبنای برآوردن نیازهای جامعه؛ بازنگری برنامه

 تجاری بیان داشت.التحصیلی بر اساس ترجیحات بازاری و شبهفارغ

 شناسی پژوهشروش

اسلامی در زمینه توجه به صنعت و بازار  هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوی جاری حکمرانی در دانشگاه آزاد

رفته است. بنیاد مدنظر قرار گبوده است. به منظور دستیابی به این هدف، رویکرد کیفی با کاربست مدل پارادایمی داده

ازآنجا که در این پژوهش هدف شناسایی وضعیت موجود بر مبنای تجارب زیسته افراد و ارائه الگو جهت سازماندهی آن 

کند. در این پژوهش از رویکرد سیستماتیک اشتروس و کوربین برای نظریه داده بنیاد مطلوب جلوه مییکرد دادهبود رو

یرد و باید روش و فن مشخصی برای تحلیل در پیش بگبنیاد استفاده شده است. در رویکرد سیستماتیک پژوهشگر می

مندی )باز، محوری و انتخابی( را به اجرا درآورد و کار نهایی خود را در الگوی پارادایمی یکسانی ارائه کدگذاری مرحله

های واحدهای دانشگاه جامعه مورد مطالعه این پژوهش اعضای هیات رئیسه و رؤسای دانشکده(. 1398کند )فراستخواه، 

د. ی مورد نظر انتخاب شدنمحور، نمونههدفمند، از نوع ملاکگیری آزاد در استان خراسان رضوی بودند که از طریق نمونه

باع ساختاریافته با آنها، تا رسیدن به مرحله اشهای نیمهکنندگان و انجام مصاحبهلازم به ذکر است که انتخاب مشارکت

ردید. ملاک انتخاب کنندگان در پژوهش حاضر مصاحبه گنفر از مشارکت 15ها، ادامه یافت. طی این فرایند با نظری داده

سال تجربه مدیریتی در دانشگاه آزاد اسلامی و حداقل مدرک دکتری  5این پژوهش داشتن حداقل  کنندگان درمشارکت

کنندگان در مراحل پژوهش و رعایت اخلاق پژوهشی به هرکدام از تخصصی بوده است. جهت محرمانه ماندن مشارکت

ها نیز با توجه به اهمیت آن در رویکرد های حاصل از متن مصاحبهلیل دادهیک کد اختصاص داده شد. فرایند تح هاآن

ها طی سه مرحله: کدگذاری باز؛ کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام آوری دادهبنیاد، همزمان با جمعنظریه داده
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، 3، قابلیت انتقال 2قابلیت اعتبار»معیار  استفاده شد. آنها چهار 1980 1شد. برای تأمین روایی و پایایی از روش گوبا و لینکلن

(. 1396فرد و همکاران، )دانایی اندمنظور ارزیابی دقت علمی پژوهش مدنظر قرار دادهرا به« 5و قابلیت تأیید 4قابلیت اتکا

متخصصین قرار  اختیارها در ی قابلیت انتقال، یافتهاستفاده شد. در زمینهاز روش کنترل اعضاء ی قابلیت اعتبار، در زمینه

قابلیت تأیید  یی قابلیت اتکا )قابلیت اطمینان(، از روش توافق بین کدگذاران استفاده شد و در زمینهداده شد. در زمینه

 مرور و بازخورد همتایان بهره گرفته شد.

 های پژوهشیافته

. به این بنیاد مدنظر قرار گرفتادههمچنان که گفته شد در راستای دستیابی به هدف پژوهش حاضر، رویکرد نظریه د

نظران حوزه حکمرانی دانشگاهی که تجارب علمی و عملی ارزشمندی در رابطه با موضوع منظور با خبرگان و صاحب

ساختاریافته انجام شد. پس از انجام هر مصاحبه، تحلیل چند باره آنها آغاز شد و های نیمهپژوهش حاضر داشتند، مصاحبه

م ظهور ها مفاهیهای بعد داشته باشد. در اثنای مصاحبهگر در فرایند مصاحبههر مصاحبه نقش هدایتسعی گردید که 

ها شکل گرفتند و ذهن پژوهشگران را به قضایا و گزارهای مختلفی درباره حکمرانی یافتند و از مقایسه مفاهیم مقولهمی

سطر  سازی، به صورتهای ضبط شده پس از پیادهمصاحبه. دادنددانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار، سوق می

دهای باز، های مشترک کبندی و سپس براساس مشابهات، ارتباط مفهومی و ویژگیپردازی، مقولهبه سطر بررسی، مفهوم

های تحلیل اشتروس و کوربین مدنظر قرار ای از مفاهیم( مشخص شدند. برای این کار روشمحوری و منتخب )طبقه

 باشد که در ادامه به هر یک از آنها پرداخته خواهد شد. می محور 7 شامل الگو این(. 2008فتند )اشتروس و کوربین، گر

 پدیده محوری 

 آید اما یک مفهوم انتزاعی استکه اگرچه از درون پژوهش بیرون می پدیده محوری، مضمون اصلی پژوهش است

الگوی جاری حکمرانی دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه توجه  رکز ثقل(. در پژوهش حاضر م1390اشتراوس و کوربین، )

عتی؛ های صنهای دانشگاهی از مشارکتبه صنعت و بازار، ارتباط ناکارآمد دانشگاه، صنعت و بازار )سهم اندک بودجه

موارد  1در جدول باشد. های دانشگاهی( میهای ارزیابی و ارتقای شغلی؛ توسعه نامطلوب مأموریتعدم تناسب نظام

 مذکور ارائه شده است. 
 پدیده محوری الگوی جاری حکمرانی در دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه صنعت و بازار -1جدول 

کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

های خود در راستای تأمین منابع مالی و اعتباری استفاده به طور کل دانشگاه نتوانسته است از ظرفیت"

  "کند.

های سهم اندک بودجه

-دانشگاهی از مشارکت

 های صنعتی

ه، 
گا

نش
دا

د 
آم

ار
اک

ط ن
تبا

ار

ار
از

و ب
ت 
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ص

 

  "تجاری و بازاری به هیچ عنوان در رویکرد دانشگاه مشهود نیست.های شبهکنش"

شهریه فقط یکی از منابع مالی دانشگاه است؛ ولی در حال حاضر فقط همین رویکرد در دانشگاه غالب "

  "است.

ها بسیار ای آنهای مرتبط اعضای هیات علمی در رابطه با صنعت و بازار در ارتقای حرفهباید نقش فعالیت"

  "تر باشد.پررنگ

های عدم تناسب نظام

 ارزیابی و ارتقای شغلی

                                                 
1 Guba & Lincoln   
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Dependability 
5 Conformability   
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ای ههای نظارتی در جهتی باشد که بتواند اساتید را به ایفای نقش بیشتر در جامعه و بخشباید مکانیسم"

  "تولیدی و صنعتی سوق دهد.

  "ای منابع انسانی دانشگاه کمتر بر مأموریت بازارگرایی متمرکز استرویکردهای فعلی توسعه حرفه"

توسعه نامطلوب   "های مأموریتی، در حرف و عمل خود را نشان دهدد در بیانیههر فلسفه و ماهیتی برای دانشگاه، بای"

های دانشگاهی جز لاینفک اقدامات رهبران رو، بازنگری مداوم مأموریتهای پیشدر بسیاری از دانشگاه" های دانشگاهیمأموریت

  "دانشگاهی است.

 های صنعتیهای دانشگاهی از مشارکتسهم اندک بودجه

ست سهم ا اند که دانشگاه آزاد در موقعیت کنونی، نتوانستهکنندگان پژوهش حاضر اذعان داشتهبرخی از مشارکت

های صنعتی و تجاری به دست آورد. در این مقوله به مواردی قابل توجهی از منابع مالی مورد نیاز خود را از مشارکت

بعدی بودن تأمین مالی، تجاری و بازارمحورانه و تکشبههای های دانشگاه؛ ضعف کنشهمچون مغفول ماندن ظرفیت

 شود. کنندگان پژوهش اشاره میاشاره شده است. در ادامه به برخی از بیانات مشارکت
ای مصوب دولت هستند و بدون این منابع قادر به ها در بخش دولتی تا حدود زیادی متکی به منابع بودجهدانشگاه"

عدم  ای که مشخص است،های دانشجویی است. ولی مسألهاه آزاد هم این اتکا بر شهریهفعالیت نیستند. در دانشگ
  ".هاستای دانشگاهکفایت این منابع برای امور جاری و توسعه

 هایهای بازار و تجارت وفق دهند و در عین انجام رسالتها باید خود را با استانداردها و ملاکمعتقدم دانشگاه"
 ".خودشان، در این محور هم تقویت شونداجتماعی و علمی 

 های ارزیابی و ارتقای شغلیعدم تناسب نظام

های ارتقا و ترفیع و همچنین ارزیابی، مخصوصاً درباره اعضای هیات کنندگان پژوهش، نظامبه گواه نظرات مشارکت

. از این رو در این مقوله مواردی ای باشدهای حرفهگیری فعالیتگر و معیار مناسبی برای جهتتواند هدایتعلمی، می

سعه های توهای نوین؛ ناکارآمدی رویکردهای نظارتی و نامتناسب بودن برنامهمانند ناهمخوانی نظام ارتقا با مأموریت

شان توان برخی از اذعانات ایکنندگان بوده است. در این زمینه میهای مورد تأکید مشارکتترین گزارهای از اصلیحرفه

 را مورد توجه قرار داد:  
اگر قرار باشد که رویکرد فعالیتی دانشگاه و عناصر آن متحول شوند و ارتباط بیشتری بین دانشگاه و بازار و صنعت "

  ".به وجود بیاید؛ باید ترفیع و ارتقای درجه و ... اساتید نیز همراستا با این ترجیحات متحول شوند

ونه ارزیابی اساتید و حتی سایر کارکنان دانشگاهی باید سمت و سویی با افزایش پیوند دانشگاه و محیط بیرونی هرگ"
-هایی که از جانب نهادهای بالادستی صورت میها و توصیهدانشگاه داشته باشد. در غیر این صورت عموم تصمیم

 ".شودگیرد، محقق نمی

 های دانشگاهیتوسعه نامطلوب مأموریت

های انجام گرفته، گویای آن بوده است که در این مقوله دو محور ابهام در فلسفه و ماهیت نهادی فرایند تحلیل مصاحبه

نندگان کتوان برخی از اشارات مشارکتتواند مورد شناسایی قرار گیرد. در همین راستا میها میو عدم بازنگری مأموریت

 در این رابطه را ذکر نمود:
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گذاران مطرح باشد باید خواهد همچنان به عنوان یک نهاد مؤثر و ضروری در جامعه و نزد سیاستمی دانشگاه اگر"
های مختلفی که مورد نیاز جامعه است، تاثیرگذار باشد و به فراخور نیازهای محیطی، آفرینی در حوزهبتواند با نقش

 "های خود را متحول سازد.ها و کارویژهمأموریت

شود برخاسته از یک فلسفه بنیادین و محوری است مطرح، مأموریتی که برای دانشگاه عنوان می هایدر دانشگاه"
تاسفانه این اند. ولی مگیران دانشگاهی و کشور در مورد آن به توافق رسیدهگذاران و تصمیمکه پیش از این سیاست
  ".کندهای ما صدق نمیمسأله در مورد دانشگاه

 شرایط علی

شود. شرایط علّی در الگوی پژوهش کنونی، ر حقیقت علل موجده پدیده اصلی در این پژوهش تلقی میشرایط علّی د

بوده  ای،حرفه –تعاملی و عوامل علمی  –سازمانی؛ عوامل ارتباطی  –مقوله اصلی با عناوین: عوامل ساختاری  3خود شامل 

 (. 2است )جدول 
 دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه صنعت و بازارشرایط علی الگوی جاری حکمرانی در  -2جدول 

کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

اگر قرار باشد دانشگاه در زمینه صنعت و بازار رویکردی مشارکتی داشته باشد؛ باید ساختارها نیز با این "

 "ها همراستا باشند.مأموریت

نامتناسب بودن 

 ساختارها 
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ایجاد ساختارهای دانشگاه آزاد باید در چارچوب رویکرد تجاری و صنعتی و ارتقای ارتباطات با صنعت و بازار "

  "تعریف شود.

  "آید باید برآمده از یک نیاز باشددر دانشگاه، هر ساختاری که به وجود می"

معتقدم هنوز همه اجزا و ساختارهای دانشگاه در زمینه تغییر کنش دانشگاه آزاد یک دستور کار مشترک "

  "ندارند.

افزایی نبود هم

 ساختاری

های دانشگاه اعم از آموزش و پژوهش و توسعه و بهسازی منابع انسانی و ... به منظور افزایی بین همه بخشهم"

  "شود.نمیتغییر رویکرد حکمرانی، دیده 

عدم چابکی   "اند با تحولات پرشتاب امروزی، خود را همخوان کنند.ساختارهای دانشگاه نتوانسته"

  "های محیطی ضرورتی است که نادیده گرفته شده است.تحول منابع انسانی با توجه به چالش" ساختاری 

نبود تعامل مستمر  "پیرامونی در ارتباط باشددانشگاه نباید محیطی بسته باشد و باید مداوم با محیط "

 درونی و بیرونی

ی 
اط

رتب
ل ا

وام
ع

- 
ی

مل
تعا

 

  "شناخت نیازهای محیطی و حرکت در جهت برآوردن آنها از جانب دانشگاه تا حدود زیادی مغفول مانده است."

نعت ویی به جامعه، بازار و صگکند و خود را ملزم به پاسخای عمل میدر موقعیت کنونی دانشگاه به شکل جزیره"

  "بیند.نمی

توجهی به کم  "کنند.مدیران دانشگاه، احساس نیازی به پایش مستمر محیطی احساس نمی"

سازوکاری که بتواند بازخوردهای بازار و صنعت را بررسی کند و طبق آن، رویکردها تغییر کند؛ در دانشگاه " بازخوردهای محیطی

  "شود.دیده نمی

توجهی به پویایی کم  "های درسی در دانشگاه آزاد آنچنان مطلوب نیست.سرعت تغییر و سازگاری برنامه"

  "ای و محلی نیست.ها و برنامه منطبق با آمایش منطقهبسیاری از دوره" های درسی برنامه

عدم مشارکت در   "های اخیر گسترش دانشگاه به صورت کمی و پاسخگویی به تقاضا بوده است.رویکرد دانشگاه آزاد در سال"

های تضمین نظام

 کیفیت 

  "های تضمین کیفیت در دانشگاه، مورد توجه قرار نگرفته است.هنوز اعتبارسنجی و برنامه"

ولیان باشد، ولی از جانب متدانشگاه میهای دانشگاهی، شاخص مؤثری در موفقیت رویکرد حکمرانی بندیرتبه"

  "شود.و مدیران چندان جدی گرفته نمی

 بندیانفعال در رتبه

 دانشگاهی
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ضعف در ارزیابی   "یرد.گکیفیت تدریس و تعاملات دانشجویان و اساتید با استفاده از رویکردهای نوین مورد ارزیابی قرار نمی"

 کیفیت تدریس 
ی 

لم
 ع

ل
وام

ع
– 

فه
حر

ی
ا

 

-مبهم بودن جهت  "گیری غالب خود را درباره تدریس و پژوهش روشن سازد.هنوز کلیت دانشگاه آزاد نتوانسته است؛ جهت"

گیری غالب تدریس 

 و پژوهش

مند در ظامهای نبه نظرم نباید صرف پژوهش در دانشگاه تضمینی برای کیفیت دانشگاه باشد؛ بلکه پژوهش"

 "نظر باشد.چارچوب نیازهای محیطی باید مد

ها آنچنان وسیع نیست که آنها بتوانند چابکی لازم را در سازگاری محیطی ای و محلی دانشگاهاختیارات منطقه"

  "داشته باشند.

گذاری و سیاست

 زگیری متمرکتصمیم

پژوه مستقل در حوزه ساز و سیاستها و نهادهای تصمیمهای اصلی موجود، نبود جریانبه نظرم یکی از ضعف"

  "دانشگاه است.

در یک نظام منطقی دانشگاهی باید تمامی ذینفعان شناسایی شوند و به عنوان یک نهاد عمومی، به آنها اولویت "

  "داده شود.

عدم توجه به نیازها و 

 نفعانهای ذیخواسته

ی قرار انفعان و جامعه محلی و منطقهذیدانشگاه به دلایلی نتوانسته است مأموریت اصلی خود را رفع نیازهای "

  "دهد.

کنندگان پژوهش حاضر مواردی چندی را مطرح های صورت گرفته گویای آن بوده است که مشارکتمصاحبه تحلیل

تواند به عنوان شرایط علی الگوی جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار، مورد اند که مینموده

ل ساختاری های عوامه قرار گیرند. در این راستا پس از تحلیل چند باره مفاهیم شناسایی شده، سه دسته عوامل با عنوانتوج

ه به منظور اند ککنندگان پژوهش اعتقاد داشتهای شناسایی شد. مشارکتحرفه –تعاملی و علمی  –سازمانی؛ ارتباطی  –

باید ساختارهای کنونی نیز دچار تحولات اساسی شود. این عامل شامل سه میارتباط کارآمدتر دانشگاه، صنعت و بازار، 

(؛ توجهی به بازطراحی ساختاری، نبود نیازمحورینامتناسب بودن ساختارها )فقدان همراستایی ساختاری، کممقوله کلی 

طلوب، نطباق موقعیتی نامافزایی(؛ عدم چابکی ساختاری )اافزایی ساختاری )نبود دستور کار مشترک، عدم همنبود هم

 باشد. ضعف در تحول منابع انسانی( می

واند تورزند که ارتباطات محیطی مستمر و تعاملات بین بخشی میتعاملی نیز بر این مسأله تأکید می –عوامل ارتباطی 

امل ارتباطی د. عووضعیت کنونی و نامطلوب حکمرانی دانشگاهی در دانشگاه آزاد را در زمینه صنعت و بازار بهبود ببخش

تعاملی دربرگیرنده پنج مقوله کلی نبود تعامل مستمر درونی و بیرونی )نبود تعاملات بیرونی، عدم نیازسنجی محیطی،  –

وجهی تتوجهی به بازخوردهای محیطی )نبود پایش محیطی، فقدان سازوکار تحلیل بازخورد(؛ کمای(؛ کمکارکرد جزیره

ای تضمین های(؛ عدم مشارکت در نظامتوجهی به آمایش منطقههای درسی، بیایستایی برنامههای درسی )به پویایی برنامه

توجهی به انشگاهی )کمد بندیضابطه، نادیده گرفتن فرایند تضمین کیفیت( و انفعال در رتبهکیفیت )گسترش کمی بی

 بندی دانشگاهی( بوده است. های رتبهشاخص

ای را در شود که ضعف رویکردهای علمی و حرفهای از مفاهیم و مقولات را شامل میای، دستهحرفه –عوامل علمی 

بروز وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار دارای اهمیت بوده است. این عوامل شامل 

ی غالب گیرم بودن جهتچهار مقوله کلی ضعف در ارزیابی کیفیت تدریس )عدم پویایی رویکردهای ارزیابی(؛ مبه

یری گگذاری و تصمیمگیری تدریس و پژوهش، کاربردمحور نبودن پژوهش(؛ سیاستتدریس و پژوهش )ابهام در جهت

های هپژوه( و عدم توجه به نیازها و خواستگیری، وابستگی نهادهای سیاستگذاری و تصمیممتمرکز )تمرکز در سیاست

 باشد. نفعان( میتوجهی به نیازها و ترجیحات ذیانشگاهی، بینفعان دنفعان )عدم شناسایی ذیذی
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 شرایط راهبردی

هایی است که برای اداره، کنترل، برخورد و پاسخ به پدیده اصلی شرایط راهبردی در پژوهش حاضر کنش یا واکنش

مقوله  3صنعت و بازار، شامل پذیرد. این بعد از الگوی جاری حکمرانی دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه توجه به انجام می

 های تأمین مالی و گسست ارتباطی دانشگاه و نهادهای واسط صنعتیاصلی گرایش به رویکردهای سنتی؛ عدم تنوع در شیوه

 مورد اشاره قرار رفته است.  3تجاری بوده است که در جدول  –

 ر زمینه صنعت و بازارشرایط راهبردی الگوی وضعیت حکمرانی در دانشگاه آزاد اسلامی د -3جدول 

کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

به دلایل مختلف سیاسی، اجتماعی و اقتصادی، رویکردهای فعلی حکمرانی دانشگاه آزاد پاسخگوی "

 مقاومت در برابر تغییر  "وضعیت کنونی نیست.
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کاوی و هب "گزینی رویکردهای حکمرانی جدید و همراستا با نیازهای محیطیکاوی و بهتوجهی به بهبی"

 گزینی ضعیفبه

نبود باور  "ای، هنوز مدیریت دانشگاه بر توسعه کارآفرینی نبوده است.رغم تأکیدات کلامی و برنامهعلی"

 مدیران عینی و عملی

غلبه مدیریت 

بروکراتیک بر 

م گیری بازاری و تجاری را مهمراتبی تأکید دارد و جهتمدیریت دانشگاه همچنان بر رویکردهای سلسله" کارآفرینانه

 مراتبیغلبه مدیریت بروکراتیک و سلسه "داند.نمی

ر نقش ابهام د "توسعه نیستند.مدیریت دانشگاهی خیلی واقف بر نقش خود به عنوان رهبران تغییر و "

 مدیریت

 –ای عدم بلوغ حرفه

 سازمانی مدیران

-هایی روبهگیری تجاری دانشگاه با ضعفهای لازم مدیران به منظور جهتها و نگرشها و دانشمهارت"

 های مدیریتتوجهی به شایستگیکم "روست.

عموماً  پذیر وبینیدانشگاه، کاملاً خطی و پیشدر حال حاضر تقریباً تمامی توانایی جذب منابع مالی "

 پذیر بودن بینیخطی و پیش "اندک است.

 کاهش منابع مالی
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دانشگاه به عنوان یک نهاد عمومی و اجتماعی، نقش خود را در حد یک موسسه اقتصادی که فروشنده "

 تغییر نامطلوب ماهیت وجودی دانشگاه "است؛ تقلیل داده. مدرک دانشگاهی

یی را تعیین ها دانشجودانشگاه باید این اختیار را داشته باشد تا بسته به موقعیت و کیفیت خود، شهریه"

 اختیار عمل در تعیین شهریه "نماید.

کم بودن اختیار عمل در 

 تعیین شهریه و ...

ها و سایر خدمات دانشگاهی، رقابت و در نتیجه کیفیت را به چالش شهریه تمرکز موجود در زمینه تعیین"

 های دانشگاهیکاهش رقابت "کشیده است.

 "انتقال فناوری و توسعه نهادهایی مانند انکوباتورهای دانشگاهی، خیلی کم مورد توجه قرار گرفته است."

 مغفول ماندن فرایند انتقال فناوری

عدم توسعه ساختارهای 

 انتقال فناوری
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اه و توجهی به نهادهای واسط دانشگبی "کیفیت توسعه نهادهای واسط فناوری در دانشگاه مطلوب نیست."

 صنعت

م سازی، هنوز دانشگاه نتوانسته است اکوسیستدر عین تأکیدات زیاد در اسناد بالادستی در زمینه تجاری"

 گسست اندیشه و عمل  "این فرایند را شناسایی و تقویت نماید.

نامطلوب بودن فرایند 

 سازیتجاری

ان های زایشی همخوگستره دانشگاه و تعداد دانشجویان آن، به هیچ عنوان با تاسیس و توسعه شرکت"

 ایشی با گستره دانشگاههای زناهمخوانی کم و کیف شرکت "نیست.

توجهی به توسعه کم

 های زایشیشرکت

مواجه  ایهای زایشی کنونی با موانع مختلفی اعم از موانع قانونی، حمایتی و توسعهبسیاری از شرکت"

 های زایشیضعف قوانین حمایتی از شرکت "هستند.
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ای هرشد و نهادهای بیرونی مانند پارکسازی مراکز پیوند مستمر و تعاملی بین نهادهای درونی تجاری"

 سازیارتباط ناکارآمد نهادهای درونی و بیرونی تجاری "علم و فناوری وجود ندارد.

نبود ارتباط مستمر با 

 های علم و فناوریپارک

ی علم و هادانشگاه باید بتواند ارتباطات رسمی و غیررسمی بین نهادهای درونی انتقال فناوری و پارک"

 عدم تسهیل ارتباطات سازمانی "ی را تسهیل نماید.فناور

 گرایش به رویکردهای سنتی در حکمرانی

کنندگان پژوهش حاضر مورد اشاره قرار داشته، سرعت اندک تحولات های مشارکتای که به تکرار در مصاحبهنکته

ای رویکردهای ناهمخوان با متغیره کاربستدر رویکردهای حکمرانی دانشگاهی کنونی بوده است. این مقوله خود شامل: 

رخی از بسازمانی مدیران، بوده است. در زیر  –ای غلبه مدیریت بروکراتیک بر کارآفرینانه و عدم بلوغ حرفه؛ محیطی

 کنندگان در این زمینه مطرح شده است.نظرات مشارکت
تگان آموخت خدمات، اشتغال دانشآموزش عالی و دانشگاه در حال حاضر با انبوهی از مسائل مواجه هستند، کیفی"

و ارتباط با محیط و ...، هر کدام از این مسائل نیازمند مداقه جدی در فرایندهای رهبری و مدیریت دانشگاه است و 
 ".باید رویکردهای موجود را با دید انتقادی ارزیابی نمود و متحول ساختمی

های شیاندیهای آمریکا کاهش یافته بود؛ همرقابتی با دانشگاه، به این دلیل که توان 2000در اروپا از حدود سال "
بسیاری صورت گرفت و نتیجه آن شد که باید رویکرد دانشگاه همراهی و هماهنگی بیشتر با بازار و جامعه و 

های تولیدی و صنعتی باشد و حتی خود دانشگاه هم رویکردی کارآفرینانه و شبه تجاری داشته باشد؛ امری محیطی
 ".شودهای ما چندان به آن توجه نمیه هنوز در دانشگاهک

 های تأمین مالیعدم تنوع در شیوه
ها، به اهبخشی به تأمین مالی دانشگهای ایران، تنوعاند که تاکنون در دانشگاهکنندگان ابراز داشتهبرخی از مشارکت

یه کم بودن اختیار عمل در تعیین شهراندرکاران قرار نگرفته است. این مقوله دربرگیرنده: طور جدی مورد ملاحظه دست

ظر های خود مدنکنندگان که این موارد را در مصاحبههای مشارکتو کاهش منابع مالی بوده است. در ادامه برخی از گزاره

 اند، ارائه شده است.قرار داده

در حال حاضر درباره ماهیت وجودی خود دچار مسأله شده است، یعنی ما  احساس من این است که دانشگاه آزاد"
بینیم که جذب بیشتر دانشجو صرف نظر از امکانات و ظرفیت مجموعه، یک اصل است و خیلی ماهیت اصلی می

 ".شوددانشگاه اولویت دانشگاه تلقی نمی

جه به های دانشجویی با تومواردی مانند تعیین شهریهبه نظرم دانشگاه باید این اختیار عمل را داشته باشد تا در "
ای که بعضاً هگیری کند. اینکه دانشگاه از طرف دولت درباره افزایش شهریهکیفیت خود و متغیرهای رقابتی، تصمیم

 ".تنها درآمد دانشگاه است تحت فشار باشد؛ منطقی نیست

 تجاری -و نهادهای واسط صنعتی گسست ارتباطی دانشگاه

ند که اهای اخیر که ارتباط دانشگاه و صنعت اهمیت پیدا کرده است؛ بر این اعتقاد بودهنظران بسیاری در سالحبصا

 باید نهادهایی واسط همچونارتباط این دو نهاد مادامی که به شکل مستقیم باشد کارآمدی کافی را در پی ندارد و می

ن میان آف( در ایهای زایشی )اسپینهای علم و فناوری و شرکتپارکمراکز رشد )انکوباتورها(، دفاتر انتقال فناوری، 

یند آآفرین باشند. این مؤلفه مشتمل بر چهار مقوله فرعی عدم توسعه ساختارهای انتقال فناوری؛ نامطلوب بودن فرنقش
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شد. برخی از بافناوری میهای علم و های زایشی و نبود ارتباط مستمر با پارکتوجهی به توسعه شرکتسازی؛ کمتجاری

 اشد:باند که مرتبط با مقولات این مؤلفه میکنندگان پژوهش حاضر در طی مصاحبه به مواردی اشاره نمودهمشارکت

ای هتواند ما را به قضاوت درباره کیفیت ارتباط دانشگاه و صنعت و مأموریتهایی که مییکی از شاخص"
آف و همچنین کیفیت آنهاست و اینکه چه درصدی از های اسپیفشرکت بازارگرای دانشگاه هدایت کند؛ تعداد

 ".اند مستقل شوند و بازدهی کافی را به لحاظ مادی داشته باشندها توانسهاین شرکت

های بخشی و انداز و برنامهساله و سند چشم 5ای های توسعهرغم اشارات و تأکیدات بسیاری که در طی برنامهعلی"
اند؛ ههایی را ابراز داشتسازی و اقدامات دیگری از این دست، قوانین و سیاستکه در زمینه تجاری فرابخشی دیگر

 "های بسیاری وجود داشته است.اما همچنان در مقام اجرا و عمل چالش

 کننده(گر )تسهیلعوامل مداخله

شوند راهبردها در زمینه خاص میکه موجب تسهیل هستند  ساختاری شرایط ، شاملکنندهگر تسهیلمداخله شرایط

ها و الزامات مقوله اصلی ضرورت 3کننده شامل گر تسهیلشرایط مداخله(. در پژوهش حاضر 1390)اشتراس و کوربین، 

(. در ادامه به هر یک از این 4ای شدن آموزش عالی بوده است )جدول ای و جهانی و تودههای منطقهآموختهرقابتی؛ درس

 شود. کنندگان، اشاره میهای انجام گرفته با مشارکتهایی از متن مصاحبهچنین گزارهها و هممقوله

 

 کننده الگوی وضعیت حکمرانی در دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه صنعت و بازارگر تسهیلشرایط مداخله -4جدول 

کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

-رقابت "های تولیدی درگیر رقابتند؛ نقطه قوتی برای دانشگاه است.امروزه همه صنایع و بخشهمین مسأله که "

 محوری در صنایع

محوری رقابت

 روزافزون صنایع
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 جهانی شدن  "دهند.های فزاینده، صنایع و بازار را به سمت دانشگاه سوق میجهانی شدن و رقابت"

 "نسبتی که علم و تکنولوژی گسترش یافته؛ مسائلی که نیازمند راهکارند هم افزایش پیدا کرده است.به همان "

 های محیطیافزایش فرصت

های اخیر مراجعه صنایع به مراکز پژوهشی مانند دانشگاه به منظور رفع مسائلی که با آن مواجهند؛ بیشتر در سال"

 دانشگاهوابستگی بیشتر صنایع به  "شده است.

-به هر میزان که دانش در جامعه و اقتصاد اهمیت پیدا کند، مشارکت دانشگاه هم در تولید و بازار افزایش می "

 بنیانتوسعه جوامع داننش "یابد.

-های دانشگاهی حمایت مالی، تجهیزاتی و ...میها و ایدههمگام با اهمیت دانش، نهادهای واسط که از طرح"

 گذاری های سرمایهافزایش صندوق "ش یافته است.کنند هم افزای

های افزایش صندوق

-حمایتی و سرمایه

 "هایی از کارآفرینی دانشجویی و دانشگاهی و بازاریابی محصولات انجام شده استهای اخیر حمایتدر سال" گذاری

 حمایت از بازاریابی محصولات

 گسترش "های دیگر را فراهم نموده است.دانشگاهگسترش شبکه جهانی وب، امکان آموختن از تجارب "

 ها و اجتماعات یادگیریشبکه

گیری از تجارب بهره
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د توانها پیش، میهای دانشگاه و صنعت در جهان از دههدر دسترس بودن سیر تحول ارتباطات و مشارکت "

 سنجش اثربخشی رویکردها "باشد.گویای رویکردهای بهینه این فرایند 

امکان  "ها خود، با یکدیگر تسهیم دانش داشته باشند.توانند به منظور ارتقای توانمندیها میبسیاری از دانشگاه"

 تسهیم دانش جهانی

 للیالمتسهیم دانش بین
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 "ست.قابل توجهی داشته اها افزایش های علمی مانند دانشگاهمیل و اشتیاق به تسهیم دانش مخصوصاً در محیط"

 افزایش اشتیاق به یادگیری و تسهیم دانش

افزایش  "گیری از استعدادهای بیشتری را برای دانشگاه فراهم ساخته.ها، امکان بهرهضریب پوشش دانشگاه"

 ضریب پوشش 

افزایش تقاضای 

 آموزش عالی

ده
تو

ی
عال

ش 
وز

آم
ن 

د
 ش

ی
ا

 

این بخش و توسعه دانشگاه آزاد را درپی داشته و درصد زیادی  سازیای شدن آموزش عالی، خصوصیتوده"

 سازی افزایش خصوصی "اند.از افراد این دانشگاه را برگزیده

ها و مدارک تحصیلی، این امکان را مهیا ساخته که تمامی افراد مستعد، تحصیلات اهمیت و جایگاه دانشگاه"

 ادهای علمی و پژوهشیجذب استعد "دانشگاهی را در نظر داشته باشند.

ی، های تحصیلای و خصوصی شدن آموزش عالی، اهمیت یافتن استانداردها و شاخصیکی از ضروریات توده"

 ارتقای استانداردهای کمی و کیفی "های آموزشی و ... بوده است.فیزیکی، سرانه

توسعه استانداردهای 

 آموزشی و پژوهشی

عالی باعث شده است که آگاهی عمومی و مطالبات مردمی از  رقابتی تر شدن و گسترش کمی آموزش"

 آگاهی عمومی و مطالبات اجتماعی "دانشگاه نیز افزایش یابد

 ها و الزامات رقابتیضرورت

داف ها در تحقق اهتوان گفت در هزاره سوم شرط ماندگاری و موفقیت سازمانکنندگان میبه گواه نظرات مشارکت

فهومی مورد های مگزاره بندیهای محیطی است. تحلیل و طبقهگیری از فرصترقابتی نوین و بهرههای خود، کسب مزیت

و  عمحوری روزافزون صنایرقابتکنندگان گویای آن است که این مؤلفه، شامل دو مقوله فرعی اشاره توسط مشارکت

ه در کنندگان کهای مفهومی مشارکتگزاره باشد. در ادامه به برخی ازگذاری میهای حمایتی و سرمایهافزایش صندوق

 شود:اند؛ اشاره میطی مصاحبه مطرح نموده

های تولیدی امروزی اگر بخواهند دوام و استمرار داشته باشند و بقای خود را تضمین کنند باید صنایع و بخش"
ری را تواند این موفقیت و نوآوبتوانند نوآوری لازم را در تشکیلات خود ایجاد کنند، بهترین رویکردی هم که می

 ".ای، مانند دانشگاه استدر پی داشته باشد همکاری و مشارکت با نهادهای علمی و پژوهشی حرفه

گیری از توان بالقوه منابع انسانی و درآمدزایی اختصاصی های دانشگاهی و بهرههمراستای با اهمیت یافتن پژوهش"
واند تنشجویان نیز توسعه قابل توجهی پیدا کرده است و همین مسأله میهای حمایت از نوآوری و داآنها، صندوق

 ".تجاری را تا حدود زیادی تسریع و تسهیل کند –های دانشگاهی و ارتباطات صنعتی ها و پژوهشفعالیت

 ای و جهانیهای منطقهآموختهدرس
نندگان کالمللی بوده است. غالب مشارکتبینگیری از تجارب جهانی و تسهیم دانش بهرهاین عامل خود شامل دو مقوله 

ا و نهادهای ههای کنونی دانشگاهاند که یکی از مزیتهای خود خاطرنشان ساختهاین مسأله را به اشکال مختلفی در مصاحبه

ات یانتوان به برخی از بالمللی است. درهمین راستا میگیری از تجارب بینفرابخشی در زمینه حکمرانی، امکان بهره

 اند؛ اشاره نمود:کنندگان که مواردی از این دست را مورد توجه قرار دادهمشارکت

ا در ها رهای دانشگاهتواند دیدگاهکند. همین مسأله میتسهیم دانش هر روز اهمیت بیشتری در سازمان پیدا می"
مینه با سایرین، یادگیری لازم را در زها به واسطه پیوند رابطه با نوع حکمرانی خود، تحت تاثیر قرار دهد و دانشگاه

 ".حکمرانی دانشگاهی به دست آورند

به نظرم در حال حاضر به واسطه گسترش اینترنت و وجود اطلاعات ذیربط دسترسی به روند تحولات حکمرانی "
ید ا را سنجمند، تحولات رخ داده و چرایی آنهتوان با مطالعات نظامنقاط جهان آسان است و میدانشگاهی در اقصی
 ".های بومی، بهترین رویکردها را برگزیدو با توجه به موقعیت
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 ای شدن آموزش عالیتوده
-یلگر تسهتواند به عنوان یک عامل مداخلهای شدن آموزش عالی میکنندگان پژوهش حاضر تودهبه زعم مشارکت

عالی و توسعه استانداردهای آموزشی و  کننده در نظر گرفته شود. این عامل شامل دو مقوله افزایش تقاضای آموزش

توان به یکنندگان را مباشند. برخی از اشارات مشارکتباشد که خود دربرگیرنده مقولات فرعی دیگری میپژوهشی می

 است صورت مورد توجه قرار داد: 

موزش سبت به آبه نظرم همچنان که اشتیاق به ثبت نام در دانشگاه زیاد شده است، آگاهی و مطالبات عمومی ن"
عالی هم افزایش یافته است و در بسیاری از نقاط جهان همین مسأله ارتقای کیفیت آموزش عالی و استانداردهای 

 ".آمزشی و پژوهشی و کارآمدی نظام دانشگاه را در پی داشته است

 جود بیاید وها به وهایی در نوع موسسات و دانشگاهای شدن آموزش عالی باعث شده است که دگرگونیتوده"
واند تهای خصوصی و نیمه دولتی گسترش یابد.معتقدم این نوع آموزش عالی میانواعی دیگری همچون دانشگاه

 ".ای دانشگاهیان را به دنبال داشته باشدهای رقابتی بیشتری را برای بهبود کیفیت و رفتار حرفهجنبه

 

 گر )محدودکننده(عوامل مداخله

عوامل وجود  ای ازکنندگان پژوهش؛ دستهساختاریافته با مشارکتهای نیمهبرآمده از مصاحبههای با توجه به تحلیل

اند به عنوان یک چالش و مانع در راستای تحقق حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت توانستهداشته است که می

 (. 5فرهنگی بوده است )جدول  –ی اجتماعی هازدگی و محرکو بازار در نظر گرفته شود. این عوامل شامل سیاست

 گر محدودکننده الگوی وضعیت حکمرانی در دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه صنعت و بازارشرایط مداخله -5جدول 

کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

های یتتوجهی به صلاحکم "منصبی باشد.ای مبنای احراز هر پست و های حرفهدر دانشگاه باید شایستگی"

 ایحرفه

 سالاری نبود شایسته

ت
اس

سی
ی

دگ
ز

 

غلبه  "در نهادهای علمی مانند دانشگاه نباید گرایشات سیاسی افراد جایگاه شغلی آنها را تعریف کند."

 گرایشات سیاسی

ی دانشگاهی را متحول نمایند؛ به دلایلتوانند رویکردهای حکمرانی هایی که میبرخی از رویکردها و فلسفه"

 های نوینمقاومت در برابر اندیشه "گیرند.مانند غربی بودن و ... مورد پذیرش قرار نمی

ا و هبهره نبردن از فلسفه

 های نویناندیشه

در ابهام  "هنوز به نظرم رویکرد و فلسفه و انتظار دولت، در قبال دانشگاه و نهادهای عمومی مشخص نیست."

 فلسفه آموزش عالی

-های دانشگاهی متاثر از مباحث سیاسی، چندان عقلانی نیست و امکان تحقق نمیگذاریمعمولاً سیاست"

 گذاری غیرعقلانیسیاست "یابد.

ضعف عقلانیت در 

 گذاریسیاست

ی های محیطگذاری از شناخت مسأله تا ارزیابی و اصلاح مجدد، چندان منطبق با واقعیتفرایند سیاست"

 گذاری با واقعیتناهمخوانی فرایند سیاست "نیست.

تلقی  "باید کلیه ارکان کشور، دانشجو و استاد را به عنوان یک مزیت رقابتی و منبع تولید ثروت تلقی کنند."

 نسبت به دانشجو و استاد

نگاه و باور به دانشجو و 

 استاد

ک
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 "مداری و ارائه خدمات با کیفیت به او دنبال شود.عنوان مشتری باید با رویکرد مشتریپذیرش دانشجو به "

 مداری عدم توجه به اصول مشتری

 توجهی به کیفیتبی گرار کمینگاه و باو "گرایی بر کیفیت آموزش عالی غلبه داشته است.های گذشته کمیتمتاسفانه در دهه"
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سازی برای کیفیت محصولات و های مختلف شاخصمعمولاً در بخش یک رویکرد غالب وجود دارد که"

 سازی کیفی فقدان شاخص "گیرد.خدمات صورت نمی

م ای پذیرفته شود تا از ابهامات کارکردی آن هباید قبل از هر چیز جایگاه دانشگاه به عنوان یک نهاد توسعه"

 ابهامات کارکردی  "کاسته شود.

 نقش و جایگاه دانشگاه

بینند و درآمدزایی )به غیر شهریه( را کننده میها نقش خود را صرفاً مصرفدر وضعیت کنونی، دانشگاه"

 ای به دانشگاهنبود نگاه توسعه "کنند.خیلی پیگیری نمی

 

 زدگیسیاست

نیت در ضعف عقلاهای نوین و ها و اندیشهبهره نبردن از فلسفه؛ سالارینبود شایستهاین عامل شامل سه مقوله کلی 

گان قرار کنندتوان موارد پرشماری را برشمرد که این دسته از عوامل مورد تأکید مشارکتگذاری بوده است. میسیاست

 گرفته است: 
شات سالاری است؛ به نظرم نباید گرایگزینی و شایستهای در جامعه، شایستهاعتقاد دارم که مبنای هر نوع توسعه"

 ".ای و شغلی شودهای حرفهشاخص سیاسی و ... جایگزین

ی های فلسفی مختلفی بوده است. بسیارها و مکتبهای گذشته محل تلاقی اندیشهدانشگاه و آموزش عالی در دهه"
انه های فلسفی است. اینکه رویکردهای کارآفرینها در حکمرانی دانشگاهی نیز برخاسته از همین اندیشهاز بازنگری

شود به جهت همین مسأله است. حالا اگر در برابر آثار مثبت های غربی متولد میدر دانشگاه 1990و تجاری از دهه 
اهد های زیادی از دانشگاه ایراانی سلب خوتفاوت بود یا در مقابل آنها جبهه گرفت؛ مطمئناً فرصتها بیاین اندیشه

 "شد.

 فرهنگی –های اجتماعی محرک

اه فرهنگی متشکل از سه مقوله: نگ –های اجتماعی گویای آن بود که محرککنندگان های مشارکتتحلیل مصاحبه

گر خلهای دیگر از عوامل مداتواند دستهتوجهی به کیفیت و نقش و جایگاه دانشگاه، میو باور به دانشجو و استاد؛ بی

هایی زارهتوان گاین راستا میمحدودکننده وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در رابطه با صنعت و بازار بوده است. در 

 های انجام شده که به مقولات این عامل مرتبط بوده است، به عنوان نمونه اشاره نمود:از مصاحبه

اگر دانشگاه صرفاً یک نهاد مصرفی با کارکردهایی همچون ارائه مدرک دانشگاهی و جذب دانشجو و غیره قلمداد "
ای هدانشگاه جایگاهی در توسعه کشور ندارد و فقط در کلام و برنامه شود، پیامد آن وضعیت کنونی است که واقعاً

 ".شودمکتوب این نقش به دانشگاه اطلاق می

د دغدغه گیرد مسأله کیفیت است. کیفیت بایمتاسفانه دردانشگاه آنچه که کاملاً مطرود است و مورد توجه قررا نمی"
ی پذیر، عینی و عملی بررسهای کاملاً سنجشبه واسطه شاخصگذاران باشد و آن را گیران و سیاستمداوم تصمیم

 "کنند.

 ای شرایط زمینه

(. در پژوهش حاضر، 2010شوند )اشتراس و کوربین، می نامیده زمینه ذارند،گمی تأثیر راهبردها بر که خاصی شرایط

 –ای الگوی وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار شامل عامل محیطی شرایط زمینه

ناپذیری و عدم گذاری؛ انعطافمقوله فرعی کنترل دولتی و تمرکز سیاست 3شود که خود دربرگیرنده ای میزمینه

 (. 6باشد )جدول ها میهای فراسیستمسازگاری با تحولات و باورها و نگرش
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 ای الگوی وضعیت حکمرانی در دانشگاه آزاد اسلامی در زمینه صنعت و بازارشرایط زمینه -6جدول 
کد  کد محوری کنندگان )کد باز(نمونه بیانات مشارکت

 منتخب

در کشور همیشه علاقه به کنترل و تمرکز در مورد نهادهای مختلف از جمله دانشگاه وجود داشته  "

 میلی نسبت به استقلال سازمانیبی "است.

کنترل دولتی و تمرکز 

 گذاریسیاست
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 گذاری متمرکزسیاست "باشد.های بر عهده دولت میها در بخشگذاریهمچنان غالب سیاست "

ند مهمی مانرویکرد نهادهای بالادستی بر توسعه دانشگاه به معنای واقعی آن نبوده است و از موارد  "

 هاعدم حمایت فراسیستم "پوشی شده است.کیفیت چشم

های باورها و نگرش

 هافراسیستم

های دانشگاه، شکوفا های نهادهای فرادستی باعث شده است که بسیاری از ظرفیتباورها و نگرش"

 هانگرش کنترلی فراسیستم "نشود.

 

 ایزمینه –عوامل محیطی 

ای زمینه –توان گفت که عوامل محیطی های انجام پذیرفته و فرایند کدگذاری، میمصاحبهبا توجه به تحلیل 

ای الگوی وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در رابطه با توجه به صنعت و بازار ترین محور شرایط زمینهاصلی

ها راسیستمهای فورها و نگرشگذاری و بابوده است. این عامل متشکل از دو مقوله: کنترل دولتی و تمرکز سیاست

 کنندگان به شرح زیر اشاره نمود:توان به برخی از بیانات مشارکتباشد. در این رابطه میمی

یکی از رویکردهای غالبی که در کشور وجود دارد این است که عموم نهادهای بالادستی خواهان کنترل "

ا در هگذاریتصمیمات کلیدی و سیاست های زیردستی هستند. این مسأله موجب شده است کهمجموعه
بالاترین سطوح اتخاذ شود. هر زمان هم صحبت از استقلال نهادهایی مانند دانشگاه شده است، تحرک 

  ".ایمای را مشاهده نکردهجدی و عملی

 جهگیرد در این کشور مورد تویافته مدنظر قرار میبه آن معنایی که عموماً در کشورهای توسعهدانشگاه "

ای نداشته و به تبع کارکردها و ساختارهای سازمانی هم در نبوده است؛ توسعه آن هم چندان فرایند منطقی
داری هم از مبرنده اقتصاد و فرهنگ باشد، نبوده. کیفیتدهنده و پیشجهتی که دانشگاه بتواند توسعه

  ".های لازم برخوردار نبوده استحمایت

 پیامدها

کمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار، در سه دسته پیامدهای فردی )توسعه پیامدهای وضعیت جاری ح

ای نامطلوب؛ کاهش انگیزه و خودکارآمدی(؛ سازمانی )کاهش منابع مالی دانشگاه؛ عدم استقلال دانشگاهی( و حرفه

اقتصادی( مورد شناسایی واقع شده است.  –اجتماعی )کاهش جایگاه اجتماعی دانشگاه؛ عدم توسعه اجتماعی  –عمومی 

توان گفت که وضعیت کنونی حکمرانی دانشگاه آزاد در همراستایی با صنعت و بازار، موجبات بروز پیامدهایی شده می

لش جدی ای و جهانی با چاهای فزاینده منطقهاست که عملکرد فعلی این دانشگاه را در تطابق با نیازهای محیطی و رقابت

 ساخته است. مواجه 

 هاالگوی پارادایمی برآمده از داده

های انجام شده و طی نمودن فرایند کدگذاری باز، محوری و انتخابی، الگوی پارادایمی با توجه به تحلیل

 باشد. می 2وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار به شرح شکل 
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 توجه به صنعت و بازار: الگوی پارادایمی وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه 2شکل

 گیریبحث و نتیجه

همچنان که پیش از این گفته شد هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی الگوی جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه 

اصل از انجام های حبنیاد مدنظر قرار گرفت. دادهتوجه به صنعت و بازار بوده است. برای دستیابی به این هدف، نظریه داده

وی نتایج گویای آن بود که پدیده محوری در الگ در مدل اشتروس و کوربین بازنمایی شد.های نیمه ساختاریافته مصاحبه

دربرگیرنده  باشد کهمی ارتباط ناکارآمد دانشگاه، صنعت و بازارحکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار، 

و  های ارزیابی و ارتقای شغلی، عدم تناسب نظامهای صنعتیمشارکت های دانشگاهی ازسهم اندک بودجهسه مقوله کلی 

دانشگاه  اند که وضعیت کنونی ارتباطکنندگان اعتقاد داشتههای دانشگاهی بوده است. مشارکتتوسعه نامطلوب مأموریت

بازار، موجب  ، صنعت وگانه دانشگاهو صنعت از مطلوبیت لازم برخوردار نبوده است و این عدم پیوستگی بین نهادهای سه

 های ارزیابی و ارتقایهای دانشجویی شود و همچنین نظامشده است که منابع مالی دانشگاه محدود به دریافت شهریه

های بازارمحورانه نداشته باشد. از سویی دیگر پویایی ای اعضای هیات علمی نیز چندان قرابتی با کنشحرفه –شغلی

ذاران گهای رقابتی سازمانی مدنظر سیاستباید در راستای نیازهای محیطی و خلق مزیتهای دانشگاهی که میمأموریت

کننده ند تضمیناهای کنونی نتوانستهکنندگان، مأموریتگیران دانشگاهی باشد؛ مغفول مانده و به زعم مشارکتو تصمیم

(؛ 1401ش با پژوهش امیری و ابوالقاسمی )های این بخش از پژوهموفقیت و حیات مستمر نهاد دانشگاه آزاد باشد. یافته

 باشد. راستا می( هم2020( و فیلهو و همکاران )2019انگو و میک )

 شرایط علی

-تعاملی، عوامل ساختاری=سازمانی و عوامل علمی -عوامل ارتباطی -

ایحرفه  

(ارتباط ناکارآمد دانشگاه، صنعت و بازارپدیده )  

-های صنعتی؛ عدم تناسب نظامهای دانشگاهی از مشارکتسهم اندک بودجه

های دانشگاهیهای ارزیابی و ارتقای شغلی؛ توسعه نامطلوب مأموریت  

 پیامدها

اجتماعی –پیامدهای فردی، پیامدهای سازمانی، پیامدهای عمومی   

ایشرایط زمینه  
)کنترل دولتی و تمرکز  

گذاری؛ باورها و  سیاست
ها(های فراسیستمنگرش  

گرعوامل تسهیل  

-)الزامات رقابتی، درس

های جهانی و  آموخته

ای شدن آموزش  توده

 عالی(

 عوامل محدودکننده

-محرک، زدگی)سیاست

  –های اجتماعی 

 فرهنگی(

 راهبردها

های  عدم تنوع در شیوه، )گرایش به رویکردهای سنتی در حکمرانیپیشنهادیراهبردهای 

(تجاری -و نهادهای واسط صنعتی گسست ارتباطی دانشگاه، تأمین مالی  
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؛ اختاریافزایی سنبود هم؛ نامتناسب بودن ساختارهاسازمانی ) –شرایط علی الگوی پژوهش حاضر بر عوامل ساختاری 

حیطی؛ توجهی به بازخوردهای مل مستمر درونی و بیرونی؛ کمنبود تعامتعاملی ) –(؛ عوامل ارتباطی عدم چابکی ساختاری

( و انشگاهید بندیهای تضمین کیفیت و انفعال در رتبههای درسی؛ عدم مشارکت در نظامتوجهی به پویایی برنامهکم

-گیری غالب تدریس و پژوهش؛ سیاستضعف در ارزیابی کیفیت تدریس؛ مبهم بودن جهتای )حرفه –عوامل علمی 

تأکیدات  توان گفتمی( متمرکز بوده است. نفعانهای ذیگیری متمرکز و عدم توجه به نیازها و خواستهگذاری و تصمیم

ازار، با آفرینی در نظام صنعت و بتر دانشگاه در نقشهای اخیر در راستای اتخاذ رویکردهای فعالانهای و قانونی سالبرنامه

است و به همین جهت وضعیت کنونی حکمرانی دانشگاه آزاد رخ نموده است.  رویکردهای عینی و عملی همراه نبوده

های تضمین کیفیت و ( در زمینه توجه به برنامه2019دائو و هایدن )های پژوهش حاضر در این بخش با پژوهش ونیافته

 . باشدسو میدانشگاهی همبندی های رتبه( در رابطه با توجه به شاخص2020ارزیابی آن و با پژوهش فاودی و همکاران )

اربست کدر برگیرنده سه مقوله کلی گرایش به رویکردهای سنتی در حکمرانی دانشگاه )شرایط راهبردی الگوی پژوهش 

سازمانی  –ای رویکردهای ناهمخوان با متغیرهای محیطی؛ غلبه مدیریت بروکراتیک بر کارآفرینانه؛ عدم بلوغ حرفه

ت ارتباطی گسس)کاهش منابع مالی؛ کم بودن اختیار عمل در تعیین شهریه( و  های تأمین مالیعدم تنوع در شیوه؛ (مدیران

ازی؛ س)عدم توسعه ساختارهای انتقال فناوری؛ نامطلوب بودن فرایند تجاری تجاری -و نهادهای واسط صنعتی دانشگاه

رین تو فناوری( بوده است. یکی از اصلیهای علم های زایشی؛ نبود ارتباط مستمر با پارکتوجهی به توسعه شرکتکم

های مفهومی گوناگون، به تکرار بیان شده کنندگان پژوهش حاضر در قالب گزارههای مشارکتمواردی که در مصاحبه

ترین ی از اصلیهای اخیر یکتوجهی دانشگاه به فرایند انتقال فناوری اشاره داشت. به باور ایشان در سالتوان به بیاست و می

های و گروه هاای که در اکثر دانشکدههای دانشگاه پیگیری مستمر فرایند انتقال فناوری بوده است؛ به گونهرسالت

های مشخص تاسیس گردیده است. علاوه بر این شواهد تجربی گویای آن است دانشگاهی دفاتری در این راستا با کارویژه

ز مند واسط بین دانشگاه و صنعت، مانند انکوباتورهای دانشگاهی )مراکی نظامای نیز بین این دفاتر و نهادهاکه تعامل سازنده

-های علم و فناوری ایجاد شده است. این در حالی است که توسعه دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی و دانشکدهرشد( و پارک

نعت های واسط دانشگاه و صیستمای در دانشگاه آزاد کمترین توجه را به خود جلب نموده و ارتباطات سازنده بین اکوس

های پژوهش در این بخش با پژوهش مولی و نیز به هیچ عنوان از مطلوبیت و کارآمدی لازم برخوردار نبوده است. یافته

 باشد. ( همراستا می2020) 2( و اکین و همکاران2017) 1همکاران

 تیها و الزامات رقابضرورتمقوله کلی در الگوی پارادایمی پژوهش، ناظر بر سه  کنندهگر تسهیلمداخله شرایط

 ای و جهانیهای منطقهآموختهدرس(؛ گذاریهای حمایتی و سرمایهافزایش صندوقمحوری روزافزون صنایع؛ )رقابت

)افزایش تقاضای آموزش عالی؛  موزش عالیای شدن آتودهالمللی( و گیری از تجارب جهانی؛ تسهیم دانش بین)بهره

وان گفت که تکنندگان میهای مشارکتتوسعه استانداردهای آموزشی و پژوهشی( بوده است. با توجه به تحلیل مصاحبه

تولیدی  هایمحور در این بخش و سایر بخشهای مسألهمحوری فزاینده صنایع و ارزش روزافزون پژوهشبا توجه به رقابت

فراهم  تخصصی پژوهشی –ای ترین نهاد حرفهترین و مهمهای پرشماری برای دانشگاه، به عنوان اصلیخدماتی، فرصتو 

های ا و مأموریتهتوان دستیابی به منابع مالی لازم را تسهیل نموده و به تبع آن، رسالتریزی مدون میشده است که با برنامه

                                                 
1 Meoli et al 
2 O’Kane et al 
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های های پژوهش حاضر در این بخش با یافتها کیفیتی بهتر محقق ساخت. یافتهبازاری دانشگاه آزاد را بتجاری و شبه

 باشد. ( همسو می1401( و امیری و ابوالقاسمی )2021(؛ لوکاس )2019پژوهش کروچر و همکاران )

مل اگر محدودکننده الگوی وضعیت جاری حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه توجه به صنعت و بازار نیز ششرایط مداخله

-ر سیاستهای نوین؛ ضعف عقلانیت دها و اندیشهسالاری؛ بهره نبردن از فلسفهزدگی )نبود شایستهدو مقوله کلی سیاست

گاه( توجهی به کیفیت؛ نقش و جایگاه دانشفرهنگی )نگاه و باور به دانشجو و استاد؛ بی –های اجتماعی گذاری( و محرک

با  های پژوهش حاضرفلسفی نوین در رهبری و حکمرانی آموزش عالی، یافتهبوده است. از منظر توجه به رویکردهای 

 باشد. ( همراستا می2018نتایج پژوهش دونینا و ساندرا )

ذاری؛ گای )کنترل دولتی و تمرکز سیاستزمینه –ای الگوی پژوهش نیز بر محور عامل عوامل محیطی شرایط زمینه

ند اکنندگان پژوهش حاضر بر این باور بودهمتمرکز بوده است. در این رابطه مشارکتها( های فراسیستمباورها و نگرش

به شکلی  کنندگانبرانگیز کشور بوده است. عموم مشارکتکه استقلال سازمانی دانشگاه همواره یکی از مسائل چالش

؛ ستقلال دانشگاهی وجود نداشته استدرباره این مسأله که تمایل واقعی و عملی از جانب نهادهای فرادستی در رابطه با ا

ت، رغم اظهارات شفاهی مسئولان، نگاهی مصرفی بوده اساند. همچنین این نکته که نوع نگاه به دانشگاه، علیتوافق داشته

دانشگاه یکی  یافته،کنندگان تکرار شده است. به این معنا که هر چند در بسیاری از کشورهای توسعهدر بیانات مشارکت

شود؛ ولی در ایران، رویکردهای عملی نسبت به دانشگاه، نشان چندانی از نگاه ساز تلقی میترین نهادهای توسعهماز مه

 ای نهادهای فرادستی به دانشگاه، نداشته است. توسعه

کنندگان پژوهش حاضر، پیامدهای الگوی کنونی حکمرانی دانشگاه آزاد در زمینه با توجه به آرا و نظرات مشارکت

؛ (ای نامطلوب؛ کاهش انگیزه و خودکارآمدیتوسعه حرفهوجه به صنعت و بازار، در سه مقوله کلی پیامدهای فردی )ت

گاه کاهش جایاجتماعی ) –( و پیامدهای عمومی کاهش منابع مالی دانشگاه؛ عدم استقلال دانشگاهیپیامدهای سازمانی )

 تواند مدنظر قرار گیرد. ( میاقتصادی –اجتماعی دانشگاه؛ عدم توسعه اجتماعی 

ها و پیشنهادات کاربردی به شرح ذیل را در راستای موفقیت نهادی بیشتر و اثربخشی تواند رهیافتهای این پژوهش مییافته

 اجتماعی دانشگاه آزاد در زمینه ارتباط با صنعت و بازار، مورد توجه قرار دهد:

 های محیطی؛ با نیازسنجیهای درسی همگام ها و برنامهبازنگری محتوا دوره 

 های ارتقای اعضای هیات علمی با تمرکز بیشتر بر ارتباطات مؤثر صنعتی و تجاری؛ نامهتدوین آیین 

 م و فناوری؛ های علتاسیس و توسعه دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی و تسهیل ارتباط آنها با مراکز رشد و پارک 

 ای ههای آن با توجه به مأموریتی مدیران دانشگاه و زیربخشای و الگوهای شایستگهای حرفهتدوین شاخص

 تجاری و بازارمحورانه دانشگاه. 
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Abstract 

The main purpose of this research was to identify the current governance model of Islamic 

Azad University in relation to industry and market. This research was conducted using a 

qualitative approach and the application of the grounded theory method. The statistical 

population included the members of the Board of Governors and the heads of faculties of Azad 

University units in Razavi Khorasan province, who were selected through purposeful criterion-

based sampling. Data were collected through semi-structured interviews with 15 participants 

(until theoretical saturation). Data analysis was done using open, axial and selective coding 

method. In order to ensure validity and reliability, Lincoln and Goba criteria were used. The 

results show 38 core concepts and 13 selected categories, which in the form of grounded theory 

include ineffective communication between university, industry and market as a central 

phenomenon, causal conditions (structural-organizational factors; communicative-interactive 

factors; scientific-professional factors). strategies (tendency to traditional approaches in 

governance; lack of diversity in financing methods; disconnection between universities and 

industrial-commercial intermediary institutions), contextual conditions (environmental-

infrastructural factors), facilitating intervening conditions (competitive requirements; learning 

from regional and global experiences; the massification of higher education), restrictive 

intervening conditions (politicization and socio-cultural stimuli) and outcome (individual, 

organizational and public-social consequences) were organized. According to the findings, 

academic, social, and educational factors play a role in market-oriented university governance, 

and Islamic Azad University needs restructuring in this regard. 
 

Keywords: Governance of Azad University, university-industry relationship, market-oriented 

university governance 
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