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 چکیده 
س  مدل  ارائه  حاضر  پژوهش  از  تحقق    ی برا   ی آموزش   ی استگذار ی هدف 

پژوهش    ن ی . ا باشد ی م   ران ی ا   ی ت ی در نظام ترب   ی آموزش و پرورش چندفرهنگ 
و در دو بخش    خته ی و از روش پژوهش از نوع آم  ی از لحاظ هدف کاربرد 

، حوزه  داده بنیاد روش  در بخش کیفی    انجام شده است.   کمی   - کیفی  
و    ت ی و ترب   م ی و خبرگان آشنا به تعل   ی علم   ات ی نفر از اعضاء ه   30  پژوهش 
با    ت ی و ترب   م ی و تعل   ی درس   ی ز ی برنامه ر   ی حوزه ها   ن ی متخصص  بود که 

هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد    ی ر ی استفاده از روش نمونه گ 
از روش    ی ف ی ک   یی سنجش روا   ی نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. برا   21
بررس   ی ن ی بازب  اعضاء  نتا   ی توسط  شد.  استفاده  به    ن ی ا   ج ی همکار  مطالعه 

  کد باز منجر شدند   526و    ی کد محور  295کد انتخابی،   46  ی ی شناسا 
  ، ی نها ی زم  ط ی شرا  ، ی مرکز  د ی علّی، پد  ط ی طبقه اصلی شامل شرا   6در  که 
مطالعه    ن ی ا   ی ها افته ی .  شد   ی بند دسته   امدها ی پ   و   گر، راهبردها مداخله   ط ی شرا 

راهبرد  سیاستگذاری  مدل  اجرای  برای  که  داد    ک ی   جاد ی ا های  نشان 
مواجهه  ،  خبره گرایی قومی ی،  آموزش چندفرهنگ   ی دپارتمان مختص برا 

فرهنگی ،  فرهنگی  چند  قومی ،  بازآموزی  مندی  سیاستگذاری  ،  حکومت 
برا ،  زبانی  اعتبار  برنامه   ی اختصاص  چندفرهنگ   ی ها توسعه  ی،  آموزش 

ارزیابی و  ،  جامعه   ی فرهنگ   نه ی با زم   ی آموزش   ی ها ی استراتژ   ی سازگارساز 
آموزش  ،  مقابله با چند قومیتی هراسی محور،  تحقق گفتمان عدالت ،  پیگیری 

  ی ؛ بخش کم واجب اجرا است   متنوع   ی آموزش   ط ی مح   جاد ی ا ی،  توان فرهنگ 
با    ی ساختار   در مدل   ی و داخل   ی رون ی ب   ی سازه ها   ن ی ب   ی و روابط عل   رها ی مس 

مدل به دست آمده در  قرار گرفت.    د یی مورد تا   ی د یی تا   ی عامل   ل ی روش تحل 
نامگذاری و    " در آموزش   ی فرهنگ   ی ست ی همز   " تحت عنوان    این پژوهش 
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Abstract 
Curriculum design is one of the important 
challenges of university professors, because 
arranging curriculum elements in a way that leads 
to learning is a difficult task. For this reason, the 
existence of curriculum templates can help 
university professors and curriculum planners in 
designing and compiling curricula in a way and in 
making decisions. The model in the development 
of university curricula is interpreted as a detailed 
plan to achieve the goal. For this purpose, the 
present research has been conducted with the aim 
of examining the curriculum patterns of higher 
education in Iran. The above research, with a 
systematic review of the literature and qualitative 
content analysis technique (theme analysis) 
among the sources and documents collected from 
reliable scientific databases, finally examined the 
number of 11 articles. The results of the research 
show that the focus of the researchers in 
providing models was mostly on Tyler's four 
elements and less on the nine and ten elements of 
the curriculum, and the macro dimensions of the 
curriculum in higher education have been 
neglected. Designing the proposed models 
(providing the framework) is one of the important 
activities of curriculum planners and decision 
makers, and university educations are also forced 
to design and implement the proposed models 
(determined frameworks) of the curriculum. But 
the focus of attention that researchers should pay 
more attention to is the extent of attention to the 
larger dimensions of the curriculum and not the 
elements and content of the curriculum . 
Key words: educational policy, realization of 
education, multiculturalism, educational system 
of Iran
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 مقدمه 
بس ب  جمع  ی ریامروده  ق م  یه تیاد کش ره     ، یمتن ع 

تن ع    نیا(.  Liu, 2020)م اجه هستند   ی و فرهنه  ینژاد

فرصت  ت اندیم چ لشهم  هم  و  برا  ییه ه   نظ م    یرا 

ا  نیا  یام دش اد      دیکش ره   تن ع    ک ی کند.  طرف، 

تع مل و درک    ، یفرهنه  یمن ر به غن    ت اندیم  ی فرهنه

ممکن است م جب    هر،ید  یش د، ام  اد س   شتر یمتق بل ب

  ی ه گروه   ن یم   یاجتم ع   ی ه و شک ف  ض یتبع  ه ،ی ن برابر

کش ره   Żammit, 2021)ش د  فمختل اینرو  اد   .)

، ضرورت اجرای  ه ست که ب  جه نی شدن ج امع خ ددهه

داده قرار  بحث  م رد  را  فرهنهی  چند   La) اندام دش 

Kim, 2020  .)بس   ی سنت   کرد یرو نظ م  ی  ریدر    ی ه اد 

ب ده    ی س دکس نیو    کپ رچهی تمرکز بر ام دش    ،یام دش

فرهنه تن ع  ان  در  که  قرار    ی است  ت جه  م رد  چندان 

اردیگینم ب   ا  ن ی.    ی پ سخه   ت اندینم  کردی رو  ن یح ل، 

ب شد. عدم ت جه به    یامرود  ی ج امع چندفرهنه  ی  ده ین

  ، یام دش   یه ی ن برابر  هب   ت اندیم  ی فرهنه  ی ه تف وت

تحص نه گروه  یبرخ  یل یافت  در  و    ی ه  تنش  تیه  

ش د  ی اجتم ع  فرهنگ من ر  چند  ام دش  .  و  گرایی 

مقدمه بی نهر  مدلچندفرهنهی  س خت  در  ه ی  ای 

عن ان  دم کراسی به  و  است  ام دش  "ه ی جه ن وطنی 

جه نی )  "شهروندی  است  شده   &  Torresشن خته 

Tarozzi, 2020).  ا که    ن یاد  دارد  ضرورت  رو، 

ا  یام دش چندفرهنه   ی ه  ستیس منظ ر  نظ م      د یبه 

  ی و پ سخه تر به تن ع فرهنه  رتریتر، فراگع دلانه  یام دش

س  یطراح ام   ش ند.  اجرا  ا  ی ستهذاریو  ب     نیدر  ح ده 

 (.  Liu, 2020) روبرو است  یمتعدد ی ه چ لش

چ لش اد  ام دش    گذاری  ستیس   ه ییکی 

د   دینی،  چندفرهنه ظرف   ه ،رس ختیبه  و    ی ه  تیمن بع 

ام دش  یک ف نظ م  س  یاجرا  یبرا  ی در    ه   ستیم فق 

ای که هن د تحت  ب شد، ولی سی ستهذاری در ج معهمی

است گذشته  فرهنهی  تعصب ت  به  تأثیر  من ر   ،

سطح  ح شیه در  اق ام  اد  بعضی  محرومیت  و  نشینی 

می در  (Rezaiyan, 2023)ش د اجتم عی  همچنین   .

نرم   ب  تعصب ت دست و پن ه  سیستم ام دشی که خ د 

ارتق می برای  ام دشی  سی ست  یک  ای  د  تن ع  کند، 

فرهنهیفرهنهی بین  بهتر در سطح    ، س اد  )برای درک 

ج معه و شکل دادن نهرش احترام به واقعیت فرهنهی( و  

بسی ر   مدنی  ج معه  سطح  در  فردی  مش رکت  تحریک 

  ن یاد ا  ی ک یاس س    نیبر ا(.  Cuc, 2014ب شد)سخت می

روشن درخص ص مب حث     ست یمس ئل، فقدان اله  و س 

فرهنه  است)   یچند  اق ام  اHajiyan, 2022و  ن  ی(. 

که    یدرح ل  پرورشاست  و  محام دش    تربیتی   یط ی، 

م مح  ی محس ب  در  و  سل  ، تربیتی  طی ش د  و    قه یتن ع 

تم م    یستیوج د دارد و ب   یو اجتم ع  ی سی س  یه   شیگرا

متقن، در    ی مب ن    ی  ده یسن   ی مس ئل، بر اس س اله   نیا

فرهنه چند  مب حث  ؛  ش د  تیریمد  یخص ص 

چندفرهنه  ی ستهذاریس تعل  یام دش  نظ م  و    م یدر 

ا  تیترب انداده  ت   است   یکش ر  شده  واقع    مغف ل 

(Chittom, 2017 .) 

پیش بعدی  ام دش    گذاری ستی س  روی چ لش 

که    ی  ستهذاری س  ندیفرا  یه یدگیچی پی،  چندفرهنه

درگ  ، ی چندبعد  ی کردیرو   دمندین و    ی ریهم هنگ 

است  نفع نیذ ح ل،  مختلف  ق ان  یدر  و  اسن د    ن یکه 

ا  یب لادست  به  ت جه  دفع ت،  به  و  تن سب  به    ن یکش ر، 

تأک  م رد  را  است  دیم ض ع  داده  تدو  ؛قرار  در    ن یام  

امر پرداخته نشده است. در    نیبه ا  یی اجرا  یه     ستیس

اس س فرهنه  ران یا  یاسلام   ی جمه ر  ی ق ن ن    ، یتن ع 

دب ن  یمذهب تأک  یو  م رد  است.    دیدر کش ر  گرفته  قرار 

  ران، یبر دو عنصر اسلام و ا  د یب  تأک  ی ق ن ن اس س  نیبن برا

  ی حلم   یخرده فرهنگ ه   یو مذاهب و اق ام و حت    نیاد

  ی محل   ی شن سد و در کن ر خط و دب ن ه   ی م   تیرا به رسم 

ق م اداد  ، یو  و  ن  ییه یحق ق  کرده    زیرا  مقرر 

(Hamedzadeh, 2020.)   به    یی اجرا  یه     ستیس

عمل    لا عن ان عنصر مهم نه د ام دش نیز نمی ت اند در خ

خ د   اجتم عی  فرهنهی،  محیط  به  نسبت  و  نم ده 

غیرحس س ب شد. لذا شن خت مس ئل ج معه و به ک رگیری  

اد بدیهی ترین و شن خته شده  سی ستهذاریان ه  در    ،

ش  می  قلمداد  درسی  ریزان  برن مه  وظ یف    د ترین 

(Edwards, 2012 دیدگ ه به  (.  راجع  مختلفی  ه ی 
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، ج معه و نقش ام دش و پرورش اتخ ذ شد، دیرا  سی ست

ت اند م  را اد چه نهی درک  ه ی مختلف میاین دیدگ ه

دولت روابط  ،  اهداف  و  سی ست  اس سی  مفروض ت 

 (.  Lee, 2016دی لکتیکی ان مطلع س دد )

می شرات ان  ح ل  به  ت جه  م نند    ی اشهیر  طیلزوم 

دسترس معلم ن،  من سب  فن ور  یام دش  من بع    ی به  و 

برای      ی چندفرهنه  یام دش مهم  چ لش  عن ان  به 

گرفت،   نظر  در  فرهنهی  چند  ام دش  سی ستهذاری 

برن مه ام دشی  نظ م کردن  ک رامد   و ریزیمستلزم 

است برمبن ی ام دشی سی ستهذاری  .واقعی ت 

جمله ام دشی سی سته ی تدوین و ریزیبرن مه   اد 

 و اد من بع انه  کمک  به ت ان می که هستند فراینده یی

 ک رامد ام دشی را  نظ م و برد بهتری بهره کش ر، امک ن ت 

مطل بترین ب ید  ام دشی ریزیبرن مه .کرد  اقدام درب ره 

 کند. گیری پیش پیش تصمیم ام دشی،  نظ م ت سعه برای

خ صی وقتی  چ رچ ب این در  تأیید م رد تصمیم 

 ام دشی سی ست گیرد، بهمی  قرار  ام دشی  نظ م ه یمق م

 چرخه یک  هم نند عم می ش د. سی ستهذاریمی تبدیل

 م رد مسئله یک  عن ان به ابتدا  مشکلات ان در که است

قرار  بررسی عمل مختلف ه یدوره گیرند،می ت جه 

 و شده اردی بی و اجرا گردند،می  تعیین  ش د، سی سته  می

 شکست ی  م فقیت مبن ی بر پ ی ن در و ی بندتغییر می

اتم م ان سی ستهذاری  می به  ت ضیح  و  تشریح  رسد. 

عم می امری دش ار است، چرا که این فرایند در بیشتر  

 ه ی بسی ریمؤلفه تحت تأثیر و ب ده پیچیده بسی ر م ارد

بررسی فهم  برای رایج روشه ی اد  یکی دارد.   قرار  و 

 اله ، ی  مدل است. منظ ر اد مدلس دی سی سته ، راحتتر

م ج د و واقعیته   اد که است تص یری  گرفته روابط 

 و انه  ارتب ط م ج د، نح ه متغیره ی نم ی نهر و ش دمی

مدل و کنش اد ح صل نت یج انه ست.   ه یواکنش 

 ع امل بهتر درک تحلیلی، ارائه چ رچ ب ب  سی ستهذاری

کرده را محیطی   شرایط تسهیلهر و س ددمینه و  فراهم 

 سی ستهذاری تربین نهواقع تحلیل و   بیشتر بررسی

بهمی  س یر هم نند سی ست علم  م ن،  د مرور ش د. 

 فهم دندگی به که را ه لمد  اد تعدادی علمی، ه یشرو

 (.talebi, 2018داد) بسط کردند،می کمک  سی سی

، ح کی  Kalantzis & Cope(2020)نت یج پژوهش  

کلمه چند فرهنهی  به عن ان منطقی برای    اد ان است که

سی ست اصلی  ح ده  یک  عن ان  به  و  ه ی  شهروندی  

برن مه و  قرار  ام دشی  استف ده  م رد  مدارس  ه ی درسی 

پرورشگیردمی و  ام دش  در  فرهنهی  چند  سی ست   .  ،

ه ی  ای بهتر را مبتنی بر این درک که برخی گروهج معه

هستند اسیب  معرض  در  میاجتم عی  ت  یز  کند.  ، 

نتی ه  Hasanpour et al(2022)همچنین   این  به   ،

برن مه    یدر طراح  یم انع ام دش چندفرهنه  رسیدن که

چ رچ ب    ک، یدئ ل ژیا  ی دشام   ستم یس   ، یدرس فقدان 

  ن یاست. همچن  رهیو غ  یام دش چندفرهنه  یمشخص برا

برن مه    ، یبرن مه درس  یدر اجرا  ی م انع ام دش چندفرهنه

ن ت ان  ی درس اجرا  یپنه ن،  در  ام دش    یمعلم ن 

غ  یچندفرهنه نه   رهیو  در  ام دش   ت،یاست.  م انع 

  رست برداشت ن د  ، یبرن مه درس  ی  بیدر اردش  یچندفرهنه

اردش روش  ی بی اد  اردش   ی ه و     است.  ی  بیمحدود 

Gurbanpur (2022) ، بر این ب ور است که؛ ضروری   م ه

اری منس می در ح ده اق ام ایرانی ان  م  ذاست سی سته

برن مه  بپإیرد در  ج معه  سی سی  مدیریت  ت سعه  و  ه ی 

گ نه به  انس نی  و  اجتم عی  که  اقتص دی،  کند  عمل  ای 

می ن   در  هرهنهی  و  اجتم عی  همهرایی  ای  د  ضمن 

،  ه ی ق می ج معه، تن ع و تعدد انه  را نیز حفظ کندگروه

  م یت انیکه م   ی دانیبستر و م  ن یت ان گفت بهتر  ی ح ل م 

ای  د یک    م،یشهروند مطل ب قدم بردار  تیدر جهت ترب

مدل جدید سی ستهذاری برای ام دش چند فرهنهی در  

برا  ایران و    یخلاق ا  یج معه    ک ی  یگذار  هیپ   یاست. 

احترام گذاشتن به     دمند ی محترم، ن  ی ج معه    ک ی     د یا

ج معه افراد  فرهنگ  و  ک ر  می هست  وج دیت  این  که   ،

ک هش ف صله و احس س    گذاری برای  مستلزم یک سی ست

درس  نیب  یبهیغر کت ب  و  ام د  هچنین دانش  و    ی 

مردم نسبت به نه د ام دش و    ی اعتم د  ی اد ب  یریجل گ

  ی اله   ی س د   ده یپ   یتلاش برا  نیبن برا   ش د.   یپرورش م 

فرهنه رسم   ی تکثر  به  اسن د    تیو  در  اق ام  شن ختن 
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مص ب    ی ه    ست یس  نیکش ر و ک هش شک ف ب  یب لادست 

  ی چندفرهنه  یو پژوهش شده در اسن د و ارائه ام دش ه 

دم  یم برا  نهی ت اند  فرهنه  ی را  اق ام    ی تداوم  فرهنگ 

فرهنگ اق ام و گسترش    ی تع ل   شیو افزا  رانیمختلف در ا

فرهنه کند   ی تب دل  فرهنه؛  فراهم  چند  ام دش    ی در 

ق م افزا  ی و فرهنه  ی سپهر، س اد    ی م   ش یدانش ام دان 

اق ام    ریدانش ام دان اد وج د س   یو من ر به اگ ه   بدی

دانش ام دان را   نیتع مل مثبت ب   دیا نهی ش د و دم یم

م  تحص  یفراهم  عملکرد  بهب د  به  من ر  و  و    یل یکند 

م  یام دش ام دان  برا  یری دگ یش د.    ی دانش  انه     یرا 

 (Gurbanpur, 2022). کند  یج لب م 

 را فراهم محیطی ج معه و سی ستهذاران، که انداده هر

 و کنند رشد بت انند ق می ه یگروه تم م ان در که کند

نقش نه ده ی دهیشکل در  ب شند، داشته عم می 

 غنی مبن یی اد ج معه و ی فت خ اهد ک هش نیز خص مته 

 واقع، در شد. خ اهد مندبهره ق می و فرهنهه ی سنته  اد

س نس ر انس نی ظرفیته ی  ان اع که فض یی در  نه و نه 

 ش ند،می تلقی هم اردشمند بلکه ش ند،می گرفته ن دیده

 ام دش که است دلیل  به همین ش د.می شک ف  وحدت

 و دنی ست یدنده و ضروری مهم، مس ئل اد چندفرهنهی

 تنه  نه که است افرادی تربیت دنب ل به خ د هدف اول در

برای هستند  قدردان  خ د فرهنگ  به نسبت  س یر بلکه 

 و ق ت  ب عث  را انه   و ق ئلند احترام  و اردش  نیز فرهنهه 

می فرهنگ  پیشرفت در  خ دش ن  ایران  ج معه  دانند، 

ه ی مختلف است؛ به ط ری  ه  و ق میتبردارنده فرهنگ 

ب    دب نی در جه ن  و  ق می  تن ع  ایران در مق له    24که 

بر   است.  گرفته  قرار  ش نزدهم  رتبه  در  هم نندی  درصد 

حسب برخی ام ره ، جمعیت ایران اد حیث ق می به شش  

می تقسیم  ف رس  بخش  اد:  عب رتند  ترتیب  به  که  ش د 

% ،  5ه   % عرب11% ،کرده   23%، اذری دب نه     50دب ن ن  

بل چ3ه   ترکمن و  )  3ه   %   %Bashiriyeh, 2019  .)

-سی ست  در فرهنهی  چند مس ئل ندادن بن براین، ب دت ب

 دی نب ری تبع ت ت اندمی  ج معه ام دشی ان  ه یذاریگ

 ب شد.   داشته بر در را

مدل   است ان اد ح کی م ج د ش اهد  که 

-سی ست رویکرد سی ستهذاری در کش ر م  مدل نه دی و

 مهندسی بر رویکرد مبتنی نیز کش رم ن فرهنهی ذاریگ

 بسی ر فرهنهی اشتراک ت بر تنه  نه که است ب ده فرهنهی

 حفظ بلکه است شده تمرکز ه و کثرت ه تف وت اد بیشتر

یکن اخت   و  غ لب اله ه ی ارائه طریق اد را فرهنهی  وحدت

 Morshidi and)داندمی دستی بی ق بل فرهنهی،

Khaleghi, 2020)ً ق عدت به   نیز مدارس و ه دانشه ه . 

 ه یام ده اندنت انسته چندان رویکردی، چنین اد تبعیت

ام دشی، در  را چندفرهنهی  ام دش  س دوک ره ی 

 ی  ت جه عدم کنند. نم ی ن خ د خ د عملی تی و پژوهشی

چندفرهنهی،  به ن ک فی ت جه  بسی ر دامنه ام دش 

 به محدودی  ه یسی ست تنه  نه و داشته  ای گسترده

 اختص ص فرهنهی ه یتن ع به ه ی پ سخه برن مه ت سعه

دانشه هی،   و  درسی ه یکت ب  محت ای  بلکه  است ی فته 

 چندان نیز ام دشی ه یاردشی بی  و کلاسی ه یام دش

است   نب ده  ه  فرهنگ  خرده خ ص نی ده ی پ سخه ی

(Mohammadi, 2019  .) 

در واقع وحدت و شک ف یی کش ر ایران به عن ان یک  

ج معه چندفرهنهی مستلزم این است که سی ستهذاران  

و   دب نی  نژادی،  ق می،  دینی،  مختلف  ابع د  به  ام دشی، 

ش یسته و  لادم  ت جه  نظ م  فرهنهی  ام   ب شد؛  داشته  ای 

ام دش و پرورش متمرکز  و سی ستهذاران ایران در عصر  

ه  و تکثر ق می، دب نی و فرهنهی  ح ضر، نسبت به تف وت

بی ایران،  ج معه  است  ب لق ه  تض د  در  حتی  و  تف وت 

(Hasabighi and Sadeghi, 2021   .) 

اصل   ن،یبن برا م  نیا  یمسئله  چه نه  که   ت انیاست 

چ رچ ب  ه  ستیس برا  یه و  را  ام دش    یمن سب 

تن ع    ی یو اجرا کرد ت  بت ان اد مزا  یطراح   یچندفرهنه

در ع   ی فرهنه و  برد  به    ی ه ح ل چ لش  نیبهره  مرب ط 

ام دش تنش  ین برابر  ، یعدالت  ن  ی اجتم ع  یه و    ز یرا 

ارائه    تیریمد مدل  و    ک ی  شده کرد.  ج مع  چ رچ ب 

برا را  ا  ی منس م  ب   پ  نی م اجهه  فراهم    ده یچ یمسئله 

ت ان گفت که ج امع امرودی شروع بن براین می  .اوردیم

به گذار به سمت یک ج معه چندفرهنهی کرده و میزان  
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، ای  ج معه  تغییرات در ح ل افزایش است. در این ص رت

  ن یدر همم  ام ده پ سخه یی به این تغییر ج معه است؟. 

م  نظر  به  و     ستیس   رسدیراست ،  درام دش  م ج د 

ن ف  فرهنه  ی پرورش،  تن ع  و  ا  ی تکثّر  در  ب     ران یم ج د 

راست   ه نهی  ی تیم ه   ، یدب ن   ،یفرهنه  س دیکس نی  ی در 

ت ر  ی اردش سع  ، یخ یو  و  است  تب  ی ب ده  تف وته ،    ن ییبر 

نهرشه   شه یگرا ا  یاردش   یو  و    یفرهنه  ،یکیدئ ل ژیو 

هم  یدب ن م اد  ن یچنو  برابر  در  تس مح  و    کییتس هل 

، این ن ع ام دش  ب  این ح لنکرده است.    ران یم ج د در ا

ایران را در مسیر درست  نمی ت اند ج معه چند فرهنهی 

بن براین مسئله م  در این پژوهش این است   هدایت کند.

و  که   ام دش  تحقق  برای  ام دشی  سی ستهذاری  مدل 

چه نه است؟    پرورش چندفرهنهی در نظ م تربیتی ایران

اینرو   به  اد  پ سخ  راست ی  در  مط لعه  ف ق    مسئلهاین 

نه هی اکتش فی نسبت به م ض ع و در    ک شیده است ب  

سی ستهذاری    ه ی روشاد    گیری بهرهادامه   مدل  کمی 

و پرورش چندفرهنهی در   ام دش  برای تحقق  ام دشی 

 مشخص نم ید. را  نظ م تربیتی ایران  

 

 پژوهش   روش
ام ن ع  اد  ک  ختهیپژوهش ح ضر  اد    ،یفیاست. در بخش 

ادب  ییان   ا  قیتحق    ت یکه  غن   نه یدم  نیدر  لادم    ی اد 

ن روش    ست،یبرخ ردار  بنی داد    مدل ارائه    یبرا  داده 

پرورش    ی برا  یام دش   ی ستهذاریس و  ام دش  تحقق 

شد.  یچندفرهنه تم می    استف ده  ابتدا  تحقیق  این  در 

چند   ام دش  سی ستهذاری  م رد  در  م ج د  ادبی ت 

م لفه و  مط لعه  ادبی ت  فرهنهی  در  بررسی  م رد  ه ی 

ه  و  استخراج شد و در ادامه ب  مص حبه ب  خبرگ ن م لفه

ابزار   ی ف ی ک  یه در پژوهش  کده ی تحقیق استخراج شد،

ب  افراد خبره و     فته یس خت ر    مه یپژوهش مص حبه ن  ی اصل

بخش    نیدر ا  ح ده پژوهشمنظ ر    نیبه ا  ب شدیک ردان م

  ت یریو مد  ی رسد   ی زیاد پژوهش خبرگ ن ح ده برن مه ر

گروه    ن یب دند. ا  ایران   م رب  ی و ج معه شن سی ام دش

فرا  یبرا در  و  انتخ ب شدند  پژوهش  مص حبه    ند یان  م 

برا کردند.  ه   ن ییتع   یشرکت  و    نیا  ینم نه  پژوهش 

هدفمند    یریگروه اد خبرگ ن اد روش نم نه گ نیا  نییتع

، داشتن اثرات  دکترا  لاتیهمچ ن تحص   ی بر اس س ض ابط

کت ب شده)مق لات،  ت لیف  راهنم یی  علملی  ه ، 

ب     مرتبط  ییو س بقه ک ر اجرا  ه ، هم یش و ...(ن مهپ ی ن

س ل استف ده شد.    10  یب لا  گذاری چند فرهنهیسی ست

تعداد   اد  ادم ن  به  ورود  و ض ابط  دم ن  به  ت جه    30ب  

برا رس  ینم نه  ت   و  شد  استف ده  مص حبه  به    دنی ان  م 

نظر اشب ع  گ   ند یفرا  ینقطه    ن یا   فتیادامه    یرینم نه 

به    دنیت  رس   یهدفمند گل له برف    هیافراد ب  ت جه به ش

نظر اشب ع  انتخ ب شدند.   21  ینقطه  و    ی اصل   ابع د   نفر 

  ی داده ه   ی ب د و مح ر  یکدگذار   ند یه  بر اس س فرامؤلفه

ان  م    ی به ص رت اکتش ف  ق یعم  ی ح صل اد مص حبه ه 

  ت یان  م شد و اول   یمفه م  یکده    ش یشد و عمل پ لا

ذکر شده در    می مف ه  یاد ع امل بر اس س فراوان  کیهر  

اد طریق کدگذاری    .دیمص حبه ه  مشخص گرد  مف هیم 

مستقیم ً اد رون شت مص حبه شرکت کنندگ ن ی  بر اس س  

م ارد مشترک کده  دسته بندی شدند. متن مص حبه ه   

برا منظم  ط ر  ه    فتنی  یبه  فرع  یاصل  یمق له  و    یو 

شد. در    ی م   ی ه  بررس  یدسته بند   ن یا  ت یو اول   تیاهم

  یی  یپ    و  ییروا  دییت   یبه دست امده برا  یکده   تینه 

پ  اد  مق   نیب  یی   یکده   که    ن ییتع  یبرا  ی  س یکدگذاره  

ت   ی ف ی ک  لیتحل   تیفیک کده   و  شد  استف ده    د ییاست 

 شدند.

ام ر  ی،در بخش کم و    هیکل  یج معه  می نی  مدیران 

پرورش    ست دی  و  و    ام دش  غربی  اذرب ی  ن  است ن 

شرقی  تحص  اذرب ی  ن  س ل    1402- 1401  یلیدر 

در نظر    یب دند به عن ان ج معه ام ر  تیمشغ ل به فع ل

نم نه   شرو  یریح م نم نه گ  نییگرفته شدند. جهت تع

  ی نفر 271استف ده شد و نم نه  یتص دف یاخ شه یریگ

کل پرورش  هیاد  و  ام دش  روش    مدیران  شدند.  انتخ ب 

شهره ی     ن یم  اد ص رت ب د که ابتدا    ن یبه ا  یرینم نه گ

مذک راست ن به    14  ه ی  تبریز  و  ارومیه  جز  به  شهر 

ام دش    شهر مدیرانانتخ ب شدند سپس در هجر    تص دفی

شن س  هم هنه   د یگرد  ییپرورش  ب   ب     ی و  پژوهشهر 

اد    ،وهشدر پرسشن مه پژ  یجهت همک رست دی    رانیمد
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  یبه عن ان نم نه ام ر  یبه همک ر   لیمتم    مدیران   نیم

ابزار م رد استف ده    ، پژوهش انتخ ب شدند  ن یا  یبخش کم 

اطلاع ت پرسشن مه محقق س خته بجج    یجهت جمع اور

مبن   ییه   هیگ  ه    ی بر  بخش    یمق له  در  احص ء شده 

س ال ب د که    49ه     هیشد تعداد گ   ن یپژوهش تدو  ی فیک

ان ب  استف ده اد    یی  ی ب  استف ده اد نظر خبرگ ن و پ   ییروا

الف  ت   یادم ن  الف   دییکرونب خ  نمره  پرسشن مه    یشد. 

من سب ابزار    یی  یبدست امد که نش ن دهنده پ   849/0

ه  در  داده  لیو تحل  هیاطلاع ت ت ز  یب د پس اد جمع اور

ت ص سطح  استنب ط   ی ف ی دو  روشه   یج  اد  استف ده    ی ب  

 لیزرل ان  م گردید. و ب  نرم افزار یدیی ت  ی ع مل لیتحل

 

 ها یافته
ه یی است که  ه ی این پژوهش ح صل تحلیل دادهی فته

به انه   اد مص حبهت لید  اصلی  مدارک  ط ر  و  اسن د  و  ه  

پژوهش ب     یفی مرتبط ب  پژوهش ب ده است. در بخش ک

ذ   21 شرح  به  خبرگ ن  اد  ا  لینفر  در  شد    ن یمص حبه 

  ی ه ی ژگیمص حبه ش ندگ ن اد لح ظ و  فیقسمت به ت ص 

 پرداخته شده است.  لات یتحص سن و  ت، یجنس رینظ

 مصاحب شوندگان  یفراوان 1جدول 

 درجه علمی  رشته تحصیلی  جنسیت

  ر یاست د  ر یدانش است د  یتیعل م ترب ت یو ترب  میفلسه تعل  یبرن مه درس دن مرد 

16 5 12 3 6 10 6 5 

جنسیت  قسمت مص حبه ش ندگ ن را بر اس س    نیدر ا

شده اند. بر    یطبقه بند و رشته تحصیلی و درجه علمی  

مص حبه ش ندگ ن مرد ب دند. درصد    76،  1  اس س جدول

تفک  ن یهمچن برن مه ریزی    ی،لیرشته تحص  ک ی به  رشته 

فراوانی   ب   بین    57درسی  فراوانی را در  درصد بیشترین 

مص حبه   بیشتر  همچنین  داشت،  ش ندگ ن  مص حبه 

  45ش ندگ ن اد لح ظ درجه علمی در سطح است دی ب    

داده    ی. هم نط ر که قبلا ذکر شد ابزار گرداوردرصد ب دند

نیمه س خت ری فته  مرحله اد پژوهش، مص حبه    نیه  در ا

شرکت کنندگ ن    نظراتب د که در ان اد    ب  متخصصین  

لم ت،  مک   یشد و مص حبه ه  ضبط شد ت  ب  بررس   دهیپرس

هم نط ر که قبلا    ان  م ش د.  یتر  قیدق   لیو تحل  هیت ز

شدهم   گرداور  اش ره  ا  یابزار  در  ه   اد    نیداده  مرحله 

ه  مص حبه  عم  ییپژوهش  و  رو  در  اد    ق یرو  که  ب د 

م  انه  س ال  درب ره مش هدات  و    شد یمش رکت کنندگ ن 

تحل گفته ه ،  مرور  ب   ت   ه  ضبط  بررس  لیمص حبه    ی و 

  ت مش رک  دگ هیطرح د  یه    دگ هینسبت به د  یتر  قیدق 

ان  م ش د. پروتکل مص حبه ش مل پنج س ال    کنندگ ن 

ب د که    خبرگ ن  ی و چند س ال در خص ص معرف   یاصل

مص حبه ش ندگ ن،    ییاوق ت بسته به نح ه پ سخه   یگ ه

در  س الات    یبرخ م ض عی  اشب ه  به  رسیدن  ب  

بعدی حذف گردیدمص حبه نم نه گ ه ی  ت     ی نظر  یری. 

نظرمق له  دنیرس اشب ع  به  ه   فتیادامه    یه   داده    ی . 

طر  قیتحق  داده    یکدگذار  ند یفرا  ق یاد  روش  اس س  بر 

است    ی لی تحل  ند یفرا  ک ی   ی شدند. کدگذار  ی وراگرد   د یبن

  ل یتشک  یش ند و برا  یم  یکه در ان داده ه  مفه م س د

روند    نیداده ه  در ا  لیش ند. تحل  یم   ب یترک  هینظر  کی

. در طرح  ردیگ  ینم   ص رت  یریو نم نه گ   ی جدا اد گرداور

دادهت  مراحل  ی دارشن سی پد  ه ینظر  ، قیحق ت اد  حلیل  ه  

 .ش دم میکدگذاری ب د، مح ری و انتخ بی ان    قطری

باز ابتدا  :  کد گذاری  بخش  این  نک ت    م یمف هدر  و 

و  دیکل شدند  استخ رج  نظری  ادبی ت  و  پیشینه  اد  ی 

شدند؛   مف هفهرست  کل  م یابتدا  نک ت     ت یادب  اد   ی دی و 

ان  م شده در داخل و خ رج    یپژوهش ه   نهی شیو پ  ینظر

ه  به دقت  مف هیم و گ یهو فهرست شد.    استخراجاد کش ر  

  ی ه    هیگ یکس نس دی شدند و مف هیم تکراری حذف شد،  

ل ق لب چک  در  امده  مص حبه    یبرا  یستی بدست  ان  م 

  ی ه   هیگ   اد  یو ب  ان  م مص حبه ب  خبرگ ن برخ  م یتنظ

ح و بعضی اض فه شدند در نه یت  بدست امده حذف و اصلا

مص حبه  526 اد  بعد  انتخ ب  گ یه  ب د  کد  عن ان  به  ه  



 1403زمستان  ،  بیست و دوم (، سال 83یاپی)پ 56ریزی درسی، دوره دوم، شماره  پژوهش در برنامه /   54

کدگذار  .شدند مرحله  م رد    یدر  دقت  به  ه   داده  ب د، 

مف ه  یبررس و  عب رات  گرفت،  دسته    می قرار  و  من سب 

تع  یه   یبند و  نییمرتبط  و  ابع د  انه     ی ه   یژگ یشد، 

  ی قرار گرفت. واحد اصل   یمشخص شد و اله  م رد بررس

و    یکدگذار   یبرا  لیتحل استخراج    م یمف ه  ،مح ریب د 

 شده اد مص حبه ب د. 

به کدگذاری محورییافته مربوط  اد  :  های  غرض 

هم   کن ر  ن   اد  فرایند  کردن  اغ د  مح ری  کدگذاری 

ه یی است که در جری ن کدگذاری ب د انه   گذاشتن داده

خردکرده ب د،  را  کدگذاری  در  ب د به    مف هیم ایم.    کد 

ه ی دقیقتر و  متصل میش ند ت  ت ضیح  (ه ی فرعیمق له)

  (. 1995استراس و ک ربین،  )ه  شکل ی بند ک ملتر اد پدیده

ه   ه  ب  دیر مق لهدر این قسمت عمل مرتبط کردن مق له

در ادامه  .  ه یش ن ص رت گرفتب  ت جه به ابع د و ویژگی

  ه  ارائه و مق له  (ه دیر مق لهکد ب د)ه ی مرب ط به  جدول

 .شده است

 ها در مرحله دوم کدگذاری محوری ها و مقولهزیر مقوله 2جدول 

 کد مح ری  کد انتخ بی )گزینشی( مق له اصلی 

تحقق    یبرا   یام دش  ی ستهذار یمدل س

در نظ م    یام دش و پرورش چندفرهنه

 رانیا  یتیترب

تسلط فرهنگ تم میت   اضمحلال

 خ اه 

 یتن ع فرهنه  نپرداختن به م ض ع

 تن ع مذهبی  ارج ندادن به

 ن شن خته م ندن اق ام 

 اق ام   به ح شیه کشیدن

 خ انده نشدن اق ام ایرانی 

 کمرنهی تف وته ی فرهنهی

 در کت ب  یق م  ییجدا  یالق  

 فیضع  یادراک فرهنه

 نفی ت ریخی چند فرهنهی 

 هژم نیک شدن فرهنگ 

 تن ع فرهنهی   به فرعیت کشیدن

 ق ن ن اس سی  13و    12ت جهی به اجرای اصل  کم

 ام دش و پرورش   یفرهنه  دیب دت ل  یژگیو

 شکلی انه شتن چند فرهنهی

 فرود مف همه بین ق می 

 ضعف ادبی ت مکت ب ق می 

 هژم نی فرهنگ رسمی 

 هژم نی فرهنهی 

 اق ام   یو ادب  یعلم  ریمش ه  یعدم ت جه به معرف

 اق ام   خیت ر  یدگرگ ن

 ی تیق م   تیراندن ادب  هیبه ح ش

 یتیق م  ریراندن مش ه  هیبه ح ش

 پیرام ن   –تحقق مرکز  

 رانیا  خیعدم ت جه به نقش س دنده اق ام در ت ر

 ق می کتب   لاخ

 ه  یبرجسته کردن خ رج

 استح له فرهنهی اق ام 

 ح کمیت فرا روایت فرهنهی م ج د 
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 یق م  یفرهنه  یخطر دگرگ ن

 اث ر ب ست نی اق ام   راندنبه ح شیه  

 مش هیر سی سی اق ام   راندنبه ح شیه  

 هژم نیک شدن فرهنگ 

 دستیلاابه م چند فرهنهی در اسن د ب 

  یام دش  یه ت سعه برن مه 

 ی چندفرهنه

 معرفی فرهنهه ی ق می 

 در محت ا   یگن  ندن چندفرهنه

 معرفی دب ن اق ام 

 تحقق شن خت اق ام 

 ی لزوم ت جه به فرهنگ ق م

 معرفی اث ر ب ست نی و ت ریخی اق ام 

 معرفی مش هیر علمی و ادبی اق ام 

 معرفی ت ریخ اق ام 

 معرفی مش هیر سی سی اق ام 

 معرفی مش هیر هنری 

 در محت ا   نیپ شش افراد مشه ر نم د

 معرفی هنره ی ق می 

 ی ق م  تیشن خت ه 

 ضرورت معرفی اق ام 

المللی فرهنگ برگزاری چرخشی جشن اره بین

 اق ام 

 ب م ضرورت اشن یی ب  دیست

 برجسته کردن اشتراک ت فرهنهی اق ام

 اق ام  یفرهنه   داتیامت  یبرجسته س د

 معرفی نقش اق ام در ت ریخ ایران

 به متن اوری تن ع مذهبی 

 نش ن دادن تن ع پ شش ه  

 تن ع دب نی تداومبخش دب ن ملی

 به متن اوری ادبی ت ق می 

 ر ینقل اد مش ه

 به متن اوری رس م اق ام 

 تن ع مح ر  ینیضرورت ارائه قرائت د

 ارتق ء ه یت

 ب دنهری ه یتی اق ام 

 ی ق م  تیشن خت ه 

 ارائه تک لیف چند فرهنهی 

 یفرهنه  ییشک ف 

 غن ی فرهنگ ق می 

 م ندگ ری فرهنگ ق می

 تع لی فرهنگ ق می

 نظ مند همهرایی  
 همهرایی فکری 

 همهرایی سی سی 
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 همهرایی اجتم عی 

 افزایی انس  م ملیهم

 افزایی انس  م اجتم عی هم

 افزایی وحدت ق می هم

 تحقق همبستهی ملی 

 ن سی ن لیسم 

 شن خت فرهنگ ملی

 ارتق ی غن ی فرهنگ ملی 

 سرن شت مشترک 

 جل گیری اد تهدید ه یت ملی 

 مختلف  یتحقق مش رکت اق ام در عرصه ه  

 ملی  وحدت

 یحف ظت اد فرهنگ مل

 اق ام  نیصلح ب  تیتق 

 جل گیری اد بحران ه یت ق می 

 ی استراتژ   کیبه عن ان    یدب ن مل

 ه یت بخشی دب ن ف رسی

  یه   پی ت ی مق بله ب  تعصب ت و استر

 یفرهنه

 یق م  یطلب  ییخطر جدا

 یمذهب  یه   یریدرگ

 یتیق م  یتنش ه   دیتشد

 ق می خش نت    شیافزا

 یتعصب ت ق م  وج د

 ی ق م  س دیشهیکل

 یمذهب  یه   شهیکل

 یتیق م  یه   شهیکل

 در رس نه ه   یتیق م  یه   شهیکل

ی فرهنهی  بیو ارد  ق تیارتق ء تحق

 ق می 

 اق ام  یبه سنت ه   یاحترام  یاد ب  ینه

 طرد   دهیک هش پد

 یک هش تعصب ق م

 ی وج د گفتم ن مق ومت فرهنه

 پ شش   یکن اختیمق ومت ب   

 ی دب ن  مق ومت

 یفرهنه  یدر برابر همس ن س د   مق ومت

 اق ام   یفرهنه  مق ومت

 مق ومت   دهیکردن پد  برجسته

 یق م  ییخبره گرا

 خبره گرایی ب می در تدوین محت ا 

 بهک رگیری معلم ن ب می 

 ضرورت ای  د گردش نخبه ن در تألیف کتب

 س ی به معلم ن در امر تدر   ریاخت  ضیتف 

 ای معلم ن تن سب حرفه 

 انتق ل ت  رب ام دشی معلم ن 

 وپرورش چند فرهنهی  خبره گرایی ام دش
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 تق یت خبره گرایی در ام دش 

 ی ر یهیو پ  ی بیارد

 معلم ن   یچند فرهنه  یکمس اد 

 س یاندک معلم ن در تدر   راتیاخت

 معلم ن   یضعف دانش حرفه  

 معلم ن  ییگرا  نییا

 معلم ن   نییپ   یپژوهش  زهیانه

 یمعلم و کت ب درس  مشترک  دیافق د  نب د

 وپرورش   در ام دش  ییبحران تخصص گرا

 ی معلم ن چندفرهنه  تیترب

 معلم ن   یام دش چند فرهنه

 ی ام دش دب ن م در

 دب ن   یام دش همزم ن

 یبه ام دش چند فرهنه  دنیبخش  تینیع

 معلم ن   یبهب د س اد چندفرهنه

 دانش ام دان  یبهب د س اد چندفرهنه

 ی ب ور به ام دش چند فرهنه    دیا

 در ام دش   یاستف ده اد دب ن م در

 ی ت سعه س اد ق م

 اق ام   یضرورت ت سعه س اد فرهنه

 یدب ن  یته یق بل

 ی عتق د به ه ش دب نا

 ی ت جه به ام دش دب ن م در

 دب ن   یتیجنبه ه   یبرجسته س د

 ی دب ن ف رس  یهژم ن یشدن دب ن ف رس  کی هژم ن

 ی دب ن  تی شم ل

 ی دب ن  یدوگ نه

 ی تع رض دب ن

 عدم درک دب ن 

 ی ت دب نلامشک 

 ی درک دب ن ف رس  یچ لش ه  

 دو دب نه ه   نیدر ب  یری دگی  یچ لش ه  

 ی دب ن ف رس  یچ لش ه  

 ی راندن دب ن م در   هیبه ح ش

 اق ام   یضعف دب ن مل

 ی ق م  یدب ن ه   یدگرگ ن

 ی چنددب نه  دهیوج د پد

 ی شدن دب ن م در   یضعف اجتم ع

 ی دب ن م در  تیه   ینف

 فرهنگ   یدوگ نه

 ی دب ن  ی ستهذار یس

 ی کردن ام دش دب ن م در   ی دیبن

 ی دب ن م در   ء یاح

 ی دب ن  یزیربرن مه

 یق ن ن اس س   15اصل    یضرورت اجرا



 1403زمستان  ،  بیست و دوم (، سال 83یاپی)پ 56ریزی درسی، دوره دوم، شماره  پژوهش در برنامه /   58

 دب ن   یخط مش    دیا

 یچندفرهنه   ستیدب ن اد س   ستیس  ییجدا

 ی ام دش دب ن م در

 خ دب ختهی ه یتی 

 اق ام   یددگ  یف رس

 فرهنگ در محت ا   یس د   یف رس

 ی فرهنه  یخ دب خته

 مذهبی  یخ دب خته

 یفرهنه  یه نهیب

 اق ام   یفرهنه  یوج د خ دب خته

 اعتم د بنفس بحران  

 ی ام دش  ییتمرکزددا

 ی ام دش  ییتمرکزگرا  ینف

 ی ام دش  ییتمرکزددا

 رام ن یپ  -مرکز  یس د   یضرورت م اد 

 ی ام دش  تیضرورت ج مع

 ی هراس  یتیمق بله ب  چند ق م

در ذهن   یق م  یگروه ه   دیبردن تهد  نیاد ب

  ستمدارانیس

 ی  سینظ م س  یهراس  تیق م

 ی ق م  دیرفع تهد

 یدرک متق بل فرهنه  جیترو

 ی مل  یه   تیترس اد اقدام ت اقل

 کش ر   ی سی س  تیریمد  یمح فظه ک ر 

 به اق ام   یتینه ه امن

 ی ضعف دم کراس

 ی مخ لف ن چند فرهنه
 یام دش چند فرهنه  یمخ لف ن درون حک مت

 ام دش چند فرهنگ  یمخ لف ن برون حک مت

 ی ل ارتب طلا اخت

 ی فرهنه  نیاختلال ب

 عدم ارتب ط در ام دش 

 اق ام   یل ارتب طتلا اخ

 ی م اجهه فرهنه

 ی ق م  نیمن سب ت ب

 معلم ن   یبرا   یت سعه فرهنه    دیا

 دانشآم دان   یبرا  یم اجهه فرهنه  لیتسه    دیا

 اق ام   یفرهنه  یضرورت گفته  

 یگسترش م اجهه فرهنه

 س بقه چند فرهنهی 
 یفرهنه  یوج د چند متن

 ی قدمت چند فرهنه

 یفرهنه  یس د کس نیحض ر  

 یفرهنه  یس دکس نی  یگفتم ن اله    یرگیچ

 ی تک فرهنه  ی ستهذاریغلبه س

 یفرهنه  یکس نس دی  یبر اله   تیاصرار ح کم

 یب  ام دش چند فرهنه  سمیال  دهیتض د فلسفه ا

در ام دش پرورش    یفرهنه  یکس نس د ی  تیح کم

 ی فعل
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 یفرهنه  یالق ء پدرخ اندگ

 یفرهنه   یکس نس د ی  یاله    ین ک رامد 

 ج معه   یددگ  یدئ ل ژ یا

 ی جلب همه ن  یه  ست یس

 وحدت  نیضرورت برجسته س ختن تکثر در ع

 ی تیه   ییلهرایتقل  ینف

چند    ی ستهذاری بر س  یقلااخ  یهن  ره   دیتأک

 یفرهنه

 وحدت در کثرت   ستیس  رشی ضرورت پذ

 یچند فرهنه  یبخش  تیتق 

 یفرهنه  ییتکثرگرا  یضرورت اله  

 ی تکثر فرهنه  رشی ضرورت پذ

 یو ق م   یفرهنه  ی سته  یدر س  یب دنهر

 یامر چند فرهنه  ینهس دینه د

 ته  یبر حق ق اقل  دیتأک

 یدر اسن د ب الدست  یچند فرهنه  رشی ضرورت پذ

چند    یکش ره    یاد ت  رب ام دش  یر یبهرهه

 یفرهنه

 یفرهنه  ییلهرایاجتن ب اد تقل

 یفرهنه  ییتهرایتن دادن به قب ل نسب

 ی ق م  یپ ره فرهنهه    ء یاح

 اق ام   یفرهنه  یلح ظ نم دن تف وته  

 ی تف وت نهر 

 ی چند فرهنه  یس اد کم

 یکمب د س اد چند فرهنه

 د یسف  یس اد یب

 یمذهب  یکمب د اگ ه

 یضعف س اد چند فرهنه

 ب م   ستیب  د  یین اشن 

 تحقق گفتم ن عدالت مح ر 

 ضرورت عدالت در استخدام 

 یضرورت عدالت فرهنه

 ی ضرورت عدالت ام دش

 ی امک ن ت ام دش  یضرورت برابر 

 ی سیضرورت ت سعه س

 ته  یاقل  یام دش  یبرابر

 ی ق م  یلح ظ نم دن برابر 

 ی ب دجه به نظ م ام دش  قیتزر

 ی عدالت و دسترس

 ی ام دش  یبرابر

 یعدالت اجتم ع

 اجتم عی   –  یفرهنه  یدم کراس

 یفرهنه  یتحقق دم کراس

 ی ام دش  یوج د ن برابر ی ام دش ت ان فرهنه
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 ی چند فرهنه   ستیعدم تحقق س

 ی ام دش  ضیاحس س تبع

 یق م  ضیبرجسته شدن تبع

 مش رکت ج معه 

 اق ام   ییشن س    ستی اد س  یر یگبهره

 ی ق م   ستیس  نیتدو

 ت یق م  تیری ضرورت مد

 ی فرامرد   داتیتهد  تیریمد

 ت یق م  شدنیجه ن

 در ام دش   یفرهنه   ندیپ   ستیاتخ ذ س

 ی ب  ج امع محل  یهمک ر 
 یق م  یستیهمز

 ی مف همه ق م

 متن ع  یام دش  طیمح    دیا

 یمق بله ب  مدرسه ددگ

 یشدن نظ م ام دش   تیاهم  یمق بله ب  ب

 در محت ا   یفرهنه  یته  یت جه به حس س

واکنشهر به    یام دش  یه روش 

 فرهنگ

 سمیرشد صنعت ت ر

 سمیدر صنعت ت ر  یزیبرن مهر

 اق ام   یعدستیدولت اد صن   یجد  تیحم 

 یق م  نیب  یاقتص د   ندیپ

 یچند فرهنه  ییدا  هیسرم 

 ی رانشن سیا  تیتق 

ام دش چند    یس خت ر  یب دنهر

 یفرهنه

 وپرورش ام دش   ب دنهری سی سی

 تق بل فرهنهی

 به علم   یتینه ه امن  اصلاح

 ی ب دن نظ م ام دش  تیدر اول 

 ی ام دش  ییددا ست یس

 وپرورش ام دش   یددگ   ستی سپرهیز اد  

 شدن فرهنگ   ی سی سپرهیز اد  

 اصلاح تق بل سی سی 

 ییگرا  یدئ ل ژیکمرنگ کردن ا

  یام دش  یه ی استراتژ   یس دگ رس د 

 ج معه   یفرهنه  نهیب  دم

 ی ام دش چند فرهنه  دنید  یس خت ر

 یت سعه در بطن ام دش چند فرهنه  لیتسه

 ی به نظ م ام دش  یاقتدار بخش

  یدپ رتم ن مختص برا   کی    دیا

 یام دش چندفرهنه

 تیه   یفرامل  یبخش  یاگ ه

 ی گفتم ن  یدسترس  شیافزا

ت سعه    یاختص ص اعتب ر برا

 یام دش چندفرهنه  یه برن مه 

 ی ام دش   رانی  یضرورت ب دنهر 

 معلم  ه هیج   یضرورت ب دنهر 

 یام دش  یزی در برن مهر  یضرورت ب دنهر 

 ینظ م ام دش  یضرورت واس د 

 ی عطف ت جه به فلسفه واس د 

 یفرهنه  یخ د ارجح
 ه نیضرورت ت جه اندک به همس 

 ی درک فرهنگ ق م  تیارجح
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 ج معه  ی کم ثب ت
 ب دن ج معه   یکلنه

 ران یمدت ب دن ج معه ا  ک ت ه

 اق ام   تیبحران ه 
 ی ق م  تیبحران ه 

 اق ام   تیانک ر ه 

 ی فرد  یت سعه مه رته  
 ی ارتق ء خ دب ور 

 تح ل نهرش دانشآم دان 

  یبرا   ی بیارد  یه سم یمک ن  یاجرا 

 ی ام دش چندفرهنه  ریسن ش تأث

 فرهنگ مح ر   یری دگی

 ی ک وشهر   هیپرورش روح

 شهروند مطل ب   تیترب

 یلیتحص  یب لندگ

 ی ام دش چند فرهنه  یک رکرد علم

 ی چند فرهنه  رشیشدن پذ  یعم م

 یام دان اد ام دش چند فرهنهاستقب ل دانش

 یاستقب ل معلم ن اد ام دش چند فرهنه

 یاستقب ل اق ام اد ام دش چند فرهنه 

 یاد ام دش چند فرهنه    ء یاستقب ل اول

استقب ل روشنفکران ج معه اد ام دش چند  

 یفرهنه

 پ شش اق ام   یک رکرد نش طبخش ی ک رکرد  یچند فرهنه

 یام دش چند فرهنه  ینیک رکرد نش طآفر

 ی ام دش چند فرهنه  یک رکرد فراغت

 ام دش   یک رکرد نش طبخش

 ی اجتم ع  هیک رکرد ارتق ء سرم 

 یام دش چند فرهنه  ینیک رکرد اعتم دافر

 ی ق م  نیمن سب ت ب  لیتسه

 ی فرهنه  یاد انزوا  یر یجل گ

 ی ک رکرد دگر دوست

 یک رکرد دگر خ اه

 یتعصب ت ق م  یکمرنه

 ب دنم یی پی م سلطه در رس نه ملی  غیو تبل  یرس ناطلاع 

 ضعف رس نه ملی در معرفی اق ام ایرانی

 ی اد دب ن م در  یا رس نه  تیحم 

 ب دنم یی ق می در رس نه ملی 

مق له اد  هریک  ت ضیح  به  ادامه  چ رچ ب  در  در  ه  

 .ش دعن صر مدل پ رادایمی پرداخته می

    د یا  ی نشیگز  ی اد کدگذار  هدف :  ینشیگز  ی کدگذار

ب ه   نیرابطه  کدگذار  دیت ل  یمق له  مرحله  در    ی شده 

  م ی پ ردا  یعمل معم لا بر اس س اله   نیاست. ا  یمح ر

  ند یکند ت  فرا  ی پرداد کمک م   هیش د و به نظر  ی ان  م م 

  ی را به سه لت ان  م دهد. اس س ارتب ط ده   یپرداد  هینظر

اد مق له ه     ی ک ی  ش بر بسط و گستر  ی مح ر  ی در کدگذار

ه  ف رایند ت زیه و تح یب و ابع د و م ل ف ب ت جه به    قرار دارد. 

و   متمرکز  ب د،  کده ی  اد  شده  استتخراج  راهک ره ی  و 

تحقق    یبرا  یام دش  ی ستهذاریمح ری، مدل دیر برای س

 :ش دمیارائه    ی ام دش و پرورش چندفرهنه
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 یتحقق آموزش و پرورش چندفرهنگ  ی برا یآموزش  یاستگذاریمدل پارادایمی ارائه مدل س   1نمودار 

 
ته   پس پ رادا  هیاد  ان    شیافزا  یبرا   یم یمدل  اعتب ر 

قرار گرفت که هم به    یخبرگ ن   ر یدر اخت   ی م یمدل پ رادا

داده    ه یو هم روش نظر  ه ی چند فرهنهیبحث ام دش

خبرگ ن درخ است شد در م رد    ن ی. اد ااشن یی دارند   د یبن

نه   نیتدو  ندیفرا مدل  ب  یه    دگ هید   ییو  را     ن یخ د 

ب ت    انه  شتر ی کنند؛  را  بعض  دیی مدل  و  انه     ی کردند  اد 

فرا  زین  ی اصلاح  ینظره  در  که  و    ندیداشتند  رفت 

   فت یانه  در  یینظر نه   ،اصلاح ت   ضمن اعم ل  یبرگشت

در اد  ب     یاصلاح  ینظره    فتیشد. پس  و مش وره لادم 

  یی لادم ان  م و مدل نه   شیرایاست دان راهنم  و مش ور و و

 ارائه شد.

 

 یکم  یداده ها  لیتحل 
ه م است  ف هش ح وی این مژوه شده ت سط این پئمدل ارا

س جهت  و    یبرا  یام دش  ی  ستهذاریکه  ام دش  تحقق 

در کش ر ب ید به تم می این ابع د به  ی پرورش چندفرهنه

.  نم د  ب رت یکپ رچه ت جه نم د و اد نه ه بخشی اجتن  ص

کمی   بررسی  به  پژوهش  ادامه  سدر    ی  ستهذاری مدل 

چندفرهنه   یبرا  یام دش پرورش  و  ام دش  ی  تحقق 

می ا  پژوهشهرش د.  پرداخته  صدد    ن یدر  در  بخش 

مبن   یی پ سخه  بر  دوم  پرسش  مرحله    ی ه    فته ی  ی به 

 یبرا  یام دش   ی ستهذاری س  کیفیپژوهش، مدل    یفیک

اد نظر کمی من سب    یتحقق ام دش و پرورش چندفرهنه

اب شدیم  "؟است در  ارائه    ن ی.  به  پژوهشهر     فته یبخش 

تدو  یکم   یه  ب   ارتب ط  ارد  نیدر  مدل    ی بیو 

  ی ه    فتهی  ی بر مبن   یچندفرهنه  یام دش  ی ستهذاریس

  ی بخش مدل مفه م   نیپژوهش پرداخته است. در ا  ی کم

نم دار   در  شده  کم  2ارائه  مرحله  برونداد  عن ان    ی به 

طراح و    یپژوهش  براورد  سپس  و    ی مدله   ادم نشد 

 ان  م شد.   ی مع دلات س خت ر
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 مدل ضرایب معناداری و ضرایب استاندارد تحقیق  2نمودار 

 
  ی کده   یتم م   ی ع مل  یمقدار ب ر ه    نکهیب  ت جه به ا

فرهنه   ستی س  می مف ه و  است  شتری ب  4/0اد    ی چند   .

هر    یاستخراج   ی ه    نسیوار  ن ی نهیم  زان یم  ن یهمچن

ن اد    زیمفه م  بن برا  ی م  5/0بزرگتر  ت ان    ی م   نیب شد. 

ه    ه ینت  نیچن ش خص  که  بخ ب  یگرفت  شده    ی ارائه 

  ی و مدل دارا  دهیسن    را  ی چند فرهنه   ستی س  می مف ه

است.    ییروا   یبرا  CRمقدار    نکه ای  به   ت جه  ب همهرا 

  0/ 7اد    شتری ب  یچند فرهنه   ستیمق له س   یش خص ه 

چن   ی م   نیبن برا  است. م    ه ینت  ن یت ان  که     ن یگرفت 

  مدل   وج د داشته و  یدرون  ی مدل س دگ ر  ی ش خص ه 

 𝑑𝑓  ی و درجه اداد   𝜒2  مقدار   س ده است.  یی  یپ   یدارا

برابر ب    بیبه ترت  زرلینرم افزار ل  قیمح سبه شده اد طر

  ن یری)قسمت د  نیتخم  جی ب شد. نت   یم  271و    79/521

پذیری  انعط ف  مدل  در  ب دن    ی ح ک  ،شکل(  من سب  اد 

 ش خص ه  دارد. ینسب

 انعطاف پذیری مشخصه های نكویی برازش  3جدول

 برادش ق بل قب ل  براورد  مشخصه 

 3کمتراد 99/2 ( X2/dfنسبت م ذور خی به درجه ادادی ) 

 08/0کمتراد 060/0 ( RMSEAجذر براورد واری نس خط ی تقریب )

 0/ 90بیشتراد 92/0 ( NFIش خص برادش هن  ر شده)

 0/ 90بیشتراد 94/0 ( CFIش خص برادش تطبیقی )

 0/ 90بیشتراد 94/0 ( IFIش خص برادش فزاینده)

 0/ 90بیشتراد 89/0 (RFIش خص برادش نسبی)

 0/ 50بیشتراد 71/0 (PNFIش خص برادش مقتصد هن  رشده)

ه ، تخمین مدل ب   بعد اد بی ن مدل و جمع اوری داده

شن ختهم م عه روابط  اد  انداده  ای  متغیره ی  بین  شده 

مه دلات   یکه مدله  هم نط رش د. گیری شده شروع می

  م یاثر مستق  ی دارا  ی عل  طی شرا  دهند ینش ن م  س خت ری 

  ی ( بر رو12/3ان برابر ب  )    ی( و معن دار66/0برابر ب  )

فرض   هیفرض  ب شدی م  یمح ر  دهیپد لذا    ی پژوهش   هیاول 

بهب د    ط یشرا  نیاگر ا  میری گ  یم   هیش د و نت  یم  رفته یپذ

س  دا یپ در    یچندفرهنه  یبرا  یام دش   ی  ستهذاریکند، 

ترب . هم ن ط ر که مدله    بدی   یم   هب دب  رانیا  ی تینظ م 

م رو  ی ا  نهیدم   طیشرا  دهدینش ن    ی مح ر  دهیپد  یبر 
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ان برابر ب    ی( و معن دار 0/ 58)برابر ب     می اثر مستق   یدارا

  ن یو نش ن دهنده ا  شتریب96/1( که اد مقدار م  د  32/4)

فرض که  مبن  ی پژوهش  ه یاست  ا  ی م   شرا  نیبر    ط یکه 

دارد    ی مح ر  دهی بر پد  یو معن دار   م یمستق  ریت ث  یانهیدم

  ( دوم  هیفرض )   گردد یم  د یی ت   ی پژوهش   ه یفرض  نیبن برا

مستق   یدارا  ایمداخله  طیشرا  نیهمچن ب     می اثر  برابر 

گذاری چند  سی ست  ی( بر رو25/3)   ی( و معن دار52/0)

  ی مح ر  ده یپد،  س م(  هی)فرض   ب شد یم   فرهنهی

  ی دارا  ه  استراتژی  ی بر رو  گذاری چند فرهنهی( )سی ست

ان برابر   ی ( و معن دار89/0برابر ب  )  م یاثر مثبت و مستق 

و نش ن    شتریب  96/1  یعنی( که اد مقدار م  د  32/5ب  )

که    نیبر ا  ی م  مبن  یپژوهش  هیاست که فرض  نیدهنده ا

فرهنه  گذاری  ستیس مستق   ریت ث  ی چند  و    م یمثبت، 

بن برا  ه  یاستراتژبر    ی معن دار   ی پژوهش   ه یفرض  نیدارد 

رو  ه یاستراتژ(  چه رم  ه یفرض)   گرددیم   دییت    ی بر 

مستق   ی دارا   مده یپ و  مثبت  )  می اثر  ب   و  86/0برابر   )

  ی عنی( است که اد مقدار م  د  98/2ان برابر ب  )  یمعن دار

  ی پژوهش  هیکه فرض  است  نیو نش ن دهنده ا  شتری ب  96/1

مبن ا  ی م   مستق   ر یت ث  ه یاستراتژکه    نیبر  و    م ی مثبت 

دارد   یچند فرهنه  گذاری ست یس ی مده  یبر پ  یمعن دار

 (.پن م  ه ی)فرض ش د یم رفته یپذ

 
 بحث و نتیجه گیری 

طراح  شرویپ  پژوهش منظ ر  اعتب ر  یبه    ی اله   ی  بیو 

چندفرهنه  ی ستهذاریس تعل  یام دش  نظ م  و    م یدر 

ان    ی ه شکل گرفته است و داده  ران یدر ا  یعم م  تیترب

شده اند بر اس س    یگرداور)مص حبه(    داده بنی دبر    یمبتن 

پژوهش، نج    نیم ج د در جداول ارائه شده ا  یه    فتهی

مح ر گز  46و    یمق له  سی  نشی کد    ی گذار   ستی اد 

مدل    ، دی دگر  یی شن س   ی چندفرهنه این  م م ع،  در 

نظ م   برای داشتن یک  نش ن می دهد که  سی ستهذاری 

احترام   فرهنهی  تن ع  به  که  فراگیر  و  م فق  ام دشی 

گذارد، نی د به یک رویکرد سیستم تیک و چندبعدی  می

و   من بع  اد  مختلف  ه ی  جنبه  همه  ان  در  که  داریم 

ه  گرفته ت  استراتژی ه  و اردی بی پی مده  م رد  دیرس خت

ارتق ی   به  ت اند  می  رویکردی  چنین  گیرند.  قرار  ت جه 

ای  د ج امع   و  ملی  تق یت همبستهی  ام دشی،  عدالت 

 د. چندفرهنهی پ یدار و س دگ ر کمک کن

برا شده  ارائه  ام دش    ی ستهذار یس  یمدل 

راه  ، یچندفرهنه ج مع یک  برا  ک ر    ، یطراح  ند یفرا  یرا 

  یی در کش ره   یام دش  یه   ستی س  ی  بیو ارد  یس د    ده یپ

مدل ب  در نظر    نیکند. ایفراهم م  یو فرهنه  یب  تن ع ق م

شرا   ، ی ستهذاریس   ندیفرا  ،ای دمینه  ،علی  طی گرفتن 

  ی و چندبعد   کی ستم تیس  کردی رو  کی  ، یداری و پ    مده یپ

برا چندفرهنه  یرا  ام دش  م  یت سعه  در     دهد.یارائه 

م  شده  استخراج  على  ع امل  کرد    ت انیخص ص  اذع ن 

جنبه  ی کی استر  ی ه اد  و  تعصب ت  ب     ی ه پی ت یمق بله 

است. ب  ت جه به اهمیت فرهنگ در شکل دادن    یفرهنه

در    اجرایی  سی ستبه شخصیت انس ن، میزان م فقیت هر  

  ه ی دیدگ هدرون نظ م ام دشی، به مقدار دی د، تحت تأثیر  

ه ی  پیش دمینه. برخ رد  اعم ل شده در ان است فرهنهی  

نیز وج د    ه ی ام دشیسی سته  در درون  فرهنگ فکری  

  ه  ق لب ب  استف ده اد این پیش داوریه ی  دارد و فرهنگ 

و در اثر    ای  د یک فرهنگ ق لب در برن مه ام دشی شده

میسی ستاین   پیش  شرایطی  معم ،  که  نفع  لاً اید  به   

اد نظر .  ام دان استتعدادی اندک و به دی ن اکثریت دانش

ق لبی، در    ه ی اجرایی در بیشتر م اقعسی ست تص رات 

ویژگیه ی    ، م رد برخی اد اقلیته ی مذهبی، نژادی و ق می

تعی  پیش  اد  و  خ ص  رفت ری  اله ه ی  و  ن  یشخصیتی 

ش د که ب عث اد بین رفتن فرهنگ ان  تعریف می ای شده

  ایران در کش ر ش د. همچنین ق م در ق انین ام دشی می

عن ان  به  ی و دب ن  ینی د  ،یق م  ،ینژاد  ،یتن ع و تکثر فرهنه

مسلط است که همس  ب     ی ه مؤلفه  نیتراد مشخص  ی کی

ق بل و  ج معه  یبرا  ن ً یق ی که    ییته ی فرصته     خلق   یاهر 

گرفته شدن، من ر به    دهی در ص رت ن د  ت اندیم  کند، یم

مشک  ی  ری بس  یبرا  ی بسترس د   ی چ لشه   و  ت لااد 

، ب  ت جه به اینکه اق ام ایرانی س له ست که  د ش   یاجتم ع 

اسن د   در  مص ب  سی سته ی  شدن  اجرایی  خ اه ن 

ت ان گفت که  دستی همچ ن ق ن ن اس سی هستند، میلاب 

و   به  وج د  من ر  فرهنهی  چند  ام دش  شدن  اجرایی 
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دانش طرف  اد  مثبت  ب دخ رده ی  ام دان،  پدیدایی 

و... خ اهد شد اولی ء، روشنفکران ج معه    ج ینت .  معلم ن، 

نت   نیا ب   پژوهش  اد  و    ی  دی ج   یپژوهشه   جی بخش 

   . ب شدیهمراست  م  ( 2022)   یل  ( 2022همک ران ) 

تمرکزددا  نهیدم  در گر  مداخله    ی ام دش   ییع امل 

  شتر یمن ر به مش رکت ب  ییتمرکزددا،  دارد  دینقش راهبر

اق ام، معلم ن و متخصص ن در ت سعه محت ا   ی نخبه ن، 

شد   ی چندفرهنه مثبت    خ اهد  نهرش  داشتن  البته  و 

م ثر است، همچنین  ان    یدر اجرا  ده یپد  ن ینسبت به ا

م جب بهینه شدن ام دش  معلم ن  ای  د این نهرش در  

اد معلم ن،   ی  ری بس هر،ید  ی. اد س ش دچند فرهنهی می

اجتم ع مس ئل  طرح  به  مند  علاقه  و    ی  سی س  ، یافراد 

ب  ی اقتص د و  هستند  مدرسه  و  کلاس  مشت ق    شتریدر 

کنترل برن مه    قیخ د را اد طر  یهستند که نقش کنترل 

د  یدرس اد  کنند.  اعم ل  ام دان  دانش  ف ک ،    دگ هی بر 

ب  تف وت  دی معلم ن  دندگ  یه اد  ب شند.    یسبک  اگ ه 

ب دانش ن  قیبه علا  دیام دان  خ د ت جه داشته    ی ده یو 

خ د بر انه  نب شند و به   ده یعق  لیب شند و به دنب ل تحم

خ د    ی انتق د  یه تیام دان فرصت داده ش د ت  ظرف دانش

به  و    را گسترش دهند  یت یظرف   نیداده و چن  شیرا افزا

م ج د،    ی و اجتم ع  ی  سی س ده ب  اشک ل س  ق یتطب  یج 

 . دهندر ییمب رده کرده و تغ

م نند    ایدمینه  طیشرا  تیمدل بر اهم  ن یا  ن،یهمچن

  ، یام دش  زاتیامک ن ت و ت ه   ده،یام دش د  یانس ن  یروین

مرتبط    یدرس   یو برن مه ه   نین   ی ه   ی به فن ور  ی دسترس

ا  یم   دیتأک پ   نیکند.   یبرا  ی اس س  ی ده ین  شی ع امل، 

رو  یاجرا هرگ نه    ی چندفرهنه  ی ام دش  کرد ی م فق 

مع داشتن  بدون  د  لم نهستند.  من بع    ده، یام دش 

محت ا  یام دش و  تن ع    ی درس  یمن سب  ب   متن سب 

  ی ه  ب  چ لش  یام دش چندفرهنه  یه  براتلاش  ،یفرهنه

ای ت  به  در بحث شرایط دمینه  م اجه خ اهند شد.  یجد

تنه     ی که دب ن م در  نشده استنکته ت جه    ن یبه اح ل  

ن دب ن   ست،یدب ن گفت ر  و  احس س ت  دب ن    دب ن ع اطف، 

افتد  یدر درون هر فرد اتف ق م   دب ن م دریاست.    فرهنهی

گفت ر دب ن  به  سپس  م  ی و  ترجمه  واقع    یاو  در  ش د. 

که    یبه ک دک ن  یدب ن ف رس   لیو تحم   ی ام دش دب ن م در

  ، یک دک   نیدر هم ن سن  ست، ی ن  یانه  ف رس  یدب ن م در

ان   و    می کنیو دب ن تفکر انه  را مت قف م  یرشد دب ن درون

روح  تحملب    روان  یفش ر  ت خ   ی و  ب   س له    یریو  چند 

  ی . دب ن م دررندیبه   د ی را    ی ل یت انند دب ن تحم  ی ب لاخره م

مهمبه ه   نیترعن ان  دارا  یفرهنه  تیعنصر    ی اق ام، 

نب   ی متف وت  ی ه تیق بل ا  د یاست که  غ فل    تیاهم  نیاد 

   گذشت.  به س دگی اد ان ،شد

به مدل سی ستهذاری چند  یاد استراتژ ه ی مختص 

برن مه    یدر ت سعه محت افرهنهی  ب ید در نظر داشت که  

ق م   ،یچندفرهنه  یدرس نخبه ن  ت ل  یمش رکت    د یدر 

ضرور ک ملاً  ا  ی محت ا  م   ن یاست.  ت انند  ینخبه ن 

معلم ن    ، یق م  یک رشن س ن فرهنه   ،یت یک رشن س ن ق م

.... تسلط م ف  یب م انتش ر کتب درس    یو  نه رش و    ی در 

ن د به  فض   دهیمن ر  دانش    یاجتم ع   یفرهنه  ی گرفتن 

ش د،    ی محت ا م  ی ان ن در طراح  ژهیو  ی  ده ی ام دان و ن

ا  نیبن برا دارد.  ا    د یضرورت  در  نخبه ن      د ی گردش 

درس  م  ی ضرور   ر یبس   یکتب  نظر  همچنین    رسدیبه  و 

اش  حفظ همبستهی و انس  م ملی و اجتم عیبرای    دیب 

نی دمند تدوین سی ست ق می است هرچند که سی سته ی  

می تأثیر  نیز  دولته   بر  مسلط  گفتم ن  اد  پذیرند  ق می 

سی سته ی ق می در همه دم نه ی مختلف نمیت اند ث بت  

می نظر  به  ولی  ب شد  تغییر  بدون  ج معه  و  در  که  رسد 

اس سی   تغییرات  دچ ر  کم ک ن  سی سته   این  ایران، 

ه ی مختلف  اند، و وضعیت اق ام ایرانی در طی دورهنشده

بخش    ن یا  ج ینت ،  و تغییر دولته  همچن ن پ یدار ب ده است

پژوهش   ب   پژوهش  )حسناد  همک ران  و  (،  2022پ ر 

)حسن همک ران  و  )2022پ ر  ی ن  و  2022(؛  کندی   ،)

   .ب شدیهمراست  م ( 2022همک ران ) 

  ی ع مل   لیتحل  جیپژوهش ب  ت جه به نت   یبخش کم   در

روابط    یقرار گرفت. تم م   د ییمدل پژوهش م رد ت    ی دییت 

  ۹۵  ن ن یدر سطح اطم   ری مس  بیو ب  ت جه به مقدار ضرا

  t  بیضر  و   4/0اد  شتر یب  ری مس   ب یشدند ضرا  د ییدرصد ت 

انتخ ب    ی ره یمس  د ت یی  اد   نش ن   ۱٫۹۶اد    شتر یمتن ظر ب

نه  مدل  در  شرا  دارد.  ییشده     ست یس   یکن ن  طیدر 
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ج معه    یفرهنه در  شده  ب    رانیا  یاتخ ذ  برخ رد  در 

ق م  ی فرهنه  یه گروه س د    ست یس  ی و    ی همس ن 

ت کن ن نت انسته به ص رت     ست ی س  ن یاست که ا  یفرهنه

در برابر ان مق ومت   راید  دی یم فق و ک مل به اجرا در ب

شکل گرفته است. به    یق م  ی اد ج نب گروه ه   ی فرهنه

اس س ق ن ن  در  مث ل  ا  یعن ان  ن دده    رانیکش ر  بند  در 

 شده است   نیب

که ب شند اد حق ق   یا  لهیاد هر ق م و قب رانیمردم ا"

سبب    نه  یا  م نند   برخ ردارند و رنگ، نژاد، دب ن و  ی مس و

 "نخ اهد ب د.  د یامت

مختلف    یکرده یرو  بی مدل ب  ترک  نیا  ،یمنظر نظر  اد

رو جمله  عدالت    ی فرهنه  ،یستم ی س  ی کرده ی اد  و 

چندبعد  ک ی   ،یام دش و  ج مع  برا  ی چ رچ ب    ی را 

ب     یارائه م  یام دش چندفرهنه  ی ستهذاریس ان  دهد. 

ه ،  تیدر نظر گرفتن ع امل مختلف اد جمله من بع، ظرف 

م رد انتظ ر،    ی مده یپو    ی ام دش  یمحت ا  ،یانس ن  یروین

برا  کردی رو  ک ی را  ج نبه  اجرا  یطراح  یهمه   یو 

مدل    ن یعمل، ا در  کند.یم   شنه دی مرب طه پ  ی ه  ستیس

و برن مه     ستهذاران یس  یراهنم  برا  اصلت اند به عن ان  یم

  ی و فرهنه   ی تن ع ق م  یدارا  ی در کش ره   یام دش  زانیر

  ن یت انند ب  استف ده اد ای. انه  م ردیم رد استف ده قرار گ 

کنند،    ی  بیرا ارد  ی اهیپ   یه  نهیو دم  ییابتدا  طی مدل، شرا

استراتژ  ملاد   ی ا  شهی ر  طیشرا کنند،  فراهم  و  یرا  ه  

  ش یب  پ   ت، یو در نه   ندینم    نیمن سب را تدو  یه برن مه 

پ  پ    مده  یمستمر،  ام دش    ی ه  ستی س  ی داریو 

مدل ب  ارائه    نیم م ع، ا  در   کنند.   ی  بیرا ارد  ی چندفرهنه

  شبرد یت اند به پ یج مع، م  یو عمل  یچ رچ ب نظر  ک ی

چندفرهنه ام دش  فراگ  یاهداف  ج امع  تحقق    ر، یو 

  ی و فرهنه  ی تن ع ق م  یدارا  ی ع دلانه و متحد در کش ره 

  ی فرهنه ی ستیهمز" هینظردر انته    .دی نم  ی  نیکمک ش 

  ی و هدف اصل   کردیرو   نهریب  یبه خ ب  ت اندیم  "در ام دش

ن م    ن یدر ام دش ب شد. ا  ی چندفرهنه  ی ستهذاریمدل س 

همز بر  تأکید  دهنده  ام  یست ی نش ن  بهره   ز یمس لمت  و 

 است.   یام دش ستم ی در س   یاد تن ع فرهنه یبردار
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