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   چكیده

آموزشی مدیران  خلاقیت  و  آموزش به  مهارت  دستگاه  اساسی  ارکان  از  یکی  تعیین  ،وپرورشعنوان  درکنندهنقش  اهداف   پیشبرد ای 

می   وپرورشآموزش  سببایفا  همین  به  مدیران  کنند.  خلاقیت  و  آن  مهارت  سویی  هم  میزان  تا  شوند  ارزشیابی  ها  باید 

تهران    1  منطقه  وپرورشآموزش   آموزشی  اهداف  پیشبرد  در   مدیران  مهارت  و  خلاقیت  د. هدف بررسی تأثیرمشخص شو آموزشی اهداف با

  تحقیق   آماری  جامعه  .است  پیمایشی  –  توصیفی  پژوهش  یک  روش،  مبنای  بر  و  کاربردی  هدف  ازنظر  حاضر  است. بر این اساس پژوهش

  شد،   استفاده  کوکران  فرمول  از  نمونه  حجم  تعیین  بود. جهتشهر تهران    1  منطقه  پسرانه  متوسطه  اول  دوره  مدارس  نفر از مدیران  514

صورت پرس لاین به پرسشنامه پژوهش پاسخ دادند.  ساده انتخاب و بهگیری تصادفی  به شیوه نمونه  نمونه  عنوانبه  نفر   220که  طوری به

آموزشی    اهداف  و پرسشنامه محقق ساخته پیشبرد(  2000کاتز )  مدیران  هایمهارت   ،(1963)  تورنس  پرسشنامه خلاقیت  ابزار پژوهش

رار گرفت، سپس با استفاده از میانگین واریانس  اساتید گروه مدیریت آموزشی ق  دیتائابتدا به روش روایی محتوایی مورد    روایی ابزار  .بود

  7/0و پایایی تمامی سؤالات بالاتر از    پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده  دی تائشد. جهت    دیتائ  سؤالاتروایی    AVE  یا  شدهاستخراج 

  شده استفاده (  lisrel8.8)  لیزرل  افزارنرم   با  ساختاری  معادلات  روش  از  پژوهش  هایفرضیه  تحلیل  گزارش و مورد تائید قرار گرفت. جهت

تجزیه از  حاصل  نتایج  اساس  بر  دادهاست.  شد    هاوتحلیل  )و    ( t=11.50, P-value=0.001)  تیخلاقمشخص  -t=5.60, Pمهارت 

value=0.001)  درصد از   63خلاقیت مدیران، مجموعاً تهران تأثیر دارد و  1وپرورش منطقه مدیران در پیشبرد اهداف آموزشی آموزش

آموزشی  تغییرات   اهداف  پیش پیشبرد  میرا  مجموعاً  بینی  مدیران،  مهارت  و  تغییرات    49کند  از  آموزشی  درصد  اهداف  را  پیشبرد 

 کند. بینی میپیش 

 تهران تأثیر دارد.  1  منطقه  وپرورشآموزش   آموزشی  اهداف  پیشبرد  در  مدیران  مهارت  و  نتیجه این پژوهش نشان داد، خلاقیت

 وپرورش. آموزش   آموزشی،  اهداف  پیشبرد  مدیران،  مهارت  خلاقیت،  کلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

ای بسیار تخصصی و پیچیده است که اداره  وپرورش رشته آموزش 

هرکس    آن نیاز به کارشناسان مجرب عالم و توانا داشته و از عهده

آید،  که مختصر تجارب عملی و آشنایی با مدیریت دارد، برنمی 

دهی مؤثر و بسیج منابع انسانی،  نقش مدیران آموزشی، سازمان 

فعالیت  هدایت  و  مالی  برنامه مادی،  اجرایی  آموزشی  های  های 

( همکاران  است  و  هر  آموزش (.  15:  139۸دلاور  در  وپرورش 

گیرد؛ اما آنچه در ام مىکشورى با اهدافى خاص و متفاوت، انج

آموزش  این  غایىهمه  و  کلى  اهداف  است،  موردتوجه    .اندها 

آموزش  به  اهداف  باید  نگرشکیفیت  وپرورش،  و  تحصیل،  ها 

هاى مدرسه، در جامعه  احساسات خاصى مربوط باشند تا آموخته

آموزان را براى زندگى در آن جامعه آماده  سودمند افتد و دانش 

  دهدمی  نشان  هاپژوهش   (. نتایج 2021،  1مکار غفران و هسازد )

  مستلزموپرورش  آموزش   ی در اداراتاهداف آموزش  شبردیپ  که

  استفاده   با  مناسب  خدمات  کیفیت  ارائه  و  منابع  از  بهینه  استفاده

)  بجا  و  مناسب  مدیریتی  راهکارهای  از ،  2کان و همکاراناست 

موقعیت   سبک نبود(.  2021 به  سازمان  در  صحیح  مدیریتی 

اهداف آموزشی  نامطلوب    شود که در آن منجر میدر پیشبرد 

کارایی و کفایت خود را از دست    مراکز آموزشی مانند مدارس،

  (. 2021،  3پینار دهد و از دستیابی به اهداف خویش باز مانند )

، باعث بهبود  در مدیرانمناسب  ایجاد و تقویت رفتارهای  رو  ازاین 

ترین عوامل  شود، در این راستا یکی از مهم اهداف آموزشی می 

مدیران   مهارت  و  خلاقیت  آموزشی،  اهداف  پیشبرد  بر  مؤثر 

(  1391)سام خانیان  (.  1392مقامی و آصفی،  است )آموزشی  

ترین اهداف  قیت و نوآوری، از مهم لادارد که خبیان می  نیچن

مهم   وآموزش  جزء  و  سازمان رسالت ترین  پرورش  های  های 

خ تقویت  و  توسعه  در  است.  سازمان لاآموزشی  در  های  قیت 

خ مدیرت  عامل  همه،  از  بیش  و  لاآموزشی،  مؤثر  نوآور،  و  ق 

قیت و  لااثرگذار است زیرا نگرش و اعتقاد مدیران آموزشی به خ 

تواند محیط آموزشی را به کانون  نوجویی در خود سازمان، می

سازد؛ بنابراین اگر مدیران مدارس در    تغییرات و نوآوری مبدل

قیت و نوآوری  لامدیریتی از دانش و مهارت خ  هایکنار مهارت

های ایجاد رشد در آموزشگاه فراهم  نیز برخوردار باشند، زمینه

 (. 3۸:  1397هاشمی،  شود )می

تنش کردن  رام  برای  ذهنی  تکانه  را  درونی  خلاقیت  های 

باشد قالبدانسته  با تشبیه اند، هرکس توانسته  های معروف را 

سازی یا استعاره سازی خود بیشتر بشکند، توان بیشتری برای  

آفرینش گری دارد. مدیر خلاق، مدیری قالب شکن است، ولی  

 
1.  Ghofran et al. 
2 . Khan et al. 
3 . Pınar 

ها که در  نبرای اکثر انسا  گر  نشیآفرپذیرش مدیری خلاق و  

های موجود محصورند، سخت و دشوار است )شفیعی مطهر،  قالب

آموزشی باید در سه بعد دانایی؛   رو مدیر(. ازاین59-6۸:  1400

های  توانایی و خلاقیت، مهارت داشته باشد دانایی مدیر به مهارت 

به  سه مدیر  توانایی  دارد.  اشاره  او  فنی  و  انسانی  ادراکی؛  گانه 

روانی و عاطفی و عقلی و ذهنی تو جه دارد و  توانایی جسمی و

 خواهی و نوآوری را دربرخلاقیت مدیر ذهنیت فلسفی و پژوهش 

 (.2017،  4)یوسف و راخا  ردیگیم

آموزشی،منظور   مدیران  که    هاییتوانایی  مهارت  است 

  هادانش   از  وریبهره    مدیران آموزشی دارا بوده و بر این اساس با

دیگر، آنان  عبارت . بهپردازندمی   وظایف  ایفای  به  هاروش  و  فنون  و

گیری از  از کفایت علمی و فنی و تخصصی برخوردارند و در بهره

دارند ورزیدگی  ابزار  و  ازآنجاکه  109،  13۸4)صافی،    فنون   )

ایجاب  مدیران   گیرند  قرار  کارکنان  موردقبول  باید  آموزشی 

ویژگیمی بر  علاوه  که  و  کند  عمومی  دانش  از  عمومی  های 

  . مهارت برخوردار باشند   ،تناسب سطح مدیریت خودتخصصی به

برای تعامل پویا با کارکنان باید اصولی مانند قرار دادن    انسانی،

ری از طریق  ایجاد خودمختا  ،اطلاعات در اختیار همه کارکنان

های خودگردان  مراتب با تیممرزبندی و جایگزین کردن سلسله 

ترین عاملی است که  های مدیریتی مهممهارت.  را رعایت کنند

امرانی و همکاران،  در خلاقیت بین مدیران مؤثر باشد )  تواندیم

قدرت و توانایی مدیران آموزشی در  ادراکی، نیز    (. مهارت1400

مسا درک  و  شناخت  مشکلات  جهت  و    آموزشی   مؤسسه  ئل 

و    اطلاعات  دریافت  به  قادرند  مهارت  این  واجد  مدیران.  است

  به   سازمان  اهداف  به  توجه  با  و  پرداخته  سازمان  مسائل  تحلیل

نکه مدیران واحد  آ نتیجه. بپردازند هاحل راه  ارائه و هاطرح تهیه

ادراکمهارت  و  انسانی  فنی،  دو خص  یهای  و   صهیاز  »کارایی« 

 (.2019،  5بروکس و همکاران « برخوردارند )ی»اثربخش

مدیراز طرفی   اهداف  باید    آموزشی  هر  پیشبرد  در جهت 

بهآموزشی،   یعنی  خلاقیت  باشد،  داشته  کارگیری  خلاقیت 

ایجاد یک فکر یا مفهوم جدید، تداوم  توانایی  برای  های ذهنی 

سازمان  آن حیات  بازسازی  به  داردها  بستگی  بازسازی    ها 

اهداف با وضعیت روز و اصلاح    نها از طریق هماهنگ کردسازمان 

روش  بهبود  میو  انجام  اهداف  این  حصول  بنابراین  های  شود؛ 

نباید خلاقیت فقط در انحصار مدیران خاصی باشد زیرا آنچه که  

عوامل  محکم  از  جلوگیری  است،  خلاقیت  استعداد  وجود  از  تر 

است  بازدارنده  آن  ظهور  بهی  از  که  ذهن  آزادسازی  صورت 

های ذهنی در مدت کوتاهی توان  ها و الگوهای زنجیره فرض پیش 

4 . Yossef, & Rakha 
5 . Brooks et al. 
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به  و  میخلاقیت  عمل  در  نو  فکرهای  برابر  کارگیری  دو  توان 

 (.201۸،  1لیچتارسکی افزایش داد )

 فراهم آوردن زمینه   سو وظیفههای آموزشی از یکسازمان 

دار از استعدادها  و جهت   صحیح  رشد و پرورش خلاقیت و استفاده 

ساز توسعه  دارند که این خود زمینه های افراد را بر عهده و توانایی

  سوی   از  و  است  جامعه  در  …فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی و

مندی از خلاقیت  یی خود نیازمند پرورش و بهره پویا  برای  دیگر

ترین وظیفه  مهم  (.2019،  2بالینگر باشند )در سطوح سازمانی می

به آ یادگیری  و  آموزشی  جریان  هدایت  تسهیل  موزشی  ویژه 

جریان رشد و پرورش دانش آموزان است. مدیران مدارس اگر  

های خود را  بینی اجرا نمایند و هدف هایشان را با روشن برنامه 

توانند بازده آموزشی  فهم و عملی طرح نمایند میصورت قابلبه

رو  ازاین (.  201۸،  3)استون و دوجمالیو   مدارس را بهبود بخشند

دارای نقش حیاتی و مکمل  مدارس    دیرانخلاقیت و مهارت م 

آموزش  شبردیپدر   اداراتاهداف  در  .  استوپرورش  آموزش   ی 

دادن    آموزشی برای آغاز نمودن، گسترش  مدیرانها،  آن  چراکه

ی  اهداف آموزش شبردیپکردن نگرش مثبت نسبت به  لیو تسه

و   هستند  مدارس  می به در  آموزشی،  رهبر  یک  توانند  عنوان 

 (. 201۸،  4)کارث و ایناندی   را ارتقاء دهندعملکرد کارکنان  

دیدگاه  ویژگی ازآنجاکه  و  ها،  خلاقیت  ها  و  مدیران  مهارت 

بر  می آموزش تواند  مراکز  در  آموزشی  اهداف  وپرورش  پیشبرد 

این   مطالعه  باشد،  ویژه  تحقیقاثرگذار  اهمیت  برخوردار  ای  از 

برای هر  پیشبرد اهداف آموزشی گیری اندازهکه طوری به .اسـت

سازمانی حائز اهمیت است، زیرا هر سازمان با استفاده از محاسبه  

آموزشی اهداف  به  پیشبرد  راستای رسیدن  را در  ، آن سازمان 

می در    درواقع  نمایداهدافش کمک  مدیران  مهارت  و  خلاقیت 

  ملکرد مثبت معلمان و کادر آموزشی دهی رفتار و عتعیین و شکل

رو پیشبرد  ازاین   و رسیدن به اهداف آموزشی سهم بسزایی دارد.

چراکه در عصر حاضر، هدف   حائز اهمیت است، اهداف آموزشی

تنها انتقال میراث فرهنگی و تجارب بشری به   وپرورشآموزش از  

ها  نسل جدید نیست و ایجاد تغییرات مطلوب در نگرش شناخت 

رفت ویژه و  جایگاه  انسان  عملکرد    یبرا دارد.  ای  ار  بردن  بالا 

هنگفتیلیتحص بودجه  و  هنگفت  منابع  کشور  هر  رو  ی،    یرا 

حرفه  یهابرنامه  سرماتوسعه  جهان  سراسر  در    یگذار ه یای 

. لذا  است  افتهیاندازه بهبود نهنوز به  تیوجود، وضعکند. بااین می

در حال انجام  تهران    1وپرورش منطقه  آموزش این پژوهش که در  

با توجه به بررسی خلاقیت و مهارت مدیران   است، قصد دارد 

در  آموزشی  اهداف  پیشبرد  جهت  در  مؤثر  گامی  آموزشی، 

 
1 . Lichtarski 
2 . Bollinger 

و   دارند برداشته،بر عهده  وپرورش که وظایف سنگینی راآموزش 

 خلأهای تحقیقاتی در این زمینه را کاهش دهد.

ارکان  به  دیران آموزشیمهارت و خلاقیت م  از  عنوان یکی 

آموزش  دستگاه  تعییناساسی  نقش  ای  کنندهوپرورش؛ 

کنند. به همین سبب ایفا می  وپرورشاهداف آموزش  پیشبرد در

سویی  باید ارزشیابی شوند تا میزان هم   مهارت و خلاقیت مدیران

آن )هم باترازی(  شو آموزشی  اهداف  ها  بنابراین  ؛  دمشخص 

مهارت   انمدیر  به  باید  برنامه آموزشی  سازمان های  دهی،  ریزی، 

همچنین   باشند.  مجهز  کردن  کنترل  و  هماهنگی  فرماندهی، 

های فنی، انسانی و ادراکی باشد،  مدیریت، دارای مهارت   نهیدرزم

به خود  کار  علمی  به  و  آگاهانه  نگرشی  آموزشی،  مدیر  عنوان 

خوبی بداند، از  هها و فنون تدریس را بداشته باشد، کلیات روش 

سلامت جسمانی، روانی و شخصیتی کامل برخوردار باشد، نظام  

خوبی بشناسد و از سوابق و تحولات  آموزشی کشور خود را به

ها و مقاصد کلی ها، هدفتاریخی آن آگاه باشد، از فلسفه، ارزش 

های مدیریت و رهبری  ها و نظریهآموزشی مطلع باشد، با اندیشه

ها را به کار بندد، بر اقتضای محیط کار خود، آن  آشنا باشد و به

ارشادی، فرهنگی و  مسئولیت  ها و وظایف چندبعدی آموزشی، 

اجتماعی خود واقف باشد، سابقه آموزشی و معلمی حداقل پنج  

علوم تربیتی و روانشناسی دانش    ٔ  سال داشته باشد، درزمینه

بط و مناسبات  کافی داشته و بتواند معلمان را راهنمایی نماید، روا

متقابل میان مدرسه، خانواده و جامعه را درک کرده و در انجام  

ها را نادیده نگیرد. تا بدین گونه بتواند نقش  وظایف محوله آن 

بنابراین با   ؛ مؤثری در پیشبرد اهداف تعلیم و تربیت داشته باشد

اهداف    بررسی پیشبرد  در  مدیران  مهارت  و  خلاقیت  تأثیر 

آموزش  منطقه  وپرآموزشی  می  1ورش  پویایی،  تهران،  توان 

وری، انگیزش، خلاقیت و مهارت را در بین مدیران و  رقابت، بهره 

برداشتن در    کارکنان این مقاطع به وجود آورد. بدین ترتیب گام

،  تهران  1وپرورش منطقه  پیشبرد اهداف آموزشی آموزش جهت 

مطال به  توجه  با  لذا  دارد.  تحقیقاتی  ازنظر  زیادی  ب  اهمیت 

خلاقیت و  که آیا  اند از اینشده سؤال اصلی پژوهش عبارت بیان

آموزش  آموزشی  اهداف  پیشبرد  در  مدیران  وپرورش  مهارت 

 ؟دارد یا خیرتهران تأثیر    1منطقه  

 

 

 

 

 

3 . Easton & Djumalieva 
4 . Kars  & Inandi 
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 هاي پژوهش فرضیه 

  و  مدیران در پیشبرد اهداف آموزشی آموزش  خلاقیت (1

 تأثیر دارد.  تهران  1پرورش منطقه  

آموزش مهارت   (2 آموزشی  اهداف  پیشبرد  در    و  مدیران 

 تأثیر دارد.  تهران  1پرورش منطقه  

 

 پیشینه پژوهش 

:  شده است تحقیقات زیادی پیرامون موضوع تحقیق حاضر انجام 

( همکاران  و  نصرآبادی  نقش 1401نصری  باهدف  پژوهشی   )  

وپرورش انجام دادند. بر  آموزش   اهداف  تحقق  در  مدارس  مدیران

مدیریتاساس   شد  مشخص    هماهنگ   فرایند  آموزشی،  نتایج 

  برای  محیطی  شرایط  از  گیریبهره   و  آدمی  استعدادهای  کردن

  ای جامعه   هر  در  وپرورشآموزش   کلی  هدف .  است  آموزشی  اهداف

  سیاسی،   فرهنگی،  هایارزش   الگوی  طبق  را  فرد  هر  که  است  این

  تحویل  متناسب  انسانی  و  کردهتربیت  خود  اجتماعی  و  دینی

  مدیریت  در  مهم  نقش  سه  وپرورشآموزش   اهداف.  دهد  جامعه

  جهت   وپرورشآموزش   فراگیرد  به  املا:  کنندمی  ایفا  آموزشی

  و   آورندمی  وجود  به  را  فعالیت  و  حرکت  انگیزه  ثانیه  دهند،می

  ایجاد  را آموزشی  هایفعالیت ارزشیابی و  کنترل هایملاک  ثالثاً

  ریزی،برنامه  هایمهارت  به   باید  آموزشی  مدیر.  نمایندمی

 . باشند  مجهز  کردن  کنترل  و  هماهنگی  فرماندهی،  دهی،سازمان 

همکاران و  رابطه1400)  یوسفی  باهدف  پژوهشی    بین  ( 

  میانجی  نقش  با  مدرسه  اثربخشی  و  مدیران  آموزشی  رهبری

اردبیل انجام    استان  متوسطه  اول  دوره  مدارس  در  مدرسه  فرهنگ

  آموزشی  رهبری  متغیرهای  بین:  داد  نشان  پژوهش  دادند. نتایج

  مثبت  معنادار  روابط  مدرسه،  اثربخشی  و  مدرسه  فرهنگ  مدیران،

  در   مدرسه  فرهنگ  کامل  میانجی  نقش  همچنین.  دارد  وجود

  . شد  تائید  مدرسه  اثربخشی  و  مدیران  آموزشی  رهبری  بین  رابطه

یافته اساس  میبر  حاصل،  رهبری  توان  های  که  گرفت  نتیجه 

تواند به اثربخشی مدارس کمک  آموزشی و فرهنگ مدرسه می

به مدیران  بنابراین  مدارس،  کند؛  اثربخشی  به  دستیابی  منظور 

 .باید فرهنگ مدرسه را توسعه دهند

باهدف  1396)  کرمانیان پژوهشی  بین  (  رابطه  شناسایی 

ابتدایی  مهارت  اثربخشی مدیران مدارس  با  شهر  های مدیریتی 

های  میانگین مؤلفه   از آن بود کهها حاکی  یافته انجام دادند.    بابل

بین   و  بودند  میانگین  از  بالاتر  اثربخشی  و  مدیریت  مهارت 

های مهارت مدیریت و اثربخشی در بین مدیران مدارس  مؤلفه 

 . داری وجود داردابتدایی بابل رابطه مستقیم و معنی

 
1 . Songcayawon et al. 

باهدف  1394)  آزاد پژوهشی  راب(  بین خلاقیت  بررسی  طه 

مدارس   مدیران  موردی  مطالعه  سازمانی  اثربخشی  و  مدیران 

اردبیل شهرستان  داد.    متوسطه  فرضیهانجام  آزمون  ی نتایج 

اثربخشی   و  مدیران  خلاقیت  بین  که  داد  نشان  نیز  پژوهش 

مدیران اردبیل   سازمانی  شهرستان  معناداری   مدارس  رابطه 

 . وجود دارد

همکاران و  پور  باهدف  1393)  رسول  پژوهشی  نقش  ( 

ارتقای مهارت  و  های مدیران در  انسانی    اهداف  نیروی  عملکرد 

( انجام دادند.  وپرورش شهرستان مهاباد )مطالعه موردی آموزش 

داد  نتایج   مهارتنشان  سهبین  وهای  مدیران    گانه 

تری نسبت  ارتباط قوی از  های ادراکی  مهارت  ومعلمان   عملکرد 

معلمان برخوردار است. با توجه به   عملکرد   ها بابه دیگر مهارت

مهارتاین بین  سه که  وهای  مدیران  مدیریتی  عملکرد   گانه 

های ادراکی  مهارت،  داری وجود داردمعلمان رابطه مثبت و معنی

ارتباط قوی  مهارتاز  به دیگر  باتری نسبت  معلمان   عملکرد ها 

می  پیشنهاد  است،  آموزش برخوردار  اداره  ب شود  ا  وپرورش 

دوره  بهبرگزاری  تخصصی  دانش  های  سطح  ارتقای  منظور 

به مهارت دررسیدن  مهم  گامی  بتواند  مدیران،  مدیریتی  های 

 .های سازمانی خود بردارد سیاست 

بررسی رابطه  ( پژوهشی باهدف  1391)  محرابی و همکاران

اثربخشی سازمانی و  دادند.  بین خلاقیت کارکنان  نتایج    انجام 

های تحقیق نشان داد که بین خلاقیت کارکنان و  آزمون فرضیه 

های آذربایجان شرقی و اردبیل  وپرورش استان اثربخشی آموزش 

 .داری وجود داردرابطه معنی 

تبیین1391)  ایمانی باهدف  پژوهشی    هایمهارت   رابطه  ( 

  معلمان  شغلی رضایت و مدارس جوسازمانی با مدیران مدیریتی

داد.  معلمان  دیدگاه  از بین  انجام  داد  نشان    هایمهارت   نتایج 

  وجود  معناداری  رابطه  شغلی  رضایت  و  جوسازمانی  با  مدیریتی

  جوسازمانی  بینیپیش  به   قادر  مدیریتی  هایمهارت   ابعاد  و  دارد

  در  مرد  و  زن  معلمان  دیدگاه  بین.  باشندمی   شغلی  رضایت  و

  دیدگاه .  ندارد  وجود  آماری  معنادار  تفاوت  جوسازمانی  با  رابطه

  های مهارت نیز و کلی هایمهارت  با رابطه در مرد و زن معلمان

  دیدگاه  بین.  است  متفاوت  شغلی   رضایت   با  ادراکی  و  فنی، انسانی

 فنی،   هایمهارت   ازلحاظ  مختلف  خدمتی  سوابق  با  معلمان

  شغلی  رضایت  و  جوسازمانی  با  مدیریتی  کلی  هایمهارت   و  انسانی

 . دارد  وجود  آماری  معنادار  تفاوت

همکاران  و  باهدف2020)  1سونگایوان  پژوهشی  رابطه    ( 

  عملکرد   با اهداف آموزش ومدارس    یروسا   یتیریمد  یهامهارت

انجام داد. نتایج   نیپیلیف  ک،یدر آنت  یمعلمان: مورد مدارس دولت
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را که    یمؤثر   یتیریمد  یهامهارت   درسهکه رهبران م  نشان داد

  نیا  ن،ینشان دادند. علاوه بر ا  شود،یم  یابیتوسط معلمان ارز

معنادار  ارتباط  ب  یمطالعه    ران یمد  یتیریمد  یهامهارت  نیرا 

  ن،یبنابرا  ؛آشکار کرد  و اهداف آموزشی  مدارس و عملکرد معلمان

مدارس    رانیمد  یتیریمد  ی هاکردند که مهارت  هیمحققان توص

  ی عملکرد برا  یکه در استانداردها   یدیکل  جینتا  یهاتوسط حوزه 

 . شود  تیمدارس تقو  رانیمد

پاآلیسبو  و  باهدف  2020)  1آیبی  پژوهشی    یابیارز( 

  رانیای مدتوسعه حرفه  یازها ینبا اهداف و    یتیریمد  یهامهارت 

خصوص متوسطه  تا  ک یکاتول  یمدارس  بانکوک،  انجام    لندیدر 

  ران یمد  یتیریمد  یهاعملکرد مهارت  یابیبا توجه به ارزدادند.  

آن  اکثر  مهارت مدارس،  ازنظر  را  خود    ،یفهومم  یهاها 

کردند.    یابیخوب ارز  اریبس  ی فن  یهاو مهارت   یانسان  یهامهارت 

حرفه  یازهاین خصوص  رانیمد  یاتوسعه    ک یکاتول  یمدارس 

مهارت  غساز  یی شناسا  ،یمفهوم  یهاازنظر    ان یب  ،یررسمیمان 

توانا  یاستراتژ  سو  ینیبش یپ  ییو  از    ران یمد  گر،ید  یاست. 

درزمینه  آموزش  به  تعارض  ٔ  مدارس  و    دیتول  ،کنترل  گزارش 

مهارت   یمکاتبات رسم   ، درنهایتدارند.    ازین  یانسان  یهاازنظر 

نآن حرفه  ازیها  توسعه  مد  یابه    هایمهارت   ،یمال  تیریدر 

 دارند.  یفن  یها ازنظر مهارت  یابیو بازار  یوتر یکامپ

بین پیشبرد اهداف    ( پژوهشی باهدف رابطه2016)  2جاجد 

پیشرفت   مختلف  مقاطع  در  خلاقیت  و  تحصیلی  آموزشی 

دادند. انجام    رابطه  سطحی  چند  رگرسیون  هایمدل   تحصیلی 

  را  خلاقیت  و  مدرسه  پیشرفت  بین   ضعیف  حالدرعین  و  مثبت

همکاران .  دادند  نشان و  کیشومی  پژوهشی  2015)  3تالبی   )

ب  یبررسباهدف   مؤثر    رانی مد  یها مهارت   نیرابطه  عملکرد  و 

  ج،یبر اساس نتای انجام دادند. کارشناس یها در مراکز آموزشآن

سه  یکهیچ ابعاد  مهارت از  مفهوم  یانسان  ، یفن  ی هاگانه    یو 

  زشعملکرد مؤثر نبودند. با جذب، آمو  بینیپیش  بهقادر    رانیمد

نقش مذکور محقق خواهد    یفایا  یافراد ماهر برا   کارگیریبهو  

 شد. 

 

 روش پژوهش 

کاربرد هدف  ازنظر  حاضر  مبنا  ی پژوهش  بر    ک یروش،    ی و 

کلیه مدیران  جامعه آماری    پیمایشی است.–  یفیپژوهش توص

  514بود )  شهر تهران  1مدارس دوره اول متوسطه پسرانه منطقه  

نفر    220حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تعداد    .(نفر

گیری تصادفی ساده انتخاب شدند.  صورت نمونهبرآورد شد که به 

سؤالی سنجش خلاقیت    26پرسشنامه    -1شامل  ابزار پژوهش  

مقیاس خلاقیت سیالی، بسیط،    هچهار خرد( با  1963تورنس )

انعطاف  و  مدیران    -2  پذیری،ابتکاری  مهارت  کاتز  پرسشنامه 

سؤال(،    21)  یفنسؤال در سه بعد مهارت    55( شامل  2000)

-3سؤال( و    17)  یادراکسؤال( و مهارت    17)  یانسانمهارت  

اهداف    رسشنامهپ پیشبرد  ساخته  سؤال(    15)  یآموزشمحقق 

تمامی    بود به پرسشنامهکه  لیکرت  ها  امتیازی    5صورت طیف 

-پرسشنامه مهارت  ( پایایی1394)  یصالح  ی شده است.نمره ده

از    رانیمد  یاه بیشتر  ترکیبی  پایایی  روش ضریب  به   7/0را 

تائید   مورد  و  داودی  قراردادندگزارش  و  درویشی    یدهاقان. 

(  1963تورنس )( در پژوهشی روایی پرسشنامه خلاقیت  1401)

ی و  موردبررسی  دییتأروش روایی صوری و تحلیل عاملی    را به

را مورد    9/۸۸آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار    .قراردادندتائید  

جدول  نتایج پایایی و روایی در پژوهش حاضر در    تائید قراردادند.

-ها روایی همگرایی تائید میشده است. مطابق با یافته( درج 1)

.  (Alpha>0.7شد )تائید    پژوهش نیز(. پایایی  AVE>0.5ود )ش

  افزارنرم   با  ساختاری  معادلات  روش  از  پژوهش  هایفرضیه  تحلیل

 شد.   استفاده(  lisrel8.8)  لیزرل

 

 

 

 . نتایج روایی همگرایی متغیرهاي پژوهش1 جدول

 متغیرهاي پژوهش 
 متوسط واریانس استخراج 

(AVE>0.5) 

 ضریب آلفاي کرونباخ

(Alpha>0.7) 

 940/0 574/0 مهارت مدیران 

 945/0 622/0 خلاقیت مدیران 

 ۸76/0 506/0 پیشبرد اهداف آموزشی 

 

 
1 . Ibay & Pa-alisbo 
2 . Gajda et al. 

3 . Talebi Klishomi et al. 
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 هایافته 

نمونه  پژوهش )در    کنندگانمشارکت ( مشخصات  2جدول )در  

 شده است. ( درج موردمطالعه

آزمون   از  تحقیق  متغیرهای  بودن  نرمال  بررسی  برای 

اسمیرنوف استفاده شد. بر اساس نتایج حاصل از    -کولموگروف

می سطح  خروجی  چون  گرفت  تصمیم  در  توان  معناداری 

است بنابراین متغیرها    05/0متغیرهای پژوهش همگی بیشتر از  

 از توزیع نرمال برخوردار هستند. 

گیری از آزمون معادلات ساختاری به  در این بخش با بهره 

های تحقیق پرداخته شد. در این راستا  تحلیل استنباطی فرضیه

شاخص  بررسی  به  شد،  ابتدا  پرداخته  برازش  نیکویی  های 

شده،  ( ارائه 4های نیکویی برازش که در جدول )دنصاب شاخصح

از آن است که مدل  طوری به برازش حاکی  از  نتایج حاصل  که 

سازی معادلات  برازش داده به متغیرهای پژوهش به روش مدل

 ساختاری از اعتبار بالایی برخوردار است.

فرضیه  آزمون  از  حاصل  جدولنتایج  در  پژوهش  (  5)  های 

 . ستشده ادرج 

نتایج   اساس  )بر  مسیر5جدول  ضریب  و   بین  (،    خلاقیت 

همبستگی  دهندهنشانکه ( β= 5۸/0) پیشبرد اهداف آموزشی

( آزمون  آماره  مقدار  است،    ( t=11.50, P-value=0.001مثبت 

برای این پارامتر )طبق قاعده خطای پنج    tچون مقدار    است.

و سطح معناداری نیز از    شده محاسبه 96/1  از تربزرگ درصد(  

تأثیر خلاقیت مدیران بر پیشبرد اهداف    کمتر است لذا  05/0

متغیرهای   بین  مسیر  از طرفی ضریب  است.  معنادار  آموزشی 

پیشبرد و  مدیران  که  (  β=34/0)  آموزشی  اهداف   مهارت 

همبستگی مثبت است، از طرفی دارای مقدار آماره    دهندهنشان 

برای این    tچون مقدار    است.  (t=5.60, P-value=0.001آزمون )

نیز )طبق قاعده خطای پنج درصد( بزرگ   96/1از   ترپارامتر 

کمتر است لذا تأثیر   05/0و سطح معناداری نیز از    شدهمحاسبه 

معناد  نیز  آموزشی  اهداف  پیشبرد  بر  مدیران  است مهارت  ؛  ار 

  در   مدیران  مهارت  و  توان نتیجه گرفت که خلاقیتبنابراین می

 تأثیر   تهران  1  منطقه  وپرورشآموزش   آموزشی  اهداف  پیشبرد

طرفی  .دارد تعیین    از  ضریب  مقدار  به  توجه  خلاقیت 2Rبا   ،

پیشبرد اهداف آموزشی  درصد از تغییرات    63مدیران، مجموعاً  

پیش  میرا  مجموعاً  بینی  مدیران،  مهارت  و  از    49کند  درصد 

 کند.ی مینیبش ی پرا  پیشبرد اهداف آموزشی  تغییرات  
 

 کنندگان در پژوهش. مشخصات توصیفی مشارکت2  جدول

 درصد فراوانی  رده متغیر

 سن 

 5/19 43 سال  30-35

 6/13 30 سال  36-40

 2/23 51 سال  41-45

 6/43 96 سال  45بیشتر از  

 جنسیت
 4/91 207 مرد

 9/5 13 زن 

 تحصیلات 
 7/42 94 لیسانس 

 3/57 126 لیسانس و بیشتر فوق

 سابقه کاری

 5/24 54 سال  5کمتر از 

 6/13 30 سال  6-10

 7/7 17 سال  11-15

 ۸/21 4۸ سال  16-20

 3/32 71 سال  20بیشتر از  

 

 نرمال بودن براي متغیرهاي پژوهش . آزمون3 جدول

 نتیجه سطح معناداري اسمیرنوف  -آماره آزمون کولموگروف متغیرها

 نرمال است  441/0 ۸66/0 مهارت 

 نرمال است  592/0 771/0 خلاقیت 

 نرمال است  444/0 ۸64/0 پیشبرد اهداف آموزشی 
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 ساختاري نیكویی برازش مدل معادلات  هاي. شاخص4جدول 

 برازش  برآوردهاي مدل اصلی  نام شاخص 

(χ2/df ) )مناسب  46/2 )کای دو بر درجه آزادی 

GFI )مناسب  91/0 )نیکویی برازش 

RMSEA)مناسب  0۸2/0 )ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

CFI  مناسب  92/0 یافته( )برازندگی تعدیل 

NFI )مناسب  92/0 )برازندگی نرم شده 

NNFI )مناسب  92/0 )برازندگی نرم نشده 

IFI  )مناسب  94/0 )برازندگی فزاینده 

AGFIمناسب  92/0 یافته( )نیکویی برازش تعدیل 

 

 آمده از آزمون فرضیات تحقیق دست. نتایج به5 جدول

 روابط موردبررسی 
ضریب 

 1مسیر
 ضریب تعیین

2R 

 آماره تی
t-value 

sig نتیجه 

 تائید  001/0 5/11 630/0 5۸/0 پیشبرد اهداف آموزشی ←خلاقیت مدیران

 تائید  001/0 60/5 494/0 34/0 پیشبرد اهداف آموزشی ←مهارت مدیران  

 

 

 
 معادلات ساختاري در حالت تخمین ضرایب مسیر مدل .1نمودار 

 

 
1 -Path Coefficients 
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 ( t-valueمعادلات ساختاري در حالت معناداري ) مدل .2نمودار  

 

 گیري نتیجه

نتایج اساس    در   مدیران  مهارت  و  مشخص شد که خلاقیت  بر 

  تأثیر  تهران  1  منطقه  وپرورشآموزش   آموزشی  اهداف  پیشبرد

نتایج تحقیقات    .دارد با  این پژوهش  از    کرمانیان نتیجه حاکی 

(، محرابی  1393) ، رسول پور و همکاران(1394) آزاد (،1396)

و    ،(2020)  1سونگایوان و همکاران (،  1391)  و همکاران آیبی 

همخوانی دارد و همسو  (  2016)  ا  3و جاجد   (2020)  2پاآلیسبو 

 ( 2015)  4تالبی کیشومی و همکاران هست ولی با نتیجه تحقیق  

  در   مدیران  مهارت  و  که خلاقیتراستا نیست. با توجه به این هم

  تأثیر  تهران  1  منطقه  وپرورشآموزش   آموزشی  اهداف  پیشبرد

نتیجه گرفتدارد. می  م   توان  مهارت  و  مدارس    دیرانخلاقیت 

  ی در ادارات اهداف آموزش  شبرد یپدارای نقش حیاتی و مکمل در  

آموزشی برای آغاز    مدیرانها،  آن  چراکه  است،وپرورش  آموزش 

نمودن، گسترش دادن و تسهیل کردن نگرش مثبت نسبت به  

عنوان یک رهبر  در مدارس هستند و بهی اهداف آموزش شبردیپ

می کارکنان  توانند  آموزشی،  ارتقاء عملکرد  آن   را  از  و  دهند 

مدرسه تأثیر   انمدیر   خلاقیت و مهارتپشتیبانی کنند؛ بنابراین  

  شبردیپبسزایی بر چگونگی واکنش و نگرش اعضاء سازمان به  

 
1 . Songcayawon et al. 
2 . Ibay & Pa-alisbo 
3 . Gajda et al. 
4 .Talebi Klishomi et al. 
5 . Khan et al. 
6 . Pınar 

(  2001)  گلیکمن و همکاران  کهطوری به   دارند.ی  اهداف آموزش

معلم و    عملکرد  بر  سبک رفتارهای مدیران خلاقعتقدند که  م

اثر    موفقیت دانش مهارت و خلاقیت  .  غیرمستقیم داردآموزان 

آموزشی دستگاه  به   مدیران  اساسی  ارکان  از  یکی  عنوان 

تعیینآموزش  نقش  درکننده وپرورش؛  اهداف   پیشبرد  ای 

مهارت و خلاقیت  کنند. به همین سبب ایفا می وپرورشآموزش 

آن   مدیران سویی  هم  میزان  تا  شوند  ارزشیابی  ها  باید 

 دهد می  نشان  هاپژوهش   د. نتایجمشخص شو آموزشی اهداف با

  مستلزموپرورش  آموزش   ی در اداراتاهداف آموزش  شبردیپ  که

  استفاده   با  مناسب  خدمات  کیفیت  ارائه  و  منابع  از  بهینه  استفاده

،  5کان و همکاران)  است  بجا  و  مناسب  مدیریتی  راهکارهای  از

موقعیت   سبک نبود(.  2021 به  سازمان  در  صحیح  مدیریتی 

شود کفایت خود  می ر پیشبرد اهداف آموزشی، باعث  دنامطلوب  

،  6پینار ) ماندرا از دست دهد و از دستیابی به اهداف خویش باز 

رفتارهای  رو  ازاین   (.2021 تقویت  و  ،  در مدیرانمناسب  ایجاد 

می  آموزشی  اهداف  بهبود  از باعث  یکی  راستا  این  در  شود، 

اهداف  مهم  پیشبرد  بر  مؤثر  عوامل  و  ترین  خلاقیت  آموزشی، 

است آموزشی  مدیران  آصفی،  )  مهارت  و  سام  (.  1392مقامی 
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قیت و نوآوری، از  لادارد که خبیان می  چنین(  1391)خانیان  

آموزش مهم  اهداف  مهم ترین  جزء  و  رسالت وپرورش  های  ترین 

خسازمان  تقویت  و  توسعه  در  است.  آموزشی  در لاهای  قیت 

ق و نوآور،  لاعامل مدیرت خهای آموزشی، بیش از همه،  سازمان 

به   آموزشی  مدیران  اعتقاد  و  نگرش  زیرا  است  اثرگذار  و  مؤثر 

تواند محیط آموزشی را  قیت و نوجویی در خود سازمان، میلاخ

مبدل سازد نوآوری  و  تغییرات  کانون  مدیران    ؛به  اگر  بنابراین 

قیت  لامدیریتی از دانش و مهارت خ   هایمدارس در کنار مهارت

های ایجاد رشد در آموزشگاه  نیز برخوردار باشند، زمینهو نوآوری  

می مشابه  به  (.3۸:  1397هاشمی،  )  شودفراهم  نصری  طور 

  مدیران  ( در پژوهشی باهدف نقش1401نصرآبادی و همکاران )

مدیریتآموزش   اهداف  تحقق   در  مدارس داد  نشان    وپرورش 

  گیریبهره   و  آدمی  استعدادهای  کردن  هماهنگ  فرایند  آموزشی،

 کلی   هدف.  است  آموزشی  اهداف  برای  محیطی  شرایط  از

  طبق  را  فرد  هر  که  است  این   ایجامعه   هر  در  وپرورشآموزش 

  خود   اجتماعی  و  دینی  سیاسی،   فرهنگی،  هایارزش   الگوی

  اهداف.  دهد  جامعه  تحویل  متناسب  انسانی  و  کردهتربیت

: کنندمی   ایفا  آموزشی  مدیریت  در  مهم  نقش  سه  وپرورشآموزش 

  انگیزه   ثانیه   دهند،می  جهت  وپرورشآموزش   فراگیرد  به  املا

  و   کنترل  هایملاک   ثالثاً  و  آورندمی   وجود  به  را  فعالیت  و  حرکت

  آموزشی   مدیر.  نمایندمی  ایجاد  را  آموزشی  هایفعالیت  ارزشیابی

  فرماندهی،  دهی،سازمان   ریزی،برنامه   هایمهارت  به  باید

همکاران  .باشند  مجهز  کردن  کنترل  و  هماهنگی و    یوسفی 

  آموزشی  رهبری  متغیرهای  بین  داد  ( در پژوهشی نشان1400)

  مثبت  معنادار  روابط  مدرسه،  اثربخشی  و  مدرسه  فرهنگ  مدیران،

  در   مدرسه  فرهنگ  کامل  میانجی  نقش  همچنین.  دارد  وجود

  . شد  تائید  مدرسه  اثربخشی  و  مدیران  آموزشی  رهبری  بین  رابطه

یافتهبر   میاساس  حاصل،  رهبری  های  که  گرفت  نتیجه  توان 

تواند به اثربخشی مدارس کمک  آموزشی و فرهنگ مدرسه می

به مدیران  بنابراین  مدارس،  کند؛  اثربخشی  به  دستیابی  منظور 

دهند توسعه  را  مدرسه  فرهنگ  در  1396)  کرمانیان  .باید   )

داد    پژوهشی مؤلفه نشان  و  میانگین  مدیریت  مهارت  های 

مؤلفه  بین  و  بودند  میانگین  از  بالاتر  مهارت  اثربخشی  های 

مدیریت و اثربخشی در بین مدیران مدارس ابتدایی بابل رابطه  

نشان  ( در پژوهشی  1394)  آزاد  .داری وجود داردمستقیم و معنی

مدیران سازمانی  اثربخشی  و  مدیران  خلاقیت  بین  که     داد 

. رسول پور  اداری وجود داردرابطه معن مدارس شهرستان اردبیل

دادند  1393)  و همکاران نشان  پژوهشی  در  مهارت(  های  بین 

ارتباط  از  های ادراکی  مهارت  ومعلمان   عملکرد  گانه مدیران وسه

 
1 . Songcayawon et al. 

با تری نسبت به دیگر مهارتقوی  معلمان برخوردار   عملکرد  ها 

گانه مدیریتی مدیران  های سهکه بین مهارتاست. با توجه به این

-داری وجود دارد و مهارتمعلمان رابطه مثبت و معنی عملکرد   و

قوی ه ارتباط  از  ادراکی  مهارتای  دیگر  به  نسبت  ها  تری 

می عملکرد با پیشنهاد  است،  برخوردار  اداره  معلمان  شود 

منظور ارتقای  های تخصصی بهوپرورش با برگزاری دوره آموزش 

مهارت دانش  گسطح  بتواند  مدیران،  مدیریتی  مهم  های  امی 

سیاست  به  بردارد دررسیدن  خود  سازمانی  و    .های  محرابی 

پژوهشی  1391)  همکاران در  داد(  خلاقیت   ندنشان  بین  که 

های آذربایجان شرقی  وپرورش استان کارکنان و اثربخشی آموزش 

معنی  رابطه  اردبیل  داردو  وجود  در  1391)  ایمانی  .داری   )

بینپژوهشی   داد    و   جوسازمانی  با  مدیریتی  هایمهارت   نشان 

  های مهارت   ابعاد  و  دارد  وجود   معناداری  رابطه  شغلی  رضایت

 شغلی   رضایت  و  جوسازمانی  بینیپیش  به   قادر  مدیریتی

  جوسازمانی   با  رابطه  در  مرد  و  زن  معلمان  دیدگاه  بین.  باشندمی

  در   مرد  و  زن  معلمان  دیدگاه.  ندارد  وجود  آماری  معنادار  تفاوت

  ادراکی  و  فنی، انسانی  هایمهارت   نیز  و  کلی  هایمهارت  با  رابطه

  سوابق  با  معلمان  دیدگاه  بین .  است  متفاوت  شغلی   رضایت  با

  های مهارت   و  انسانی  فنی،  هایمهارت   ازلحاظ  مختلف  خدمتی

  معنادار  تفاوت  شغلی  رضایت  و  جوسازمانی  با  مدیریتی  کلی

( در پژوهشی  2020)  1سونگایوان و همکاران .  دارد  وجود  آماری

  ی مؤثر  یتیری مد  یهامهارت   درسهکه رهبران م  نتایج نشان دادند

مطالعه    نیا  ن،یعلاوه بر ا.  شودی م  یابیرا که توسط معلمان ارز

مدارس و    رانیمد  یتیریمد  یهامهارت  نیرا ب  یارتباط معنادار 

محققان    ن،یبنابرا  ؛آشکار کرد  و اهداف آموزشی  عملکرد معلمان

مهارت   هیتوص توسط    رانیمد  یتیریمد  یهاکردند که  مدارس 

  ی عملکرد برا  یاستانداردها   گیریاندازه   در که    مختلف  یهاحوزه 

(  2020)  2آیبی و پاآلیسبو   .شود  تیتقو  هست،  مدارس  رانیمد

پژوهشی   ارزدر  به  توجه  مهارت   یابیبا    یتیریمد  یهاعملکرد 

  ، یفهومم  یهاازنظر مهارت   ها خود رامدارس، اکثر آن   رانیمد

کردند.    یابیخوب ارز  اریبس  ی فن  یهاو مهارت   یانسان  یهامهارت 

حرفه  یازهاین خصوص  رانیمد  یاتوسعه    ک یکاتول  یمدارس 

مهارت  غ  یی شناسا  ،یمفهوم  یهاازنظر    ان یب  ،یررسمیسازمان 

  رانیمد گر،ید یاست. از سو  ینیبش یپ یی قابلو توانا یاستراتژ 

درزمینه  آموزش  به  تعارض  ٔ  مدارس  و    دیتول  ،کنترل  گزارش 

مهارت   یمکاتبات رسم   ، درنهایتدارند.    ازین  یانسان  یهاازنظر 

نآن حرفه  ازیها  توسعه  مد  یابه    هایمهارت   ،یمال  تیریدر 

2 . Ibay & Pa-alisbo 
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بازار  یوتر یکامپ مهارت   یابیو   ا   1جاجد   دارند.  یفن  یهاازنظر 

رابطه2016) پژوهشی  در   بین   ضعیف  حالدرعین  و  مثبت  ( 

و  .  دادند  نشان   را  خلاقیت  و  مدرسه  پیشرفت کیشومی  تالبی 

باهدف  2015)  2همکاران پژوهشی  ب  یبررس(    نیرابطه 

آن  رانیمد  یهامهارت  مؤثر  عملکرد  آموزشو  مراکز  در    یها 

گانه  از ابعاد سه  یک هیچ  ج،ی بر اساس نتای انجام دادند.  کارشناس

م  یانسان  ،یفن  یهامهارت  به    رانیمد  یفهومو   بینی پیشقادر 

افراد ماهر    کارگیریبهو    زشعملکرد مؤثر نبودند. با جذب، آمو

  شود می پیشنهاد  لذا  نقش مذکور محقق خواهد شد.    یفا یا  یبرا 

برنامه مدیران،  اختیار  این تحقیق در  نتایج  و کلیه کلیه  ریزان 

آگاهی   وپرورشآموزش   متصدیان با  ترتیب  بدین  تا  گیرد  قرار 

آنان از وضعیت موجود و ارتباط بین متغیرها که در تحقیق به 

زمینه  شدهاشاره ها  آن افزایش  است  و  رشد  مؤثر  کارایی،  های 

مهارت و  و    خلاقیت  انسانی  اهداف  آن    تبعبهنیروی  پیشبرد 

آورند  آموزشی فراهم  خلاقیت    .را  پرتو  مدیران    ابتکاریدر 

با  تمی مواجهه  در  را  خود  مدیریت  تحت  مدرسه  و  وانند خود 

سازگار نمایند و سبب احساس    هافرصت از    گیریبهره مشکلات و  

ارتباط   در  بیشتری  خلاقیت    خودنمایند.  باکاررضایت  آموزش 

ابتکاری به مدیران مدارس در پیشبرد اهداف آموزشی مهم است  

الا و کارآمد در  در صورت قرار گرفتن مدیران با انگیزش بچراکه  

بالاتری به اهداف    باکیفیت  تواندمی نظام آموزشی این سیستم  

  ، یآموزش  یهاکارگاه، دوره  نار،یسم  یبرگزار از طرفی    .خود برسد

  و مدیران آموزشی ملاز های انسانیمهارت شی و افزا جادیا یبرا 

ر  کارشناسان برنامه  نقشیم  زانیو  پیشبرد    سازنده  یتواند  در 

باشد. آموزشی داشته  آتی   اهداف  پژوهشگران در تحقیقات  به 

شود در تداوم مسیر مطالعه حاضر، بررسی میدانی  پیشنهاد می 

ها و در شهرهای دیگر، مدنظر  شده را در دیگر سازمان مدل ارائه 

به  تا  دهند  این  قرار  در  بومی  مدل  شاهد یک  عملیاتی  صورت 

بافت سا باشیم که در  ارزیابی  زمان زمینه  و  ها هم موردبررسی 

می مدلی  چنین  باشد.  سازمان قرارگرفته  مورداستفاده  ها  تواند 

منظور بررسی دیدگاه مدیران عالی، افزایش خلاقیت، مهارت  به

 و پیشبرد اهداف آموزشی مدیران باشد. 
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Abstract 
The creativity and skills of educational managers, as fundamental pillars of the education system, play a 

decisive role in advancing educational goals. Therefore, assessing managers' creativity and skills is essential 

to determine their alignment with educational objectives.  This study aimed to examine the impact of managers' 

creativity and skills on advancing the educational goals of District 1 of Tehran's education system   . This study 

is applied in terms of purpose and employs a descriptive-survey research method. The statistical population 

comprised 514 male middle school principals in District 1 of Tehran. Cochran's formula was used to determine 

the sample size, and 220 participants were randomly selected to complete the research questionnaire online. 

The research instruments included Torrance’s Creativity Questionnaire (1963), Katz’s Managerial Skills 

Questionnaire (2000), and a researcher-developed questionnaire on advancing educational goals. The validity 

of the instruments was first confirmed through content validity by educational management experts, and then 

through the Average Variance Extracted (AVE) method. Cronbach’s alpha coefficient was used to confirm 

reliability, with all items reporting values above 0.7, indicating acceptable reliability. Structural equation 

modeling (SEM) was employed to test the research hypotheses using LISREL 8.8 software.  The data analysis 

results revealed that managers' creativity (t = 11.50, P-value = 0.001) and skills (t = 5.60, P-value = 0.001) 

significantly impact the advancement of educational goals in District 1 of Tehran’s education system. 

Managers' creativity accounted for 63% of the variance in advancing educational goals, while their skills 

accounted for 49% of the variance.  The findings indicate that both creativity and managerial skills significantly 

contribute to advancing educational goals in District 1 of Tehran’s education system. 

Keywords: Creativity, Managerial Skills, Advancement of Educational Goals, Education System 
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