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 چکیده

 
بود. این های استراتژیک هوش مصنوعی در صنعت ورزش ایران با استفاده از روش آراس هدف این پژوهش، ارزیابی اولویت

تحلیلی است. جامعه آماری شامل دو بخش منابع اطلاعاتی )مقالات -پژوهش از نوع کاربردی و به لحاظ راهبرد، توصیفی

مرتبط با موضوع تحقیق( و منابع انسانی )کارشناسان حوزه هوش مصنوعی، کارشناسان حوزه صنعت ورزش و اساتید دانشگاه( 

مطالعه و  18امعه اطلاعاتی و انسانی هدفمند بود. در بخش جامعه اطلاعاتی، گیری در هر دو بخش جبود. روش نمونه

نفر بودند. برای ارزیابی اعتبار و قابلیت اطمینان نتایج، از راهبردهای تأییدپذیری،  18کنندگان جامعه انسانی شامل مشارکت

روش تنصیف استفاده شد. برای تحلیل مرور مطالعه حسابرسی فرآیند، دلفی در دو دور ارزیابی، روایی صوری و محتوایی و 

های خبرگان از تحلیل محتوا و در ادامه به ترتیب از تحلیل دلفی و تحلیل تأثیر متقابل )تحلیل ساختاری( و منابع و دیدگاه

های دامنه گسترش هوش مصنوعی و آمادگی پذیرش فناوری هوش ها نشان داد گزینهتحلیل آراس استفاده شد. یافته

گذاری در های استراتژیک هستند و پس از آن دگرگونی شغلی، زیرساخت و تجهیزات و سرمایهترین اولویتعی مهممصنو

شود که تمرکز بر دامنه گسترش هوش مصنوعی و آمادگی پذیرش های بعدی قرار دارند. بنابراین، نتیجه مشخص میرتبه

های هوش مصنوعی در بهبود عملکرد و مدیریت صنعت ورزش سیلتواند به حداکثر استفاده از پتانفناوری هوش مصنوعی می

 .منجر شود
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Abstract 

The aim of this research was to evaluate the strategic priorities of artificial intelligence in the 

sports industry of Iran using the ARAS method. This applied research is descriptive-

analytical in terms of strategy. The statistical population consisted of two sections: 

informational resources (articles related to the research topic) and human resources (experts 

in the field of artificial intelligence, sports industry experts, and university professors). The 

sampling method in both informational and human communities was purposive. In the 

informational community section, 18 studies and 18 participants in the human community 

were included. To assess the validity and reliability of the results, strategies such as 

confirmability, process audit study, and Delphi method in two rounds, face and content 

validity, and the split-half method were used. For analyzing the literature review and expert 

opinions, content analysis was initially employed, followed by the Delphi analysis, structural 

analysis (cross-impact analysis), and the ARAS analysis. The findings showed that the most 

important strategic priorities are the expansion scope of artificial intelligence and the 

readiness to adopt artificial intelligence technology. Following these, job transformation, 

infrastructure and equipment, and investment were ranked. Therefore, it is concluded that 

focusing on the expansion scope of artificial intelligence and the readiness to adopt artificial 

intelligence technology can maximize the potential of artificial intelligence in improving the 

performance and management of the sports industry. 
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 مقدمه

 مانند پرمخاطب مختلف هایبرنامه در گسترده طوربه هاسیستم این. دارند روزمره زندگی بر عمیقی تأثیر نوین هایفناوری

دهند می سوق شدن ترالگوریتمی سمت به را جامعه و شوندمی استفاده عدالت و آموزش دولت، تجارت، بهداشتی، هایمراقبت

ها نه تنها زندگی روزمره تغییر کرده است در چند دهه گذشته، به موجب این فناوری(. 2022، 1دورس ریتیکر و اوسلو، )کائور،

 (.2021، 2تانگ جین و لی، لیو، فن، )لیو، وانگ، بلکه مسیر جامعه بشری نیز عمیقاً دستخوش تغییر شده است

ها پتانسیل اند، با این باور که این فناوریشدههای نوین وابسته ای به فناوریدر حال حاضر، مردم و جامعه به طور فزاینده 

 (. 2021، 3ویو ل یچنگ، وارشن) ای را دارند که در آن کل بشریت شکوفا شودسوق دادن به سوی آینده

است  4مصنوعی هوش فناوری است، کرده نفوذ آن صنعت و ورزش محیط به ایفزاینده سرعت با که نوین هایفناوری از یکی

 هاییبرنامه و هاسیستم توسعه به که دارد اشاره کامپیوتر علوم از ایشاخه به مصنوعی هوش (.2024، 5لی)لئو، یانگ و 

 ،6یادگیری شامل وظایف این. دارند انسانی هوش به نیاز معمول طور به که هستند وظایفی انجام به قادر که پردازدمی

 (.2016، 11کوروویل و بنگیو )گولدفلو،شود می 10الگوها شناخت و ،9طبیعی زبان درک ،8مسئله حل ،7استدلال

 خاص کار یک انجام برای که هاییسیستم» 12ضعیف مصنوعی هوش :شودمی تقسیم اصلی دسته سه به مصنوعی هوش

 ، هوش«دهندهپیشنهاد هایسیستم یا صوتی دستیارهای مانند هستند، خاص و محدود وظایف انجام به قادر و اندشده طراحی

 هوش نوع این. دارند است، آن انجام به قادر انسان یک که را ایوظیفه هر انجام قابلیت که هاییسیستم» 13عمومی مصنوعی

 بهترین هوش از آنها هوش که هاییسیستم» 14العادهفوق مصنوعی ، هوش«است نیافته توسعه کامل طور به هنوز مصنوعی

 نیز مصنوعی هوش نوع این. نیستند آنها تصور به قادر هاانسان که هستند وظایفی انجام به قادر و رودمی فراتر انسانی هایذهن

 (.2016، 15نورویگ و )راسل« است نرسیده عملی مرحله به هنوز

 چشمگیری تغییرات هاحوزه از بسیاری در که طوری به دارد، آفرینیتحول و محوری نقش امروز دنیای در مصنوعی هوش

 به تقاضا، بینیپیش و لجستیک سازیبهینه فرآیندها، خودکارسازی با مصنوعی هوش وکار،کسب و صنعت در. است کرده ایجاد

 این پزشکی، حوزه در (.2017، 16برانجولفسون و آفیدهند )مک افزایش را خود وریبهره و کارایی تا کندمی کمک هاشرکت

 سرعت و دقت با تا دهدمی امکان پزشکان به درمان، نتایج بینیپیش و هابیماری تشخیص پزشکی، تصاویر تحلیل با فناوری

 نیز اجتماعی تعاملات و ارتباطات بهبود در مصنوعی هوش این، بر (. علاوه2019، 17بپردازند )توپول بیماران درمان به بیشتری

 تنها کاربری تجربه بهبود و کاربران احساسات تحلیل اجتماعی، هایشبکه در گرتوصیه هایسیستم دارد؛ بسزایی نقش

 آفرینتحول نیروی یک عنوان به مصنوعی از سوی دیگر، هوش (.2019، 18)کاپلان و هانلین هستند آن تاثیرات از هایینمونه

 تجربیات و 1تأمین هایزنجیره ،19سنتی وکارکسب هایمدل و است کرده ظهور المللیبین تجارت مختلف هایجنبه در

                                                 
1. K aur,  U slu,  R ittichier &  D urresi 

2. L iu,  W ang,  F an,  L iu,  L i, J ain &  T ang 

3. C heng &  V arshney 

4. A rtificial I ntelligence (A I) 

5. L u, Y ang &  Li 

6. learning 

7. reasoning 

8. problem-solving 

9. natural language understanding 

1 0. pattern recognition 

1 1. G oodfellow,  B engio &  C ourville 

1 2. N arrow A I 

1 3. G eneral A I 

1 4. S uperintelligent A I 

1 5. R ussell &  N orvig 

1 6. M cA fee &  B rynjolfsson 

1 7. T opol 

1 8. K aplan &  H aenlein 

1 9. traditional business models 



 داده، ارتقاء را زندگی کیفیت تنها نه تکنولوژی این (.2024، 3آدوسوسی ایگبیننیکارو و)است  کرده متحول را 2کنندگانمصرف

 (.2016نورویگ،  )راسل و است کرده باز مختلف هایزمینه در پیشرفت و نوآوری برای جدیدی هایافق بلکه

 کرده است ایفا ترمدرن دنیای به سنت از ورزش صنعت گذر از اطمینان حصول در مهمی نقش همچنین مصنوعی هوش

 بازی، هایداده تحلیل ورزشکاران، عملکرد بهبود به فناوری (. این2024، 4یورگیچ میتلمَن و گتزی، میهالووا، مادسن، )گلبووا،

است  شده صنعت این در چشمگیر تحول و پیشرفت باعث کلی طور به و کرده شایانی کمک تماشاچیان تجربه افزایش و

  (.2020، 5)نادیکاتاو

 هایآسیب کنترل و پیشگیری" ،"6جسمی سلامت ارتقاء" شامل مصنوعی هوش تحقیقات کانونی نقاط ورزش، زمینه در

 سیفرت، کوسیرو، )آراوخو، باشدمی ورزشی رویدادهای و اندام تناسب جهت در "8ورزشی هایتوانایی افزایش" و "7ورزشی

 که کرد صادر را "ورزش در پیشرو کشور یک ساخت طرح" چین دولتی شورای اما 2019 سال (. در2021، 9دیویدز سارمنتو و

 وکارکسب مدل و خدمات روش تولید، روش در نوآوری مصنوعی هوش طریق از است لازم که بود شده اشاره وضوح به آن در

(. چرا که 2024لئو و همکاران، )پیدا کند  بهبود آن وریبهره و کیفیت و یابد ترویج ورزش توسعه تا شود تسریع ورزش صنعت

 ورزش توسعه به جدیدی نیروی ،10دانشی اقتصاد به ورود و اطلاعات فناوری بهبود و مداوم اعتقاد به این است که توسعه

 در توجهی را قابل تغییرات ورزش، در مصنوعی هوش گسترده پذیرش و (؛ ظهور2024، 11لی لیو و )شن، کندمی تزریق

 (.2023، 12پانایتسکو-خواهد کرد )دینکا ایجاد های مختلفعرصه

 و مناسب هایاستراتژی نیازمند مصنوعی هوش وسیله به ورزش صنعت عملکرد بهبود و اهداف این تحقق حال، این با

 تربیت و آموزش همراه به نوین، هایفناوری سایر و ماشین، یادگیری بزرگ، هایداده از گیریبهره. است دقیق ریزیبرنامه

 میان همکاری علاوه، به. کنند کمک اهداف این تحقق به توانندمی که هستند عواملی جمله از متخصص، انسانی نیروی

 ورزش در مصنوعی هوش عملی کاربردهای و تحقیقات پیشبرد در تواندمی نیز هادانشگاه و خصوصی، بخش دولتی، نهادهای

 دارد، ورزش در تحول برای زیادی پتانسیل مصنوعی هوش که حالی در بنابراین،(. 2021و همکاران،  آراوخو) باشد موثر

 بررسی مورد جامع و هماهنگ طور به باید که است انسانی و اقتصادی فنی، هایجنبه به توجه مستلزم زمینه این در موفقیت

 (. 2023، 13)فنگ گیرند قرار سازیپیاده و

 در مصنوعی هوش گسترش و کاربرد بر مؤثر هایجنبه دهندهنشان که دارد وجود متعددی موارد گذشته، تحقیقات براساس

 صادرات و فروش افزایش به تواندمی مصنوعی هوش بازاریابی که دادند نشان( 1403) جابری و فکرت. هستند ورزش صنعت

 توسعه هوشمند، بازاریابی هایشاخص و ابعاد دقیق شناسایی جمله از اصلی مضمون 9 و کند کمک ایرانی ورزشی کالاهای

 مدیریت ایرانی، ورزشی کالاهای کیفیت افزایش محتوا، بازاریابی هایاستراتژی و دیجیتال بازاریابی از بیشتر استفاده سئو،

 کارگیریبه عصبی، بازاریابی دهیپوشش مصنوعی، هوش ابزارهای از استفاده ایرانی، ورزشی کالاهای فروش و تبلیغات صحیح

 استفاده که دریافت( 1402) عشوری. کردند شناسایی را فروش و بازاریابی واحد بین اطلاعات تبادل متخصص، انسانی نیروی

 در مهمی نقش و شود منجر بیشتر وریبهره و کارآمدی افزایش عملکرد، بهبود به تواندمی ایران ورزش در مصنوعی هوش از

 جمله از گوناگونی عوامل به توجه و نیاز صنعت، این در مصنوعی هوش کاربرد توسعه برای ،کند ایفا رقابتی سطح افزایش

( 1402) دوین فهیم و قندهاری زادهاسماعیل سلطانپور،. دارد وجود فنی دانش و گذاریسیاست مدیریت، تعامل، آموزش،

                                                                                                                                                     
1. supply chains 

2. consumer experiences 

3. I gbinenikaro &  A dewusi 

4. G lebova,  M adsen,  M ihaľová,  G éczi,  M ittelman &  J orgič 

5. N adikattu 

6. P hysical health promotion 

7. sports injury prevention and control 

8. sports ability enhancemen 

9. A raújo,  C ouceiro,  S eifert,  S armento &  D avids 

1 0. knowledge economy 

1 1. S hen,  L yu &  L i 

1 2. D inca-P anaitescu 

1 3. F eng 



 در که دارند نقش ایران ورزشی مطبوعات در مصنوعی هوش سازیپیاده بر مؤثر عوامل عنوان به گویه 50 که کردند شناسایی

 5 علی، شرایط عنوان به مخاطب به مربوط و گذاری سرمایه زیرساخت، مولفه 3 مولفه 12 بین از گیرند،می قرار مولفه 12

 مولفه 4 و ای زمینه شرایط عنوان به خاص های مزیت و دانش و فنآوری انسانی، نیروی ای،رسانه غنای آموزش، مولفه

 که داد نشان( 1401) قربانی. باشند می گر مداخله شرایط عنوان به مدیران و محیطی عوامل فرهنگ، مساعدت، و همکاری

 ورزشی اماکن به مصنوعی هوش ورود برای پارامترها ترینمهم افزاریسخت معیارهای و افزارینرم توان مهندسی، قدرت

 . دارند را اثرگذاری بیشترین هزینه و امنیت و هستند

کننده بر هوش مدت و تسهیل( نشان دادند که اقتصاد دیجیتال دارای یک اثر کوتاه2024و همکاران )لئو این، علاوه بر 

های هوش مصنوعی در ( نشانه2024) 1تواند به افزایش ارزش افزوده در صنعت ورزش منجر شود. ما و چنمصنوعی است و می

گیری هوشمند شناسایی کردند. اید و تربیت بدنی را شامل تشخیص دقیق، نظارت بر فرآیند، خدمات شخصی و تصمیم

بینی نتایج ورزشی را تواند دقت پیش( نشان دادند که هوش مصنوعی با تحلیل دقیق و ارزیابی عملکرد می2024) 2همکاران

( روندهای مدرن در ورزش را به سه دسته جهانی شدن، فناوری و عملکرد تقسیم کرد و تأثیر 2024) 3لجوکافزایش دهد. پاو

( تأثیر مثبت استفاده از تکنولوژی شبکه در ورزش جوانان 2024) 4، چای و لیور را مورد تأیید قرار داد. ژانگهای نوظهفناوری

( استفاده گسترده از تجزیه و تحلیل، 2024) 5دادند. کای و همکاران آموزان نشانوری و استقلال دانشرا بر بهبود بهره

های اطلاعات مدیریت را بررسی کرده و تأثیر آنها بر عملکرد و کارایی سازمانی را تأیید کردند. ابزارهای پوشیدنی و سیستم

های شغلی جدید و د آمدن نقش( نشان دادند که هوش مصنوعی در بازار کار صنعت ورزش باعث پدی2024گلبوا و همکاران )

( تقویت نقش رهبری دولت، افزایش حمایت از سیاست و 2023) 6شود. سونگ و سانخودکارسازی وظایف روتین می

المللی را عوامل مهم در توسعه پایدار صنعت ورزش چین دانستند. تان ها و مبادلات بینگذاری مالی، و تقویت همکاریسرمایه

های الکترونیکی، نمایش فناوری جدید یش عمده در ورزش و پیشرفت فناوری را ایجاد مسابقات ورزش( سه گرا2023) 7و لی

های تمرینی و ورزشی شناسایی کردند و نقش فناوری های هوشمند در برنامهدر رویدادهای بزرگ ورزشی و استفاده از دستگاه

 . ی ورزشی بررسی کردنددیجیتال را در بهبود عملکرد ورزشکاران و سازماندهی رویدادها

 و تدوین مناسبی هایاستراتژی است لازم ورزش، صنعت در مصنوعی هوش هایپتانسیل از بهینه برداریبهره برای حال، این با

 ریزیبرنامه و راه نقشه یک اشتند بدون که است فراوانی هایپتانسیل و هاقابلیت دارای مصنوعی هوش زیرا شوند سازیپیاده

 برداریبهره امکان مناسب هایاستراتژی تدوین. کرد استفاده بهینه صورت به آن هایظرفیت تمامی از تواننمی دقیق،

 مناسب هایاستراتژی این، بر علاوه. کندمی جلوگیری منابع هدررفت از و آوردمی فراهم را فناوری این از مؤثر و هماهنگ

 .کنند کمک اجرایی فرآیندهای هترب مدیریت و بهینه منابع تخصیص کلیدی، هایپروژه بندیاولویت و شناسایی به توانندمی

 و نیازها زیرا گردند دوینت ایران، خاص شرایط به توجه با و استراتژیک هایاولویت اساس بر باید همچنین هااستراتژی این

 انایر. کرد سازیپیاده جا همه در یکسان طوربه را جهانی رویکرد یک تواننمی و است متفاوت دیگری با کشور هر هایچالش

 تدوین هایاستراتژی نتیجه، در. باشدمی فناوری و اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، ساختار شامل که است خاصی شرایط دارای

 انایر در مثال، عنوان به. شوند سازیپیاده کاربردی و مؤثر طور به بتوانند تا باشند داشته همخوانی شرایط این با باید شده

 این که باشد اشتهد وجود متخصص انسانی نیروی آموزش و فناوری هایزیرساخت توسعه بر بیشتر تمرکز به نیاز است ممکن

 جامعه خاص نیازهای و لیداخ بازار از دقیق شناخت این، بر علاوه. گیرد قرار توجه مورد هااستراتژی تدوین در باید موضوع

 .باشند داشته ورزش صنعت توسعه و بهبود در را تاثیر بیشترین که کندمی فراهم را هاییاستراتژی تدوین امکان ایران، ورزشی

 به ارزیابی این که چرا است اهمیت حائز ورزش صنعت در مصنوعی هوش استراتژیک هایاولویت ارزیابی منظور این برای

 گیریتصمیم فناوری این از استفاده نحوه مورد در ترآگاهانه و تردقیق طور به تا کندمی کمک گذارانسیاست و گیرانتصمیم
                                                 
1. M a &  C hen 

2. E id et al., 

3. P avljuk 

4. Z hang C hai &  L i 

5. Q i et al., 

6. S ong &  S un 

7. T an &  L ee 



 از و داد تخصیص ممکن نحو بهترین به را فناوری و انسانی مالی، منابع توانمی استراتژیک، هایاولویت ارزیابی با؛ کنند

 کمک مصنوعی هوش با مرتبط هایپروژه اجرای در کارآیی و وریبهره حداکثر به امر این. کرد جلوگیری منابع هدررفت

 تا شودمی باعث امر این. کندمی کمک ایران ورزش صنعت در فوری و واقعی نیازهای شناسایی به هااولویت ارزیابی؛ کندمی

 هااولویت ارزیابی؛ دارند ورزش صنعت کارآیی و عملکرد بهبود بر بیشتری تأثیر که باشد هاییچالش و مسائل روی بر تمرکز

 هاهمکاری این. شود منجر هادانشگاه و خصوصی بخش دولتی، مختلف نهادهای بین همکاری و هماهنگی افزایش به تواندمی

 به استراتژیک هایاولویت ارزیابی، همچنین است ضروری ورزش در مصنوعی هوش آمیزموفقیت سازیپیاده و توسعه برای

 مورد در بهتری تصمیمات ها،داده بر مبتنی و جامع دیدگاه یک داشتن با تا کندمی کمک گذارانسیاست و گیرانتصمیم

 و آموزشی هایبرنامه حمایتی، هایسیاست شامل توانندمی تصمیمات این. بگیرند ورزش در مصنوعی هوش از استفاده

 به ورزش صنعت در مصنوعی هوش استراتژیک هایاولویت ارزیابی خلاصه، طور به .باشند گذاریسرمایه هایطرح و پژوهشی

 با .دارد صنعت این بهبود و توسعه در کلیدی نقش فناوری، این آمیزموفقیت اجرای و ریزیبرنامه برای حیاتی ابزار یک عنوان

 پاسخ سؤال این به است درصدد مطالعه این رو، این از. اندنکرده کافی توجه موضوع این به گرانپژوهش گذشته در حال، این

 کدامند؟ ایران ورزش صنعت در مصنوعی هوش استراتژیک هایاولویت: دهد

 شناسیروش

 و هااولویت تعیین برای 1آراس روش از پژوهش این در. است تحلیلی -توصیفی راهبرد لحاظ به و کاربردی نوع از پژوهش این

 هایروش از یکی آراس روش. است شده استفاده ورزش صنعت در مصنوعی هوش با مرتبط مختلف هایگزینه بندیرتبه

 هایروش مشابه آراس روش. شد معرفی 2ترکسیس و زاوادسکاس توسط 2010 سال در که است چندمعیاره گیریتصمیم

 به نیاز آن انجام برای و است گزینه-معیار صورت به آن تصمیم ماتریس که معنا این به است، الکتره یا ویکور، تاپسیس،

 .شد استفاده مکمیک تحلیل و دلفی هایروش از هاگزینه و معیارها شناسایی برای بنابراین. دارد هاگزینه و معیارها شناسایی

 هوش حوزه انکارشناس) انسانی منابع و( تحقیق موضوع با مرتبط مقالات) اطلاعاتی منابع بخش دو شامل آماری جامعه

 انسانی و اطلاعاتی هجامع بخش دو هر در گیرینمونه روش. بود( دانشگاه اساتید و ورزش صنعت حوزه کارشناسان مصنوعی،

 هایکلیدواژه همزمان طوربه که هاییپژوهش) ورود معیارهای مبنای بر مطالعه 18 اطلاعاتی، جامعه بخش در. بود هدفمند

 به که هاییپژوهش و است، اخیر سال 5 به متعلق آنها زمانی بازه که هاییپژوهش باشند، داشته را مصنوعی هوش و ورزش

 هوش هایلیدواژهک از یکی حداقل که هاییپژوهش) خروج و( باشند شده منتشر معتبر مجلات در انگلیسی و فارسی زبان

 از غیر هاییزبان به که هاییپژوهش و است، سال 5 از بیش آنها انجام زمان که هاییپژوهش داشتند، را ورزش و مصنوعی

 هوش حوزه کارشناسان از نفر 18 شامل انسانی جامعه کنندگانمشارکت .شدند انتخاب( باشند شده منتشر انگلیسی و فارسی

 هوش هایمینهز در کاری تجربه معیار چهار براساس که بودند دانشگاه اساتید و ورزش صنعت حوزه کارشناسان مصنوعی،

 سن جنسیت، نظر از تنوعم تیم یک تشکیل) تنوع، دکتری و ارشدکارشناسی تحصیلات، نگریآینده یا ورزش صنعت مصنوعی،

 (.1)جدول  شدند انتخاب همکاری قابلیت (مختلف هایتخصص و

 . مشخصات جامعه آماری1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر نوع جامعه

 جامعه انسانی

 جنسیت
 2/72 13 زن

 8/27 5 مرد

 تحصیلات
 9/38 7 کارشناسی ارشد

 1/61 11 دکتری

 7/16 3 سال 10تا  5 سابقه کاری

                                                 
1. A dditive R atio A ssessment ( A RA S) 

2. Z avadskas &  T urskis 



 4/44 8 سال 15تا  11

 2/22 4 سال 20تا  15

 7/16 3 سال 20بالاتر از 

 زمینه فعالت

 9/38 7 هوش مصنوعی

 3/33 6 صنعت ورزش

 8/27 5 دانشگاه

 جامعه اطلاعاتی

 سال انتشار

2020-1399 1 6/5 

2021-1400 - - 

2022-1401 3 7/16 

2023-1402 6 3/33 

2024-1403 8 4/44 

 روش

 1/61 11 کمی

 3/33 6 کیفی

 6/5 1 آمیخته

 مکان انتشار
 3/33 6 داخل کشور

 7/66 12 خارج کشور

 الگوی نظران،صاحب هایدیدگاه و منابع مرور با ابتدا ورزش، صنعت در مصنوعی هوش اثرگذار هایپیشران شناسایی برای

 استفاده و مصاحبه شده طراحی لیستچک از مرور این در. شد استخراج ورزش صنعت و مصنوعی هوش مطالعه در موجود

 ورودی هایافته این. بود تحقیق موضوع با مرتبط پیشران 69 شناسایی نظران،صاحب هایدیدگاه و منابع مرور نتیجه .گردید

 ارزیابی دور دو در هاپیشران قطعیت عدم و اهمیت میزان دلفی، فرایند در و کرد فراهم را دلفی تکنیک از استفاده برای لازم

 تا گرفت قرار انسانی منابع اختیار در( 10 تا 1) ارزشی 10 پرسشنامه یک قالب در اثرگذار پیشران 69 منظور، این برای. شد

 فرایند به ورود برای کلیدی پیشران 27 شناسایی ملاک امتیاز، دو این مجموع. شود مشخص آنها قطعیت عدم و اهمیت میزان

 این به دهینمره. شد استفاده 27×27 ابعاد با ماتریسی پرسشنامه از مرحله این در. شد تعیین مکمیک افزارینرم تحلیل

. بود( بالقوه تأثیر) P و( قوی تأثیر) 3 ،(متوسط تأثیر) 2 ،(ضعیف تأثیر) 1 ،(تأثیر بدون) صفر نمرات دامنه اساس بر ماتریس

در ادامه  .بود ورزش صنعت در مصنوعی هوش آیندهاولویت استراتژیک )گزینه(  5و  شاخص 22 تشخیص تحلیل، این خروجی

که دامنه نمرات  جامع گیریتصمیم ماتریس یک شده،ارائه معیارهای تمامی اساس بر هاگزینه بندیرتبه و تحلیل انجام برای

 را هااولویت و هاشاخص از یک هر تأثیر و اهمیت تا گردید ارائه انسانی منابع به ماتریس این. شد تشکیل بود 10تا  1آن بین 

تشکیل  مرحله 4( تحلیل آراس طی 2010) ترکسیس و زاوادسکاسبرای این منظور مطابق دستورالعمل  .کنند مشخص

 انجام شد.  شناسایی گزینه بهینهو  مقیاس موزونتهیه ماتریس بی، مقیاس شدهتهیه ماتریس بی، ماتریس تصمیم

 از نفر سه توسط پژوهش فرایند تأیید مانند تأییدپذیری راهبردهای از نتایج، اطمینان قابلیت و اعتبار ارزیابی برای

 حسابرسی مطالعه و نداشتند، مشارکت پژوهش در که مستقل نظرصاحب سه نظرات بررسی پژوهش، در کنندگانمشارکت

 مشارکت با هاگزینهها و معیار قطعیت عدم و اهمیت میزان دلفی، فرایند در همچنین. شد استفاده( هاداده ثبت) فرآیند

 هفت توسط آن محتوایی و صوری روایی ماتریس، اعتبار تأیید برای نهایت، در. گردید ارزیابی دور دو در مرتبط نظرانصاحب

 روش از گیریاندازه ابزار اعتماد قابلیت ضریب محاسبه برای و شد تأیید ورزشی مدیریت تخصص با دانشگاه اساتید از نفر

 دو نمرات میان همبستگی و شد تقسیم نیمه دو به نهایی ماتریس روش، این اساس بر. شد استفاده( کردن نیمه دو) تنصیف

 تأیید آزمون کل اعتماد قابلیت براون،-اسپیرمن فرمول در عدد این دادن قرار از پس نتیجه، دربود.  r=90/0 با برابر تست

 . گردید

به ترتیب از تحلیل دلفی و تحلیل تأثیر متقابل های خبرگان از تحلیل محتوا و در ادامه برای تحلیل مرور منابع و دیدگاه

ماکروی  و برنامه 2/1/6نسخه  MICMAC افزاربا استفاده از نرم هااستفاده شد. این تحلیلو تحلیل آراس )تحلیل ساختاری( 

Excel  انجام شد. 2021نسخه 



 هایافته

بندی، با مرور منابع )قید شده در بخش پیشینه تحقیق( و بررسی دیدگاه خبرگان که از طریق تحلیل برای انجام تحلیل و رتبه

دور  ها در دوعامل استراتژیک شناسایی شد. پس از تشخیص این عوامل، اهمیت و عدم قطعیت آن 69محتوا انجام گرفت، 

بود، پذیرفته و عواملی که  8ها برابر یا بیشتر از دلفی محاسبه شد. عواملی که مجموع امتیاز اهمیت و عدم قطعیت آن

عامل  40بود و  8عامل امتیازشان کمتر از  29تر از این نقطه برش بود، حذف شدند. در دور اول دلفی، امتیازشان پایین

 13عامل برای دور دوم تحلیل دلفی انتخاب شدند. در دور دوم دلفی نیز،  40. بنابراین، این داشتند 8امتیازی برابر یا بیشتر از 

های عامل به عنوان اولویت 27داشتند. در نتیجه، این  8عامل امتیازی بالاتر از  27بود و  8عامل امتیازشان کمتر از 

شده در فرایند تحقیق )به شران کلیدی شناساییپی 27در ادامه، . استراتژیک هوش مصنوعی در صنعت ورزش انتخاب شدند

 22شده، های انجاممک در نظر گرفته شدند و براساس تحلیلافزار میکعنوان متغیرها یا روندهای اصلی( برای ورود به نرم

 گذاری، دامنه گسترش هوش مصنوعی، آمادگی پذیرشگزینه نهایی )دگرگونی شغلی، سرمایه 5بندی شاخص برای اولویت

که هم اثرگذاری و هم  بودندها جزء عوامل دوجهی فناوری هوش مصنوعی، زیرساخت و تجهیزات( انتخاب شد. این گزینه

 (.2را ثبت کرده بودند )جدول اثرپذیری بالایی 

 هایی نهاییبندی گزینههای اولویت. شاخص2جدول 

 اثرپذیری اثرگذاری شاخص معرف اثرپذیری اثرگذاری شاخص معرف

1C 12 56 45 افزایش سطح رقابتیC 40 63 جهانی شدن 

2C 13 32 36 آموزش الگوریتم های هوش مصنوعیC 40 35 های مهارتیشکاف 

3C 14 57 43 سیاست گذاری در مورد هوش مصنوعیC 56 25 کاهش اهمیت تخصص انسانی 

4C 15 37 40 دانش فنیC 34 69 انقلاب صنعتی چهارم 

5C 16 42 58 شکاف دیجیتالیC 621 31 تغییر فرایند تولید کالا 

6C 17 40 39 نگرانی های مربوط به امنیت داده و اطلاعاتC 40 60 تعامل انسان با فناوری 

7C 18 48 29 مقررات عمومی حفاظت از دادهC 37 40 شکاف اقتصادی 

8C 19 34 39 توان نرم افزاریC 35 71 نابرابری فناوری 

9C 20 28 68 ملاحظات مالیC 61 24 سازی عملیات تجاریبهینه 

10C 21 37 60 اقتصاد دیجیتالC 64 24 مدیریت ورزش مبتنی بر داده 

11C 22 50 29 نوآوریC 62 26 کاهش هزینه های نیروی کار 

 
و هر درایه آن با  x. ماتریس تصمیم با شدها براساس معیارها )ماتریس تصمیم( تشکیل ماتریس امتیازدهی شاخص در ادامه

ijx  .نشان داده شده است 

𝑉 =

[
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; 𝑖 = 𝑂,𝑚;̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  𝑗 = 1, 𝑛,̅̅ ̅̅ ̅ 

 بنابراین .گیردمی قرار استفاده مورد هاگزینه ارزیابی جهت تصمیم . ماتریسارایه شده است 3در جدول  5x×22ماتریس تصمیم 

 ماتریس این سلول هر و دهدمی تشکیل پژوهش معیارهای را آن هایستون و هاگزینه را آن سطرهای که است ماتریسی

 ت.اس معیار هر به نسبت گزینه هر ارزیابی

 تصمیم . ماتریس3جدول 

 تتجهیزا و زیرساخت مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی مصنوعی هوش گسترش دامنه گذاریسرمایه شغلی دگرگونی شاخص

1C 8 6 9 8 7 

2C 6 7 8 9 8 



3C 9 8 7 8 6 

4C 7 6 8 7 9 

5C 8 7 6 7 9 

6C 7 6 8 7 9 

7C 8 7 9 8 7 

8C 6 9 7 8 6 

9C 8 7 9 8 7 

10C 9 8 9 7 6 

11C 7 8 7 9 6 

12C 8 6 9 7 8 

13C 7 6 8 9 8 

14C 9 7 9 8 7 

15C 8 7 8 9 6 

16C 9 6 9 8 7 

17C 7 6 8 7 9 

18C 6 7 8 7 9 

19C 8 6 9 7 8 

20C 9 8 9 8 6 

12C 7 8 9 6 7 

22C 7 6 7 8 6 

آن با  درایهو هر  Nمقیاس شده را با گیری با روش خطی انجام شد. ماتریس بیماتریس تصمیمسازی مقیاسدر گام دوم بی

ijN گیرد.روش خطی صورت میسازی بهشود. در تکنیک آراس نرمالنشان داده می  

𝑛𝑖𝑗

𝑥𝑖𝑗

∑𝑥𝑖𝑗
 

 های نوع منفی )زیان( ابتدا ماتریس معکوس و سپس به روش خطی نرمال شدند. در این راستا برای شاخص

𝑛𝑖𝑗

1

𝑥𝑖𝑗
 

مطابق جدول زیر  Nمقیاس شده داد تکنیک آراس برای ماتریس بیبرون و محاسبات انجام گرفته های فوقبر مبنای فرمول

 (. 4)جدول  بود

 مقیاس شده به روش خطیگیری بیتصمیم . ماتریس4جدول 

 تتجهیزا و زیرساخت مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی مصنوعی هوش گسترش دامنه گذاریسرمایه شغلی دگرگونی شاخص

1C 89/0 67/0 00/1 89/0 78/0 

2C 67/0 78/0 89/0 00/1 89/0 

3C 00/1 89/0 78/0 89/0 67/0 

4C 78/0 67/0 89/0 78/0 00/1 

5C 89/0 78/0 67/0 78/0 00/1 

6C 78/0 67/0 89/0 78/0 00/1 

7C 89/0 78/0 00/1 89/0 78/0 

8C 67/0 00/1 78/0 89/0 67/0 

9C 89/0 78/0 00/1 89/0 78/0 

10C 00/1 89/0 00/1 78/0 67/0 

11C 78/0 89/0 78/0 00/1 67/0 



12C 89/0 67/0 00/1 78/0 89/0 

13C 78/0 67/0 89/0 00/1 89/0 

14C 00/1 78/0 00/1 89/0 78/0 

15C 89/0 78/0 89/0 00/1 67/0 

16C 00/1 67/0 00/1 89/0 78/0 

17C 78/0 67/0 89/0 78/0 00/1 

18C 67/0 78/0 89/0 78/0 00/1 

19C 89/0 67/0 00/1 78/0 89/0 

20C 00/1 89/0 00/1 89/0 67/0 

21C 78/0 89/0 00/1 67/0 78/0 

22C 076/0 066/0 089/0 078/0 067/0 

مقیاس موزون آوردن ماتریس بی( تبدیل شد. برای بدستVمقیاس موزون )( به ماتریس بیNمقیاس )در ادامه ماتریس بی

مقیاس شده ضرب گردید. در نظر گرفته شد. سپس اوزان محاسبه شده در ماتریس بی 05/0فرض طور پیشوزن هر معیار به

 دهند. نشان می Vاین ماتریس را با 

𝑉 = 𝑁 × 𝑊𝑗𝑖 𝑉𝑖𝑗 = 𝑁𝑖𝑗 × 𝑊𝑗 

 

𝑉 =

[
 
 
 
 
𝑉11 ⋯ 𝑉12 ⋯ 𝑉1𝑛

⋮
𝑉21

𝑉22 ⋯ 𝑉2𝑛

⋮
𝑉𝑚1

⋮
𝑉𝑚2

⋮
𝑉𝑚𝑛]

 
 
 
 

 

 مقیاس شده موزونبی . ماتریس5جدول 

 تتجهیزا و زیرساخت مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی مصنوعی هوش گسترش دامنه گذاریسرمایه شغلی دگرگونی 

1C 0445/0 0335/0 0500/0 0445/0 0390/0 

2C 0335/0 0390/0 0445/0 0500/0 0445/0 

3C 0500/0 0445/0 0390/0 0445/0 0335/0 

4C 0390/0 0335/0 0445/0 0390/0 0500/0 

5C 0445/0 0390/0 0335/0 0390/0 0500/0 

6C 0390/0 0335/0 0445/0 0390/0 0500/0 

7C 0445/0 0390/0 0500/0 0445/0 0390/0 

8C 0335/0 0500/0 0390/0 0445/0 0335/0 

9C 0445/0 0390/0 0500/0 0445/0 0390/0 

10C 0500/0 0445/0 0500/0 0390/0 0335/0 

11C 0390/0 0445/0 0390/0 0500/0 0335/0 

12C 0445/0 0335/0 0500/0 0390/0 0445/0 

13C 0390/0 0335/0 0445/0 0500/0 0445/0 

14C 0500/0 0390/0 0500/0 0445/0 0390/0 

15C 0445/0 0390/0 0445/0 0500/0 0335/0 

16C 0500/0 0335/0 0500/0 0445/0 0390/0 

17C 0390/0 0335/0 0445/0 0390/0 0500/0 

18C 0355/0 0390/0 0445/0 0390/0 0500/0 

19C 0445/0 0335/0 0500/0 0390/0 0445/0 



20C 0500/0 0445/0 0500/0 0445/0 0335/0 

21C 0390/0 0445/0 0500/0 0335/0 0300/0 

22C 0445/0 0390/0 0445/0 0500/0 0390/0 

 میزان مطلوبیت هر گزینه بوسیله تابع مطلوبیت با رابطه زیر محاسبه شد: در این گام

𝑆𝑖 = ∑𝑉𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

 

بزرگتری دارد. همچنین در نهایت باید درجه مطلوبیت  iSشود. بهترین گزینه آن است که برابر یک می iSمجموع مقادیر 

( براساس OSشود. مقدار بهینه )با یک مقدار بهینه محاسبه می iSبراساس مقایسه  iAدرجه مطلوبیت گزینه محاسبه شود. 

 محاسبه شد: صورت زیربه iKبا  iAقابل حصول است. درجه مطلوبیت گزینه  دیدگاه خبرگان،

𝐾𝑖

𝑆𝑖

𝑆𝑜
 

 6تر باشد گزینه بهتر خواهد بود. این مقادیر در جدول است و هرچه درجه مطلوبیت به یک نزدیک ]1و  0[بین  iKمقدار 

 آمده است: 

 هاجدول تعیین اوزان نهایی گزینه. 6جدول 

 رتبه iK هاگزینه

 دوم 90/0 شغلی دگرگونی

 چهارم 83/0 گذاریسرمایه

 اول 93/0 مصنوعی هوش گسترش دامنه

 اول 93/0 مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی

 سوم 88/0 تتجهیزا و زیرساخت

 فناوری پذیرش آمادگی و مصنوعی هوش گسترش دامنه هایگزینه های انجام گرفته مشخص گردیددر نهایت بر مبنای تحلیل

 .هستند شدهمشخص معیارهای تمامی اساس بر هاگزینه بهترین مصنوعی هوش

 گیرینتیجه

تجزیه و بود.  آراس روش از استفاده با صنعت ورزش ایران در مصنوعی هوش استراتژیک هایاولویت ارزیابی هدف این مطالعه

 هاگزینه بهترین مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و مصنوعی هوش گسترش دامنه هایگزینهها نشان داد تحلیل داده

 و عملکرد بهبود در مصنوعی هوش هایپتانسیل از استفاده حداکثر به تواندمی گزینه دو این بر تمرکز که معنی این به .هستند

 در مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و گسترش دامنه به توجهیا به عبارتی دیگر، . شود منجر ورزش صنعت مدیریت

 .کند شایانی کمک صنعت این عملکرد بهبود و استراتژیک اهداف تحقق به تواندمی ایران ورزش صنعت

 (2024) چن و ماو  (2024) همکاران و کای ،(2024) همکاران و لئو(، 1402) عشوری یمطالعات نتایج با تاحدودی یافته این

 بهبود به تواندمی مصنوعی هوش از استفاده دهندمی نشان و این مطالعه (1402) عشوری. به این دلیل که دارد همخوانی

 مدیریت، تعامل، آموزش، مانند مختلف عوامل بر عشوری تمرکز. شود منجر ورزش در وریبهره و کارآمدی افزایش عملکرد،

 و لئو. دارد مطابقت مصنوعی هوش دامنه گسترش و پذیرش آمادگی بر این پژوهش تأکید با فنی دانش و گذاریسیاست

 به تواندمی مصنوعی هوش بر کنندهتسهیل و مدتکوتاه اثر با دیجیتال اقتصاد دهدمی نشان که دلیل این به (2024) همکاران

 فناوری پذیرش آمادگی و گسترش دامنه بر این پژوهش تمرکز با نتیجه این. شود منجر ورزش صنعت در افزوده ارزش افزایش

 استفاده مطالعه این که دلیل این به (2024) همکاران و کای. است هماهنگ ورزش صنعت عملکرد بهبود در مصنوعی هوش

 کارایی و عملکرد بر آنها تأثیر و کرده بررسی را مدیریت اطلاعات هایسیستم و پوشیدنی ابزارهای تحلیل، و تجزیه از گسترده



 مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی بر های این پژوهشی مبنیبر یافته تأکید با نتایج این. کندمی تأیید را سازمانی

 بدنی تربیت در مصنوعی هوش هاینشانه که دلیل این به دارد همخوانی (2024) چن و ما. در نهایت با مطالعه دارد همخوانی

 بر این پژوهش تمرکز با که باشدمی هوشمند گیریتصمیم و شخصی خدمات فرآیند، بر نظارت دقیق، تشخیص شامل

 ،(1401) قربانی مطالعات نتایج با یافته این مقابل، در. دارد همخوانی ورزشی عملکرد بهبود در مصنوعی هوش دامنه گسترش

 این چون دارد ناهمخوانی به این (1401) قربانی. دارد ناهمخوانی (1402) همکاران و سلطانپور و (1403) جابری و فکرت

. دارد تمرکز ورزشی اماکن به مصنوعی هوش ورود با مرتبط هایهزینه و امنیت افزاری،سخت پارامترهای بر بیشتر مطالعه

 مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و گسترش دامنه بر این پژوهش تمرکز با زیرساختی و فنی هایجنبه بر قربانی تمرکز

 و مصنوعی هوش بازاریابی به مطالعه این چون دارد ناهمخوانی نیز به این دلیل (1403) جابری و فکرت. ندارد همخوانی

 هدف با تجاری و بازاریابی هایجنبه بر جابری و فکرت تمرکزو  است پرداخته ایرانی ورزشی کالاهای صادرات و فروش افزایش

یکی نیست. در نهایت دلیل ناهمخوانی مطالعه  است، ورزش صنعت مدیریت و عملکرد بهبود بر که حاضر تحقیق اصلی

 ایران ورزشی مطبوعات در مصنوعی هوش سازیپیاده بر مؤثر عوامل بر مطالعهاین  این است که (1402) همکاران و سلطانپور

 های اینیافته. است شرایط سایر و انسانی نیروی آموزش، مخاطب، گذاری،سرمایه زیرساخت، هایمولفه شامل که دارد تمرکز

 کمترینتمرکز دارد  مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و گسترش دامنه بر های مطالعه حاضر کهیافته با تحقیق

 .است پرداخته گرمداخله و ایزمینه عوامل به بیشتر زیرا دارد، را همخوانی

 استفاده حداکثر به دنتوانمی مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و مصنوعی هوش گسترش دامنه هایگزینه تبیین اینکه

کمک کنند در ارتباط با گسترش هوش مصنوعی  ورزش صنعت مدیریت و عملکرد بهبود در مصنوعی هوش هایپتانسیل از

 و هاتیم مدیریت از است، ورزش صنعت مختلف ابعاد تمامی در مصنوعی هوش از استفاده شامل گسترش ایناین است که 

 هایداده تحلیل و پیچیده هایالگوریتم از استفاده با تواندمی مصنوعی هوش. ورزشی هایداده دقیق هایتحلیل تا بازیکنان

 و هابازی برای تریمناسب هایاستراتژی و بشناسند بهتر را خود ضعف و قوت نقاط تا کند کمک ورزشکاران و هاتیم به بزرگ،

 توانندمی مربیان تمرینات، و مسابقات در بازیکنان عملکرد دقیق تحلیل با مثال، عنوان به. کنند تدوین خود تمرینات

 کلی بهبود به بلکه فردی عملکرد افزایش به تنها نه که کنند طراحی بازیکن هر برای ایشده سازیشخصی تمرینی هایبرنامه

. کند کمک نیز هواداران تجربه بهبود به تواندمی مصنوعی هوش گسترش دامنه این، بر علاوه. شود منجر نیز تیمی عملکرد

 برای بهینه و شده سازیشخصی ایتجربه هواداران، رفتار و ترجیحات به مربوط هایداده تحلیل با تواندمی مصنوعی هوش

 تماشای هنگام در مجازی و افزوده واقعیت هایتجربه حتی و بلیط پیشنهادات ویژه، محتواهای ارائه شامل این. کند فراهم آنان

 و داده افزایش را هواداران وفاداری توانندمی ورزشی هایسازمان و هاباشگاه هواداران، تجربه بهبود با. شودمی مسابقات

 به تواندمی بلیط فروش در مصنوعی هوش بر مبتنی هایفناوری از استفاده مثال، عنوان به. کنند کسب بیشتری درآمدهای

 بهبود به تواندمی مصنوعی هوش گسترش دامنه همچنین،. کند کمک بلیط فروش افزایش و بازاریابی فرآیندهای بهبود

 توانندمی مدیران بازار، و عملکردی مالی، هایداده تحلیل با. کند کمک خرد و کلان سطح در مدیریتی هایگیریتصمیم

 و کارایی بهبود به امر این. کنند اتخاذ منابع مدیریت و هازیرساخت توسعه ها،گذاریسرمایه مورد در بهتری تصمیمات

 کلی، طور به. کندمی کمک صنعت این استراتژیک اهداف تحقق به نهایت در و شودمی منجر ورزشی هایسازمان وریبهره

 کند، ایجاد صنعت این ابعاد تمامی در را ایگسترده هایبهبود تواندمی ایران ورزش صنعت در مصنوعی هوش گسترش دامنه

 .اقتصادی و مدیریتی هایگیریتصمیم تا هواداران تجربه و ورزشی عملکرد از

 فناوری پذیرش آمادگینیز بدین شرح است که  ایران ورزش صنعت در مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگیتبیین پیرموان 

. است فناوری این از موثر برداریبهره برای لازم هایمهارت و سازمانی فرهنگ ها،زیرساخت ایجاد معنای به مصنوعی هوش

 بدون. است تکنولوژیکی و فنی هایزیرساخت اهمیت مصنوعی، هوش پذیرش آمادگی بر تمرکز برای اصلی دلایل از یکی

 کردن فراهم شامل این. شد خواهد مواجه زیادی هایچالش با مصنوعی هوش هایپروژه اجرای مناسب، هایزیرساخت

 فنی هایزیرساخت ایجاد با. است منظم و بزرگ هایدیتابیس و پایدار ارتباطی هایشبکه پیشرفته، کامپیوتری هایسیستم

 عملکرد بهبود و هاداده تحلیل برای مصنوعی هوش هایمدل و هاالگوریتم از موثر طور به توانندمی ورزشی هایسازمان قوی،

 مصنوعی هوش اینکه برای. دارد مصنوعی هوش پذیرش در مهمی نقش نیز سازمانی فرهنگ دیگر، سوی از. کنند استفاده



 آن مزایای و اهمیت به صنعت این در کاری هایتیم و افراد که است لازم باشد، داشته ورزش صنعت در مثبتی تاثیر بتواند

 ایجاد جدید، هایفناوری از استفاده نحوه مورد در کارکنان آموزش شامل این. باشند یادگیری و همکاری آماده و باشند واقف

 پذیرش و مثبت سازمانی فرهنگ تقویت با. است خلاقیت و نوآوری به تشویق و مصنوعی هوش زمینه در تخصصی هایتیم

 این مزایای از و کنند اعمال خود ساختارهای و فرآیندها در را لازم تغییرات سرعت به توانندمی هاسازمان مصنوعی، هوش

 است لازم. هستند ضروری مصنوعی هوش موفق پذیرش برای نیز فنی دانش و هامهارت این، بر علاوه. شوند مندبهره فناوری

 شامل این. دهند آموزش مصنوعی هوش با مرتبط هایزمینه در را خود کارکنان تا کنند گذاریسرمایه هاسازمان که

 کارکنان، بین در فنی هایمهارت سطح افزایش با. است ماشین یادگیری و سازیمدل ها،داده تحلیل نویسی،برنامه هایمهارت

 نهایت، در. یابند دست بهتری نتایج به و کنند اجرا و مدیریت را مصنوعی هوش هایپروژه تریموثر طور به توانندمی هاسازمان

 و دولت که است لازم. هست نیز مرتبط مقررات و هاگذاریسیاست به توجه معنای به مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی

. کنند ایجاد مصنوعی هوش توسعه و پذیرش برای را مناسبی حمایتی هایسیاست و مقررات ورزش، صنعت با مرتبط نهادهای

 در گذاریسرمایه برای را لازم هایانگیزه تواندمی که است قانونی هایحمایت و مالیاتی هایمعافیت مالی، تسهیلات شامل این

 با توانندمی ورزشی وکارهایکسب و هاسازمان گر،تسهیل و حمایتی محیطی ایجاد با. کند فراهم مصنوعی هوش حوزه

 .یابند دست خود استراتژیک اهداف به و کنند حرکت مصنوعی هوش از استفاده و پذیرش سمت به بیشتری اطمینان

 در مصنوعی هوش فناوری پذیرش آمادگی و مصنوعی هوش گسترش دامنه که داد نشان پژوهش این نتایج کلی طور به

 این هایپتانسیل از استفاده حداکثر به توانندمی که هستند برخوردار مهمی استراتژیک هایاولویت از ایران ورزش صنعت

 صنعت متولیان و ریزانبرنامه گذاران،سیاست به اساس، این بر. شوند منجر صنعت این مدیریت و عملکرد بهبود در فناوری

 و کارکنان فنی هایمهارت افزایش مثبت، سازمانی فرهنگ تقویت فنی، هایزیرساخت توسعه بر که گرددمی پیشنهاد ورزش

  .گردد فراهم حوزه این در مصنوعی هوش از موثر برداریبهره زمینه تا کنند تمرکز حمایتی مقررات و هاسیاست ایجاد

های مواجهه بوده است که لازم است در تفسیر وتعمیم نتایج مورد توجه قرار گیرد. شایان ذکر است این پژوهش با محدودیت

 نتایج تواندمی مراحل این در خطا هرگونه. است هاآن به دهیوزن و معیارها انتخاب در بالا دقت نیازمند آراس روش از استفاده

 در استراتژیک هایاولویت ارزیابی و بررسیدر این پژوهش وزن همه معیارها یکسان در نظر گرفته شد.  دهد قرار تاثیر تحت را

بنابراین  .کند منعکس خوبی به را آینده تحولات و تغییرات نتواند و دهد قرار تاثیر تحت را نتایج است ممکن محدود زمانی بازه

به  ورزش صنعت مدیریت و عملکرد بهبود در مصنوعی هوش از استفاده بلندمدت تاثیرات بررسی برای طولی مطالعات

 شود. پژوهشگران آینده پیشنهاد می
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