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Abstract 

Ethical leadership in organizations, particularly in educational centers and institutions, 

plays a pivotal role in fulfilling functions and achieving desired objectives. Therefore, 

the aim of the present research was to evaluate the perceived ethical leadership of school 

principals in the city of Isfahan from the perspective of teachers. This research is descriptive-

survey in nature, with the statistical population comprising teachers in Isfahan. Using 

Cochran's formula and cluster random sampling, 313 participants were selected as the 

sample. Data were collected using the standard ethical leadership questionnaire by Kalshoven 

et al. (2011) with 38 items across seven components. The validity of the questionnaire 

was assessed through face and construct validity. The reliability of the questionnaire was 

estimated at 0.89 using Cronbach's alpha for ethical leadership. Data analysis was performed 

at both descriptive and inferential levels using SPSS and Amos Graphics software. The 

results indicated that the status of ethical leadership of principals, from the teachers' 

perspective, is above average. This means that the school principals under study are in a 

favorable condition regarding public orientation, ethical guidance, role clarity, integrity, 

concern for stability, power sharing, and fairness. Additionally, a significant difference was 

found in teachers' perception of ethical leadership styles based on their years of service. 
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 ادراک شده مدیران مدارس
ی

ی اخلاق ارزیانر رهیر

 1از دیدگاه معلمان شهر اصفهان
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 چکیده

مراکز و نهادهای آموزشی نقشی محوری در انجام کارکردها و تحقق اهداف مورد  ها به ویژه  سازمان رهبری اخلاقی
لذا هدف تحقیق حاضر، ارزیابی رهبری اخلاقی ادراک شده مدیران مدارس شهر اصفهان از دیدگاه معلمان و  نظر دارد.

پیمایشی بوده و جامعه آماری شامل معلمان شهرستان اصفهان بود که از طریق  -دبیران بود. این پژوهش از نوع توصیفی
ها از   نوان نمونه انتخاب شدند. جهت گردآوری دادهنفر به ع ۳6۳ای تعداد  فرمول کوکران و به روش تصادفی خوشه

گویه در هفت مولفه استفاده شد. اعتبار پرسشنامه از  ۳۸( با ۲۱66پرسشنامه استاندارد رهبری اخلاقی کالشون و همکاران )
برآورد  ۸۹/۱طریق روایی صوری و سازه بررسی شد. پایایی پرسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ برای رهبری اخلاقی 

شد. نتایج نشان گرافیک انجام  Amosو  Spssافزار  ها در دو سطح توصیفی و استنباطی با استفاده از نرم گردید. تحلیل داده
داد که شرایط و وضعیت رهبری اخلاقی مدیران از دیدگاه معلمان بالاتر از حد متوسط قرار دارد. این امر بدان معناست که 

گیری مردمی، هدایت اخلاقی، وضوح نقش، صداقت، نگرانی برای ثبات، تسهیم  مدیران مدارس مورد بررسی از نظر جهت
حال، میان ادراک معلمان از سبک رهبری اخلاقی برحسب سابقه  ی قرار دارند. در عینقدرت و انصاف، در شرایط مناسب

 خدمت، تفاوت معناداری وجود دارد. 

 

 رهبری اخلاقی، معلمان، آموزش و پرورش، اصفهان، مدیران. ها: کلیدواژه
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 مقدمه. 1

وامل مؤثر در پویایی و ترین ع  در ادبیات علم مدیریت همواره به عنوان یکی از مهم 1مفهوم رهبری
ها و نهادهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی مورد توجه و تأکید بوده است. این   تحول معنادار سازمان

های لازم را برای ترغیب، برانگیختن و هدایت هرچه  امر بدان دلیل است که رهبری مناسب، زمینه
ر فراهم کرده و نقش اصلی را در آنچه بهتر و بیشتر منابع انسانی سازمان جهت تحقق اهداف مورد نظ

کند. اصولًا رهبری به عنوان موضوعی که از   شود، ایفا می نامیده می 2که کارایی و اثربخشی سازمانی
دهی افراد   دیرباز محققان و عموم مردم را به خود جلب کرده است، به عنوان فرآیند تأثیرگذاری و جهت

( و به همین دلیل، 17، ص1021 شده )جعفری و همکاران، برای دستیابی به اهداف سازمان تعریف
ها و جوامع در کل   ترین اهداف پژوهشگران، سازمان  تلاش برای ادراک رهبری کارآمد یکی از مهم

توان رهبری را عامل اصلی   علاوه، می (. به121، ص1031 دری و همکاران،  جهان است )رجب
ها دانست که بالندگی واحدهای   یت و کامیابی سازمانتحقق اهداف، تداوم حیات و استمرار موفق

پذیر کرده و به عنوان یک متغیر اثرگذار، کارکرد محوری در شکوفایی سازمان دارد   سازمانی را امکان
واقعیت آن است که طی دو دهه گذشته رشد  (.1031 پور و همکاران،  ؛ قدم1017)فرامرز قراملکی، 

ها از رهبرانی اثربخش و کارآمد متمرکز بوده   ر محور برخورداری سازمانها عمدتاً ب  و توسعه سازمان
ای بوده   (. در واقع، رهبری شرط و عنصر اساسی پیشرفت هر جامعه0201، 3است )جانسون و آنزای

های اصلی آن،   مندی مدیران از ویژگی  هاست و در صورت بهره  و خود مؤلفه اصلی مدیریت سازمان
 (.0200 ،4شود )لورنتزن  ای مطلوب فراهم می  ف سازمان به گونهامکان تحقق اهدا

 های مختلف رهبری باید بر این نکته تأکید کرد که اصولًا این مفهوم  فارغ از تعاریف و تبیین
ای، رفتاری و ارتباطی را در مدیران مورد توجه قرار   و فرآیند، وجود نوعی قابلیت یا شایستگی حرفه

ق ترغیب، تهییج، جوشش و برانگیختن مؤثر کارکنان در مسیر انجام مسئولانه دهد که از طری  می
وظایف و کارکردهای خویش، امکان پیشرفت و پویایی سازمان را در محیط متغیر و سرشار از 

های اخیر نوع یا سبک خاصی   حال، طی سال سازد. در عین  تغییرات سریع جوامع امروزی ممکن می
ها و   نظران حوزه مدیریت قرار گرفته که به موازات ویژگی تخصصان و صاحباز رهبری مورد توجه م

ها را   ها و موازین اخلاقی در حوزه مدیریت و رهبری سازمان  مختصات رهبری، رعایت و کاربرد آموزه
                                                           

1. Leadership  
2. Organizional Efficiency and Effectiveness  
3. Johnson& Anzai 

4. Lorentzen 
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شود. این نوع یا سبک از   یاد می 1دهد که از آن تحت عنوان رهبری اخلاقی  نیز مورد تأکید قرار می
که نجا از آ(. در واقع، 0210 ی در ابتدای قرن بیستم مطرح و مباحث آن گسترش یافت )دیون،رهبر

تأثیر از مهم ق بخشیخلا، اباشندن مازسا یعضاا یابرقی خلاانمونه ان موظف هستند یک هبرر
 تتصمیماها،   قی، ارزشخلاا یهارمعیات در حفظ ثبار ست. به منظوان اهبرر رفتاو ر یهبرر

، 1022 )کاظمی و حیدری،هند ن دنشاقی خلاا یهارفتارود که ر ر مینتظاان اهبرز رت، امااقدو ا
توان گفت رهبری اخلاقی درصدد تلفیق و ترکیب دو حوزه مهم رهبری و   می(. بنابراین، 122ص

 اخلاق است. 
ا ه  اساساً در اهمیت و جایگاه رفیع اخلاق باید به این نکته مهم اشاره کرد که اخلاقیات و ارزش

طلبی   در سعادت فردی و اجتماعی بشر نقش اصلی را به عهده دارند؛ اگرچه وجود مشکلاتی مثل رفاه
های معنوی و متعالی گردیده و رشد مشکلات حوزه   گرایی انسان موجب دور شدن از ارزش  و تجمل

به ویژه  (. به طور خاص در مورد ادیان الهی111، ص1031 اخلاق را به دنبال داشته است )وجدانی،
توجهی برخوردار   دین مبین اسلام توجه و تأکید بر اخلاق و اخلاقیات از نمود و برجستگی قابل

است، چرا که در اسلام اصولًا تخّلق و آراستگی به سجایای اخلاقی و صفات متعالی انسانی در ابعاد 
اطهار)ع(   ر)ص( و ائمهفردی و اجتماعی خود همواره مورد نظر بوده و به انحاء گوناگون توسط پیامب

بدان سفارش مؤکد شده است. در این راستا، حدیث مشهور پیامبر)ص( که هدف اصلی و نهایی خود 
کنند، ناظر بر همین معنا و مفهوم   ها معرفی می  از بعثت را به اکمال رساندن مکارم اخلاقی انسان

هایی همچون شمول،   داری از ویژگیبر این، نظام اخلاقی اسلام با برخور (. افزون1011 است )ارفع،
تبیین عقلانی، انسجام درونی، توجه به همه نیازهای انسانی، عنایت به حُسن فاعلی و فعلی و تلقی 

مند از خصوصیاتی است که آن را بر سایر نظامات اخلاقی موجود   هاف بهره  سلسله مراتبی از ارزش
 (.1011 برتری داده است )مصباح،

های   ت بنیادین اخلاق در دیدگاه اسلامی، بدیهی است که باور و عمل به آموزهبا توجه به اهمی
تری برخوردار هستند،   ای که در جامعه از جایگاه رفیع ها به ویژه عده  اخلاقی توسط همه انسان

اخلاقی با تلقی و برداشت اسلامی، اخلاق  یرو، در حوزه رهبر ضرورت و الزام بیشتری دارد. از این
را  یهای اجتماعی و بنیان جامعه ارزشی ابراهیمی و امّت نمونه محمد  ه رفتار انسان، ارزششالود

علاوه، رهبری اخلاقی براساس سیره نبوی بر مبنای دو بخش  (. به1011 فر،  دهد )عمادی  تشکیل می
به مبانی و به مبانی رهبری اخلاقی و اصول رهبری اخلاقی قرار دارد. رهبرانی که   اصلی یعنی پایبندی

                                                           
1. Ethical leadership 
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اصول رهبری اخلاقی پایبند باشند، تصمیمات، اقدامات، تمهیدات و مقوّمات )عناصر اصلی( آنان 
دنبال برپایی  کنند، به شود؛ یعنی مردمان را تکریم نموده و با آنها با مُواسات رفتار می نیز اخلاقی می

ایطی پایبندند؛ یعنی وفادار، قسط هستند، مساوات را رعایت کرده و به عهد و پیمان خود در هر شر
صادق و امانتدار هستند و سعی در برقراری عدالت اجتماعی و برپائی حق و عدل دارند )امیری و 

 (. 1030 زنگنه،  دهقانی
اخلاقی از دیدگاه  یهای رفتاری فوق است که در مفهوم رهبر  با عنایت به صفات و شاخصه

آنان  یها فراخواند، باید رفتارش برا  سخن و گفتار به ارزشاسلام، فرد رهبر پیش از آنکه مردم را با 
آموزنده و الگو باشد. پیشگامی رهبر در عمل، او را در عمق جان مردم نفوذ داده و مردم نیز رهبری را 

است و با این  یکنند. جاذبه اخلاقی رمز قدرت و موفقیت رهبر  پذیرفته و طبق دستورات وی عمل می
دهد   اهداف قرار می یمختلف را جذب و نزدیک کرده و در راستا یها  دیدگاه ها و  ویژگی سلیقه

(. از سوی دیگر، در کشورهای غربی پس از تجربه رنسانس و 1071، یشهر  یر ی)محمد
های اخلاقی کمرنگ شد و همین امر آسیب جّدی  های مادی و علمی، توجه به آموزه   پیشرفت

ه را به دنبال داشت و در نتیجه توجه این کشورها به فضایل اخلاقی سلامت و پیشرفت افراد و جامع به 
عنوان عاملی برای رعایت اصول معنوی و  (. اخلاق را باید به 1013 بیشتر شده است )داوودی،

کند کدام رفتار درست و کدام  های حاکم بر رفتار اشخاص یا گروه تلقی کرد که معلوم می ارزش
(. بر این اساس، درک آگاهانه نیازهای پیروان بیانگر 1013 ان،نادرست است )سیادت و همکار

اخلاق است و رهبری اخلاقی با آگاهی و حساسیت به نیازهای کارکنان، فرصت لازم را برای به کمال 
 (.1030 کند )مرتضوی و همکاران،  رساندن آنها فراهم می

هبری اخلاقی بر مبنای دیدگاه مبادله پردازی ر  ( به مفهوم0220و همکاران ) 1برای اولین بار براون
و یادگیری اجتماعی پرداخته و آن را در معنای نشان دادن رفتار مناسب هنجاری در اعمال و کردار 

شخصی و نیز گسترش این رفتارها طی تعاملات و روابط متقابل خود با کارکنان   شخصی و روابط بین
( نیز رهبری اخلاقی 0222و همکاران ) 2اه تروینوگیری تعریف کردند. از دیدگ  و فرایندهای تصمیم

باشد. عنصر  4و مدیر اخلاقی 3های مرتبط با یک شخص اخلاقی  باید دربردارنده مجموعه ویژگی
دهد که شامل   شخص اخلاقی آن دسته از خصوصیات و منش رهبری را مورد بحث قرار می

                                                           
1. Brown 

2. Trevino 

3. Moral person 

4. Moral manager 
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شود.   ی ذهنی، احترام به دیگران میهایی مثل صداقت، یکپارچگی شخصیت، اعتماد، گشودگ  ویژگی
دهد که چگونه رهبران از قدرت مدیریت و   عامل رهبر اخلاقی هم این نکته را مورد توجه قرار می

کنند. دی   ها و رفتارهای اخلاق در سازمان استفاده می  رهبری خود برای تشویق و ارتقای شاخص
کنند که طی آن یک   نوان فرایندی تعریف می( هم رهبری اخلاقی را به ع0223) 1هوگ و دن هارتوگ

های گروهی مرتبط با تحقق اهداف سازمان با یک شیوه و بستر مسئولانه اجتماعی   رهبر بر فعالیت
گذارد. در چنین حالتی اعمال رهبر باید برای ذینفعان ازجمله کارکنان،   تأثیراتی مثبت برجای می

( رهبری اخلاقی را ناظر بر ارائه و نمایش رفتار 0217ان )لی و همکار سازمان و جامعه سودمند باشد.
شخصی و ترغیب و   مناسب به صورت یک هنجار سازمانی در شکل اعمال فردی و تعاملات بین

دانند. رهبری اخلاقی از   گیری می  تشویق زیردستان با استفاده از ارتباط دوطرفه، تشویق و تصمیم
مدت سازمان   مدت و آرزوهای بلند  ایجاد تعادل میان اهداف کوتاه ( به0210) 2دیدگاه اوتس و دالمائو

باشد، تا نتایجی مثبت  و انجام آنچه که برای منافع بلند مدت همه ذینفعان درست است، مربوط می
برای همه افرادی که تحت تأثیر سازمان و تصمیمات رهبران قرار دارند، حاصل شود. براون و همکاران 

بنای   رفتار منصفانه با کارکنان، معیارهای اخلاقی، راستی و خلوص در عمل، سنگ( معتقدند 0220)
رهبری اخلاقی بوده و این رهبران برای دستیابی به عملکرد سازمانی کوتاه مدت، استانداردهای 

دهند که با اصول اخلاقی و هنجاری مانند   صفاتی را از خود بروز می اخلاقی را به خطر نینداخته و
 داری کاملًا سازگار است.  ، انصاف و امانتصداقت

رهبر اخلاقی کسی  ( با استناد به دیدگاه گرینبرگ و بارون معتقدند،1030) زاده و همکاران شفیع
کند ابتکارات و توانایی افراد را برای انجام کار شناسایی کرده و به حفظ سلامت   است که تلاش می

 کند.  سازمان و حقوق و آزادی افراد کمک می
کند که رهبری اخلاقی با برخورداری از سه ویژگی اصلی یعنی   ( نیز تصریح می0221) 3لادکین

تیزبینی، سازگاری و عقلانیت در مسیر شناخت خود و موقعیت دیگران، پذیرش واقعیات موجود و 
های   ( رهبری اخلاقی را بر محوریت سبک0220کند. جانسون )  دستیابی به اهداف فعالیت می

گر، متقاعدساز، مشّوق و اجبار کارکنان به بروز استعدادهای درونی خویش   بخش، تسهیل  هبری الهامر
 کند.   تعریف و تبیین می

شود که این نوع   با توجه به تعاریف ذکر شده از رهبری اخلاقی و عناصر مفهومی آن، مشخص می
                                                           

1. De Hoogh & De Hartog 

2.Oates & Dalmau  
3.Ladkin  
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ای مهم یعنی پذیرش و رعایت عملی   رهبری، مدیریت بهینه و اثربخش سازمان را همراه با ملاحظه
دهد. قواعدی که روح حاکم بر   موازین و قواعد اخلاقی در زیست روزمره سازمان مورد تأکید قرار می

های کلان و خرد آن بدون توجه به آنها ممکن نبوده و از   گیری  سازمان بوده و تعاملات و نظام تصمیم
فردی به آن وابسته   ای از ارتباطات گروهی و بین  ن شبکهرو دوام، قوام و سلامت سازمان به عنوا این

است. در واقع، رهبری اخلاقی با تقویت انگیزش درونی افراد منجربه گرایش آنان به بروز خلاقیت و 
نوآوری شده و این کارکرد را از طریق پیوندهای انسانی و اخلاقی راهنما به صورت آشکار و پنهان 

(. اساساً رهبران اخلاقی از طریق معرفت اخلاقی، 1033 لیدبری و همکاران،ک  دهد )رضایی  انجام می
ها در رفتار عادلانه و   گاه بودن، صداقت )راستگویی و درستکاری(، عمل به ارزش  قابل اعتماد و تکیه

های سازمان، جو سازمانی همدلانه، مدیریت مشارکتی و دموکراتیک در راستای سلامت   گیری تصمیم
کنند )توتار و   پذیری هرچه بیشتر کارکنان عمل می  و توانمندسازی افراد جهت مسئولیت سازمانی

(. از سوی دیگر، گفتار و رفتار غیرصادقانه افراد در سازمان نیز به عنوان یک رفتار 0211 همکاران،
 دهند که  غیراخلاقی ممکن است منتج به ریاکاری شود و در این حالت رهبران اخلاقی نشان می

 (.0213 گوگلو،  گوگلو و کیلی  هایی رویکردی منفی دارند )کیلی  نسبت به چنین پدیده

ها،   سازی سازمان  با توجه به نقش و کارکردهای مثبت و سازنده رهبری اخلاقی در پویایی و بهینه
خلاقی، های ا  ها و شایستگی  توان این نکته مهم را مورد تصریح قرار داد که وجود و حضور ویژگی  می

شود، باید به طور ویژه در نهادهای   انسانی و رفتاری و آنچه که در رهبری اخلاقی بر آن تأکید می
آموزشی، تربیتی و فرهنگی جامعه، به ویژه مدارس مورد توجه قرار بگیرد. چراکه اصولًا ایجاد بسترهای 

سجایای رفتاری، یکی از اهداف آموزان و آراسته کردن آنها به صفات و   مناسب برای رشد اخلاقی دانش
باشد. فیلسوف   نظران و فلاسفه مختلف می مهم نهاد تعلیم و تربیت و نیز تأکیدات اصلی صاحب

 ها به عنوان هدف متعالی تأکید کرده )گوتک،  متقدم یعنی سقراط بر زندگی ممتاز اخلاقی همه انسان
زاده،   فرآیند تربیت دانسته )نقیب ( و افلاطون آراستگی به هنرهای اخلاقی را اوج00، ص1031
، 1071 داند )شکوهی،  ( و کانت اساساً ارزش و جایگاه انسان را منوط به اخلاق می00، ص1031

های درسی برخی کشورها مانند چین، ژاپن و کره، ماده درسی به   (. در حال حاضر نیز در برنامه70ص
نگاپور، ترکیه، کامبوج، آمریکا و انگلستان هم های آموزشی س  نام اخلاقیات وجود داشته و در نظام

(. در واقع، انتظار آن است 1030توجه به اخلاق در قالب حوزه تربیت اخلاقی نمایان است )حسنی، 
گذاری کند تا آنان   های اخلاقی و ارزشی مناسب و متعالی را در یادگیرندگان پایه  که نظام آموزشی، بنیان

های خطیر فردی و اجتماعی را پذیرفته و با   د به عنوان یک شهروند، مسئولیتبتوانند در زندگی آینده خو
 ای سالم را به وجود آورند.   های اخلاقی، جامعه  رعایت قواعد و حساسیت
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های   ها و دوره  های اخلاقی در پایه  بدیهی است نهادی که تا این میزان با کارکردها و دغدغه
ای همچون رهبری اخلاقی مدارس و   تواند نسبت به موضوع و مقوله  یتحصیلی گوناگون پیوند دارد، نم

 شان  رود که رفتار سازمانی  توجه باشد. به همین دلیل، از مدیران مدارس انتظار می  مراکز آموزشی بی
 های سازمانی، تابعی از رفتار اخلاقی  بر چهارچوب با معلمان و سایر افراد تحت سرپرستی، علاوه

ترین الزامات رشد اخلاقی   (. در واقع، یکی از مهم031، ص1031 مهر و همکاران،  یباشد )محمد
یادگیرندگان، مدیریت و رهبری اخلاقی نهاد مدرسه توسط آن دسته از مدیرانی است که نسبت به 

های اخلاقی و انسانی خود و حوزه کاری خویش تعهد جدی دارند. به عبارت   اهداف و مسئولیت
ارس و مراکز آموزشی توسط مدیرانی هدایت و رهبری شوند که نسبت به اخلاق درک دیگر، اگر مد

روشن و حساسیت لازم را داشته و اصول، قواعد و عملکردهای اخلاقی مقتضی را در کارکردهای 
مدیریتی خود در مدرسه رعایت و انجام داده و یک محیط آموزشی توأم با صداقت، درستی و 

ای   توان گفت که چنین مدرسه  آورند، در آن صورت می  اری به وجود میدرستکاری، همدلی و همی
ای که   آموزان خواهد داشت، تا مدرسه  امکان توفیق بسیار بیشتری در زمینه رشد اخلاقی و رفتاری دانش

آموزان و همکاران خود نداشته و در نتیجه اقدام   مدیریت آن اصولًا ذهنیتی نسبت به اخلاقیات دانش
( از تأثیرات فراگیر و 0200) 1از این منظر است که برگس پویو دهد.  نیز در این زمینه انجام نمی خاصی

ای است از   رهبری آموزشی اخلاقی نمونه کند که  جهانی این سبک رهبری سخن گفته و تصریح می
تواند   ری میآنچه که ما را متحد کرده و به هم نزدیک می کند. در نتیجه، ایجاد مدارس تحت چنین رهب

 شناسد.  ها را دربرگرفته و می  مدارسی که ارکان آن همه انسان جهان را به سمت دنیایی بهتر تغییر دهد.
رو، نیازمندی مدیران مدارس به رهبری اخلاقی بدین علت است که به واسطه آن بتوانند  از این

موزان به وجود آورده و به بهبود آ  تری را برای ایجاد شوق و انگزه در معلمان و دانش  بستر مناسب
(. از دیدگاه قنبری و معجونی 1037تبار،   عملکرد تحت مدیریت خود کمک کنند )پاپی و ترکیان

(، چنانچه مدیران و رهبران مدارس از خصایص مثبت رهبری اخلاقی برخوردار باشند و در 1022)
توانند  خلاقیت معلمان بهره گیرند، می شناختی و این فرایند از راهبردهایی مانند توانمندسازی روان

شرایط مساعدی جهت همکاری و مشارکت هرچه بیشتر معلمان در امور مختلف مدرسه و در نهایت 
رهبری اخلاقی را به  2سرجیووانی،اثربخشی مدرسه فراهم کنند. با توجه به چنین وضعیتی است که 

های چنین   ها، اعتقادات و خواسته  ارزش دهنده  کند و آن را انعکاس  عنوان قلب رهبری مطرح می
های   دهد و از ارزش  داند. در واقع، رهبری اخلاقی مغز رهبر را طبق قلب او شکل می  رهبری می

                                                           
1. Berges Puyu 

2. Sergiovanni  
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گاه در مقام پاسخگویی  کند. لذا، یک رهبر اخلاقی در مقام یک رئیس، هیچ  اخلاقی حمایت می
(. در این راستا، یکی از 0210 ،1کند )سلیک  میشود و با عدالت و صداقت رفتار   دچار تردید نمی

توان  های مدیران آموزشی موفق آن است که روزانه از خود بپرسند چگونه و با چه روشی می روش
(. همچنین، 1013 روابط اخلاقی را بین افراد سازمان و مؤسسه برقرار کرد؟ )سیادت و همکاران،

ا سروکار دارند و عملیات سازمان آموزشی به وسیله ه طور مستقیم با انسان چون مدیران مدارس به
گیرد، لذا اداره صحیح آن   آموزان( انجام می ها )دانش انسان )معلمان و کارکنان( و در مورد انسان

های ادراکی  مدارانه است، تا مهارت  های فنی، نیازمند رهبری خردمندانه و اخلاق بر مهارت  علاوه
حال، وجود رهبری  (. در عین1013 یاری، د را اعمال کنند )الهمتناسب با نقش و مسئولیت خو

گذارد   اخلاقی و حاکمیت آن در آموزش و پرورش به میزان چشمگیری بر اثربخشی سازمان تأثیر می
کند. هرچند متناسب با این اهمیت، نقش   ها یاری می  ها و کاستی  و سازمان را در جهت کاهش تنش

ای مناسب مورد مطالعه قرار نگرفته است   ازمان آموزش و پرورش، به گونهرهبری اخلاقی در توسعه س
 (.02، ص1022 )علیمحمدی و همکاران،

از سوی دیگر، حوزه رهبری اخلاقی و ابعاد و زوایای آن در تحقیقات مختلف توسط پژوهشگران 
میان رهبری ( نشان داد که 1021مورد توجه قرار گرفته است. نتایج پژوهش جعفری و همکاران )

اخلاقی مدیران مدارس با عملکرد شغلی و کارآمدی شغلی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود 
های رهبری اخلاقی مدیران مذکور، مؤلفه انصاف دارای بیشترین تأثیر و   دارد. همچنین از میان مؤلفه

 اند.  رابطه با عملکرد و کارآمدی شغلی بوده

تدوین و ارزیابی مدل رهبری اخلاقی در  نیز در تحقیقی به( 1022علیمحمدی و همکاران )
دهنده   مضمون سازمان 10مضمون فراگیر و  0سازمان آموزش و پرورش پرداخته و آن را در قالب 

گاهی معرفی  سالاری و...(  شناسی، مردم  های اخلاقی، تسهیم قدرت، ارزش  )ازجمله خودمراقبه، آ
 نیز آنها را تأیید کرده است.  کند و نتایج بخش کمّی تحقیق  می

های اخلاقی در مدرسه مورد   ( نشان داد، وقتی ارزش1022نتایج تحقیق کاظمی و حیدری )
توجه قرار گیرد و رفتارهای اخلاقی هم در کل محیط مدرسه تشویق شود، نگرش معلمان به شغل 

شود. تحقیق احدپور و همکاران   یخود بهبود یافته و انگیزه و تعهد آنان نسبت به کار و مدرسه بیشتر م
( هم سبک رهبری اخلاقی را راهبردی مناسب برای مدیریت و رهبری مدارس کشور دانسته و 1022)

همچون صداقت، قابلیت اعتماد، امین  هایی  که از ویژگی سبک رهبریکند که باید نوعی از   اذعان می
                                                           

1. Celik 
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دلسوز و مهربان بودن برخوردار باشند، گیری دموکراتیک و مشارکت حمایتی،  بودن، خلوص، تصمیم
 ( نیز نشان1022این سازمان را برعهده بگیرند. نتایج تحقیق قنبری و معجونی ) رهبریو  مدیریت

 شناختی و خلاقیت، دارای اثر مستقیم و مثبت داد که رهبری اخلاقی به همراه توانمندسازی روان
گری توانمندسازی   هبری اخلاقی با میانجیعلاوه، ر و معناداری بر اثربخشی سازمانی است. به

 شناختی و خلاقیت اثر غیرمستقیم، مثبت و معناداری بر اثربخشی سازمانی دارد.  روان
اند که با افزایش سطح رهبری اخلاقی،   ( در پژوهشی گزارش کرده1031دری و همکاران )  رجب

وان رقابتی سازمان باید به موضوع اخلاق یابد و لذا برای افزایش ت  میزان خلاقیت کارکنان افزایش می
 ( بیانگر آن بود که بین رهبری اخلاقی1033ای توجه کرد. نتایج پژوهش رستگار و عنایتی )  حرفه

و سطح عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی دانشگاه رابطه معناداری وجود داشته و لذا بکارگیری 
شود. عموشاهی و   د اعضای هیأت علمی میمدیران دارای سبک رهبری اخلاقی باعث پیشبرد عملکر

، اشتراک یمدار  و ابعاد آن )مردم یاخلاق ین رهبری( در تحقیقی نشان دادند که ب1037کریمی )
داری وجود داشته و   ی( رابطه معنی، وضوح نقش و وجدان کاریت اخلاقیقدرت، توجه به ثبات، هدا

 م وجود دارد. یرابطه مستق ین با عملکرد، شغلآ یها  از مولفه یو برخ یاخلاق یهمچنین بین رهبر
( نیز نشان داده شد که رهبری اخلاقی، جوّ اخلاقی سازمان 1031در تحقیق فرحبد و همکاران )

های اخلاقی سازمان   های اخلاقی، با رفتارهای فرانقش رابطه داشته و لذا افزایش مؤلفه  و فلسفه
 شود.   نان میمنجربه سطح بالاتری از رفتار فرانقش کارک

رهبری اخلاقی اساساً با ( نشان داد که 0200) 1از سوی دیگر، پژوهش فلورس و زاکاریاس
آموز و مدیریت کلاس درس و تأثیرگذاری بیشتر بر ابعاد خاصی از خودکارآمدی معلم  مشارکت دانش

انند، به احتمال د  مرتبط است. پژوهشگران مذکور اذعان دارند معلمانی که رهبران خود را اخلاقی می
زیاد در کار خود انگیزه بیشتری دارند. همچنین این پژوهشگران بر اهمیت ترویج رفتارهای رهبری 

های آموزشی تأکید  و افزایش بازده  ای اخلاقی برای حمایت و توانمندسازی معلمان در توسعه حرفه
 اند.  کرده

 نی معلمان و ادراک آنها از رفتارهایسطح اعتماد سازما( در تحقیقی نشان داد که 0200) 2کایاک
رهبری اخلاقی مدیران مدارس در سطح بالایی قرار داشته و اصولًا بین رهبری اخلاقی و اعتماد 

( در پژوهشی نشان دادند که 0200) 3سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. یوگوو و پنسیری
                                                           

1. Flores & Zacarias 

2  . Cayak 

3. Ugwu & Pansiri 
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داره و مدیریت بهتر مراکز آموزشی فراهم کرده و تری را برای ا  رهبری اخلاقی مجموعاً شرایط مناسب
های مشخص و مدوّنی در این زمینه اتخاذ شود. نتایج پژوهش آرار و   لذا ضرورت دارد که سیاست

( نشان داد رهبری اخلاقی و رفتار اخلاقی اعضای مدرسه تأثیر مثبتی بر ارزیابی و 0200) 1سایتی
گیری اخلاقی در مدارس  ضلات اخلاقی و تقویت تصمیمهای اجتماعی، درمان بهتر مع تفسیر ارزش

( هم در پژوهشی نشان دادند که رهبری اخلاقی بر اعتماد سازمانی 0202و همکاران ) 2ایلیاس دارد.
 تأثیر مثبت داشته و باعث افزایش سطح مشارکت کارکنان شده است.

د بررسی و پاسخگویی به به هرحال، با توجه به مبانی نظری و پژوهشی مذکور این تحقیق درصد
 این سوالات است که:

های رهبری اخلاقی ادراک شده چگونه است؟ ثانیاً، ضرایب تأثیر   اولًا، وضعیت هر یک از مولفه
 های رهبری اخلاقی به چه میزان است؟   هر کدام از مولفه

ی ها  ثالثاً، تا چه اندازه بین ادراک معلمان از وضعیت رهبری اخلاقی برحسب ویژگی
شناختی )جنسیت، سابقه خدمت، وضعیت استخدامی، رشته تحصیلی و مقطع تحصیلی(   جمعیت

 تفاوت وجود دارد؟ 
ها و اطلاعات لازم و نیز تصویری دقیق و مستند از   توان داده  بدیهی است از این طریق می

زم را برای وضعیت موجود رهبری اخلاقی در مراکز آموزشی ارائه کرده و بسترهای نظری و عملی لا
 رفع مشکلات و ایجاد تغییرات این حوزه فراهم کرد.

 روش پژوهش .2

جامعه آماری این پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر اجرا، توصیفی پیمایشی است. 
به  1033-1022پژوهش شامل معلمان مقاطع ابتدایی و متوسطه شهر اصفهان در سال تحصیلی 

ای  ای طبقه گیری تصادفی خوشه با استفاده از فرمول کوکران و به روش نمونه نفر بودند که 7001تعداد 
 نفر بوده 010حجم نمونه بدست آمده نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  010متناسب با حجم، 

پرسشنامه برگشت داده شد. با توجه به اینکه نرخ بازگشت  010ها،  که بعد از توزیع پرسشنامه
 010های آماری بر روی   درصد بود، بر این اساس، تحلیل 12درصد و بالای  37 ها حدود پرسشنامه

 معلم انجام گرفت.
های پژوهشی،   ها و رساله  نامه  ای )مراجعه به پایان  ها از دو روش کتابخانه  به منظور گردآوری داده

                                                           
1. Arar & Saiti 

2. Ilyas 
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مباحث نظری های علمی داخلی و خارجی و تحقیقات انجام شده جهت بررسی   ها، ژورنال  کتاب
مرتبط با موضوع( و روش میدانی )پرسشنامه( استفاده گردید. پرسشنامه استاندارد سبک رهبری 

گیری مردمی، انصاف، تسهیم  در هفت مولفه )جهت گویه 01( با 0211اخلاقی کالشون و همکاران )
ای  هقدرت، نگرانی برای پایداری، هدایت اخلاقی، وضوح نقش و صداقت( برحسب طیف پنج درج

 ییهای پژوهش از روا و اعتبار پرسشنامه یی( است. به منظور ارزیابی روا0لیکرت با نقطه برش )
پرسشنامه از طریق  صوری و سازه )تحلیل عاملی تاییدی( استفاده شد. پایایی و ضریب اعتماد

 برآورد گردید.  13/2ضریب آلفای کرونباخ برای سبک رهبری اخلاقی 
 ی)فراوانی، درصد، میانگین و انحراف استاندارد( و استنباط یفیسطح توصها در دو  ل دادهیتحل
افزار  گیری( با استفاده از نرم های اندازه ای، تحلیل واریانس چندگانه و مدل  های تی تک نمونه )آزمون

Spss  وAmos  .گرافیک انجام شد 

 های پژوهش  یافته. 3

اوانی گروه نمونه، مربوط به معلمان زن به میزان تحلیل توصیفی گروه نمونه نشان داد بیشترین فر
درصد(  0/00بیشترین تعداد نمونه )باشد.  درصد( از کل اعضای نمونه می 1/11نفر )معادل  130

درصد( مربوط به معلمان با  1/02سال و کمترین تعداد نمونه ) 01-02مربوط به معلمان با سابقه 
درصد  0/12زان ینمونه در وضعیت استخدامی رسمی به من تعداد یشتریباشد. ب سال می 1-12سابقه 
ن تعداد نمونه معلمان یشتریدرصد است. ب 7/0زان ین آنها در وضعیت استخدامی پیمانی به میو کمتر

درصد  3/3زان ین تعداد نمونه معلمان در رشته هنر به میدرصد و کمتر 3/01زان یدر رشته انسانی به م
درصد در  07/0درصد در مقطع متوسطه اول و  01مقطع ابتدایی، درصد معلمان در  00باشد.  یم

 مقطع متوسطه دوم بودند.

 های رهبری اخلاقی بررسی نرمال بودن توزیع داده -۱جدول 

 کشیدگی خطای کجی کجی میانگین متغیر
خطای 

 کشیدگی

 ۲۸۹/۱ 6۲/۱ 6۴۵/۱ -1۱۵/۱ ۷۴/۳ رهبری اخلاقی

 (-120/2توان گفت، با توجه به اینکه مقدار کجی ) می( 1های مندرج در جدول ) براساس داده
 ها نرمال + قرار دارد، بنابراین، توزیع داده0تا  -0( متغیر رهبری اخلاقی در بازه 10/2و کشیدگی )

 است.
 های رهبری اخلاقی ادراک شده، به چه میزان است؟ وضعیت هر یک از مولفه سوال اول:
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 های رهبری اخلاقی با نمره ملاک ولفهمقایسه میانگین هر یک از م -2جدول 

 Df t P نمره ملاک میانگین تعداد متغیر

 ۱۱6/۱ ۴۱۹/۲۱ ۲۸۲ ۳ ۱۱1/۴±۸۲/۱ ۲۸۳ گیری مردمی جهت

 ۱۱6/۱ -۴۹۲/۴ ۲۸۲ ۳ ۸۴/۲±۵1/۱ ۲۸۳ انصاف

 ۱۱6/۱ 1۱۷/6۹ ۲۸۲ ۳ ۱6/۴±۸۷/۱ ۲۸۳ نگرانی برای پایداری

 ۱۱6/۱ ۵۲۸/6۴ ۲۸۲ ۳ ۴1/۳±۵۳/۱ ۲۸۳ تسهیم قدرت

 ۱۱6/۱ ۹۷۹/۲۲ ۲۸۲ ۳ ۹۵/۳±1۹/۱ ۲۸۳ هدایت اخلاقی

 ۱۱6/۱ ۷۳۴/۲۱ ۲۸۲ ۳ ۸۱/۳±1۵/۱ ۲۸۳ وضوح نقش

 ۱۱6/۱ ۳۴۷/۲۳ ۲۸۲ ۳ ۱۷/۴±۷۷/۱ ۲۸۳ صداقت

 ۱۱6/۱ 1۵۱/۲۳ ۲۸۲ ۳ ۷۳/۳±۵۲/۱ ۲۸۳ رهبری اخلاقی

از نقطه  (، میانگین هر یک از ابعاد سبک رهبری اخلاقی به جز انصاف، بالاتر0طبق جدول )
معنادار  20/2ها در سطح خطای  ای نشان داد این تفاوت نمونه باشد. آزمون تی تک ( می0برش )

 است و فرض پژوهش تایید شد. 
 های رهبری اخلاقی به چه میزان است؟ ضرایب تاثیر هر کدام از مولفهسوال دوم: 

 
 گیری سازه رهبری اخلاقی مدل اندازه -۱شکل 

گیری سازه رهبری اخلاقی در مطالعه حاضر، برازش خوبی دارد و  دازه(، مدل ان1طبق شکل )
 دارای بیشترین بار عاملی و وزن بود. 30/2مولفه تسهیم قدرت با 

 خلاصه نتایج برازش مدل -۷جدول 

RMSEA RFI GFI NFI CFI IFI CMIN شاخص 

 مقدار بدست آمده ۸۳/۲ ۹۳/۱ ۹۳/۱ ۹۲/۱ ۹۳/۱ ۹۳/۱ ۱1۸/۱

 حداقل قابل پذیرش ۳کمتر از  ۹۱/۱ ۹۱/۱ ۹۱/۱ ۹۱/۱ ۹۱/۱ ۱۸/۱
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های گردآوری  شده مطالعه حاضر با مدل مفهومی و داده (، مدل آزمون0براساس نتایج جدول )
 شده، برازش مناسبی دارد.

 های رهبری اخلاقی بارهای عاملی هر کدام از مولفه -۱جدول 

 P بارهای عاملی متغیر

 ۱۱6/۱ 1۷/۱ گیری مردمی جهت

 ۱۱6/۱ 16/۱ صافان

 ۱۱6/۱ ۵۳/۱ نگرانی برای پایداری

 ۱۱6/۱ ۹۲/۱ تسهیم قدرت

 ۱۱6/۱ ۷۳/۱ هدایت اخلاقی

 ۱۱6/۱ ۸1/۱ وضوح نقش

 ۱۱6/۱ ۵۹/۱ صداقت

بود.  02/2(، بارهای عاملی هر یک از ابعاد سبک رهبری اخلاقی بالاتر از 0طبق جدول )
 است.  30/2هیم قدرت به میزان بالاترین وزن و بار عاملی مربوط به مولفه تس

های  تا چه اندازه بین ادراک معلمان از وضعیت رهبری اخلاقی برحسب ویژگی سوال سوم:
شناختی )جنسیت، سابقه خدمت، وضعیت استخدامی، رشته تحصیلی و مقطع تحصیلی(  جمعیت

 تفاوت وجود دارد؟
 مقایسه ادراکات معلمان از سبک اخلاقی ادراک شده -۱جدول 

 شناختی های جمعیت حسب ویژگیبر

 F P میانگین مربعات درجه آزادی مجذور مربعات منبع

 ۱۱۲/۱ ۹۵/۲ ۷1/۱ 6۱ 1۱/۷ مدل تصحیح شده

 ۱۱۱/۱ ۳۴16 ۷1/۸۹۱ 6 ۷1/۸۹۱ مقدار ثابت

 ۲۹/۱ 6۲/6 ۲۹۱/۱ 6 ۲۹۱/۱ جنسیت

 ۱۳/۱ ۵/۳ ۹۱/۱ ۲ ۸/6 سابقه خدمت

 ۵۴/۱ 1۲/۱ 61/۱ ۲ ۳۲/۱ وضعیت استخدامی

 ۱1/۱ ۴۸/۲ 1۴/۱ ۳ ۹6/6 شته تحصیلیر

 ۳۱/۱ ۹۷/6 ۳6/۱ ۲ 1۲/۱ مقطع تحصیلی

   ۲1/۱ ۲۷۲ ۷۱ خطا

    ۲۸۳ ۷1/۴۱۳۱ کل

( نشان داد بین ادراکات معلمان از سبک رهبری اخلاقی 0تحلیل واریانس چندگانه در جدول )
برحسب و رشته  ادارک شده برحسب سابقه خدمت، تفاوت معناداری وجود دارد، اما این تفاوت
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 تحصیلی، وضعیت استخدامی، مقطع تحصیلی و جنسیت معنادار نیست.

ی  نتیجه. 4  گیر

های حاصل از این پژوهش نشان داد که از دیدگاه معلمان مورد تحقیق، رهبری   نتایج و یافته
اخلاقی ادراک شده مدیران مدارس شهر اصفهان در وضعیت مناسبی قرار دارند. به عبارت دیگر، 

 گیری مردمی، هدایت اخلاقی،  های رهبری اخلاقی یعنی جهت  دیران مدارس شهر اصفهان از شاخصهم
توانند با اتکای   وضوح نقش، صداقت، نگرانی برای ثبات، تسهیم قدرت و انصاف برخوردار بوده و می

دیران مورد ها بدان معناست که م  ها مراکز آموزشی خود را مدیریت کنند. در واقع، این یافته بدان
گیری   )جهت تحقیق به احساسات، ارتباطات، نیازهای شخصی، پیشرفت فردی، همدردی با کارکنان

های مختلف عدالت در مورد معلمان )انصاف(، مشارکت دادن و   مردمی(، رعایت ابعاد و سویه
یم قدرت(، حفظ خواهی از آنها )تسه  گیری و اجرا و نیز مشورت  تأثیرگذاری آنها در فرآیندهای تصمیم

دهی درست رفتاری و اخلاقی   و پایداری محیط سازمانی )نگرانی برای ثبات(، راهنمایی و جهت
کارکنان و توجه دادن آنها به پیامدهای منفی احتمالی رفتارهای غیراخلاقی )هدایت اخلاقی(، 

مواعید،  ها و  سازی وظایف، تکالیف و انتظارات سازمانی )وضوح نقش( و عمل به قول  شفاف
 اند.   شرافت، جلب اعتماد و اطمینان معلمان)صداقت( توجه لازم را داشته

( در بررسی وضعیت رهبری اخلاقی 1030راستا با این نتایج، ولایی ملکی و همکاران ) هم
ساوه گزارش کردند که وضعیت رهبری اخلاقی دبیران مدارس مذکور در وضعیت  یها  دبیرستان

( نیز در پژوهشی به بررسی وضعیت رهبری اخلاقی مدیران 1037قلاوندی )مناسبی قرار دارند. 
مدارس متوسطه استان کردستان پرداخته و نشان دادند که این سبک رهبری در شرایط مناسبی قرار 

( هم در تحقیقی رابطه و تأثیر رهبری اخلاقی مدیر بر عملکرد و 1031مهر و همکاران )  ن  دارد. درخشا
ها و کارکردهای مدرسه را تأیید کردند. رستگار و   علمان مدارس و پیشرفت فعالیتخودکارآمدی م

های رهبری، رهبری اخلاقی دارای   ( هم در تحقیقی نشان دادند که در میان مؤلفه1033عنایتی )
( در پژوهشی به بررسی و تبیین رهبری اخلاقی و 1030بالاترین رتبه بوده است. کرمی و همکاران )

گیری مردمی، تسهیم نقش و عصبیت،   های جهت  ن پرداخته و گزارش کردند که به غیر از مؤلفهابعاد آ
( هم در 1037اند. قادری و همکاران )  های رهبری اخلاقی از میانگین فرضی بالاتر بوده  سایر مؤلفه

تان پژوهشی به بررسی وضعیت رهبری اخلاقی در میان مدیران آموزشی دانشگاه علوم پزشکی کردس
 اند. پرداخته و آن را از دیدگاه مدیران و اعضای هیأت علمی در حدی مطلوب گزارش کرده

های پژوهش حاضر نشان داد میانگین سبک رهبری اخلاقی از دیدگاه معلمان زن و   همچنین یافته
مرد از نظر آماری تفاوت معناداری نداشته و جنسیت معلمان در نگرش نسبت به سبک رهبری 



 1003، 2شماره ، 1دوره ، مدیریت تعالی آموزشی 91

 

 h
ttp

s://san
ad

.iau
.ir/jo

u
rn

al/jiem
/ 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
h
ttp

://seb
aa.jo

u
rn

al.q
o
m

-
iau

.ac.ir/ 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

( و قادری و همکاران 1030موثر نیست. این یافته با نتایج مطالعات کرمی و همکاران )اخلاقی 
راستا است. به علاوه، مشخص شد که میانگین سبک رهبری اخلاقی برحسب سابقه  ( هم1037)

( در پژوهشی نشان داد که بین هوش 1013) یاریخدمت معلمان دارای تفاوت معناداری است. اله
های آموزشی در دانشگاه اصفهان برحسب سابقه خدمت،  ی اخلاقی مدیران گروهاجتماعی و رهبر

توان این نکته را   های مذکور و همخوانی آنها می  تفاوت معناداری وجود دارد. در تبیین مجموعه یافته
های یادشده، دیدگاهی مثبت و حمایتی از   کننده در پژوهش  مورد ملاحظه قرار داد که افراد مشارکت

های   های متبوع خود داشته و آن را در پاسخ به سوالات پرسشنامه  عیت رهبری اخلاقی سازمانوض
تر این واقعیت و فهم دقایق و ظرایف آن نیازمند   حال، بررسی دقیق اند. در عین  تحقیق ابراز داشته

دبیران( است  )ازجمله معلمان و گرفته کارکنان  شده و شکل  واکاوی عمیق ادراکات و باورهای درونی
ساختارمند   های راهیاب ازجمله مصاحبه عمیق نیمه  های کیفی و پرسش  که طبعاً از طریق پژوهش

 باشد.   پذیر می  امکان
توان پیشنهاد کرد، از آنجایی که نظام     به هر حال، با توجه به نتایج حاصل از این تحقیق می

های اخلاقی و ارزشی منبعث از دین مبین اسلام   ی  گیر  آموزشی کشورمان دارای اهداف دینی و جهت
است، لذا مسئله اخلاق و بروز و گسترش رفتارهای اخلاقی و اسلامی مورد تأکید و سفارش این 

های اصلی هر نظام فرهنگی و تربیتی باشد. به عبارت دیگر، ضرورت جّدی  دین، باید یکی از اولویت
آموزان و حتی کارکنان خدماتی مدارس و   دبیران، دانشوجود دارد که کادرهای مدیریتی، معلمان، 

های دینی و اخلاقی داشته و آنها را در سلوک عملی خود   مراکز آموزشی تقّید لازم را نسبت به آموزه
بروز دهند که خود این امر نقشی قابل توجهی در ترویج اخلاقیات در بین افراد، به خصوص نسل 

داشت. از سوی دیگر، در این عرصه مهم نقش و تأثیر آن دسته از آموز جامعه خواهد   جوان دانش
افرادی که از منصب و جایگاه شغلی بالاتری برخوردار هستند، ازجمله مدیران مدارس، اهمیت 

کند؛ چراکه اینان باید در فرایند مدیریت واحدهای آموزشی خود و نیز در تعاملات   بیشتری پیدا می
های دینی و رهبری اخلاقی را به نمایش گذارند   ای از آراستگی  چنان جلوه فردی و گروهی مدارس،  بین

 بخش باشد. به بیان دیگر، با توجه به تعالیم  آموزان آموزنده و الهام  که برای همه معلمان و دانش
های بزرگان دین اسلام مبنی بر تأثیر الگوهای عینی و عملی در ترویج و اشاعه رفتارهای   و توصیه

دیده و اخلاقی، ضرورت دارد که کادر مدیریت مراکز آموزشی در تعاملات روزانه با معلمان و پسن
گیری در مدارس، عملًا سلوک و   فراگیران و انجام کارکردهای مدیریتی خود و فرآیندهای تصمیم

 ی،پذیر  رفتارهایی از خود به نمایش بگذارند که حاوی عناصر مثبت دینی و اخلاقی)صداقت، مشارکت
شناسی و...( باشد تا از این طریق اشاعه هرچه   همدلی، عدالت در برخوردها، انصاف و مسئولیت
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 های مذکور در محیط مدرسه فراهم شود.  بیشتر آموزه
های   های دینی و فرهنگی موجود جامعه اسلامی ایران، تلفیق مؤلفه  به علاوه، با توجه به ظرفیت

 تواند زمینه پذیرش بیشتر این سبک رهبری را  فرهنگ دینی میرهبری اخلاقی با عناصر گوناگون 
هایی همچون انصاف، صداقت، تسهیم و تشریک مساعی،   به دنبال داشته باشد. عناصر و مؤلفه

پذیری، هدایت اخلاقی افراد، صراحت و وضوح نقش و حمایت از دیگران که نوعاً در نظریه   مسئولیت
ها قبل   باشند که قرن هایی پیشینی می  هستند، اساساً مفاهیم و آموزه رهبری اخلاقی مورد نظر و تأکید

ریزان نظام   اند. از این منظر، سیاستگذاران و برنامه  در تعالیم دین اسلام مورد تأکید و تصریح قرار گرفته
آموزش و پرورش کشور باید بسترهای لازم را برای شناسایی و توجه عملی هرچه بیشتر به حوزه 

های دین مبین اسلام در مدارس و مراکز آموزشی کشور فراهم کرده و   ری اخلاقی متأثر از آموزهرهب
ضمن آگاه کردن کادرهای مدیریتی و معلمان مدارس به این ارتباط و همخوانی مفهومی، زمینه و 

 های  انگیزه بیشتری برای بکارگیری آنها در عمل فراهم سازند. همچنین، طراحی و اجرای دوره
های دینی و اسلامی جهت مدیران و معاونان   آموزشی کیفی سبک رهبری اخلاقی برگرفته از آموزه

حال، ضرورت دارد که  توجهی برخوردار است. در عین  مدارس و الزامات مربوط بدان از اهمّیت قابل
فراد به دهنده رهبری اخلاقی با رویکرد دینی و اسلامی در گزینش و انتخاب ا  های تشکیل  مؤلفه

مناصب مدیریتی مدارس به عنوان معیارهای اصلی مورد توجه قرار بگیرد تا از این طریق فرصت لازم 
ارتقای مراکز تحت مدیریت ایجاد برای اداره مراکز آموزشی توسط مدیران خبره فراهم شده و زمینه 

 . شود
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 منـابـع
سبک رهبری اخلاقی، راهبردی مناسب برای (. 1022مهرداد )زاده، یوسف؛ شاکر،   احدپور، میکائیل؛ طاعتی، رضا؛ کریم

 در: پنجمین همایش ملی علوم اجتماعی، روانشناسی و علوم تربیتی.مدیریت و رهبری مدارس. 
 تهران: انتشارات فیض کاشانی. شرح دعای مکارم اخلاق.(. 1011ارفع، کاظم )

های آموزشی در دانشگاه اصفهان و علوم   ری اخلاقی مدیران گروهبررسی رابطه هوش اجتماعی و رهب(. 1013یاری، سمیه )  اله
 نامه کارشناسی ارشد. دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان.  پایان پزشکی اصفهان.

 .یناد متیبن داده یتئور ی: استراتژیره نبویس یبرمبنا یاخلاق یه رهبری(. نظر1030کژال ) دهقانی زنگنه، مجتبی؛ امیری،
 .31-100(، ص0)1، مطالعات رفتار سازمانی

در: رهبری اخلاقی مدیران مدارس و نقش آن در افزایش خودکارآمدی معلمان. (. 1037پاپی، شیرین؛ ترکیان تبار، منصور )
 .102-101تهران: چهارمین کنفرانس پژوهش در علوم تربیتی، روانشناسی و علوم اجتماعی، ص

(. رابطۀ بین رهبری اخلاقی با عملکرد و خودکارآمدی 1021فاطمه؛ شیرزادکبریا، بهارک ) فر،  جعفری، معصومه؛ حمیدی
های مدیریت   نوآوریآموزش و پرورش شهر تهران(.  3شغلی معلمان )مورد مطالعه: معلمان دورۀ اول متوسطه منطقه 

 .17-03، ص(11)17 ،آموزشی
 ،میسلااتربیت  دوره ابتدایی.عمومی و سمی رتربیت م انظدر  خلاقیاتربیت د یکرروسی ر(. بر1030محمد )، حسنی

 .1-01(، ص00)11
 . قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.بیت سیره تربیتی پیامبر و اهل(. 1013داوودی، محمد )

های   (. تحلیل روابط مؤلفه1031مهر، آرش؛ جبارزاده کنگرلویی، سعید؛ بحری ثالث، جمال؛ قلاوندی، حسن )  درخشان
، (71)13 حسابرسی،  دانشهای اجتماعی با عملکرد حسابرسان مستقل.   ای، رهبری اخلاقی، مسئولیت  فهاخلاق حر

 .132-002ص
گر ارتباط   (. رابطه رهبری اخلاقی و خلاقیت کارکنان: نقش تعدیل1031دری، حسین؛ مالمیر، مریم؛ خرمین، منوچهر )  رجب

 .121-110، ص(0)11، اخلاق در علوم و فناوریمدیر و کارکنان. 
اخلاق در . رابطه رهبری اخلاقی با عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی دانشگاه ها(. 1033رستگار، سحر؛ عنایتی، ترانه )

 .33-127، ص(1)10 ،علوم و فناوری
 (. نقش رهبری اخلاقی در عملکرد1033زاده، داوود ) رضایی کلیدبری، حمیدرضا؛ سلطانی ابراهیم سرائی، فاطمه؛ بخشعلی

 . 110-121، ص(1)10 اخلاق در علوم و فناوری،کارکنان. 
مهندسی های آموزشی.  (. رهبری اخلاقی در سازمان1013سیادت، سیدعلی؛ نصراصفهانی، علی؛ اله یاری، سمیه )

 .01-01، ص(01-00)0، فرهنگی
یفیت زندگی کاری معلمان. (. بررسی رابطه رهبری اخلاقی مدیران مدارس با ک1030زاده، حمید؛ اسلامی، فرشته ) شفیع

 .123-100، ص(00-00)12 ،مدیریت فرهنگی
 مشهد: آستان قدس رضوی. مبانی و اصول آموزش و پرورش.(. 1071شکوهی، غلامحسین )

(. تدوین و ارزیابی مدل رهبری اخلاقی 1022زاده، مژگان ) محمدی، سعیده؛ صالحی، مسلم؛ احمدی، عباداله؛ امیریان علی
 . 10-02، ص(0)12 ها،  مدیریت بر آموزش سازمانش و پرورش استان فارس: رویکرد ترکیبی. در سازمان آموز

بررسی سبك رهبری اخلاقی مدیران از دیدگاه کارکنان دانشگاه فردوسی مشهد و رابطه آن با (. 1011فر، اعظم ) یعماد
 مشهد. ینامه کارشناسی ارشد. دانشگاه فردوس انیپا توانمندسازی آنان.
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، (1)10 اخلاق در علوم و فناوری،(. رابطه بین رهبری اخلاقی با عملکرد شغلی. 1037هی، محسن؛ کریمی، فریبا )عموشا
 . 111-177ص

 تهران: انتشارات سرآمد. ای. درآمدی بر اخلاق حرفه(. 1017فرامرز قراملکی، احد )
(. تحلیل رابطه میان متغیرهای اخلاقی با 1031خ )حاتم، شاهر زاده، داوود؛ بنی زاده، داوود؛ بخشعلی فرحبد، فرزین؛ بخشعلی

 .1-12، ص(0)10، اخلاق در علوم و فناوریرفتار فرانقش. 
 (. وضعیت رهبری اخلاقی در میان مدیران آموزشی دانشگاه1037قادری، مصطفی؛ کریمیان، منیره؛ مبلغی، جعفر )

، (0)00 دانشگاه علوم پزشکی کردستان، مجلههیئت علمی.  یعلوم پزشکی کردستان از دیدگاه مدیران و اعضا
 . 100-100ص

 (. بررسی رابطه میان رهبری اخلاقی1031الله؛ زند کریمی، مریم؛ صحرائی بیرانوند، مهدی؛ قارلقی، سجاد ) پور، عزت قدم
 ،00شماره  خانواده و پژوهش،و سکوت سازمانی با نقش میانجی سرمایه روانشناسی در میان مدیران مدارس. 

 .120-100ص
 اخلاق در علوم و فناوری،(. رابطه بین رهبری اخلاقی و فرسودگی شغلی با رضایت از زندگی. 1037قلاوندی، حسن )

10(1.) 
(. تأثیر رهبری اخلاقی در اثربخشی سازمانی مدارس با نقش میانجی توانمندسازی 1022قنبری، سیروس؛ معجونی، حسین )

 .110-171، ص10 شماره های آموزشی،  نظام پژوهش درروانشناختی و خلاقیت معلمان. 
(. رابطه بین رهبری اخلاقی، مشروعیت سازمانی، ریاکاری سازمانی و نتایج مربوط 1022کاظمی، نرگس؛ حیدری، مرضیه )

 . 37-113، ص(0)10 ،رهبری و مدیریت آموزشیبه کار معلمان. 
بررسی و تبیین رهبری اخلاقی و ابعاد آن )مورد (. 1030کرمی، محمدرضا؛ میرکمالی، سیدمحمد؛ پورکریمی، جواد )

  .17-00(، ص00)7 ،رسالت مدیریت دولتی() گذاری عمومی در مدیریت خط مشی مطالعه: کارکنان دانشگاه تهران(.
 سرشت. تهران: سمت.  ترجمه محمدجعفر پاک مکاتب فلسفی و آراء تربیتی.(. 1031گوتک، جرالد ال. )

 . تهران: انتشارات دارالحدیث.رهبری در اسلام(. 1071محمدی ری شهری، محمد )
ای و حساسیت   (. بررسی رابطه سبک رهبری اخلاقی مدیران با تعهد حرفه1031پور، اسماعیل )  مهر، مژگان؛ حسین  محمدی

 .031-020(، ص0)1 ،علوم مراقبتی نظامیاخلاقی پزشکان در یک بیمارستان نظامی. 
(. بررسی تاثیر نوآوری سازمانی و استراتژی عمومی رهبری 1030مهدی؛ رستمی، آرزو )مرتضوی، مهدی؛ رسولی قهرودی، 

 .17-00، ص(07)1، مدیریت توسعه و تحول هزینه بر عملکرد سازمان از طریق مزیت رقابتی.
 قم: انتشارات مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی، چاپ هشتم. فلسفه اخلاق.(. 1011مصباح، مجتبی )

 . تهران: طهوری.نگاهی به فلسفه آموزش و پرورش(. 1031ه، میرعبدالحسین )زاد  نقیب
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