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ورزش   در  مدیریت  بنیاد  داده  مدل  ارائه 

 )مورد مطالعه : عملکرد سطح بالا( 

 چکیده 

بنیاد مدیریت در ورزش )مورد مطالعه: ورزش عملکرد بالا( بود. هدف از انجام این تحقیق ارائه مدل داده

برنامهسیستم  هدایت  جهت  بالا  عملکرد  ورزشی  جوان، های  استعداد  با  ورزشکاران  توسعه  برای  ریزی 

شوند که موفقیت ورزشکاران را ها بر اساس این باور ایجاد میورزشکاران و مربیان سطح نخبه، و سازمان

توان تحت تاثیر مداخله انسانی قرار داد. مدیریت ورزش عملکرد بالا، مدیریت ورزشکاران نخبه است.  می

المللی  یک ورزشکار نخبه به عنوان فردی تعریف شده که کشور خود را در یک رقابت ورزشی ملی و بین

(  بسکتبال  و  فوتبال  مثل)  ایحرفه  ورزشی  هایتیم  و  ورزش  غیرالمپیکی،  و  المپیکی  هایبزرگ، ورزش

می دادهنمایندگی  روش  به  که  بود  کیفی  نوع  از  تحقیق  روش  گرفت. شرکتکند.  انجام  کنندگان بنیاد 

شامل اعضای هیات علمی آگاه و متخصص در زمینه موضوع پژوهش و همچنین روسای فعلی و قبلی  

کنندگان به صورت ورزش عملکرد بالا در کشور، مربیان سطح بالا و ورزشکاران در تراز ملی بود. شرکت

در انتخاب شدند.  نیمه  مصاحبه  16مجموع    هدفمند  بین  عمیق  زمان   55تا    35ساختاریافته در مدت 

کدگذاری باز،    مرحلهسه  در این پژوهش از  به دست آمد.    14اشباع نظری در مصاحبه    . دقیقه انجام شد
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کد    57و    سطر انجام شد   به  استفاده شد. استراتژی کدگذاری براساس کدگذاری سطر  محوری و انتخابی 

کنندگان ارائه شد، آنها  های پژوهش به مشارکتبرای بررسی روایی، یافته کد محوری احصا شد. 21باز و 

شد.   اعمال  آنها  نظرهای  و  کردند  مطالعه  را  نظریه  بازخورد متن  از  مطالعه  درونی  روایی  افزایش  برای 

شان را ارائه  پاسخگویان استفاده شد و بعد از کدگذاری از پاسخگویان خواسته شد کدها را مرور و نظرات

کردند.   تایید  را  آنها  نظرات  ارائه  و  کدها  مرور  با  هم  متخصص  نفر  سه  درون   ازدهند.  توافق  روش 

پایایی  به دست آمد و قابل قبول است. شرایط   %80استفاده شد که مقدار    موضوعی به عنوان شاخص 

شایستگی شامل  مداخلهعلی  عوامل  بود.  حکمرانی  و  هوش  مدیریتی،  ها،  اقتصادی،  موانع  شامل  گر 

افزار، سازمانی، اداری، فناوری، هواداری، رسانه و رویداد بود.  سخت  اجتماعی و انسانی بود. زمینه شامل

سازمانی و    رویدادها، رهبری  بالا، مدیریت  عملکرد  و  همگانی   ورزش  منابع  تلفیق  و  راهبردها شامل تعادل

های نمادین بود. شایستگی   –  استعداد بود. پیامدها شامل سه بعد ورزشی، اجتماعی و سیاسی  مدیریت

ها، و تلفیق منابع ورزش همگانی و ورزش عملکرد بالا از جمله مدیریتی و حکمرانی مناسب از ضرورت

شود منابع ورزش همگانی و عملکرد بالا با  راهبردهای مدیریت ورزش عملکرد بالا هستند. پیشنهاد می

برگزار شود، سازمان بالا  رویدادهای شایسته و سطح  تلفیق شود،  روی هم  بر  بالا  عملکرد  ورزشی  های 

پروری را در دستور کار خود قرار یابی و نخبهتوسعه منابع، اثربخشی و ارتقاء مزیت رقابتی تمرکز و نخبه

 دهند و از مدیران شایسته در این حوزه استفاده شود.

 

 بنیاد، عملکرد بالا، مدیریت، ورزشداده کلیدی:  ه هایواژ 
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The Efficiency Model of Construction Project in Sports with the 

Approach of Education 

Mahmood Anvari1, Alireza Zamani Nukaabadi2*, Ahmadreza Askari3 
1 

Abstract 

The purpose of this research was to provide a grounded-theory model of 

management in sports (case study: high performance sports). High-

performance sports systems are created to guide planning for the 

development of talented young athletes, elite-level athletes and coaches, and 

organizations based on the belief that athlete success can be influenced by 

human intervention. High-performance sports management is the 

management of elite athletes. An elite athlete is defined as an individual who 

represents their country in major national and international sporting 

competitions, Olympic and non-Olympic sports, professional sports and 

teams (such as football and basketball). The research method was of a 

qualitative type, which was conducted using a grounded-theory method. The 

participants included knowledgeable and expert faculty members in the field 

of research topic, as well as current and former heads of high-performance 

sports in the country, high level coaches and athletes at the national level. 

The participants were selected purposefully. A total of 16 in-depth semi-

structured interviews were conducted between 35 and 55 minutes. 

Theoretical saturation was achieved in interview 14. In this research, three 

stages of open, axial and selective coding were used. The coding strategy was 

based online-by-line coding and 57 open codes, and 21 central codes were 

counted. To examine the validity, the research findings were presented to the 

participants, they read the text of the theory, and their comments were 
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applied. To increase the internal validity of the study, the respondents' 

feedback was used and after coding, the respondents were asked to review 

the codes and provide their comments. Three experts also reviewed the codes 

and provided their comments to confirm them. Intra-subject agreement 

method was used as a reliability index, and the value of 75% was obtained 

and it is acceptable.  Requirements included competence, intelligence and 

governance. Obstacles included economic, managerial, social and human 

barriers. Context included hardware, organizational, administrative, 

technology, fans, media and events. Strategies included balancing and 

integrating the resources of grassroots and high-performance sports, event 

management, organizational leadership, and talent management. Results 

included three sports, social and political-symbolic dimensions. Management 

skills and proper governance are essential and combining the resources of 

public sports and high-performance sports are among the management 

strategies of high-performance sports. It is suggested that public and high-

performance sports resources be combined, that competent and high-level 

events be held, that high-performance sports organizations focus on resource 

development, effectiveness, and promotion of competitive advantage, and 

that elite recruitment and development be placed on their agenda, and that 

competent managers be used in this field. 

 

Keywords: Grounded-theory, high performance, management, sports 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ورزش   در  مدیریت  بنیاد  داده  مدل  ارائه 

 )مورد مطالعه : عملکرد سطح بالا( 

15 

 مقدمه 

  هایورزش  فراگیر  ماهیت  و  رشد  عظمت،  که  کرده  ظهور  واژه فراگیر  یک  عنوان  به  بالا  عملکرد  ورزش

 جنگ  شروع  و  1950  دهه  به  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  شروع  دهد.می  نشان  را  جهانی  صحنه   در  نخبه

  ویژه به  ها، دولت  از  برخی  شد   باعث   شرق   و   غرب  بلوک  هایقدرت  بین   سیاسی  های رسد که تنشمی  سرد

 توسعه   دیپلماتیک  اهداف   به  دستیابی  برای  را  ورزشکاران  سیستماتیک  طور  به  یافته،توسعه   کشورهای

 ورزش  اما   شده   تعریف  وسیعی  طور  به   ورزشی  مدیریت   حوزه  اگرچه  (. 17،  2013  ،1هولیهان)  دهند 

.  است  کرده  ظهور  نخبگان  ورزش  از  و   است  جدیدی  نسبتاً  حوزه  است  آن  زیرمجموعه  که  بالا   عملکرد

 را   تیمی   یا   ورزشکار  هر  و  گرفت  نظر  در   ورزش  توسعه  نهایی  نقطه  عنوان  به  توانمی  را  بالا  عملکرد  ورزش

می بر    و  المپیکی  هایورزش  شامل  حوزه  این.  کند می  رقابت  ملی  یا  المللیبین  سطح  در  که  گیرددر 

  مانند   نوظهور  هایورزش  و(  بسکتبال  و  فوتبال  مثل)  ایحرفه  ورزشی  هایتیم  و  ورزش  غیرالمپیکی،

-می(  سواریموج  مانند)  هستند  ظهور  حال  در  رایج  های  ورزش  عنوان  به  که  زندگی  سبک  هایورزش

 (. 3، 2018، 2بوشرسوتیریادو و دی)باشد 

پایه و اساس  عملکرد بالا، جستجوی مداوم تعالی از طریق یادگیری و توسعه است. تعریف عملکرد بالا 

کند. ایجاد یک درک مشترک از چیزی قبل از مدیریت یک رویکرد مدیریتی و مدل مرتبط را ایجاد می

(. افرادی 2024،  3کند )جایمی و همکاراندهد و اعتماد افراد درگیر را ایجاد میآن، هدف را توسعه می

می فعالیت  زمینه  این  در  اندازهکه  تا  کنند  پیدا  معنایی  بالا  عملکرد  برای  باید  و  کنند  ارزیابی  گیری، 

نخبگان   ورزش  رهبری  و  مدیریت  برای  رویکردی  بالا  عملکرد  مدل  نمایند.  هدایت  را  مناسب  مدیریت 

)هیل مناقشه26،  2021،  4است  منبع  بالا  عملکرد  مدل  فراگیر  واژه  و  بالا  عملکرد  مدیریت  برانگیزی (. 

باشد. یک مدل یا سیستم ورزشی عملکرد بالا  که شامل چه افرادی است می   ها، و اینبرای اهداف، شیوه

ها( است که عبارت از ارتباط یا عدم ارتباط و سازماندهی ذینفعان )ورزشکاران، مربیان، کارکنان، سازمان

می تمرکز  خود  خاص  محیط  در  بالا  عملکرد  ورزش  همکارانبر  و  )گویدوتی  (.  5،  2023،  5کند 

برنامهسیستم  هدایت  جهت  بالا  عملکرد  ورزشی  جوان، های  استعداد  با  ورزشکاران  توسعه  برای  ریزی 

شوند که موفقیت ورزشکاران را ها بر اساس این باور ایجاد میورزشکاران و مربیان سطح نخبه، و سازمان

 
1 . Houlihan 

2 . Sotiriadou & De Bosscher  

3 . Jaime et al.  

4 . Hill 

5 . Guidotti, et al. 



 

 

 

 

 1404 پاییز ، پنجاه و نه، شماره   هفدهم سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

16 

همکاران،  می و  )جایمی  داد  قرار  انسانی  مداخله  تاثیر  تحت  همان2024توان  حال،  این  با  که  (.  طور 

تر از ها مخصوص ورزش و مهمدهد، این سیستم های عملکرد بالا نشان میالمللی سیستمهای بینمقایسه

می شکل  سیاسی  و  اقتصادی  فرهنگی،  فرآیندهای  توسط  و  هستند  کشور  هر  خاص  گیرند  همه، 

 (.  2024، 1)یورگنسون و همکاران

اهمیت تعریف و مولفه بالا  این رشته مدیریت ورزشی  تحقیقات قبلی در مورد ورزش عملکرد  هایی که 

می تشکیل  را  بوشر،  نخبه  دی  و  سوتیریادو  مثال،  عنوان  )به  نمود  مشخص  و  2018دهند  الوی  مک  ؛ 

همکاران2022،  2همکاران  و  اسمولیانوف  تولید  2022،  3؛  هدف،  که  بود  این  شد  مشخص  آنچه   .)

ویژگی از  روشنی  درک  و  کنند  رقابت  جهان  در سطح  که  است  برنده  ورزشکارانی  برای  نیاز  مورد  های 

رقابت اوج  در  محرکهشدن  نیروی  که  باشند  داشته  سازمان ها  یک  که  است  عواملی  بررسی  برای  ای 

های مدل عملکرد ای بر روی مولفه( در مطالعه2020سازد. اسمولیانوف و همکاران )ورزشی موفق را می

به توسعه عملکردهای ورزشی   ارائه دادند که مشارکت گسترده ورزشی منجر  را  ایده  این  بالا در گلف، 

توسعه شرکت نخبه می فرآیند  این  در  ایده کلیدی  تفریحی  شود. یک  از سطح  بالا  کنندگان  عملکرد  تا 

کند و شامل سطوح المللی آماده میهایی است که ورزشکاران را برای مسابقات ملی و بینشامل برنامه

مولفه است.  حمایت  و  سیاست  خرد  و  میانی  اجتماعی کلان،  حمایت  به  کلان  سطح  اقتصادی،  -های 

میانی   دارد. سطح  اشاره  توسط کل جامعه  نظام ورزشی ملی  از یک  و سازمانی  قانون گذاری  فرهنگی، 

کند و سطح های ورزشی را فراهم می ها، پرسنل و خدماتی است که امکان ارائه سیاستشامل زیرساخت

ها در سطوح های توسعه فردی ورزشکاران است که البته این مولفهخرد شامل عملیات، فرآیندها و روش

های موفق برای اکثر مختلف همپوشانی دارند. عناصر سطح یک و دو نشانگر این مورد است که سیستم

میورزش تلاش  شرکتها،  تدریج  به  و  کرده  شناسایی  را  استعدادها  ورزشکاران  کنند  به  را  کنندگان 

عملکردهای بالا تبدیل کنند. عملکرد موثر در این سطوح به امکانات، تجهیزات و مربیگری با کیفیت بالا  

مسابقات  این سطوح،  در  دیگر  مهم  دارد. شرط  نیاز  مشارکت  و سطح  هر سن  برای  آسان  و دسترسی 

را   خوب به تدریج ورزشکاران  آماتوری است که  با مسابقات  تلفیق مسابقات تجاری  سازماندهی شده و 

می آماده  مهم  رویدادهای  در  عملکرد  اوج  به  دستیابی  آموزشی،  برای  پشتیبانی  به  راستا  این  در  کند. 

تواند منابع کافی و تبادل تخصص علمی، پزشکی، فلسفی و تبلیغاتی نیاز است و مشارکت گسترده  می

ای با هدف کشف ( در مطالعه2021هم برای ورزش همگانی و هم ورزش نخبگان به دست آورد. هیل )
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رویکرد مولفه یک  ایجاد  داد  نشان  متحده  ایالات  میدانی  و  دو  در  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  های 

مشترک برای مدیریت عملکرد بالا و یک مدل یا سیستم برای پرسنل توسعه عملکرد جهت پیشرفت و  

چهار  در  مطالعه  این  نتایج  است.  ضروری  حوزه  این  کارکنان  و  ورزشکار  برای  تمرین  کیفیت  افزایش 

بالا قرار گرفتند.   بالا و مدل عملکرد  بالا، مدیریت عملکرد  بالا، ورزش عملکرد  مضمون فراگیر عملکرد 

ریزی، ورزش عملکرد بالا شامل مضمون رتبه  ها، ورزشکاران و برنامهعملکرد بالا شامل مضامین ویژگی

پایین رتبه  مضامین  و  رقابت  سطح  حرفهبالاتر  المپیک،  ملی،  کالج،  آماتور،  مدیریت تر  جهانی،  و  ای 

عملکرد بالا شامل مضامین مدیریت برنامه، عملیات، توسعه ورزشکاران و امور مالی، و مدل علمکرد بالا  

( همکاران  و  اسمولیانوف  بود.  رهبری  و  ارتباطات  منابع،  بالاتر  رتبه  مضامین  مولفه2022شامل  های ( 

ورزش عملکرد بالا در اسکی و اسنوبرد را معرفی کردند که شامل رشد استعداد، حمایت از ورزشکاران 

سیستم تمرینی،  مراکز  تعدد  نهادهای  پیشرفته،  با  مشارکت  فکری،  و  ذهنی  خدمات  مسابقات،  های 

و  حمایت دومبورووسکا  بود.  نخبگان  و  همگانی  ورزش  ساختارهای  و  منابع  تلفیق  و  تعادل  و  کننده 

را 2017)  1همکاران  لتونی  کشور  در  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  مورد  در  نخبه  ورزشکاران  دیدگاه   )

شامل   که  شد  شناسایی  بالا  عملکرد  ورزش  در  مهم  عامل  سه  ورزشکاران  این  منظر  از  کردند.  بررسی 

حمایت مالی کافی برای ورزش، استعدادیابی و هماهنگی توسعه، و استفاده هماهنگ از اطلاعات علمی و  

ای در حوزه ورزش دانشگاهی به این نتیجه رسیدند که ( در مطالعه2016) 2سایر منابع است. بانویل و کر 

بین قرن  ورزش  اولیه  مراحل  در  چالش  21دانشگاهی  برنامهبا  و  شده  روبرو  جدیدی  ورزشی  های  های 

های  دهند که شامل تعداد کمتر تیمدانشگاهی تغییر به سمت یک مدل ورزشی عملکرد بالا را نشان می

بین بین  ورزشی  ورزشکاران  کمتر  تعداد  برنامهدانشگاهی،  برای  منابع  بهبود  ورزشی  دانشگاهی،  های 

برنامه برای دیگر  منابع  و کاهش  مالی  منتخب  و حمایت  بورسیه  اعطای  برای  مالی  منابع  افزایش  و  ها، 

 است. همچنین، باعث افزایش فشار بر روی مدیران، مربیان و ورزشکاران دانشگاهی برای پیروزی است.  

بالا مجموعه اندازهمدیریت ورزش عملکرد  عملکرد،  از چندین رشته است که شامل مدیریت،  گیری ای 

(. ورزش عملکرد بالا،  13، 2022، 3شود )بنجامینعملکرد مدیریت و موفقیت در ورزش با عملکرد بالا می

می داده  نشان  رقابتی  تیمبا سطح  و  ورزشکاران  بهترین  به شود که  این موضوع  دارند.  آن حضور  ها در 

ورزش عنوان  به  آنها  ارتباط  و  دارند  شهرت  جهان  سراسر  در  قهرمانی  بالا  رویدادهای  عملکرد  های 
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شوند.  ها تامین مالی و مدیریت میهای ورزش عملکرد بالا توسط دولتغیرمنتظره نبود. اکثر دپارتمان

 هایتیم  در   چه  و  فردی   هایتیم  در  چه  نخبه،  ورزشکاران  موفقیت  اقتصادی-اجتماعی  و   سیاسی   قدرت

 خود ملی سیاست کار  دستور در را نخبگان ورزش  در قوی  عملکرد کشورها،  از بسیاری که  شد  باعث ملی 

توسعه   برای  استراتژیک  رویکرد   یک  و  نخبگان   مالی  تامین  نخبگان،  ورزش  سیاست  بر  تمرکز.  دهند  قرار

 علاقه  همچنین  کار  دستور  این  از.  است  کشورها  از  بسیاری  برای  کلیدی  سیاست  برنامه  یک  ورزشکاران،

-سیاست  که  عواملی  و  هاموفقیت  بر  موثر   عوامل  توضیح  نخبه،  ورزشی  هایسیستم  بهتر  درک  به  محققان

  المللیبین  هایرقابت  در  کشورها   برخی  چرا  که  سوال  این  ویژه،   به.  شد  پدیدار  دهند، می  شکل  را  ها 

 گذشته  دهه  دو  در نوظهور مطالعاتی   رشته یک عنوان به  خورند، می شکست دیگر برخی  و  شوند می موفق

همکاران)  است   شده  ظاهر و  با 10،  2022،  1برنز   علاقه   گذشته،   دهه   در   ویژهبه  و  زمان  گذشت  (. 

و    رویکردهای  از  استفاده   با  و  تئوری  نظر  از  بالا   عملکرد  ورزش  مدیریت  به   فزاینده   تحقیقاتی متنوع 

 ، 3همکاران  و  تروینس)  سازمانی  قابلیت  ،(6،  2013  ،2همکاران  و   ویناند)   سازمانی  عملکرد  مثل  متفاوتی

 بوشر،دی  و   سوتیریادو)  سازمانی و فرهنگ  درون  ذینفعان  یا  روابط  تئوری  سازمانی،   تئوری  ، (579،  2016

 ،4همکاران  و   هان  دی)  جنسیت  ،(1780،  2220  همکاران،  و    اسمولیانوف)  ورزشی  رشد  ،(5،  8201

 مجموعه   این.  است  شده  ترقوی(  167،  7201  ،5همکاران  و   گوتروپ)  پداگوژی   تئوری  و(  1260،  2016

می  و   فرآیندها   زمینه،   علمی  درک   در  قوی  شروع  نقطه  یک  کار،   رشد   به  رو ارائه    در   که   دهد عواملی 

  ذینفعان،  ورودی  نیاز،  مورد  منابع  انواع  مورد  در  بینشی  همچنین  دارند.  نقش  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت

  وجود،  این   با.  دهد می  ارائه  نخبه  عملکرد  سطح   تا  پایه  سطح  از  ورزشکاران  توسعه  در  روابط  و   ها نقش

  نشده   پردازینظریه  و  نگرفته  قرار  بررسی  مورد  زیادی  حد  تا   بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  پیچیده  ماهیت

ای تبدیل شده است مدل ورزش عملکرد بالا و مدیریت ورزش نخبگان به حوزه  .(99،  2021است )هیل،  

مهم تحقیقات  به  محیط که  روزافزون  پیچیدگی  از  مستقیم  نتیجه  یک  عنوان  به  زیرا  دارد  نیاز  تری 

طور   به  مربیان  و  مشاوران  مشاوران،  مدیران،  نمایندگان،  مربیان،  از  کامل  صنعت  یک  بالا،  عملکرد 

مشوق  همچنین  هستند.  مدیریت  برای  جدیدی  رویکرد  نیازمند  و  یافته  توسعه  مالی  چشمگیری  های 

حرفه بسیار  رویکردهای  ظهور  بالا،  عملکرد  ورزش  بخش  با  آمادهمرتبط  برای  و سیستماتیک  سازی ای 
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(. در کشورهایی مانند ایالات 196،  2022،  1آئلی و همکارانکند )مکها را تحریک میورزشکاران و تیم

اند و به عنوان های ورزشی نخبه با عملکرد بالا بسیار دیرتر و با روندی کندتر توسعه یافتهمتحده، مدل

آلیجو  و  )تنان  دارد  قرار  خود  نسبی  ابتدایی  مراحل  در  شناسایی،  قابل  تحصیلی  رشته  (.  2024،  2یک 

شده در این حوزه در خارج از کشور انجام گرفته و  دهد مطالعات انجامبررسی مطالعات گذشته نشان می 

مطالعات  مطالعه خالی  جای  رو،  این  از  است.  نشده  انجام  کشور  در  پرطرفدار  و  مهم  حوزه  این  در  ای 

مدیریت در ورزش عملکرد بالا احساس شده و لازم است مطالعات بومی مبتنی بر فرهنگ جامعه ایرانی  

ای را به سوی مدیریت ورزش عملکرد بالا  در ورزش عملکرد بالا انجام شود. این مطالعه قصد دارد دریچه

در کشور بگشاید که شاید تاکنون مغفول مانده و محققان سعی دارند مدل مدیریت ورزش عملکرد بالا را  

 ارائه دهند.

 

 شناسی پژوهش روش 

از روش مدیریت ورزشکاران عملکرد سطح بالا است  که هدف از انجام این پژوهش طراحی مدل    جاآن   زا

سپس،  .  پژوهش پرداخته شد  هاساس، نخست به بررسی مبانی نظری و پیشین   این  بر.  کیفی استفاده شد

اجرای مصاحبه و طرح پرسش  از  با  انبوهی  نگرش مصاحبه شوندگان،  اکتشاف و توصیف  برای  باز  های 

پژوهش  مورد  عات درلااط به   بنیادداده  نهایت، به کمک روش  آوری شد. درجمع  موضوع  طی فرایندی 

یافته باز و محوری،  پژوهش دستهشیوة کدگذاری  بالا   بندی شدند و مدلهای    مدیریت ورزش عملکرد 

از روش نمونه پژوهش با استفاده  از اساتید و    16مجموع با    گیری هدفمند، در طراحی شد. در این  نفر 

بر موضوع داشتند.    خبرگان مصاحبه شد که  نمونه شامل  تسلط  تعداد  و  این  آگاه  علمی  هیات  اعضای 

های ورزشی، مدیران فعلی و  متخصص در زمینه موضوع پژوهش، روسا، نواب رئیس و دبیران فدراسیون

بالا،   سطح  مربیان  جوانان،  و  ورزش  ادارت  کل  سابق  و  کنونی  مدیران  بالا،  عملکرد  ورزش  سابق 

-عمیق نیمه  مصاحبه  16مجموع    ورزشکاران در تراز ملی بود. نمونه به صورت هدفمند انتخاب شد. در

به دست آمد اما دو مصاحبه دیگر هم انجام شد    14اشباع نظری در مصاحبه    .گرفت  صورت  ساختاریافته

 از   از تایید سه نفر  پس  و  ای طراحی،اساس یک مطالعۀ کتابخانه  بر  هامصاحبه   اولیه  (. سؤالات1)جدول  

دقیقه اجرا و با    55  تا   35  بین  ساختاریافتههای عمیق و نیمهگردید. مصاحبه  حوزه اجرا  این  متخصصان
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باره  مرور  با  تا  شد  ضبط  شوندگانرضایت مصاحبه  به  نسبت  تریدقیق  بررسی  و  تحلیل  گفتگوها،  چند 

 شود.  انجام  کنندگانمشارکت  شدهطرح هایدیدگاه

 
 کنندگان در تحقیق . مشخصات شرکت1جدول  

 سوابق کاری  سن  جنسیت  مدرک تحصیلی  ردیف 

 رئیس فدراسیون  45 مرد دکترای مدیریت ورزش  1

 عضو هیات علمی  50 زن  دکترای مدیریت ورزش  2

 مدیر عامل باشگاه  44 مرد کارشناسی ارشد مدیریت ورزش  3

 عضو هیات علمی  53 مرد دکترای مدیریت ورزشی  4

 مربی تیم ملی  48 مرد کارشناسی ارشد تربیت بدنی  5

 نایب رییس باشگاه  45 زن  کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی  6

 عضو هیات علمی  46 مرد دکترای مدیریت ورزشی  7

 مدیر عامل اسبق باشگاه  63 مرد کارشناسی تربیت بدنی  8

 نایب رئیس فدراسیون  51 مرد دکترای مدیریت ورزشی  9

 دبیر فدراسیون  49 زن  کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی  10

 بازیکن اسبق تیم ملی 40 زن  کارشناسی ارشد فیزیولوژی ورزشی  11

 مدیرعامل اسبق باشگاه  49 مرد کارشناسی ارشد مدیریت  12

 مدیر عامل اسبق باشگاه  53 مرد دکترای مدیریت ورزشی  13

 بازیکن اسبق تیم ملی و مربی  49 مرد کارشناس ارشد مدیریت ورزشی  14

 عضو هیات علمی  45 زن  دکترای مدیریت ورزشی  15

 بازیکن تیم ملی 49 مرد کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی  16

 
مدیریت ورزش عملکرد بالا  های مربوط به بخش مصاحبه شامل پنج سؤال کلی بود: به نظر شما  سؤال

از دیدگاه شما  ها و چالش ارای چه ضرورتد دارای چه موانعی  مدیریت ورزش عملکرد بالا  هایی است؟ 
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باید وجود داشته باشد؟ راهکارهای توسعۀ   ه مدیریت ورزش عملکرد بالااست؟ چه زمینههایی برای توسع

دنبال دارد؟ با توجه به چه پیامدهایی بهمدیریت ورزش عملکرد بالا  چیست؟    مدیریت ورزش عملکرد بالا

های مصاحبه شونده باشد و  عات، چنانچه هدف از مصاحبه، اکتشاف و توصیف نگرشلاشیوة گردآوری اط

در این د.  کافی خواهد بوه  نمونه برای مصاحب  15تا    10گرفتن زمان و منابع دردسترس،    نظر  نیز با در 

دلیل اشباع حاصل شد، اما به  14به بعد تکرار مشاهده شد و در مصاحبۀ    ه یازدهمپژوهش، در مصاحب

 ادامه یافت.   16های دریافتی مصاحبه تا نفر اطمینان از داده

صورت که   این  در این پژوهش از دو مرحله استفاده شد. مرحلۀ نخست شامل روش کدگذاری باز بود؛ به

ها استفاده از کدگذاری باز است تا با استفاده از عات، یکی از روشلاها و تحلیل اطسازی دادهبرای مفهوم

ها  کدگذاری باز مفاهیم از عمق داده  هبندی کرد. در مرحلهای مشخص دستهها را در مقولهآن بتوان داده

می آورده  سطح  هشونبه  نحود.  به  تحلیلگر  مقولهشکل  همچنین،  ویژگیدهی  و  میها  آنها  د پردازهای 

استراوس ) و  مرحل.  (2008،  1کوربین  بعد  در  محوری ه  کدگذاری  شد.  انجام  محوری  کدگذاری  فرایند 

م به  مفاهیم  تبدیل  نظریلفهوفرایند  کار،  این  برای  مرحلههاست.  مفاهیم  مجموعه  از  مفهومی   هپرداز 

انتخاب می معنی را به آن مرتبط کند و طی فرایندی سایر مفاهیم همکدگذاری باز را به عنوان مقوله 

بدینمی می  کند.  قلمداد  محوری  این کدگذاری،  پژوهش صورت دلیل  مقولۀ  یک  محور  که حول  شود 

انتخابی به تعیین طبقۀ محوری، مقومی ت شرایطی، استراتژی و فرایند  لاگیرد. همچنین، در کدگذاری 

مدیریت بررسی در پژوهش است که در این پژوهش    مورد  ه پدید  ی،محور  ه طبقلاًشود. معمورداخته میپ 

نظر گرفته شد و    محوری در  ه، طبقمدیریت ورزش عملکرد بالااساس،    این  است؛ بر  ورزش عملکرد بالا

استراتژی و پیامدی بررسی شدند.  گر(،  ای و مداخلهعلیّ، زمینهی ) ت شرایطلاعنوان مقوسایر طبقات به

-برای بررسی روایی، یافته( بود.  2008س ) مدل نظری یا رویکرد سیستماتیک، رویکرد کوربین و استراو

کنندگان ارائه شد، آنها متن نظریه را مطالعه کردند و نظرهای آنها اعمال شد.  های پژوهش به مشارکت

برای افزایش روایی درونی مطالعه از بازخورد پاسخگویان استفاده شد و بعد از کدگذاری از پاسخگویان  

شان را ارائه دهند. سه نفر متخصص هم با مرور کدها و ارائه نظرات  خواسته شد کدها را مرور و نظرات

باروش توافق درون   پایایی مصاحبه  روش توافق درون موضوعی محاسبه  ازآنها را تایید کردند. همچنین  

)ارزیاب(  موضوعی دو کدگذا داده التحصیفارغ  یک  ازر  بنیاد  ل دکترای مدیریت ورزشی که در مطالعات 

در پژوهش مشارکت کند سپس محقق ر(  کدگذاش )درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهتجربه داشت  

به همراه این همکار پژوهش تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی که به  
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  2کرد که نتایج در جدول  با استفاده از فرمول زیر محاسبه    را  رودعنوان شاخص پایایی تحلیل به کار می

 ارائه شده است. 

 
 

 . محاسبه پایایی به روش بازآزمون و روش توافق درون موضوعی 2جدول  

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد عدم توافق  تعداد توافقات  ها تعداد کل داده عنوان مصاحبه  ردیف 

 % 82 4 12 29 اول 1

 % 68 3 11 31 ششم 2

 % 88 4 11 25 یازدهم  3

 % 80 11 34 85 کل 4

 
محقق و فرد همکاری ر )تعداد کل کدهای ثبت شده توسط دو نفدهد  نشان می  2گونه که جدول  همان

کده ،  85  برابره(  کنند این  بین  توافقات  کل  فرمول و    34ا  تعداد  از  استفاده  با  کدگذار  دو  بین  پایایی 

 یید است.اها مورد ت تر بوده بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاریالادرصد ب  60درصد است که از  80ذکرشده 

 

 ی پژوهش ها افته ی

به هر سطر از   به  استراتژی کدگذاری براساس کدگذاری سطر سطر انجام شد؛ به این ترتیب که تقریباً 

تایپ  داده  ه شد  متن  کدگذاری  یافت.  اختصاص  کد  یک  بود:مصاحبه  مرحله  سه  شامل  اولیه   های 

باز محوری   ،کد(  57)  کدگذاری  و    21)  کدگذاری  تجزیه  کد(  برمبنای  آن  در  که  انتخابی  کدگذاری 

ها با  ، استراتژیگر، زمینه، شرایط مداخلهشرایط علیشرایط علیّ با عنوان  ؛  دست آمدعات بهلاوتحلیل اط

نامگذاری  ورزشی  ماجراجویانۀ  گردشگری  اثرات  عنوان  با  نتایج  یا  پیامدها  همچنین  و  راهکارها  عنوان 

 کنیم.  یک از این موارد در این بخش بررسی می  شدند؛ بنابراین، هر

علی بالا    شرایط  عملکرد  ورزش  قالب  مدیریت  شایستگی در  شد:  تدوین  کلی  مفهوم  و سه  هوش  ها، 

 (.  3حکمرانی )جدول 
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 . شرایط علی مدیریت ورزش عملکرد بالا 3جدول  

 

 

 

 شرایط علی 

 

 ها شایستگی 

 

 عمومی •

 ای حرفه  •

 ای تحصیلی و تجربه •

 هوش 

 

 سازمانی  •

 سیاسی  •

 هیجانی  •

 سازمانی  • حکمرانی 

 سیستمیک •

 
ارائدر   به  بعد  مداخله  ه  قسمت  می   گرعوامل  بالا  عملکرد  ورزش  بخش  پرمدیریت  این  در  چهار دازیم. 

بهم کلی  مداخلهعنوان  فهوم  عبارت  گرعوامل  که  شد  و  شناخته  اجتماعی  مدیریتی،  اقتصادی،  از  ند 

 (.  4 جدولانسانی )-سیستمی

 
 گر مدیریت ورزش عملکرد بالا . عوامل مداخله 4جدول  

 

 

 

 

 

 

 گر  عوامل مداخله 

 

 اقتصادی  

 مشکلات تامین مالی   •

 انتروپی اقتصادی   •

 کمبود حامیان مالی قدرتمند  •

 

 مدیریتی  

 سالاری گروهک •

 ربط عدم نظارت نهادهای ذی •

 محوری  عدم برنامه •

 

 اجتماعی  

 تفاوتی جامعه نسبت به ورزش بی •

 وجود نگرش منفی به ورزش عملکرد بالا  •

 عدم انجام مسئولیت اجتماعی  •

 

 انسانی  

 ناکارآمدی سیستم توسعه مربیان   •

 ناکارآمدی سیستم توسعه و حفظ ورزشکاران نخبه   •

 مهاجرت نخبگان  •
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مفهوم کلی    هفتمربوط است. در این قسمت  مدیریت ورزش عملکرد بالا    زمینهها به  بخش چهارم یافته

که  ،افزارسخت شد  شناخته  رویداد  و  رسانه  هواداری،  فناوری،  اداری،  در   سازمانی،  گیرندة    بر  هرکدام 

 (. 5 جدولد )عوامل متفاوتی هستن

 
 . زمینه مدیریت ورزش عملکرد بالا 5جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زمینه 

 تعدد اماکن تمرینی استاندارد و مطلوب  • افزار سخت 

 المللی محل برگزاری مسابقات در حد استاندارد بین •

 ای  مدیران و پرسنل ستادی حرفه • سازمانی 

 ها ای تیمکادر حرفه •

 کادر پژوهشی سطح بالا   •

 همکاری فرابخشی   •

 ارتباطات اداری گسترده • اداری 

 حمایت دولت  •

 های بالادستی حضور در ارکان نهاد •

 المللی تعامل سازنده با افراد دارای قدرت سیاسی در ورزش بین •

 تجهیزات فناورانه برای تحلیل عملکرد فنی  • فناوری 

 تجهیزات فناورانه برای پایش عملکرد بدنی  •

 توسعه تعداد هواداران   • هواداری 

 توسعه فرهنگی در هواداری   •

 های اجتماعی  حضور فعال در رسانه • رسانه 

 ای  صداقت رسانه •

 ها  جذب ستاره • رویداد 

 گرایی نتیجه •

 
مدیریت ورزش   شناسایی شد، به شناسایی راهکارهای   مدیریت ورزش عملکرد بالا   زمینهکه  پس از این

ارائه شده در جدولعملکرد بالا   ، چهار راهبرد تعادل و تلفیق منابع ورزش 6  پرداختیم. براساس نتایج 

 همگانی و عملکرد بالا، مدیریت رویدادها، رهبری سازمانی و مدیریت استعداد شناسایی شد.  

 
 . راهبردهای مدیریت عملکرد بالا 6جدول  

 

 

تعادل و تلفیق منابع ورزش  

 همگانی و عملکرد بالا 

 توسعه ورزش همگانی   •

 تخصیص منابع به ورزش همگانی در راستای ورزش عملکرد بالا   •

 حضور مقتدرانه در رویدادها   • مدیریت رویدادها 

 بودن در رویدادها میزبان شایسته  •
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 راهبردها 

 بودن در رویدادها   مهمان با احترام  •

 رهبری
 توسعه منابع   •

 داشتن مزیت رقابتی   •

 اثربخشی   •

 مدیریت استعداد 
 یابی  نخبه  •

 پروری  نخبه •

 
که در چهار سطح  پرداختپیامدهای مدیریت ورزش عملکرد بالا به بررسی  7ه درنهایت، در جدول شمار

 ورزشی، اجتماعی، سیاسی و نمادین مشخص شد. 

   
 . پیامدهای مدیریت ورزش عملکرد بالا 7جدول  

 پیامدهای 

 توسعه ورزش همگانی  • ورزشی 

 توسعه ورزش نخبگان  •

 اجتماعی 

 توسعه فرهنگ ورزشی  •

 افزایش انسجام، غرور و نشاط ملی  •

 توسعه و بازتولید سرمایه اجتماعی   •

 نمادین  -سیاسی 

 توسعه دیپلماسی ورزشی  •

 المللی توسعه پرستیژ بین •

 ها به خارج از کشورها و ارزشانتقال سنت •

 

 (. 1کد باز شناسایی شد که مدل تحقیق را مشخص کرد )شکل  57مفهوم کلی و  21در کل 
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 . مدل مدیریت ورزشکاران عملکرد بالا 1شکل  

 
 گیری بحث و نتیجه 

مدیریت ورزش عملکرد بالا، مدیریت ورزشکاران نخبه است. یک ورزشکار نخبه به عنوان فردی تعریف 

  غیرالمپیکی،  و  المپیکی  هایالمللی بزرگ، ورزششده که کشور خود را در یک رقابت ورزشی ملی و بین

ها در  کند؛ بنابراین این ورزشنمایندگی می(  بسکتبال  و   فوتبال  مثل )  ایحرفه  ورزشی  هایتیم  و  ورزش

 های انفرادی و تیمی قرار دارند. هدف از این مطالعه ارائههای مختلف از ورزشطیفی وسیعی از ورزش

ارائه  (  بالا  سطح  عملکرد  ورزش:  مطالعه  مورد)  ورزش  در  مدیریت  بنیادداده  مدل مدل  شده شامل بود. 

گر، راهبردها، پیامدها و پدیده محوری )مدیریت ورزش عملکرد بالا(  شرایط علی، زمینه، عوامل مداخله

 بود.    

علی مدیریت   بالا شرایط  عملکرد سطح  بود. شایستگیشامل شایستگی   ورزش  و حکمرانی  ها  ها، هوش 

تواند عملکرد آنها  شایستگی مدیران میای بود. ای و تحصیلی و تجربههای عمومی، حرفهشامل شایستگی

به مدیر را در جایگاه مدیریت در سازمان تغییر دهد و به طورکلی، در تشخیص مسائل اساسی سازمان 

 راهبردها 

  تلفیق و تعادل

  ورزش منابع

  عملکرد  و همگانی 

 بالا 

 رویدادها  مدیریت 

 سازمانی  رهبری

 استعداد  مدیریت 

 

 

 زمینه

 ای، هواداری، رویدادها افزار، سازمانی، اداری، فناوری، رسانهسخت 

 پیامدها 

 ورزشی 

 اجتماعی 

- سیاسی  

 نمادین 

 

پدیده  

 محوری  

دیریت  م

ورزش  

 عملکرد بالا 

 

 

 شرایط علی 

 ها شایستگی

 هوش

 حکمرانی 

  

   

 

 گر عوامل مداخله

 اقتصادی، مدیریتی، اجتماعی، انسانی 
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نیازمند مدیران شایسته و توانمندی است های ورزشی عملکرد بالا  حرکت صحیح سازمان  کند.کمک می

-مدیران بهباشند.    مسیر  این  در  حرکت  برای  الزم  ەەکه برخوردار از بینش، دانش، توانایی، مهارت و انگیز

های دردناکی را برای سیستم تحت توانند توفیقات ارزشمند و نیز ناکامی سبب جایگاهی که دارند، می

 وجود آورند.  مدیریت خویش به

هوش هم از عوامل علی مدیریت ورزش عملکرد بالا است که شامل هوش سازمانی، سیاسی و هیجانی  

 از  فراگیر  دانشی  داشتن  یعنی  سازدمی  توانمند  سازمانی   گیریتصمیم  برایی مدیر را  سازمانهوش  است.

دهای فراین  و  عملیات،  عوامل  همه  به  نسبتعمیق  دانشی  نتاست. داش  مؤثر  سازمان  بر  که  عواملی  همه

تا و  زی  ثیرسازمان  گهراز  اسحقی  مطالعات  با  که  دارد  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  تصمیمات  بر  ادی 

( )2022همکاران  همکاران  و  عاشوری  همکاران،  2020(،  و  )بجانی  و  همچنین 2019(  است.  همسو   )

را دارد و   اولویت مشخص شده در انتخاب مدیران ورزش تحصیلات متناسب با مدیریت ورزشی بیشترین

ازآن و سابقه ورزشی مهم هستند ارتباطات سیاسی، مهارت قدرت پس  های مدیریتی، تجربه مدیریتی 

های مطالعه حاضر ( که همسو با یافته52،  2015؛ فریدفتحی و همکاران،  2023)گویدوتی و همکاران،  

گذاری در  است. در ورزش عملکرد بالا یک دلیل اصلی برای وجود سازمان کسب سود حاصل از سرمایه

ها مالک تیم یا باشگاه ورزشی سهامدارانی هستند که غالباً اشتیاق زیادی ورزش است. در این موقعیت

برای این کار دارند اما به دنبال بازگشت سرمایه خود هم هستند. وقتی یک سازمان برای اهداف تجاری 

شود.  شود که مالکان نتوانند آن را مدیریت کنند امور آن سازمان به هیات مدیره واگذار میقدر بزرگ  آن

حکمرانی  و  دارد  تاکید  بالا  عملکرد  ورزش  با  آن  ارتباط  و  مدیره  هیات  نقش  بر  سازمانی  حکمرانی 

های حکمرانی پیکربندی در ای و/یا شیوهسازمانی( بر کارهای حکمرانی شبکهسیستمیک )حکمرانی بین

 (.   1782، 2022کند )اسمولیانوف و همکاران، های ورزش عملکرد بالا بحث میسیستم

ای، هواداری و  افزار، سازمانی، اداری، فناوری، رسانهزمینه مدیریت ورزش عملکرد سطح بالا شامل سخت

  حد  در  مسابقات  برگزاری  مطلوب و محل  و  استاندارد  تمرینی  اماکن  افزار شامل تعددرویداد بود. سخت

و حرفهبین  استاندارد قهرمانی  برای موفقیت در ورزش  بود.    ورزشی   فضاهای  و  اماکن  ای داشتنالمللی 

بین  دارای زیرساختالمللیاستانداردهای  ف،  استاندارد،  اماکن  راهم های  واگذاری  برای  شرایطی  کردن 

باشگاه و  خصوصی  بخش  به  زیرساخت،  هادولتی  به  مبرم  حرفهنیاز  برای  مناسب  ،  شدنایهای 

ایمنی و  فنی  نظر  از  اماکن  ورزشگاهافزار،  در بحث سخت  استانداردسازی  برگزاری ساخت  و  بزرگ  های 

تاثیر قابل توجهی دارند که در سایر مطالعات هم به آنها اشاره    مسابقات مختلف ورزشی در همۀ شهرها

 (.     2019؛ رغبتی و همکاران، 2017شده است )پورکیانی و همکاران،  
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ای،  های مدیران و پرسنل ستادی حرفهدر بخش سازمانی زمینه مدیریت ورزش عملکرد سطح بالا، مولفه

حرفه تیمکادر  ورزشکاران  ای  موفقیت  شد.  مشخص  فرابخشی  همکاری  و  بالا  سطح  پژوهشی  کادر  ها، 

های هایی که تلاش تواند به شدت تحت تاثیر عملکرد تیم پشتیبانی ورزشکار قرار گیرد. تیم معاصر می

کنند، تحت تاثیر مسائل رهبری، رفتار یکدیگر را برای رسیدن به یک هدف مشترک تشویق و تسهیل می 

گیرند. عملکرد تیمی موثر، زیربنای دستیابی به نتایج  تیم پشتیبان، محیط سازمانی و سازگاری قرار می 

نتایج چنین  برای  باری  فاجعه  نتایج  گاهی  نامطلوب  نتیجه، کار گروهی  در  است.  مطلوب کار مشترک 

تیم که  حالی  در  دارد.  پیشرفتکاری  از  بالا  عملکرد  ورزشی  قابلهای  علمی  آمادگی  های  در  توجه 

تمرین و  مشارکت  بهرهجسمانی،  ریکاوری  شدههای  بیشتر مند  است  لازم  گروهی  کار  مورد  در  اما  اند، 

، 2018،  2؛ گابت و همکاران 2020،  1توسعه یابند که همسو با سایر مطالعات است )شلینگ و رابرتسون 

633  .) 

نهاد ارکان  در  حضور  بالا،  سطح  عملکرد  ورزش  مدیریت  زمینه  اداری  بخش  تعامل  در  بالادستی،  های 

المللی، ارتباطات اداری گسترده و حمایت دولت حائز  سازنده با افراد دارای قدرت سیاسی در ورزش بین

های ورزشی عملکرد بالا موفق به حمایت اجتماعی در سطح کلان و تامین مالی  اهمیت هستند. سیستم

برنامه بالادستی؛  نهادهای  ارکان  در  همگانی  و  نخبگان  ورزش  و  متعادل  همگانی  ورزش  امکانات  و  ها 

ها تلفیق شده  عملکرد بالا که توسط ادارات دولتی، کمیته المپیک کشور، نهادهای حاکم ملی و باشگاه 

-نیاز دارد. از یک سو، قدرت متوازن بین دولت از یک سو و نهادهای ملی ورزشی، مراکز آموزشی، باشگاه

های ورزشی و از سوی دیگر، تربیت بدنی و ورزش در مراکز آموزشی، یک سیستم هرمی از ها و هیات

های ورزشی برای هر سطح مشارکت با هدف دوگانه به حداکثر رساندن مشارکت و توسعه تعالی و  باشگاه

های تفریحی و نخبگان که تنوع و در دسترس بودن را برای همه هایی برای ورزشدادن یارانه و مشوق 

( هم مورد  2020)  3تضمین کند از جمله موارد حمایتی دولتی هستند که در مطالعه فاینالی و همکاران

 تاکید قرار گرفته است. 

در حوزه فناوری، دو مولفه تجهیزات فناورانه برای تحلیل عملکرد فنی و تجهیزات فناورانه برای پایش  

چالش شد.  مشخص  بدنی  فرصتعملکرد  و  و  ها  اجتماعی  مسئولیت  و  اخلاق  فناوری،  با  مرتبط  های 

ها در ورزش، به گذارد. تاثیر فناوری، یعنی توسعه نوآوریشدن ورزش، بر مدیریت ورزش تاثیر میجهانی

دهندگان ورزش تجاری ویژه با توجه به افزایش رقابت از سوی بخش سود، یعنی تعداد رو به رشد ارائه

 
1 . Schelling & Robertson 

2 . Gabbett, et al.  

3 . Finlay, et al.  
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قابل توجه است و بر روند تولید و توزیع کالا و خدمات و همچنین ایجاد محصولات جدید و ورزش تاثیر 

وسیلهمی بلکه  نیست  هدف  فناوری  وجود،  این  با  است  گذارد.  هدف  به  رسیدن  برای  نوآوری   -ای 

 کند تا دستاوردهای دیگر را درک کنیم.   کند و به ما کمک می پیشرفت را تسهیل می

هایی است که زمینه را برای مدیریت توسعه تعداد هواداران و توسعه فرهنگی در هواداری یکی از مولفه

-با به رسمیت شناخته شدن هواداری به عنوان یک فرهنگ، طی دههکند.  ورزش عملکرد بالا فراهم می

-سازی میفرهنگ.  فرهنگ هواداری صورت گرفته استه  پردازی دربارهایی برای نظریه های اخیر، تلاش 

سازی تواند به عنوان یک عامل پیشگیرانه در بروز رفتارهای ناهنجار در ورزش عمل نماید. برای نهادینه

امروز، رسانه امکانات قدرتمند وجود دارد که در دنیای  ابزار و  به  نیاز  از  یک فرهنگ  های گروهی یکی 

اطلاع اجتماعی،  مسائل  بررسی  برای  اساسی  هستندابزارهای  آموزش  و  که عمده.  رسانی  وظایفی  ترین 

عبارترسانه دارند  عهده  بر  جمعی  اطلاعفرهنگ  از  یهای  آموزش،  مشارکت  سازی،  ایجاد  و  رسانی 

 (.  973، 2021ی است )موحد و همکاران،  اجتماع 

گرایی است.  ها و نتیجهساز مدیریت ورزش عملکرد بالا رویداد است که شامل جذب ستارهآخرین زمینه 

های ورزشی نقش مهمی در توسعه ورزش، جذب افراد در سنین مختلف به ورزش و جذب حامیان ستاره

پیروزی طرفی،  از  دارد.  ورزش مالی  مدیران  و  دارند  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  در  زیادی  نقش  ها 

 ( همسو است.   2016شوند این بخش با نتایج بانویل و کر ) عملکرد بالا با نتایج ارزیابی می

گر مدیریت ورزش عملکرد سطح بالا شامل عوامل اقتصادی، مدیریتی، اجتماعی و انسانی  عوامل مداخله

که بسیاری از طوریروز در حال افزایش است، بهای، روزبهورزش حرفه  هداری و ادارهای باشگاههزینهبود.  

رشتهباشگاه در  ورزشی  زیانهای  مختلف  هستندهای  باشگاه ازاین.  ده  دولترو  حتی  و  ورزشی  ها  های 

راه پیدا کردن  تدرصدد  تا علاوههست  مین مالیاها و منابع  اصلی  بر پوشش هزینهند  بتوانند به هدف  ها 

مین ابنابراین در این رویکرد مفاهیمی همچون تد.  خود که کسب سود و منفعت است، دست پیدا کنن

ت  نوین  ابزارهای  پیدا می امالی،  اهمیت  و منابع درآمدی  مالی  یافتهمین  با  غفوری یزدی و  کند که  های 

( است. گروهک2021همکاران  برنامه( همسو  عدم  نهادهای ذی  سالاری،  نظارت  عدم  و  از محوری  ربط 

مداخله عوامل  ورزش جمله  مدیریت  در  هستند.  بالا  سطح  عملکرد  ورزش  مدیریت  در  مدیریتی  گر 

عملکرد سطح بالا لازم است قدرت به طور متوازن بین بازیگران اصلی توزیع شود تا از تسلط یک فرد یا  

که در نیاز است    م نظارت و ارزیابیستسیگروه بر کلیه اقدامات و فرآیندها اجتناب شود. از طرفی به یک  

 (ت، بودجه و نظایرآنلا ت و تجهیزات، تشکیلامدیریت، تسهید )آن، برنامه، اهداف، عملکرد و غیره مانن 
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؛ غیابی و  2021،  1که در سایر مطالعات آن هم به آنها اشاره شده است)مور  گیردمورد ارزشیابی قرار می

 (.  2021همکاران، 

مسئولیت  بی انجام  عدم  و  بالا  عملکرد  ورزش  به  منفی  نگرش  وجود  ورزش،  به  نسبت  جامعه  تفاوتی 

مداخله عوامل  جمله  از  سازماناجتماعی  چه  هستند.  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  اجتماعی  های  گر 

انجام   ممکن  وجه  بهترین  به  را  خویش  اجتماعی  مسئولیت  باید  بالا  عملکرد  ورزشکاران  چه  و  ورزشی 

فریزر  و  )هونگ  است  تاکید شده  آن  بر  مختلف  مطالعات  در  که  و همکاران، 2023،  2دهند  گویدوتی  ؛ 

مندعلیزاده،  2023 یافته2021،  با  دریافت  ( که همسو  و  باندبازی  به  منفی  نگاه  است.  این مطالعه  های 

تواند این دیدگاه را القا کند که ورزش عملکرد بالا  حقوق و دستمزد نامتعارف در بین اقشار جامعه می

شان ها محل خوبی برای حضور فرزندان ساز بروز فساد باشد و در نظر بسیاری از خانوادهتواند زمینهمی

 نباشد.  

مداخله عوامل  جمله  می از  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  انسانی  توسعه گر  سیستم  ناکارآمدی  به  توان 

ناکارآمدی   کرد.  اشاره  نخبگان  مهاجرت  و  نخبه  ورزشکاران  و حفظ  توسعه  ناکارآمدی سیستم  مربیان، 

های مربیگری ورزشی دور از ذهن با توجه به شرایط فعلی برگزاری دورهسیستم توسعه مربیان ورزشی  

این دوره در  اغلب  نظر که  این  از  افراد شرکتنیست؛  بر کمیت  ت ها  بیشتر  برای درآمدزایی  کید  اکننده 

رسند و این  های مربیگری به درجات بالاتر میشود و مربیانی با کیفیت پایین صرف حضور در دورهمی

توان د. برای بهبود وضعیت مربیگری میشوهای تربیت ورزشکاران میمسئله سبب تنزل کیفیت برنامه

های را برای ورود به دوره  مندی و سنلاقاشتن سابقه ورزشی مرتبط با رشته، ع یی از جمله دنیازها پیش

ها پیشنهاد کرد که همسو ها و فدراسیونهای آموزش مربیان توسط سازمانمربیگری برای ورود به برنامه

یافته ( همسو است. از 2020( و دهقان قهفرخی و همکاران )2023های کوهیان افضلی و همکاران )با 

از مهاجرت ورزشکاران و مربیان نخبه  سویی دیگر، باید بستری را برای فعالیت قهرمانان فراهم کرد تا 

جلوگیری کرد. برخی کشورهای متمول در کمین ورزشکاران و مربیان رده اول سایر کشورها هستند تا  

امر  این  به  مختلف  مطالعات  که  آورند  به دست  سهولت  به  را  پرورده شده  دیگر  در کشورهای  چه  آن 

 (.   2023؛ زیوری و همکاران، 2020آبادی، اند )باقرزاده و شریعتی فیضپرداخته

تعادل شامل  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  بالا،    عملکرد  و   همگانی   ورزش  منابع  تلفیق  و   راهبردهای 

استعداد، مدیریت رویداد و رهبری بود. برای توسعه ورزش عملکر بالا نیاز است بستر فعالیت در   مدیریت

 
1. Dwyer 

2. Hong & Fraser 
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های همگانی به هم متصل شده  های مختلف برای همگان فراهم شود تا ورزش عملکرد بالا و ورزشرشته

های مختلف بتوانند در ورزش مورد نظرشان فعالیت کنند و به تدریج به و افراد دارای استعداد در ورزش

یافته با  که  بپیوندند  بالا  عملکرد  )ورزش  همکاران  و  اسمولیانوف  همکاران 2022های  و  الوی  مک  و   )

 ( همسو است.  2022)

میزبان شایسته   رویدادها،  رویداد شامل حضور مقتدرانه در  احترام  مدیریت  با  مهمان  و  در  بودن  بودن 

بود.   اکثر فعالیترویدادها  رقابت قرار دارد.  قلب ورزش است که در کانون آن  های  های سازمانرویداد، 

بالا   ورزشی پیدا می  در قالب رویدادهای ورزشی  عملکرد  از مشروعیت نمود عینی  کنند و بخش زیادی 

جلوه ورزشی،  رویدادهای  برگزاری  ضمناً  است.  وابسته  بدان  نیز  ورزش  ظرفیت اجتماعی  از  خاص  ای 

های متنوع مدیریت ورزشی مانند بازاریابی، حمایت مالی،  مدیریت در ورزش است که بسیاری از حوزه

نژاد و  صادقیهای  ت که با یافتهبندی، مدیریت ریسک و مدیریت کارکنان در آن بارز و آشکار اسبودجه

 ( همسو است.  2022زاده و همکاران )( و شفیع2022همکاران )

بود.   اثربخشی  و  رقابتی  منابع، داشتن مزیت  توسعه  نتایج  رهبریرهبری شامل  و  فرایندها  تمام  شامل 

می سازمان  اهداف  به  دستیابی  و  توسعه  به  منجر  که  است  مستلزم و  شود  احتمالی  رقابتی  مزیت 

قابلیتشایستگی بر  با تکیه  ارزهایی است که  برای مشتریان  ن و  لامسئوکند.  ایجاد میش  های سازمان 

سازمانمدیرا ورزشی  ن  ارائهای  و  موجود  وضعیت  مستمر  ارزیابی  ملموس  هبا  مشتریان، خدمات  به  تر 

در مهمی  بسیار  به  نقش  کیفیت خدمات  و  دارند  مشتریان  وفاداری  و  رضایت  مزیت ع   جهت  یک  نوان 

ش کند از باید تلاهای مرتبط با مشتریان  شود. همچینین با اجرای برنامهمحسوب میی آنها  رقابتی برا

های تجربه، دادن کارت  های جدید، امکانات رفاهی برای مشتریان، مربیان باقبیل فناوری  سایر امتیازها از

 (.  221، 2019)کردلو و همکاران،  مند شودبهره... وفاداری به مشتریان و  

سیاسی  و  اجتماعی  ورزشی،  پیامدهای  شامل  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  بود.   –  پیامدها  نمادین 

بود.   نخبگان  ورزش  توسعه  و  همگانی  ورزش  توسعه  شامل  ورزشی  فزایندپیامدهای  رشد    ەە امروزه، 

بزرگ برای خود کسب   ورزشکاران  که  شهرتی  و  محبوبیت  و  کشورها  از  زیادی  شمار  در  ورزشی  مشارکت

ای شدن مفهوم ورزش آماتوری و تحول تدریجی آن به ورزش حرفهترین عوامل دگرگوناند از مهمنموده

فدراسیون.  باشدمی از  دسته  رشتهآن  که  ورزشی  بازیهای  در  آنها  حضور های  المپیک  و  آسیایی  های 

و بخش    اندای متمرکز کردهعمده فعالیت خود را در بخش توسعه و رونق ورزش قهرمانی و حرفه  دارند

در حالی که  کنند که توسعه ورزش نخبگان را به همراه دارد.  اعظم تلاش خود را در این حوزه صرف می 

های مختلف های ورزشی، توجه به بعد قهرمانی رشتهبر اساس ماموریت، وظایف و اساسنامه فدراسیون
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فدراسیون اهداف  و  وظایف  از  بخشی  شمارورزشی  به  ورزشی  رشتهمی  های  رواج  و  توسعه  و  ی  هاآید 

 . های ورزشی استمختلف ورزشی در سطح ملی و در بین آحاد جامعه از وظایف مهم فدراسیون

افزایش بالا شامل توسعه فرهنگ ورزشی،  اجتماعی مدیریت ورزش عملکرد    و   غرور  انسجام،   پیامدهای 

توسعه  نشاط و  بود.    سرمایه  بازتولید  و  ملی،  میاجتماعی  بهبود ورزش  را  اجتماعی  نشاط  و  شور  تواند 

ت  با  فعالیتاببخشد و  بر  از کید  نماید و لذت حاصل  را تضمین  افراد  بودن  فعال  های جسمی و گروهی 

تواند با ایجاد  تنها لذت فردی، بلکه ورزش میهای ورزش را برای افراد به وجود آورد. نهشرکت در فعالیت

ایجاد نشاط و هیجان از طریق ورزش باعث  د.  مدرن شور و هیجان گروهی را ایجاد نمای  هپویایی در جامع

عنوان  ای سالم و شاد خواهد بود. لذا ورزش بهکاهش مشکلات روحی و روانی شده و نویدبخش جامعه

فضای   از  استفاده  در  افراط  از  دوری  و  فراغت  اوقات  شدن  غنی  باعث  اجتماعی  مهندسی  اصلی  عامل 

برنامه در  واقعی خواهد شد. شرکت  دنیای  و درک حقیقت  باعث مجازی  و سرگرمی شاد  تفریحی  های 

به را  مشارکت  مثبت  تجربه  نوجوانان  و  جوانان  که  شد  مهارتخواهد  طریق  این  از  و  آورند  های  دست 

می ورزش  بنابراین  یافت.  خواهد  بهبود  آنان  ویژهاجتماعی  اجتماعی  نقش  از تواند  که  کند  بازی  را  ای 

شود و یک شخصیت مثبت اجتماعی را شکل پذیری افراد باعث محبوبیت آنها در جامعه میطریق جامعه

 .  دهد

-جنگ  در  ورزشی، پیروزی  دیپلماسی  نمادین مدیریت ورزش عملکرد بالا شامل توسعه  –  پیامد سیاسی

انتقال  اقتدار  نمایش   و  نمادین  های و  بود  از  خارج  به  هاارزش  و   هاسنت  ملی،  و  .  کشور  همبستگی 

سازی است و ورزش ابزاری مناسب برای افزایش  ملت  -های اصلی دولت یکپارچگی ملی، یکی از شاخصه

پذیرش ورزش یک کشور از سوی سایر کشورها و   . باشدغرور و تقویت هویت، همبستگی و یکپارچگی می

میسازمان زمینهها  باشدتواند  رسمی  صورت  به  آنها  سیاسی  پذیرش  نقش  .  ساز  به  باید  چنین  هم 

-دیپلماسی ورزشی مید.  المللی کشورها اشاره نموهای ورزشی در ارتقای پرستیژ و منزلت بین پیروزی

زمینه موارد  از  بسیاری  در  همکاریتواند  گسترش  و  توسعه  تسریع ساز  و  تسهیل  دوستانه،  روابط  و  ها 

الملل را ها و افزایش سطح و تاثیرگذاری شده و روابط بینایجاد یا ترمیم روابط، کاهش منازعات و تنش

بهره همچنین،  دهد.  سوق  غیردولتی  و  دولتی  بازیگران  بیشتر  همکاری  سوی  دیپلماسی  به  از  گیری 

های خصمانه، تهدیدات و  گیریها، موضعساز کاهش محدودیتتواند زمینهورزشی در شرایط خاص می

 د.  انزوای کشورها باش

های مختلف و متنوعی است. توان نتیجه گرفت که مدیریت ورزش عملکرد بالا شامل مولفهدر پایان می

های مدیریتی و حکمرانی مناسب در این بخش از شرایط علی هستند. سبک حکمرانی در این شایستگی
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برای سازمان را  فضا  بتوان  آن  دل  از  تا  دهند  توسعه  را  ورزش همگانی  و  باشد  بالا  به  پایین  از  باید  ها 

افزار، پرسنل اداری هایی که ممکن است نادیده گرفته شوند هم فراهم شود. توسعه سخت حضور پتانسیل

های  ای، حمایت دولت، استفاده از فناوری روز، توسعه فرهنگ هواداری، توسعه کیفی رسانهو فنی حرفه

می  فراهم  بالا  عملکرد  ورزش  مدیریت  برای  را  زمینه  بالا  سطح  رویدادهای  برگزاری  و  کند.  ورزشی 

عوامل مداخله از جمله  نخبگان  و مهاجرت  اجتماعی  مسئولیت  انجام  عدم  مالی،  تامین  گر در مشکلات 

افزایش سرمایه و  بهبود  ورزش این حوزه هستند.  با  تلفیق ورزش همگانی  و  گذاری در ورزش همگانی 

عملکرد بالا پیام کلیدی این مطالعه این است. لازم است منابع عمومی بیشتری جذب شود تا ورزشکاران 

روز، با تمرکز بر ساخت های بهو مربیان بتوانند از حمایت آموزشی و تبلیغاتی بهتر، امکانات و زیرساخت

بهرهمکان افزایش  بهرههای جدید و  امکانات فعلی  از  بهتر  استفاده  برای دسترسی و  مند شوند. در وری 

شود منابع ورزش همگانی و عملکرد بالا با هم تلفیق شود، رویدادهای شایسته و سطح پایان پیشنهاد می

ارتقاء مزیت رقابتی  بالا برگزار شود، سازمان اثربخشی و  های ورزشی عملکرد بالا بر روی توسعه منابع، 

پروری را در دستور کار خود قرار دهند. همچنین مطالعات مشابه برای یابی و نخبهتمرکز کنند و نخبه

 تری ارائه دهد.   تواند اطلاعات کاملهای ورزشی به طور جداگانه می هر یک از رشته

 

 منابع    

. نقش دیپلماسی  (1398. )م  ، جلالی فراهانی و  ؛سید نصرالله  ، سجادی  ؛محمود  ،گودرزی  ؛ ا  ،خشی چناریب

-21،  (26)  7،  ورزشی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران. رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی

36  . 

)  ،غفوری.؛   س  ، کشکر؛  ج  ، شهلایی   ؛ ا  ، بجانی الگوی شایستگی مدیران سازمان1398ف.  های (. تدوین 

 .  128-109(، 54)11شی، مطالعات مدیریت ورزد. بنیاورزشی کشور براساس نظریۀ داده

ای و قهرمانی  (. تحلیل اثرگذاری ورزش حرفه 1396)، خ.  بیری، م؛ و خگودرزی ، م؛  حمیدی  ؛پورکیانی, م

 .  72-55(: 42)9ی، مطالعات مدیریت ورزشش. بر توسعۀ ورز

شناسایی راهبردهای مؤثر (.  1399. )ح  ،مرعشیانو    ، ف؛رومی   ؛ص  ،نژادحیدری  ؛م  ،سینی عسگرآبادیح

آ پیامدهای  و  ورزش  طریق  از  ایران  عمومی  دیپلماسی  ورزشن.  بر  مدیریت  در  نوین   8ی،  رویکردهای 

(31) ،153-168   . 

(. تدوین راهکارهای توسعه کیفی آموزش مربیان 1399م. )  ،جسمانی، ب؛ و  طیبی   ؛ ا  ،هقان قهفرخید

 .  600-581(، 2)12ی، نشریه مدیریت ورزشن. ورزشی استان گلستا

تحلیل تماتیک دیپلماسی ورزش در توسعه  (.  1398، م. )آبادیشریعتی فیضو    ؛ر  ،صابونچی، آ؛  وستید

 .   146-131، (27) 7، الملل. رویکردهای نوین در مدیریت ورزشیروابط بین
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مدیریت استعداد در هندبال: شناسایی عوامل (.  1402، ح. )هنری  ؛ وغ  ،کارگر  ، غ؛شعبانی بهار، م؛  جبیر

بکارگیری، توسعه و نگهداشت استعداد در ورزش هندبال ایران با رهیافت نظریه داده بنیاد. رویکردهای  

 .  42-23، (40) 11، نوین در مدیریت ورزشی

ض؛  رضوی وم،  مستحفظیان،  ح  ؛  )زاهدی  اولویت(.  1400.  و  توسعۀ شناسایی  بر  مؤثر  عوامل  بندی 

 .  57-41:، (33) 9ی، فرهنگ هواداری در لیگ برتر فوتبال ایران. رویکردهای نوین در مدیریت ورزش

(. طراحی و اعتباریابی مدل شایستگی های مدیران وزارت 1401)، ع.  حسینی، م. و  نیکروانی، غ؛  رضو

 doi: 10.22034/ssys.2022.2481.279ان: مطالعات راهبردی ورزش و جوانن. ورزش و جوانا

ن. ای ایرا(. راهبردها و پیامدهای توسعه ورزش حرفه1398)  .ع  ، لهیی، ن؛ و اآقای  ، ف؛ هادوی؛  ع،  رغبتی

 .   26-9(، 44)18ن، مطالعات راهبردی ورزش و جوانا

ع؛زیوری م؛  خدامرادپور  ،  م؛  یکتایا،  )، طزرگرر،  نخبه1401.  بر  مؤثر  عوامل  الگوی  تدوین  در (.  پروری 

 .  106-91(، 4)14ش، پژوهش های فیزیولوژی و مدیریت در ور. ورزش ایران

رضایی و  فاطم  ، شاه  )  ،شیرزادیه؛  بین1395ر.  مناسبات  گسترش  در  ورزش  نقش  جمهوری (.  المللی 

 .  60-35(، 32)15ان،  مطالعات راهبردی ورزش و جوان(. 1392-1376ن )اسلامی ایرا

و  م  ،رضوی  ؛ش  ،زادهشفیع با  (.  1401. )س  ،امیرنژاد؛  بزرگ ورزشی  رویدادهای  برگزاری  طراحی مدل 

 .  103-87، (38)  10ی، تاکید بر توسعه برند ملی. رویکردهای نوین در مدیریت ورزش

توفیق و  ک  ،اقبالی؛  ار،  دلدا؛  آ،  شهپر  رتبه1401)  ، ص.افلاطون؛  و  شناسایی  فرهنگی(.  عوامل    -بندی 

فرهنگ بر  مؤثر  ایرااجتماعی  ورزش  در  هواداری  پژوهشن.  سازی  علمی  در فصلنامه  کاربردی  های 

 . 61-49(، 4)10ی، مدیریت ورزش

الگوی تاثیر نوآوری بر پیامد های  (.  1400؛ )ح  ،گوهر رستمی؛ و  ر  ،نژادرمضانی   ؛ ع  ،نژادصادقی  طراحی 

 .  115-103، (35) 9ی، میزبانی رویدادهای ورزشی. رویکردهای نوین در مدیریت ورزش

شناسایی عوامل موثر بر مدیریت استعداد در وزارت ورزش   (.1401، ف. )امامی  ، ج؛ و موسوی  ؛ ر  ،هریظا

 .  175-163(، 1)36ی، و جوانان جمهوری اسلامی ایران. رویکردهای نوین در مدیریت ورزش

و  د  ،، معرفت  ؛ا  ، فریدفتحی )  ،طلایی؛  اولویت1394ر.  و  انتخاب مدیران (. شناسایی  بندی شاخص های 

ش،  مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورز(.  AHPی )های ورزشی به روش تحلیل سلسله مراتبسازمان

2(29 ،)49-58  . 

)عیدیو    ؛ه   ،عباسی   ؛ج  ،کریمی ح.  رویکرد (.  1401،  با  ایران  اجتماعی  توسعه  در  ورزش  نقش  تبیین 

 . 112-97، (36) 10 آمیخته . رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی.

فدراسیون 1396)  ل.  ،شاورزک در  همه  برای  ورزش  توسعه  مدل  تدوین  ورزش (.  در  فعال  ورزشی  های 

 .  146-129(، 37)16ان، مطالعات راهبردی ورزش و جوانی. قهرمان

برنامه1402)، ح.  اکبری یزدی، ع. و  الهی   ؛ف   ، کوهیان افضلی اولیه ورود به  های  (. شناسایی معیارهای 

 .  286-271(، 2)10زش، مدیریت منابع انسانی در وری. رسمی آموزش مربی ورزش
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های  (. تدوین راهبردهای مؤثر بر عملکرد مطلوب رسانه 1400)  ، ح.اهدی، م؛ و زمستحفظیان  ؛م  ،موحد

 .  977-963(، 3)13ی، نشریه مدیریت ورزشل. ورزشی با هدف توسعۀ فوتبا

ای مدیران زن با  های حرفه(. تدوین مدل صلاحیت 1399)، م.  زادهمحرم، م؛ و  سیدعامری، م؛  عاشوری

زش،  مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورن.  تاکید بر مدیریت تغییر فرانوگرا در وزارت ورزش و جوانا
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