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 چکیده 

تواند بسترساز  یم 1411در افق  رانیفوتبال ا یو اجتماع یفرهنگ یموثر در حوزه ها یدیشناخت عوامل کل

پژوهش از لحاظ هدف  نیا باشد. رانیفوتبال ا ندهیتوسعه در آ یوهاینقشه راه و سنار نیتدو یو راهنما

 ییشناسا یاست که برا شدهانجام   یپژوه ندهیاست که بر اساس روش آ یاکتشاف تی، از لحاظ ماه یکاربرد

نفر از  11مقاله،  نیمشارکت کنندگان در ا د،یستفاده گردمضمون ا لیاز روش تحل رگذاریتاث یها شاخص

 هایتهیکم یو روسا رکلیدب سه،یرئ ئتیه یاعضا س،یو نواب رئ سیرئ متشکل از خبرگان صاحب نظر در حوزه فوتبال

بودند که به صورت هدفمند  رانیبرتر فوتبال ا گیل هایمنتخب باشگاه رانیو مد رانیا یاسلام یفوتبال جمهور ونیفدراس

  Micmac فزارو نرم ا یساختار لیتحل کردیاطلاعات از رو لیو تحل هیانتخاب شدند. جهت تجز یاز نوع قضاوت

فوتبال بر مردم،  یروان ریتاث هایشرانی، پهیاول ریمتغ 34 لینشان داد پس از تحل جی. نتادیاستفاده گرد

 ندهینقش را در آ نیتری دیو بهبود قوانین تماشاگران کل یروانشناختریزی گری فوتبال، برنامهشرایط تسهیل

کرد  یریگجهینت نیتوان چن یم قیتحق یهاافتهیدارد. با توجه به  یو اجتماع یدر حوزه فرهنگ رانیفوتبال ا

، کند دایتکامل پ یو فرهنگ یفوتبال در حوزه اجتماع ندهیاثرگذار بر آ یدیکل یو روندها روهایکه اگر ن

 ران،یمختلف تماشاگران، مد یهاشیها و گوفرهنگ انیم یو رفاه  تماشاگران، تعاملات اجتماع تیرضا

 .درویبه مراتب بالا م کنانیزو با انیمرب

 آینده پژوهی، فوتبال ، حوزه فرهنگی، حوزه اجتماعی های کلیدی:واژه
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 مقدمه 

 ونیلیم 314حدود های اعلام شده توسط فیفا در بر اساس گزارشجهان است که  یها ورزش نیتر از محبوب یکیفوتبال       

به  توان یفوتبال را م تیموفق. (Ryom, Ravn, Düring, & Henriksen, 2020)کنند یم یفوتبال باز دنیانفر در سراسر 

کادر  کنان،ی)هواداران، باز نفعانیبه همه ذ یاز آن ارائه محصولات و خدمات عال یکرد که بخش فیتعر یشمار یب یها روش

است.  ها نهیدر همه زم داریپا کردیرو کی ازمندی( است که نگریموارد د یاریو بس یا رسانه یها شرکا، کانال گذاران، هیسرما ،یفن

فوتبال  .(Cruz, Schregel, Zülch, & journal, 2022)  شدرتباط با طرفداران باشامل ا تواند یم یاجتماع یها تیدر فعال تیموفق

 یها تیتواند هو شود. فوتبال می لیتبد یتر یجد اریبس یزهایبه چ تواند یشروع شود، اما م ممکن است فقط با سرگرمی

خشونت  منجربه ایجادتواند  می ی، و حتمنجر به پیشرفت اقتصادی و سیاسی یک جامعه شودتواند  را شکل دهد، می یشخص

کند که یم انیدهد و بیبازار فوتبال اروپا ارائه م تیو موفق یدر مورد رشد پول یاستدلال (3112)  1دلوتی. (Harari, 2018)شود

 یهاتلاش نیو همچن نیدر زم تیموفقاز طریق  شتریب یدرآمدها جادیا یبرا هاباشگاه یزهیعکس کننده انگمن یمال تیوضع

 ها و صدور مجوز باشگاه 3یجوانمردانه مال یباز قیها از طر باشگاه ثباتو  یبهبود سودآور ی( براوفایفوتبال اروپا ) هیاتحاد داریپا

به طور  مییورزشکاران و عملکرد تدهد که پیشرفت  های انجام شده نشان می ی نظری و بررسی دادها . مطابق با چارچوباست

 ;Button, Seifert, Chow, Davids, & Araujo, 2020) عوامل اجتماعی و فرهنگی رابطه دارداز  یو مداوم با مجموعه ا دهیچیپ

Chow, Shuttleworth, Davids, & Araújo, 2019). که  ییها که چگونه ارزش نشان داده شد ها، دگاهید نیبا ا یدر هماهنگ

بدنه حاکم( و  ،ی)باشگاه ورزش یاجتماع ینهادها تیبا شخص دهند، یکه آنها توسعه م ییها و مهارت کنند، یتجسم م کنانیباز

 . (Schwartz, 1990) شوند یو محدود م وندی)فرهنگ( در پ ینظم اجتماع

 یاریوجود داشته است که ورزش جوانان را در بس یفرهنگ قلدر نیو همچن یو روان جسمی یها بیاز آس یادیز یها نمونه     

 & ,Flores Aguilar, Prat Grau, Ventura Vall-Llovera, Rios Siso) از جوامع مختلف با مشکل مواجه کرده است

Pedagogy, 2021; Nery, Neto, Rosado, & Smith, 2017; Palmgren, 2018)تبالفو یا حرفه یها یدر آکادم ریاخ قاتی. تحق 

 استفادهمورد سوء جوان  ورزشکارصدها  شواهد نشان داد که، را بررسی کرده است های فردی و روانی آسیب نیا ا،یتانیدر بر

.  داردورزش  رابطه تنگاتنگی باکه مشکلات سلامت روان  یدر حال .(Scott, 2021)شدند یمشکلات رواندچار و قرار گرفتند 

( سه 3112) لیو ه2، کوران بخشد را بهبود میورزش جوانان مسائل سازی فرهنگ  چگونهاست که  نیسوال نگران کننده ا کی

 ریسال گذشته تأث 24شده در  ولدو سلامت روان جوانان مت یکردند که بر سلامت روان ییگسترده را شناسا یفرهنگ رییتغ

 نیوالد ندهیاعمال اضطراب و کنترل فزا (2و  یسالار ستهی( شا3، )یرقابت ییو فردگرا سمیبرالی( ظهور نئول1گذارد: ) می یمنف

(Curran & Hill, 2019). کشاند  استدلال می نیرا به ا یاریو بس ها قرار دارد رسانهتحت تاثیر  یا ندهیورزش جوانان به طور فزا

به آنها فشار مضاعف وارد  "یحرفه ا یاستانداردها"انطباق با  یشود و برا رفتار می "بزرگسالان کوچک"که با کودکان به عنوان 

های اخیر ورزش فوتبال در در سال .(Bergeron et al., 2015; Fahlström, Gerrevall, Glemne, & Linnér, 2015)شود می

کنندگان در این ورزش به طور مداوم در حال افزایش رقابت و مشارکتای به خود گرفته و جامعه ایرانی شکل ساختاریافته

است. ورزش و به ویژه فوتبال به شکل جزئی از نظام اجتماعی کشور در آمده و مانند سایر اجزا )مثل: خانواده، آموزش و 

 ,Ghadimi & Bagheri)است پرورش، حکومت و ...( توسعه، تبادل و تداوم آن برای تعادل در امور اجتماعی، اجتناب ناپذیر

اند که ورزش و به ویژه فوتبال برای کشور ایران در دوران سخت تحریم و انزوای مردم شناسان اروپایی اظهار داشته . (2016

توان به حضور تیم ملی های اصلی آن میپلی برای برگشت و ارتباط مجدد با دنیای بیرون است .که از نمونه المللی به مثابهبین

ها که تجلی ارزش و فرهنگ و ارتباطات اجتماعی بین ملل مختلف فوتبال ایران در جام جهانی و حضور در عرصه این رقابت

اعی فوتبال در شکل امروزی به نمادی از تجددگرایی تبدیل شده در دهد. در کنار این اثرات مهم اجتماست خود را نشان می

های مختلف سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی تاثیر پذیرفته و واقع ورزش فوتبال دیگر نه فقط در یک بٌعد بلکه از حوزه

بال افزایش داشته است، این های اخیر توجه به مسئولیت اجتماعی و فرهنگی در فوتتاثیر گذار است. بر همین اساس در سال

                                                 
1
 Deloitte 

2
 Financial Fair Play 

3
 Curran 
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-و افزایش تعداد باشگاه هایی که با فوتبال سر و کار دارند و با افزایش چشمگیر رشد خود فوتبالروند به ویژه در سرتاسر ارگان

 توان گفت فوتبال به بخشی از زندگی فردی وها، مربیان و بازیکنان در کنار رویدادهای ورزشی رواج داشته است. به نوعی می

اجتماعی بسیاری از افراد جامعه بدل شده و بیشترین تعداد هوادار، ورزشکار و داوطلب ورزشی برای فوتبال است، فلذا توجه به 

 .ابعاد مختلف حال حاضر آن و داشتن دیدگاهی به آیندة آن با اهمیت است

کاملا مشهود است فوتبال  ران،یفوتبال ا خیبه تار یاست. با نگاه اجمال محبوب بوده یهااز ورزش یکیوتبال همواره در ایران، ف

آنگونه که  است نتوانسته زین ییایآس یدارد، بلکه نسبت به کشورها یادیز ارینه تنها نسبت به فوتبال اروپا فاصله بسایران در 

بدین منظور، نیاز فوتبال ایران داشتن  .  (Ghobadi Yeganeh, Eidi, Amiri, & Yousefi, 2019)دیاست، عمل نما ستهیشا

ترکیب و درهم آمیختگی دانش به همراه ارزش در راستای ایجاد یک کنش  وهیآینده پژ.نگر و بلند مدت استرویکرد آینده

ای است که ضمن مستقل بودن پوشش یک گرایش بین رشته. رشته آینده پژوهی، باشداجتماعی که معطوف به آینده است می

پیرامون آینده ممکن و های ممکن ی وسیعی از دیدگاههای مختلف دانشی و تجربه است و بازهها و بخشی حوزهدهنده

سیس، حرکت بخشی و جهت دهی به شود. از پیامدهای اصلی استفاده از آینده پژوهی در جامعه، تامحتمل را شامل می

که پژوهش حاضر بدنبال شناسایی با توجه به این .(Bell, 2011) ی نیروهای علی استساختارهای اجتماعی و فنی به واسطه

می باشد استفاده از آینده پژوهی برای بررسی بعضی از  1411عوامل موثر در حوزه فرهنگی و اجتماعی فوتبال ایران در افق 

 رسد. با آن ضروری به نظر میموضوعات و مفاهیم مرتبط 

( نیز در مطالعۀ خود با هدف بررسی اثرات فرهنگی و اجتماعی توسعۀ ورزش در ایران نشان دادند 1221قدیمی و باقری )     

ملی در جذب اقوام مختلف در جامعه داشته باشد. همچنین باعث ایجاد یک هویت جمعی  عِرقتواند یک که فوتبال می

های مختلف ایرانی گردد؛ از آنجایی که فوتبال یک ورزش ساده، در دسترس و ارزان با قابلیت بازی وام و گروهمشترک در بین اق

های زندگی، قواعد زندگی توان از آن به عنوان ابزاری برای آموزش شیوهترین ابزار است میبا تعداد نفرات متنوع و ساده

 . (Ghadimi & Bagheri, 2016) اجتماعی و حتی تزریق فرهنگ سود جست

( مشخص کردند که آموزش ارزش 1222ای نیازی تبار و همکاران )در بحث مسئولیت اجتماعی ورزش نیز در مطالعه       

های فوتبال در اثرگذاری بر جامعه است ها و تواناییاجتماعی  از جمله مسئولیت-سعه فرهنگیاجتماعی، موضوعات اخلاقی و تو

های کلان سود های محیط زیستی در سیاست گذاریهای انسان دوستانه، فعالیتتوان از آن در امور فرهنگی، فعالیتکه می

 ,Niazi Tabar)ان بپردازد وجود نداشت یا یافت نشدجست. همچنین مطالعاتی که به بررسی سناریوهای پیش روی فوتبال ایر

Andam, Bahrul Uloom, Memari, & Rezaei Pendari, 2019).  
و  زاردیو ویبا استفاده از سنار را رانیدر ا یورزش یگردشگر یپژوه ندهیآ"ای با عنوان ( مطالعه3133حقیقت و همکاران )      

COPRAS"  .یبا دوازده استاد ورزش و کارشناسان گردشگر ق،یتحق اتیادب یموضوع و بررس یپس از بررسانجام دادند 

استفاده شد. از  یرینمونه گ ندیکردن فرآ یینها اریعنوان مع هاشباع ب یاز روش نماها تیمصاحبه انجام شد. در نها یورزش

شد. با استفاده از نرم  ییشناسا رانیدر ا یورزش یعوامل مؤثر بر گردشگر نیتر عنوان مهم به یاتیعامل ح 14 ها، افتهی انیم

بودند مرتب  رگذارتریثکه تأ یقرار گرفتند. عوامل یساختار لیو تحل هیشده مورد تجز یی، عوامل شناساMICMACافزار 

 ینشان داد که به گفته کارشناسان ورزش کشور، بحران قیتحق یهاافتهی شدند. یبند رتبه میرمستقیو غ میطور مستق شدند و به

 نیو تدو یزیمقصد، برنامه ر یهایژگیو و یعیاست. عوامل طب ریبه شرح ز رانیا یعوامل موثر بر توسعه گردشگر نیتر

و  یمشارکت مردم، فناور زانیحمل و نقل، م ،یابیبازار ،یخدمات رفاه ،یو اطلاع رسان غاتیتبل ،یرساختیعوامل ز ،یاستراتژ

-آن نیمهمتر. سپس یمسائل محل ،یاقتصاد ،یالملل، بودجه، عوامل عوامل اجتماع نیو اعتماد، روابط ب تیامن شرفته،یدانش پ

 الملل نیو روابط ب یدو عامل مسائل محل ج،یشدند. بر اساس نتا یمعرف یورزش یگردشگر یاصل یها ها به عنوان محرک

توسعه ، جایگاه هواداران   یویسنار سه ،یدیدو عامل کل نیدارند. با توجه به ا رانیا یورزش یگردشگر بررا  ریتأث نیشتریب

 .(Haghighat, Saberi, Bagheri Ragheb, & Khaksari, 2024)مطرح شد رانیدر ا فوتبال  ندهیآ یبرا اقتصادی و نقش رسانه

ها، حوزة ها از جمله سخت افزار، ساختار باشگاهرسد با توجه به چالش های موجود در فوتبال ایران در اکثر حوزه به نظر می

مالی و بازاریابی، حق پخش تلویزیونی، ساماندهی هواداران، مکانیسم نقل و انتقال بازیکنان، چرخه ورود مربیان، انتخاب مدیران 

ها و مشکلات ر چالشباشد تا بتواند در برابها، مشکلات سخت افزاری داوری و ... نیازمند یک آینده نگری دقیق میباشگاه
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ی فرهنگی و های مناسبی را داشته باشد، از جمله عواملی که منجر به پرداختن به حوزهها و عکس العملاحتمالی واکنش

ای در تواند تغییرات گستردهاجتماعی در فوتبال ایران شد آن بود که این عامل به عنوان عاملی نرم که با اثرات گسترده می

توان به عدم حضور بانوان در ها میو رشد این ورزش محبوب داشته باشد، است. از مشکلات این حوزه سیاستگذاری کلان

های آموزشی در میان مربیان و بازیکنان و استادیوم، تبدیل شدن برخی از ستارگان فوتبال به الگوهای ناشایست یا فعالیت

های باشگاهی و تیم ملی در سطح بین المللی و سایر موارد ن تیمعوامل فوتبال، جایگاه پیشکسوتان، تبادلات میان فرهنگی بی

  که در خلال انجام پژوهش به بررسی کامل آن پرداخته خواهد شد.
رو، از آنجایی که دو حوزه اجتماعی و فرهنگی  با گستردگی و اثرگذاری فراوان کمتر مورد توجه پژوهشگران بوده است از این

فوتبال ایران در  عوامل موثر در حوزه های فرهنگی و اجتماعیپاسخ به این سوال است که  محقق در پژوهش حاضر در صدد
 کدامند؟1411افق 

 روش شناسی تحقیق
 

انجام شده است در  یپژوه ندهیاست که بر اساس روش آ یاکتشاف تی، از لحاظ ماه یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نیا    

از روش  1411در افق  رانیفوتبال ا یو اجتماع یفرهنگ یحوزه ها رگذاردریتاث یها شاخص ییشناسا ی، براحاضرپژوهش 

مرتبط با  دار یها و عبارات معن شود که محقق گزارهیآغاز م یزمان یفیک یها داده لیتحل ندیمضمون استفاده شد. فرا لیتحل

ها آغاز و پس از مشخص شدن  داده نیبو مطالعه مکرر  یبا بررس ل،یتحل نی. ادهد یو مدنظر قرار م ییموضوع را شناسا

: باشد یداده، شامل چهار مرحله م لیانجام تحل یعمل ندی. فراشود یم یمرتبط با موضوع پژوهش کدگذار دار یمعن یها گزاره

توان به صورت دستی یا از طریق  باشد. کدگذاری را می یم یو حصول مقولات اصل یآشنا شدن، کدگذار ،یساز آماده

  انجام شد.  یبه صورت نرم افزار هایپژوهش کدگذار نیافزاری انجام داد. در ا های نرم برنامه

 هایتهیکم یو روسا رکلیدب سه،یرئ ئتیه یاعضا س،یو نواب رئ سیپژوهش شامل رئ نیا یفیدر بخش ک یآمار ۀجامع     

افراد بر اساس مرتبط هستند.  رانیبرتر فوتبال ا گیل هایمنتخب باشگاه رانیو مد رانیا یاسلام یفوتبال جمهور ونیفدراس

 فرن 31تا  14 نیب تیجمع کیاز روش هدفمند  یبه منظور انتخاب نمونه آماربودن حوزه کاری و سابقه فعالیت انتخاب شدند. 

مختلف باشند تا  هایدگاهیمتفاوت و با د نیاز سن دیخاب شدند که تلاش گردانت یشده به عنوان نمونه آمار ادیاز خبرگان 

خبرگان و تا  کیکایبعد از شروع به مصاحبه با  زینمونه ن قیپوشش داده شوند تعداد دق تریموضوعات به شکل بهتر و کامل

 لذی جدول در هاکه اطلاعات آن دیخبره گرد 11منجر به انتخاب  تیداشت که در نها امهاد هامصاحبه یبه اشباع نظر دنیرس

در سنجش  بوده انجام شد. یفیکاملاً منطبق بر بخش ک زین یدر بخش کم یآمار یاست. لازم به ذکر است که نمونه تیقابل رو

ادر به جهت گیری خاصی در روایی و پایایی تحقیق،  چون تمامی معیارها در این سنجش مورد توجه قرار گرفته است و طراح ق

 طراحی سوالات نمی باشد بنابراین فی نفسه از روائی برخوردار هستند همچنین نیازی به سنجش پایایی نیز، نخواهد بود

 (.1222)حبیبی و همکاران، 

  

 
 اطلاعات خبرگان مشارکت کننده در پژوهش حاضر (:4جدول)

 سابقه تحصیلات کد خبره

P 1 دوم پاسدار پیسرت 

 مدیر عامل سابق پرسپولیس

 عضو هیئت مدیره باشگاه پرسپولیس

 فرمانده پیشین راهنمایی و رانندگی

 رئیس ستاد حمل و نقل و سوخت کشور

P 2 ارشد 

 استقلال سابق مدیرعامل

 تهران شهر اسلامی شورای سابق عضو

 ایران سواریدوچرخه فدراسیون ریاست

P 3 ورزش یجامعه شناس یدکتر دکتری 
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 ورزش و فرهنگ عامل انجمن جامعه، ریمد

 هرمزگان آلومینیوم باشگاه اسبق مدیر

P 4 دکتری 
 سیسابق پرسپول رعاملیمد

 ساپکو شرکت سابق عامل مدیر

P 5 فیدانشگاه شر علمی ئتیعضو ه دکتری 

P 6 دکتری 

 سیو پرسپول یمل میسابق ت کنیباز

 سیباشگاه پرسپول رهیمد ئتیعضو ه

 دندان پزشک

P 7 دکتری 

 الملل بین حقوق دکتری

 آسیا فوتبال کنفدراسیون صلاحیت تعیین نهاد رئیس نایب

 فوتبال فدراسیون مقررات تدوین کمیته رئیس

P 8 دکتری 
 ورزش مدیریت دکتری

 فوتبال یها باشگاه اتحادیه معاون

P 9 دکتری 
 ورزشی مدیریت رشته دکتری

 سمنان ورزش کل اداره ورزش معاون

P 10 دکتری 
 ورزش تیریمد یدکتر

 مدرس دانشگاه

P 11 گری درجه آ آسیامربی 
 ملی تیم سابق بازیکن

 تهران پیکان فوتبال تیم فنی کادر عضو

P 12 دکتری 
 فناوری مدیریت دکتری

 ورزشی تبلیغاتی یها شرکت با همکاری

P 13 ارشد 
 حقوق ارشد کارشناسی

 ورزشی تبلیغاتی یها شرکت با همکاری

P 14 دکتری 

 MBAارشد  کارشناسی و بازرگانی مدیریت دکتری

 بابل خونه به خونه باشگاه مشاور

 آهن راه باشگاه مدیره هیئت سابق عضو

 هرمزگان آلومینیوم باشگاه مدیره هیئت سابق عضو

P 15 کارشناسی 
 پیکان باشگاه مدیره هیئت رئیس

 مدیر عامل باشگاه پیکان

P 16 
 

 کارشناسی
 باشگاه فوتبال استقلال تهران، یها میاسبق ت ریمد

 باشگاه فوتبال پاس همدان و باشگاه فوتبال برق تهران

 یافته های تحقیق 

در بخش کیفی از مصاحبه و پنل خبرگان استفاده گردید، بدین صورت که با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته و    

ها تلاش بر آن بود وجه به پاسخ خبرگان انجام گردید. در این مصاحبهسوالات از پیش تعیین شده و نیز انعطاف در سوالات با ت

های نهایی گزینش شده با توجه به عدم قطعیت 1411افق های فرهنگی و اجتماعی در حوزه در رانیفوتبال ا یوهایسنارکه 

بروز این حالت فوتبال ایران از کردند در صورت کنند و مشخص میروایت گردد. خبرگان در مصاحبه سناریوها را روایتگری می

های پژوهش نشان داده های مختلف در گردآوری دادهلحاظ فرهنگی و اجتماعی چگونه خواهد بود. در ادامه و جدول ذیل گام

از رویکرد تحلیل  1411 افق درفوتبال ایران  اجتماعی و فرهنگیهای حوزهشده است. برای شناسایی پیشران های موثر در 

استفاده گردید. در نتیجه پایش متغیرها،  Micmacافزار پژوهی فرانسوی معروف است( و نرمکه به رویکرد آیندهساختاری )

 بندی شده است.متغیر اولیه شناسایی و خوشه 34

 4141 افق درفوتبال ایران  اجتماعی و فرهنگیحوزه های های مؤثر در پیشران (:1جدول )
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 عبارت نماد

C1 یو مل یعلاقه مردم 

C2 فوتبال یگر لیتسه طیشرا 

C3 یکیتاکت یزیر برنامه 

C4 تماشاگران نیقوان بهبود 

C5 توسط فوتبال یفرهنگ توسعه 

C6 توسط قوتبال یالملل نیب تبادلات 

C7 در تمام ابعاد فوتبال یانسان یبه ارزش ها توجه 

C8 فوتبال یحرفه ا توسعه 

C9 یمال یزیر برنامه 

C10 مناسب از فوتبال یالگوساز 

C11 هواداران روانشناختی یاصلاح یراهبردها 

C12 نیقوان یبازنگر 

C13 رسانه ییکارا 

C14 مسابقات یدر زمان برگزار ومیاستاد روانی نابهنجار تیوضع 

C15 در سطوح مختلف فوتبال یمال فساد 

C16 یتیریمد مشکلات 

C17 کپارچهی یزیوجود برنامه ر عدم 

C18 یمنابع انسان فیضع تیریمد 

C19 یگذار هیو سرما یمال نیتأم مشکلات 

C20 ومینامطلوب استاد ییفضا طیشرا 

C21 و ضوابط نیقوان ییکارا عدم 

C22 یونیزیحق پخش تلو معضلات 

C23 فوتبال ییدرآمدزا معضلات 

C24 یدانش و آموزش لازم و کاف نبود 

C25 کنانیباز یراصولیغ یرسازیتصو 

 

ها را براساس جدول زیر  سپس روابط این شاخص وهای شناسایی شده تشکیل   از شاخص n×n این مرحله یک ماتریسدر 

  2گردید.در  جدول تاثیرات متقابل زیر، تاثیر هر متغیر را بر متغیر دیگر)تاثیر ستون بر سطر(  با نمره ای بین صفر تا تعیین 

 .مشخص می شود

 تأثیرات ضریب (:1جدول)

 تاثیر زیاد تاثیر متوسط تاثیر کم تاثیربدون 

 سه دو یک صفر

 

 : ماتریس دریافتی(1)جدول

  
C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C

10 

C

11 

C

12 

C

13 

C

14 

C

15 

C

16 

C

17 

C

18 

C

19 

C

20 

C

21 

C

22 

C

23 

C

24 

C

25 

C1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 

C2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 1 1 2 2 2 

C3 1 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

C4 3 3 3 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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C
1 

C
2 

C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

C
7 

C
8 

C
9 

C
10 

C
11 

C
12 

C
13 

C
14 

C
15 

C
16 

C
17 

C
18 

C
19 

C
20 

C
21 

C
22 

C
23 

C
24 

C
25 

C5 3 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 

C6 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 1 1 1 1 1 2 

C7 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 

C8 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C9 1 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C11 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 

C15 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C16 3 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

C17 2 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

C18 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 

C19 1 3 3 3 3 3 3 1 1 3 1 3 3 3 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

C20 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 2 2 2 2 2 1 3 1 1 1 1 

C21 1 3 3 3 1 3 3 3 1 3 3 2 3 1 3 2 2 2 2 3 1 1 3 2 2 

C22 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2 2 2 3 2 3 1 1 1 3 

C23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

C24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

C25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 

 

دهد. نتایج این نشان می 34×34مولفه های اثرگذار را براساس تشکیل ماتریس  34برآیند اثرات متقابل  4جدول شماره 

های انتخاب شده تاحدودی بر هم دهد متغیر میدرصد است که نشان  72بار و درجه پرشدگی  3جدول بیانگر تعداد تکرار 

رابطه عدد صفر است؛ این مقدار بدان معناست که عوامل  122رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  423اند. از مجموع تأثیر داشته

رابطه  141و  ه همرابطه با مقدار یک دارای تاثیر ضعیف نسبت ب 118است.  بر همدیگر تأثیر نداشته و یا از همدیگر متأثر نشده

دارد و این به معنای آن است که روابط  2رابطه عدد  174دارای روابط اثرگذاری نسبتاً قوی است. علاوه براین،  3با عدد 

 .متغیرهای کلیدی بسیار زیاد بوده و از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری زیادی برخوردارند

  
 متقابل متغیرهاهای ماتریس و اثرات تحلیل اولیه داده (:0جدول )

 مقدار شاخص ها

 34 اندازه ماتریس

 3 تکرار برای دسترسی نهایی

 122 تعداد صفر

 118 تعداد یک

 141 تعداد دو

 174 تعداد سه

 423 کل

 %72 درصد نهایی
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برخوردار است درصد  111شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه 3های مورد مطالعه با ماتریس این پژوهش براساس پیشران

 های آن دارد.که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ
 شدگی ماتریس درجه مطلوبیت و بهینه(: 6جدول)                                                           

 چرخش تأثیرگذاری تاثیرپذیری

21% 24% 1 

111% 111% 3 

 

بندی کرده است. لازم به ذکر است  صورت مستقیم رتبه براساس تأثیرگذاری به(، مولفه های شناسایی شده را 8جدول )

 کند.شان تغییر میهای که بیشترین امتیاز را کسب کنند میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیریپیشران
 

 (: میزان تأثیرات مستقیم سطر و ستونی مولفه ها7جدول)

 تعداد ستون تعداد سطر مولفه ها ردیف

 12 44 مردمی و ملیعلاقه  1

 37 41 شرایط تسهیل گری فوتبال 3

 27 48 برنامه ریزی تاکتیکی 2

 22 44 بهبود قوانین تماشاگران 4

 21 42 توسعه فرهنگی توسط فوتبال 4

 41 48 تبادلات بین المللی توسط قوتبال 1

 32 44 توجه به ارزش های انسانی در تمام ابعاد فوتبال 8

 43 22 فوتبالتوسعه حرفه ای  7

 27 42 برنامه ریزی مالی 2

 28 48 الگوسازی مناسب از فوتبال 11

 21 41 راهبردهای اصلاحی روانشناختی هواداران 11

 22 41 بازنگری قوانین 13

 41 48 کارایی رسانه 12

 28 38 وضعیت نابهنجار روانی استادیوم در زمان برگزاری مسابقات 14

 22 43 مختلف فوتبالفساد مالی در سطوح  14

 42 37 مشکلات مدیریتی 11

 48 38 عدم وجود برنامه ریزی یکپارچه 18

 32 32 مدیریت ضعیف منابع انسانی 17

 43 32 مشکلات تأمین مالی و سرمایه گذاری 12

 42 18 شرایط فضایی نامطلوب استادیوم 31

 43 38 عدم کارایی قوانین و ضوابط 31

 21 1 تلویزیونیمعضلات حق پخش  33

 42 38 معضلات درآمدزایی فوتبال 32

 41 32 نبود دانش و آموزش لازم و کافی 34

 37 12 تصویرسازی غیراصولی بازیکنان 34

 241 241 مجموع 
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 ارزیابی پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرها

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش 

های  در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به نام سیستم MICMACافزار  تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری با نرم

است؛ در این مدل برخی  Lپایدار پراکندگی متغیرها به صورت  دل سیستمهای ناپایدار معروف است. در مپایدار و سیستم

تر است؛ در این های ناپایدار وضعیت پیچیدهمتغیرها دارای اثرگذاری بالا و برخی دارای اثرپذیری بالا است. اما در سیستم

پذیری بینابین از اثرگذاری و اثر سیستم نیروهای مد نظر پیرامون محور قطری صفحه پراکنده است و در بیشتر مواقع حالت

توان های مؤثر بر آینده میسازد. آنچه از وضعیت صفحه پراکندگی پیشراندارد که شناسایی متغیرهای کلیدی را دشوار می

غیر از چند مورد که نشان  اند. بهفهمید، وضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

دهند دارای تأثیرگذاری بالایی در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند  یم

 (.3و  1های )شکل

 
 (: سیستم پایدار1(: سیستم ناپایدار                شکل )4شکل)                                                   

 

 
 

 الگوی پراکندگی عوامل موثر(: 1شکل)
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 بندی عوامل مؤثر دسته
باشند. بنابراین سیستم بیشتر به این تر تأثیرپذیر می کننده یا تأثیرگذار: این عوامل بیشتر تأثیرگذار بوده و کم عوامل تعیین     

-ها می ترین مؤلفهیرگذار بحرانیشوند. عوامل تأثمتغیرها بستگی دارد. این عوامل در قسمت شمال غربی نمودار نمایش داده می

ها است و میزان کنترل بر این عوامل بسیار مهم است. از طرف دیگر، این عوامل،  باشند، زیرا که تغییرات سیستم وابسته به آن

عامل بررسی شده در این تحقیق، چند شاخص  34شوند. از میان عنوان متغیرهای ورودی سیستم نیز در نظر گرفته می به

در این دسته C9 C10  C1 C2 C4 C5 C7 C11 C12های اثرگذار بر مدل تحقیق احصاء شده است.وان پیشرانعن به

 هستند. 

نمایند. این عوامل در قسمت  صورت بسیار تأثیرگذار و بسیار تأثیرپذیر، عمل می زمان به این عوامل، هم«: دووجهی»عوامل      

ها،  ن عوامل با عدم پایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر روی آنگیرند. طبیعت ای شمال شرقی نمودار قرار می

عوامل دوجهی از دو C3 C6 C8 C13C15واکنش و تغییری بر دیگر عوامل را به دنبال دارد. عوامل این ناحیه شامل:  ،

 های ریسک و هدف تشکیل شده است:بخش پیشران

نشان داده شده است در بالای خط قطری ناحیه شمال شرقی شکل قرار  عوامل ریسک: این عوامل چنان که در شکل     

 در این قسمت قرار دارند.  C3 C6 C13اند و ظرفیت بسیار زیادی برای تبدیل شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارد. گرفته

نتایج تکاملی سیستم و گیرند، این عوامل در واقع عوامل هدف: این عوامل زیر ناحیه قطری شمال شرقی صفحه قرار می

توان به تکامل سیستم دست نمایانگر اهداف ممکن در یک سیستم هستند. با دست کاری و ایجاد تغییرات در این عوامل می

 قرار دارند.   C5 C8 C3 C8 C15یافت. در این پژوهش در این قسمت مولفه های 

ها  : این عوامل در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند. آن«نتیجه»های یا به بیان بهتر پیشران« تأثیرپذیر»عوامل      

های تأثیرگذار و دووجهی، بسیار ها نسبت به تکامل پیشران تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند. بنابراین آن

در  C14 C19 C22 C21 C23 C17 C16  C24 C25باشند. در این پژوهش ها عوامل خروجی می باشند، آن حساس می

 این ناحیه قرار دارند. 

غربی ها در قسمت جنوب : این عوامل دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایینی هستند. آن«مستقل یا مستثنی»عوامل      

شرفت ها نه باعث توقف یک عوامل اصلی و نه باعث تکامل و پی نمودار قرار داشته و گویا اصلاً ارتباطی با سیستم ندارند. زیرا آن

حال در این دسته نیز باید به دو دسته  در این ناحیه قرار دارند. ولی با این C18 C25 شوند. در این پژوهش  آن در سیستم می

 ها توجه نمود: از پیشران

شود که تکامل این  گونه برداشت می این عوامل در نزدیکی مبدأ مختصات در نمودار قرار دارند. این«: گسسته»عوامل      

توان از سیستم خارج نمود.  در این تحقیق عامل گسسته  ها را می تغیرها ارتباطی به دینامیک سیستم فعلی نداشته و آنم

 وجود ندارد. 

ها در  که کاملاً مستقل هستند، بیش از آنکه تأثیرپذیر باشند، تأثیرگذارند. آن ها باوجود ایناین پیشران«: اهرمی ثانویه»عوامل 

عنوان معیار، به کار  ش و بهعنوان نقاطی جهت سنج توانند به نمودار و بالای خط قطری قرار دارند و می قسمت جنوب غربی

 اهرمی ثانویه هستند. C1 C2 C7C4 C5 C11 . در این تحقیق متغیرهای روند

اهرمی »عنوان  درپی به پیصورت  توانند به ها می این عوامل در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند. آن«: کننده تنظیم»عوامل 

 تا حدودی تنظیم کننده است  C12عمل نمایند، در این تحقیق متغیر « های ریسک ثانویهپیشران»و « اهداف ضعیف»، «ثانویه

ها بر ها تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم پیشراندهد. در این شکلهای مؤثر بر را نشان میاشکال زیر نمایش گرافیکی پیشران

ترین تأثیر، تأثیرات قوی، تأثیرات صورت قوی ها بههای سیستم مشخص شده است. چگونگی تأثیرگذاری پیشرانانسایر پیشر

 ترین تأثیر است.میانه، تأثیرات ضعیف و ضعیف
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 ترین تأثیر((:دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )قوی4شکل )

 

 ( : دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر قوی(0شکل )
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 (: دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر میانه(6شکل )

 

 

 

 

 

 (: دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات ضعیف(7شکل )
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 (:دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات خیلی ضعیف(8شکل )

 

 (:  میزان تأثیرات مستقیم عوامل بر یکدیگر8جدول )

 نماد ردیف
تاثیرگذاری 

 مستقیم
 نماد

تاثیرپذیری 

 مستقیم
 نماد

تاثیرگذاری 

 غیرمستقیم
 نماد

تاثیرپذیری 

 غیرمستقیم

1 C3 114 C20 412 C2 114 C20 471 

2 C2 424 C24 441 C1 144 C24 414 

3 C4 474 C16 431 C4 133 C16 434 

4 C7 474 C17 422 C3 131 C17 414 

5 C1 482 C23 441 C7 481 C23 487 

6 C11 421 C8 441 C5 411 C8 441 

7 C5 431 C19 441 C13 431 C6 444 

8 C9 431 C21 441 C6 412 C21 443 

9 C6 422 C6 424 C10 411 C19 441 

10 C10 422 C13 424 C9 411 C13 423 

11 C13 422 C15 414 C11 411 C22 414 

12 C15 441 C3 412 C15 442 C3 227 

13 C12 424 C9 412 C8 421 C14 224 

14 C8 414 C10 222 C12 222 C15 224 

15 C19 217 C14 222 C19 212 C9 272 

16 C16 328 C11 273 C16 214 C10 278 
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 نماد ردیف
تاثیرگذاری 

 مستقیم
 نماد

تاثیرپذیری 

 مستقیم
 نماد

تاثیرگذاری 

 غیرمستقیم
 نماد

تاثیرپذیری 

 غیرمستقیم

17 C14 371 C22 273 C17 321 C11 281 

18 C17 371 C4 241 C23 371 C12 242 

19 C21 371 C12 241 C21 312 C4 224 

20 C23 371 C5 217 C18 314 C5 217 

21 C18 344 C7 217 C14 314 C18 214 

22 C24 344 C18 217 C24 313 C7 211 

23 C25 311 C2 328 C25 147 C25 327 

24 C20 171 C25 328 C20 141 C2 322 

25 C22 12 C1 311 C22 71 C1 314 

 

 گیری بحث و نتیجه

ورزش و به ویژه فوتبال به شکل جزئی از نظام اجتماعی کشور در آمده و مانند سایر اجزا )مثل: خانواده، آموزش و پرورش،      

حکومت و ...( توسعه، تبادل و تداوم آن برای تعادل در امور اجتماعی، اجتناب ناپذیر است. در کنار مبحث اثرگذار اجتماعی آن، 

نگی )مانند هویت و اوقات فراغت(، فوتبال را به جایگاه تاثیرگذاری در جامعه بدل کرده است. این اثرات های فرهارتباط با پدیده

مهم اجتماعی فوتبال در شکل امروزی به نمادی از تجددگرایی تبدیل شده و در واقع ورزش فوتبال دیگر نه فقط در یک بٌعد 

تصادی تاثیر پذیر و تاثیر گذار است.  اگرچه صنعت فوتبال علیرغم های مختلف سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقبلکه از حوزه

 یاز نقاط عطف اصل یکاهمیتی که از نظر تاثیرات ذکر شده دارد، ولی اصول مدیریت باثبات را نسبتاً دیر در نظر گرفته است. ی

ها  است که همه باشگاه یمال اریثبات و پاید یکرده است، چارچوب مشترک برا تیرا در صنعت فوتبال تقو باثبات تیریکه مد

 نیا یکردند. از جمله اصول راهنما یانداز آغاز شد، راه 3111در سال  وفایکه توسط  یجوانمردانه اقتصاد یطرح باز قیاز طر

هستند که  ینیسنگ یهااستدلالها نی. ارشفافیغ یاز درآمد و اجتناب از معاملات مال شیکردن بنابتکار عبارتند از: خرج 

 یگذار هیبر حداکثر سرما یدر فوتبال که مبتن یمال« فرهنگ»و اساس هستند، با  هیپا یهر بخش اقتصاد یبرا نکهیرغم ایعل

پژوهی ابزاری برای مهندسی   آینده. سازمان باشد یورشکستگ یبه معنا نیاگر ا یاست، مطابقت ندارد، حت یورزش تیدر موفق

پژوهی نیز توجه بیشتری  های زیرک در کنار مدیریت ریسک به مقوله آینده هوشمندانه آینده است، پس بهتر است سازمان

سازی را شناسایی  به آینده  گذارد، راهبردهای معطوف هایی که این علم در اختیارشان می داشته باشند تا با استفاده از مسیر

پژوهانی چون جیمز اهمیت است که آینده، این مساله آنچنان باهای مطلوب خود برسند نموده و با سهولت بیشتری به آینده

پژوهی بوده و در صورتی که سازمان، ملت و تمدنی تصویری مدعی هستند تصویر آینده سنگ بنای آینده 3و فرد پلاک 1دیتور

از آینده نداشته باشد، محکوم به شکست است. همچنین شناسایی پیشران های موثر برای تدوین سناریو به عنوان یکی از 

 ها نقشۀ راهی برای توسعه فوتبال نشان دهد.تواند به مدیران ارشد فوتبال کشور در تمام حوزهای آینده پژوهی میهروش

ی، و مل یعلاقه مردممتغیر اولیه تحلیل شدند. تاثیرگذارترین متغیرها  34براساس نتایج به دست آمده در تحلیل میک مک، 

در تمام ابعاد  یانسان یتوجه به ارزش ها، توسط فوتبال یتوسعه فرهنگ، اگرانتماش نیبهبود قوان، فوتبال یگر لیتسه طیشرا

 نیدر ا نیقوان یبازنگرو  هواداران یروانشناخت یاصلاح یراهبردها، مناسب از فوتبال یالگوسازی، مال یزیبرنامه ر، فوتبال

 یالملل نیتبادلات بی، کیتاکت یزیشامل: برنامه ر ریرپذیتأث اریو بس رگذاریتأث اریصورت بس زمان به عوامل هم دسته هستند.

بودند و همچنین از عوامل تاثیر  در سطوح مختلف فوتبال یفساد مالو  رسانه ییکارا، فوتبال یتوسعه حرفه ا، وتبالفتوسط 
                                                 

1
 James Dator 

2
 Fraed Plack 
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عدم ی، گذار هیو سرما یمال نیمشکلات تأم، مسابقات یدر زمان برگزار ومیاستاد ینابهنجار روان تیوضع پژوهش نیدر اپذیر 

 یزیوجود برنامه ر عدمی، تیریمشکلات مد، فوتبال ییمعضلات درآمدزای، ونیزیمعضلات حق پخش تلو، و ضوابط نیقوان ییکارا

 .  می توان نام برد کنانیباز یراصولیغ یرسازیتصوی و نبود دانش و آموزش لازم و کاف، کپارچهی

ریزی  برنامه، تسهیل گری فوتبال شرایط، فوتبال بر مردم یروان ریتاث ها عبارت بودند از:در نهایت بالاترین پیشران   

 . قوانین تماشاگران بهبودی و روانشناخت

 جادیا ییفوتبال توانا ،یروانشناخت نهیاست. در زم یفرهنگ و زندگ کیورزش است، بلکه  کینه تنها  رانیفوتبال در ا     

 شیکرده و از افزا جادیافراد ا نیرا ب یو وابستگ یاحساس همبستگ تواند یورزش م نیارتباط و انسجام در جامعه را دارد. ا

افتخار و  توانند یم یمل یها میت یها تیفوتبال و موفق یها یباز ن،یکند. همچن یبانیپشت زیو اعتماد به نفس آنان ن زهیانگ

زبان  کیفوتبال به عنوان  ،یحوزه فرهنگ در و افکار افراد داشته باشند. هیروح یبر رو یکنند و اثرات مثبت تیرا تقو یاعتزاز مل

به  تواند یورزش م نیکند. ا لیکشورها را تسه گریبا د یکند و ارتباطات فرهنگ تیرا تقو یمل تیفرهنگ و هو تواند یم یجهان

. در کندها عمل  ملت گریبه د رانیا یگفرهن یها راثیم یمعرف زیجلب توجه به جوانان و ن یبرا یفرهنگ شگاهینما کیعنوان 

 ها شیافراد با گو انیمشترک م یها ارزش یحل اختلافات و واگذار یبرا یانجیم کیبه عنوان  تواند یفوتبال م ،یحوزه اجتماع

 ،یروانشناخت یها در حوزه کمک کند. یاجتماع یواحد تیو تقو یمختلف عمل کند و به تعاملات اجتماع یها و فرهنگ

ورزش در  نیتوسعه ا یمواتمن و مساعد برا طیشرا جادیو ا یگر لیبه تسه دیبا رانیفوتبال ا یشرانهایپ ،یو اجتماع یفرهنگ

و اطلاعات درباره فوتبال در  یدر نظر گرفته شود، ارتقاء سطح آگاه دیکه با یداشته باشند. از جمله موارد یا ژهیکشور توجه و

به ارتقاء  ازین ن،یورزش شود. همچن نیافراد نسبت به ا تر قیعلاقه و شناخت عم شیباعث افزا تواند یاقدام م نیجامعه است. ا

 یرفتارها جیترو ،یورزش یها و ارزش اتیشامل ارتقاء اخلاق نیاست. ا رانیفوتبال ا رانیو مد انیمرب گران،یباز ،یفرهنگ ورزش

بهبود  دیبا نیهمچن ط،یشرا نیارتقاء ا در ف فوتبال است.مختل یها طیدر مح یو مل یفرهنگ یها و انتقال ارزش یا حرفه

 یو درآمد داریپا یشغل یها فرصت جادیورزش در نظر گرفته شود. ا نیو افراد مرتبط با ا ها ستیفوتبال یو اقتصاد یمال طیشرا

به  دیبا ن،یابا تجربه شود. علاوه بر  کنانیجوان و حفظ باز یباعث جلب استعدادها تواند یم یو کادر فن کنانیباز یمناسب برا

 نیو مسابقات فوتبال فراهم شود. ا ناتیتمر یلازم برا لاتیدر سطح کشور توجه داشته و تسه یورزش یها رساختیتوسعه ز

شرکت  یبرا زهیانگ جادیو ا یبلکه به توسعه فرهنگ ورزش کند یفوتبال کمک م کنانیو باز یاقدامات نه تنها به ارتقاء سطح فن

 .کند یم مکورزش در جامعه ک نیدر ا

در بهبود عملکرد آنان داشته  یمهم ارینقش بس تواند یم رانیفوتبال ا یشرانهایدر پ یروانشناخت یزیر ، برنامه1411در افق     

 یروانشناخت یها هبرنام یاجرا ،یا حرفه یورزش یها میشناسان در ت و روان یشدن استفاده از روانشناس ریباشد. با توجه به فراگ

 میت یاعضا یروابط اجتماع تیاحساسات و تقو تیریاسترس، بهبود تمرکز و توجه، مد کنترلبهبود اعتماد به نفس،  یبرا

کمک  یمانند اضطراب و افسردگ یبه کاهش خطرات روان توانند یها م برنامه نیا ن،یداشته باشد. همچن یمثبت راتیتأث تواند یم

مورد توجه  ییبه تنها دینبا یروانشناخت یزیر حال، برنامه نیع در عمل کنند. یمیو ت یابزار توسعه فرد کیکرده و به عنوان 

 یارتباطات داخل تیبه منظور تقو دیبا یفرهنگ یها مهم است. برنامه اریبس زین ها میت یو اجتماع ی. فرهنگ سازمانردیقرار گ

 یشوند. از سو یاعضا طراح از کیهر  شرفتیرشد و پ یمناسب برا یبستر جادیو ا شتریب یو همبستگ یبه همکار قیتشو م،یت

جزء از  کیرا به عنوان  میارتباط با هواداران و اجتماع به کار گرفته شوند و ت تیبه منظور تقو دیبا یاجتماع یها برنامه گر،ید

 راتیتأث تواند یم ،یو اجتماع یرهنگف ،یروانشناخت یعنیسه بُعد،  نیا بیدهند. در کل، ترک جیترو یو مل یجوامع محل

تماشاگران  نی، بهبود قوان1411داشته باشد. در افق  ندهیدر آ رانیفوتبال ا یشرانهایبر عملکرد و ارتقاء شهرت پ یریگچشم

ها در  حضور خانواده شیمنجر به افزا تواند یاقدام م نیداشته باشد. ا رانیفوتبال ا یبر فضا یریمثبت چشمگ ریتأث تواند یم

 یرارا ب یشتریب یو راحت تیمنطبق باشند، احساس امن یو اجتماع یکه بر اساس اصول فرهنگ ینیقوان رایها شود، ز ورزشگاه

حضور تماشاگران  رایکند، ز نیتضم زیرا ن کنانیباز هیبهبود روح تواند یاقدام م نیا گر،ی. از طرف دکنند یم جادیتماشاگران ا

ها، باعث  در ورزشگاه اتیارتقاء فرهنگ و اخلاق ن،یدهد. علاوه بر ا شیها را افزا آن یو انرژ زهیانگ تواند یم کننده تیمثبت و حما

 تیاهم یالملل نیب یها در رقابت رانیا یمل میت تیموفق یو برا شود یم کنانیهواداران و باز انیم یمبستگوحدت و ه تیتقو

کشور کمک کند. با اعمال  یاجتماع یها ییبه توسعه فرهنگ و والا تواند یم نیان همچنتماشاگر نیقوان بهبود دارد. ییبسزا
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لذت ببرند.  یورزش یها تیطور آزادانه از فعال به توانند یافراد مختلف از تماشاگران م ض،یمنصفانه و دور از هرگونه تبع نیقوان

مانند احترام  یفرهنگ یها ارزش جیدر جامعه باشد و به ترو یو انسجام اجتماع یستگهمب شیافزا ساز نهیزم تواند یاقدام م نیا

 یانتظار داشت که فضا توان ی، م1411تماشاگران در افق  نیبا بهبود قوان جه،یکمک کند. در نت یفرهنگ نیمتقابل و تعامل ب

 ینقش مهم زیکشور ن یو اجتماع یفرهنگ تیضعشود که در بهبود و لیتبد ایسالم، دوستانه و پو طیمح کیبه  رانیفوتبال ا

 کند. فایا
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Abstract 

Knowing the key factors that are effective in the cultural and social fields of Iranian football 

in the horizon of 1410 can be a platform and a guide for developing a road map and 

development scenarios in the future of Iranian football. In terms of practical purpose, this 

research is exploratory in terms of its nature, which is based on the future research method, 

which was used to identify the influential indicators, thematic analysis method, the 

participants in this article are 16 experts in the field of football consisting of The chairman 

and vice chairman were the members of the board of directors, the general secretary and the 

heads of the committees of the football federation of the Islamic Republic of Iran and the 

elected managers of the clubs of the premier football league of Iran, who were selected in a 

purposeful manner. Structural analysis approach and Micmac software were used for data 

analysis. The results showed that after the analysis of 25 primary variables, the drivers of 

football's psychological effect on the people, football facilitation conditions, psychological 

planning and improving spectator rules have the most key role in the future of Iranian football 

in the cultural and social spheres. According to the findings of the research, it can be 

concluded that if the key forces and trends affecting the future of football evolve in the social 

and cultural field, the satisfaction and well-being of the spectators, social interactions between 

different cultures and dialects. Spectators, managers, coaches and players will go up. 

Keywords: Future research, football, cultural field, social field 

 

 


