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   چكیده

ی است. روش پژوهش  علمی دانشگاه آزاد اسلام زنان هیئت  یهای توانمندساز ابعاد و مؤلفه   یو واکاو   ییمقاله شناسا  این  اصلی  هدف

و در بعد کمی،    خود ظهورماهیت در بعد کیفی، داده بنیاد از نوع    ازنظر، آمیخته اکتشافی و  هاداده   ازنظراهداف کاربردی و    ازلحاظ

شده  استفاده   MAXQDA12  افزارنرم تحلیل مضمون با  اسنادی، از تکنیک    عۀوه بر مطاللا پژوهش ع  برای انجام این  پیمایشی مقطعی است.

مصاحبه اشباع نظری صورت    20بودند که بعد از انجام    شهر تهران  یآزاد اسلام  یهاعلمی دانشگاه هیئت  جامعه آماری تمام اعضایاست.  

نفر   327اسلامی شهر تهران بودند. تعداد نمونه  ی آزاد  هادانشگاه علمی زن  گرفت و در بخش کمی جامعه آماری کلیه اعضای هیئت

ی دانشگاهی انتخاب شدند. در بخش کمی برای برازش نمونه از معادلات ساختاری  حوزه   6ی از  اطبقهی  ریگنمونه بودند که توسط  

  ت ی درنهاشاخص طراحی شد و    73مؤلفه و    21بعُد و    6علمی  استفاده گردید. نتایج نشان داد که برای توانمندسازی زنان عضو هیئت 

کمترین   0.721ی  سازمانفرهنگو بعُد    تأثیربالاترین    0.960در مدل معادلات ساختاری مشخص گردید که بعُد رهبری مثبت با ضریب  

ها از دیدگاه  منظور اطمینان خاطر از دقیق بودن یافتهبرای حصول اطمینان از روایی ابزار در بخش کیفی پژوهش و بهرا دارد.    تأثیر

علمی که در این حوزه خبره و مطلع بودند استفاده  پژوهشگر، ازنظرات ارزشمند اساتید آشنا با این حوزه و متخصصان و اعضای هیئت 

از مشارکتطور همچنین بهشد. هم پایایی بین کنندگان در تحلیل و تفسیر دادهزمان  این پژوهش ضریب  ها کمک گرفته شد. در 

 بودن آن است.   قبولقابلدرصد به دست آمد که بیانگر    0.83  شدهانجام های  کدگذاری

 . علمی، دانشگاه آزاد اسلامیتوانمندسازی، توانمندسازی زنان، اعضای هیئت   کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

منابع بکر استعداد در شرایطی که کمبود مهارت    عنوانبهزنان  

از   بسیاری  خوردن  زمین  عامل  استعداد  است،    وکارهاکسب و 

دارند )مک    وکارکسب نقش کلیدی در رونق و پیشرفت فضای  

همکاران،    1ناتان    داشتننگههنوز    وجودنیباا(.  139:  2022و 

است.   وکارکسبزنان در محیط کار یک مشکل بزرگ صاحبان 

که در  توسعه  درحال در کشورهای    تنهانه امروزه مدیریت زنان  

از    افتهیتوسعه کشورهای   که  هامقولهنیز  است  مهمی  ی 

است و در سطح    قرارگرفتهعلوم مختلف    نظرانصاحب   موردتوجه

ی توجهی ویژه به جایگاه زنان  المللن ی بی  هاسازمان جهانی نیز  

  ژه یوبههمواره مقوله زنان و    رون یازادر کشورهای مختلف دارند.  

در   آنان  عالی    های ریگمیتصممشارکت  سطوح  مشاغل  و 

انتخاب و استخدام،    موردتوجه بوده است و چنانچه در مرحله 

طرح موضوع    اساساًشایستگی و مهارت محک و معیار نباشد،  

:  1400)بیکی و همکاران،   است.  دهیفایبمشارکت زنان در امور  

171) 

تحصیل حیطه  در  زنان  پ  هرچند  شایان    یهاشرفتیبه 

  اندنتوانستههنر مدیریت  ، اما در بخش  اندداکرده یتوجهی دست پ

نسبت مردان به زنان در    کهی طور به به پیشرفت مطلوبی برسند،  

میانی   عالی    1به    5مدیریت  مدیریت  در  و    1به    20و  است 

زنان علاوه بر تحصیل، نیازمند مشارکت بیشتری در    جهیدرنت

مدیریت هستند. در ایران نیز وضعیت مشابه با دیگر کشورهای  

ی که طی باوجود آمار رسمی،    بر اساساست.    شدهمشاهده جهان  

زنان  هاسال  اخیر  پیشرفت    نهیدرزم  اندتوانسته ی  علمی 

درصدی ورود به دانشگاه را به خود    72ی کنند و سهم  توجهقابل

در مشاغل   کردهلیتحصاختصاص دهند، اما نرخ مشارکت زنان 

همچنان   و  توجهقابل  صورتبهمدیریتی،  مانده  اندک    ازنظر ی 

در   زیرا  دارند،  نامساعدی  وضع  مدیریت،  در  مشارکت 

اختیار زنان،  هایکرسدرصد  یی چون  هااس یمق پارلمانی در  ی 

نسبت درصد زنان مدیر در مجموعه مدیران کشور، نسبت درصد  

ی در مجموعه شاغلان متخصص کشور  احرفهزنان متخصص و  

، وضع مناسبی  افتهیتحققو نسبت درصد سهم آنان از درآمد  

میزان دسترسی زنان به ساختار قدرت، رشد    جهیدرنتندارد و  

 (3: 2022،  2)راسل  .مطلوبی نداشته است

ی آموزشی  هافرصتبا توجه به نتایج تحقیق، زنان در کسب  

منبع رو    عنوانبه و    اندربوده ( گوی سبقت را از مردان  هادانشگاه )

اما هنوز تعداد زنانی  ؛  کنندیمبه افزایش از استعداد ملی عمل  

بوده   در   10  باًیتقرکه در سمت مدیریت  و  یا کمتر  و  درصد 

 
1 McNaughtan 
2 Russell 

کمبود  از  حاکی  نتیجه  این  و  است  بوده  درصد  مواردی صفر 

در    هاآن زنان در جایگاه مدیریت ارشد و متمرکز شدن    حضور

)جالسلان و   است.  ی کاری و مدیریت خاصهاسمت یک سری  

 ( 612:  1399فهیمی نژاد،  

از   زنان  بیشتر  استراتژیک  هاتیموقعسهم    تواندیمی 

تغییرات نهادی را تسهیل نماید و استخدام، استمرار و پیشرفت  

ی مدیریتی آموزش عالی را بهبود بخشد. تعداد  هانقشزنان در 

در   زنان  فهم  هاتیموقعبیشتر  بالادستی،  استراتژیک  ی 

  ترشرفتهیپی  هافرصتی از موانع عملی سیاست شغلی،  ترق یعم

را به دنبال خواهد داشت.    ریی تغقابل ی  سازمانفرهنگ و نمایشی از  

و مراکز   هادانشگاه شرکت برابر زنان در  کنندهل یتسهاین موارد 

 (. 144:  1400آرامش و همکاران،  بود )آموزش عالی خواهد  

مانع   که  عواملی  حذف  طریق  دو  از  زنان  توانمندسازی 

ی زنان میسر  هاتیقابلو افزایش توانایی و  شودیمفعالیت زنان 

 (171:  1400و همکاران،    نژاد  یسلطانخواهد شد. )

توجه زنان،    با  توانمندسازی  اجزاء  و  تعاریف    اصولاًبه 

، یعنی معرف پیشرفت  شودی متوانمندسازی یک فرایند محسوب  

)برابر   دیگر  موقعیت  به  جنسیتی(  )نابرابر  موقعیت  یک  از 

های توانمندی زنان و تبیین عوامل مؤثر  )مؤلفه   هستجنسیتی(  

(. این فرایند از سطح فردی )احساس ذهنی و 1386،  هاآنبر  

و تا سطوح اجتماعی    شودی متوان عینی برای انجام امور( شروع  

در   مشارکت  سیاسی  هات یفعال)توان  جمعی(،  و  گروهی  ی 

کنترل   )توان  اقتصادی  سیاسی(،  تصمیمات  بر  )کنترل 

ی اقتصادی( و نهادی )به چالش کشیدن نهادها  هایریگمیتصم

و همکاران،    3شی)  ردیگو ساختارهای نابرابر موجود( را دربرمی  

2022  :3.) 

همچنین هدف از توانمندسازی، ایجاد تغییرات مناسب در  

افراد،   زندگی  جوانب  و  ابعاد  اقشار    هاگروه ،  هاخانواده کلیه  و 

ی و  ریگشکل ی محوری در  هاشرط ش یپاجتماعی است. یکی از  

وجود   پایدار،  توسعه  فرایندهای  و    هابرنامه ،  هااست یستکامل 

افراد،  چندبعد مداخلات   توانمندسازی  جهت  در  و    هاگروه ی 

فعال    منظوربهجوامع   به    هاآن مشارکت  بخشیدن  تحقق  در 

میان   درازمدتاهداف   همهو  توسعه  اقتصادی،  مدت  جانبه 

های توانمندسازی که  اجتماعی و فرهنگی است. موفقیت طرح 

اند  ای، ملی و حتی محلی مستند شده در تجارب جهانی، منطقه

شناختی  های روان جنبهبه بافت اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و  

 ها مرتبط است. فردی و اجتماعی و ارزش 

3 Shi 
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فوق تئوریکی  مستندات  بر  تأکید  با  تکیه  بنابراین  با  بر  و 

ویژگی  شامل  نظری  هویت  مبانی  نقش،  تحلیل  فردی،  های 

اعضای  حرفه  توانمندسازی  برای  جامع  مدلی  ارائه  نیازمند  ای 

و  هیئت موانع  رفع  بر  علاوه  تا  هستیم  زنان  بخصوص  علمی 

های  حصارهای پیشرو، بتوانیم به شناسایی و واکاوی ابعاد و مؤلفه 

هیئت زنان  دانشگاه توانمندسازی  در  آموزش  علمی  مراکز  و  ها 

بپردازیم   پژوهش عالی  سیمای  ابتدا  در  به  که  مربوط  های 

دانشگاه   زنانتوانمندسازی   را  در  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ها 

شناختی و محتوایی مشخص کند و سپس  ازنظر شکلی و روش

ارتباط با توانمندســـازی  مند ادبیات موجود در  با بررسی نظام 

ها  ها و مؤســـســـات آموزش عالی به مؤلفهمدیران در دانشگاه 

  زنان دسازی  نو ابعاد توانمندسازی دست یابد و الگویی برای توانم

 یم.ارائه دهی آزاد اسلامی  هادانشگاه 

 
 پیشینه تحقیق 

 نام محقق

 )سال(
 نتايج تحقیق  عنوان تحقیق 

پازوکی  

(1401 ) 

گرا بر  تحول یتأثیر رهبر

توانمندسازی کارکنان با تأکید بر  

  یسازمانی در شهردارنقش فرهنگ

 تهران 

سازمانی بر توانمندسازی کارکنان تأثیر دارد؛  فرهنگ قی گرا از طرتحول یرهبر

های  فرصت ییسازمانی با شناسا فرهنگ  قی از طر یستیشرکت با  ران ی مد ن،ی بنابرا

  شی باعث افزا  نده،یآ یبرا  یانداز قوچشم نییبودن، بهبود و تب ی چالش د،ی جد

در   ی و روشن باعث الهام بخش یارتباطات قو جادیکارکنان خود شده و با ا   زهیانگ

 شده و کارکنان را به سازمان متعهدتر و توانمندتر کنند  ی شهردار

 ی و ریسف

ی  باغستان 

(1400 ) 

  یتیجنس ضیاحساس تبع یبررس

علمی و عوامل  هیئت ی اعضا نیب 

 مؤثر بر آن 

در   و عوامل مؤثر بر آن  یعلمئتیه یاعضا نیب  یتیجنس ضیاحساس تبع یبررس

  ضیها احساس تبعمؤلفه ر ینسبت به سا  یتیر یمد یهارابطه با احراز سمت

  ریعوامل مؤثر بر متغ ونیرگرس لیوجود دارد و آزمون تحل یشتریب  یتیجنس

 یتیجنس  یهاشهیکل ،یاشهیسقف ش ر،یکه تأثیر پنج متغ دهد یوابسته نشان م

بر   نیمسئول یتیجنس ی هاشهیفرد و کل  تیترس از موفق شرفت،یپ زهیفرد، انگ

 است.  داری معن یتیجنس ضیاحساس تبع

نژاد    یسلطان 

و همکاران  

(1400 ) 

  یفرسودگ ی ریرپذیتأثی بررس

با    یساختار یبر توانمندساز  یشغل

  ی رفتار شهروند یانجینقش م

گر   ل یو نقش تعد ی سازمان 

  ی : اعضای)مطالعه مورد تیجنس

  یدولت یهاعلمی دانشگاههیئت

 ( رانیا

  یبر فرسودگ ی ساختار ی پژوهش نشان داد، توانمندساز نی آمده از ادستبه  جی نتا

در   یسازمان   یرفتار شهروند ی گریانجینقش م نیدارد. همچن یمنف یریتأث یشغل

  دییعلمی به تأهیئت یاعضا  یشغل یبا فرسودگ   یساختار  یارتباط توانمندساز

 یبا فرسودگ   یساختار  یزدر ارتباط توانمندسا تیجنس یگر لیاما نقش تعد  دیرس

 .دینرس  دییبه تأ  یشغل

موحدی و  

 همکاران 

(1398 ) 

عوامل اثرگذار بر کارآمدی  

توانمندسازی زنان   یهاپروژه

 روستایی 

درصد بیشترین تأثیر مثبت را بر   46/ 4اجتماعی با   -مسیر توانمندی فرهنگی

ازآن توانمندی سودمندی حاصل از تشکیل تعاونی اعتباری خرد داشته است و پس

درصد در   12مدیریتی با  - یگذاراستیدرصد و توانمندی س 5/15خانوادگی با 

 قرارگرفته است. اولویت دوم و سوم 

عابدینی و  

 منصوری

(1397 ) 

موانع   یبندشناسایی و سطح

ارتقای مدیریتی زنان در نظام  

 وپرورش آموزش

سطح منجر شد. سطح هشتم   8مدل به  یبندها به سطحتحلیل حاصل از داده

. سطح هفتم شامل غلبه فرهنگ  اندییگرا مدل شامل هنجارهای مبتنی بر سنت

جنسیتی نانوشته  یهاضیبه مدیریت زنان است. تبع یاشهیمردسالاری و نگرش کل

نپذیرفتن مدیریت زنان از    یها. عاملدی آیحساب معنوان سطح ششم مدل بهبه

و ریسک ناپذیری   زیسوی کارکنان و همچنین ناتوانی زنان در برخورد قهرآم

. نداشتن خودباوری و  ندیآیحساب ممنزله سطح پنجم مدل بهمشترکاً به

منزله سطح چهارم مدل و تعارض شغلی با وظایف خانوادگی نفس زنان بهاعتمادبه

نپذیرفتن مسئولیت  ی ها. همچنین، عاملمنزله سطح سوم مدل به دست آمد نیز به

منزله سطح اول منزله سطح دوم و عدم شایسته گزینی بهمدیریتی از سوی زنان به

 است. 
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سلیمان پور  

عمران و  

 شیرازی 

(1396 ) 

شناسایی عوامل مؤثر بر ارتقای  

های مدیریتی  شغلی زنان در پست

 سازمانی 

عوامل شناختی، عوامل هنجاری، عوامل تنظیمی، عوامل شکلی و عوامل فرهنگی با  

های مدیریتی رابطه معنادار و مثبتی دارند. با توجه به  ارتقای شغلی زنان در پست

 شده در ارتقای زنان در سازمان نقش دارند اینکه هر چهار عامل مشخص

 لطیفی

(1396 ) 

راهکارهای عملی توانمندسازی  

 کارکنان و بررسی موانع آن 

بر راهکارهای ارزش قائل شدن برای کارکنان، اعتماد به تصمیم و عملکرد منابع  

انسانی، پرداخت پاداش و ارائه بازخورد به کارکنان تأکید گردید و همچنین یکی از 

توانمندسازی که مدیریت رئیس مآبانه هست موردبحث قرار   یهاپروژهموانع اجرای 

 .گرددیو در مقابل آن بر مدیریت راهبرانه تأکید م ردیگیم

 نوروزی 

(1395 ) 

راهگشا در    یهاهیتبیین نظر

ترسیم مدل توانمندسازی زنان با  

 تأکید بر توانمندسازی اقتصادی

توانمندسازی، ابعاد توانمند شدن،   یهادر بخش اول به بررسی مفاهیم، شاخص

رویکردهای توانمندسازی زنان، تجربیات و مطالعات جهانی و ایران در حوزه  

راهگشا و حوزه   یهاهیشده است. در بخش دوم نیز نظر توانمندسازی زنان اشاره

تعمیم عنوان   یهاتوانمندسازی اقتصادی، زنانه شدن فقر در ابعاد مختلف، چالش

نامساعد یا تله محرومیت،    یهافقرا به زنان سرپرست خانوار، خوشه ن یرتریفق

 شده است. فقرزدایی از زنان و توانمندسازی اقتصادی آنان پرداخته یهاوهیش

الهیاری و  

 همکاران 

(1394 ) 

بر وضعیت    یاشهینقش سقف ش

توانمندی زنان در سازمان ورزش  

 شهرداری تهران 

. بنابراین  گذاردیتوانمندی بانوان اثر م  ش یطور مستقیم برافزا به ی اشهیسقف ش

ها و نهادها اقدامات مثبت حمایتی از زنان صورت گیرد در سازمان شودیپیشنهاد م

ها ارائه شود تا با بالا برای ایجاد تغییرات اصولی در باورها و نگرش ییها یمشو خط

را بشکند و بر توانمندی زنان   یاشهیزنان سقف ش ی نفس و خودباوربردن اعتمادبه

 بیفزاید. 

بکر و  

  یآلماگات

(2023 ) 

و رابطه آن با   ی شغل ی توانمندساز

  یاعضا  نیدر ب  یشغل ت یرضا 

- یعلمی در آموزش عالهیئت

 یعربستان سعود

  ت یعلمی حما هیئت یاعضا ی باشد که از توانمندساز  ییالگوها  دی با   یعال یرهبر

در حل مشکلات و اجازه مشارکت فعال در  اریاستقلال و اخت یمانند اعطا کند،یم

حاکم را   یهاهی و رو هااستیکه راهبردها، س ی کار یهاسطح بالا و گروه یهاتهیکم

را  یزنان دانشگاه شتریب   ین توانمندسازیمطالعه همچن ن ی. ا IAU. کنندیم نییتع

به سمت   JSو  JE یهاوهیش  تیمشارکت در هدا  یبرا  یرهبر یهاتیدر موقع

 .کندیم هیتوص IAUعلمی در  هیئت ی اثربخش

آلن و  

همکاران  

(2023 ) 

و تعاملات   پوستاهیس سمینیفم

  یبا اعضا  پوستاهیزنان س

 ی علمی در آموزش عالهیئت

به    ستهیعنوان افراد شا به  دیکه توسط اسات  کنندیاحساس م پوستاهیزنان س یوقت

ها  آن ی داری تعامل، احساس تعلق و پا  ها، شهیو نه کل شوند یشناخته م  تیرسم

زن    انی دانشجو یهابه داستان ی گذار. گوش دادن و ارزشردیگیم یتأثیر مثبت

در   یآموزش ی برابر  یبرا زملا راتییتغ  جادیا  یبرا  یگام اساس کی  پوست اهیس

 در سراسر کشور است. یخیتار  دپوست یسف ی هاسیپرد

روسل  

(2022 ) 

  یی قایعلمی زنان آفرهیئت

در مؤسسات عمدتاً   یی کایآمر

  ی(: توانمندسازPWIs) دپوست یسف

 یی راهنما   قیاز طر 

  یاعضا ی شغل شرفت یتداوم و پ ی برا یموانع مهم  یتیجنس ضیو تبع ینژادپرست

 STEMدر  یحت  نی هستند و ا PWIدر  ییکا یآمر یی قایعلمی زنان آفرهیئت

  PWIدر  یی کایآمر ییقا یدر مورد زنان آفر  قات یمقاله به تحق نی است. ا  رتریفراگ

از   ت یدر حما  یری پذعنوان مقاومت و انعطافرا به ی گریو نقش مرب  پردازدیم

 .کندیبرجسته م  ییکا یآمر یی قایعلمی زنان آفرهیئت

و   یش

همکاران  

(2022 ) 

بر   یشناختروان  یتأثیر توانمندساز

علمی  هیئت یاعضا ی عملکرد شغل

 ی مطالعه مقطع ک ی:  نیدانشگاه چ

ها را  علمی دانشگاههیئت یاعضا یشناختروان ی توانمندساز تی ما اهم یهاافتهی

محرکه  یرویعنوان ن است و به یها ضرورآن یارشد حرفه ی برا  رای ز  دهد،ینشان م

 باشند.   میسه یلیتحص ی وربهره یدر ارتقا توانندیها، مدانشگاه دار ی توسعه پا

باناس  

(2022 ) 

کار و   ط یمح د،یاسات ی توانمندساز

  یوربه سمت بهره ی تعهد سازمان 

مشاهده شد.   یمعنادار یکار و تعهد همبستگ ط یمح د،یاسات ی توانمندساز نیب 

و   یریگمیاستقلال، مشارکت در تصم  نیتمر  یبرا یبا دادن فرصت NIPSC  رانیمد

در   یسازمان   یبه اشتراک گذاشتن اطلاعات مرتبط در مورد اهداف و دستاوردها
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  یریادگی در طول  داریپا  یآموزش

 ر یپذ انعطاف

 ی: مؤسسات آموزش عال یتازگدانشکده را توانمند کردند.  ر، یگبحران همه ن یطول ا

(HEI با )بهبود آموزش،   یبرا  دیدر اسات زه یانگ جادی ا  یپاداش برا استیس  کی  د ی

تعهدات   ر، یپذانعطاف ی ریادگی  نی ، در ارونی کنند. ازا  جادیا  د یو تول جی ترو ق،یتحق

هر   ف یبه وظا   یاب یدست ی در راستا یآموزش ستمیس  دی انداز جددر چشم دیاسات

HEI  است.  ممه ار یبس 

  ور یدل پر

(2022 ) 

  شرفتی: پتی حما  یهایاستراتژ

علمی زنان  هیئت ی اعضا یشغل

ها و  در کالج پوست اهیس

 پوست اهیس  یهادانشگاه

کرد که از چه   یرا در نظر گرفت و بررس یکسر ریغ دگاهید  کی مطالعه  ن یا

هم در داخل مؤسسه و هم  پوستاهیعلمی زنان سهیئت یتوسط اعضا ییها تیحما 

از   شتریب  ا ی  ٪25با  HBCU 43مطالعه  ن یا  یهاتی. سا شودیدر خارج استفاده م

  ی هاداده سهیمقابود. هنگام   پوستاهیعلمی متشکل از زنان سهیئت یاعضا

شامل   ها یبان یاز پشت  یدر نظر گرفته شد. برخ دیرتبه و رشته اسات ، ینظرسنج

  یمطالعه گام نی است. ا  گرید  یهایو استراتژ ی ها، خانواده، مذهب، همکارشبکه

علمی هیئت یهاحرفه یاب یر یرا در مس پوستاهیمطالعه آنچه زنان س یبرا  یمقدمات

 . کندیم فراهم دانند،یم دتریخود مف

  یموس

(2022 ) 

  ی دانشگاه نژادپرست است: موانع

  یها نهیعلمی درزمکه زنان هیئت

با آن روبرو    یدانشگاه یعموم

 هستند

اتهامات    ،یطولان  یساعات کار ن،یسنگ ی آموزش یمطالعه نشان داد که بارها ن یا

محدود، موانع   یتوانمندساز ی هافاصله قدرت مردانه و فرصت ش یافزا  ،یورکم بهره

موردنظر است.  یهاعلمی در دانشگاهزنان هیئت  یندگیو نما  تی مانع از وضع یاصل

  نی ب  یکه شامل روابط ضمن یاجتماع یها تینشان داد که واقع  هاافتهی  نیهمچن

 ن یروابط ب  نیکار و همچن  طیمورد( در مح نی علمی زن و مرد در اها )هیئتانسان

در مورد حاضر(   رامونیپ طیمح نفعانی ها )ذاطراف آن یعیطب ی ایها و دن انسان

 ابند ی به آن دست  توانندیکه زنان م یدانش و سطح قدرت زانیاست، م

شین بروت و  

 همکاران 

(2019 ) 

باز کردن قفل پتانسیل رهبری  

پایدار زنان: برداشتی از مشارکت و  

در توسعه  ها برای زنان چالش

 پایدار 

عنوان رهبران توسعه پایدار با تمرکز بر این تحقیق به ادبیات موجود درباره زنان به

طور فعال سعی در تغییر نهادها و هنجارها از درون دارند،  روی درک افرادی که به

. از دیدگاه عملی نیز این تحقیق فراخوانی  کندیاندازهای جدیدی را اضافه مچشم

جهانی زنان و اتحاد مردمی است که برای   ی هامهم برای اقدام در خصوص جنبش

تنها تغییر ساختارها بلکه  تر از همه، نهمقابله با سلطه و ظلم سلسله مراتبی و مهم

 .کنندیتغییر ادراکات با یکدیگر همکاری م

اوهارا و  

 کلیمنت

(2018 ) 

عنوان نماینده: بازتاب  قدرت به

انتقادی در سنجش توانمندسازی  

 زنان در بخش توسعه 

نتایج یک نظرسنجی کیفی را در نپال با استفاده از توانمندسازی زنان در شاخص  

  لیوتحلهی. در تجز کندیعنوان یک ابزار نظارتی بررسی م( بهWEAIکشاورزی )

شده در ادبیات نظری مانند سن، تحصیلات، ثروت  کمی همبستگی، عوامل مشخص

  WEAIخانواده، درآمد و ترکیب خانوار با توانمندسازی فردی بر طبق شاخص 

چندین عامل مرتبط با توانمندسازی زنان ارتباط   که ی. درحالشودیسنجیده م

  ی اترکیب خانواده و روابط درون خانه رسدیدارند، از طرفی به نظر م یتوجهقابل

محلی باشند، ارتباطی با نمره    نهیعوامل اساسی درزم رودیکه انتظار م

 ندارند.  WEAIتوانمندسازی 

 اسچولبن 

(2017 ) 

  یادهی: پد یاشهیسقف ش

 ایدئولوژیکی

و مردان در نقش پدر در خانواده   شودیزنان با مردان شروع م  ی اشهیکه سقف ش

و   نگر ندهی. این تحقیق به مطالعه آندینما یزنان م  یاشهیشروع به تخریب سقف ش

وکار و نقش زنان پرداخت و نشان داد که اهداف سیاست  کسب یهاتیطولی موقع

و برای زنان؛   دی نمایرا ایجاد م یی هاتی وکارها برای زنان محدودمحور در کسب

 بالاتر سخت خواهد بود. ی هاتیرسیدن به موقع

گلاس و  

 کوک

(2015 ) 

رهبری در سطوح بالا: درک  

زنان در سطوح بالای    یهاچالش

 ی اشهیسقف ش

تر دارند و از طرفی اثر سقف  تر تحمل بیشتری نسبت به زنان مسنزنان جوان

دیگر هم بررسی نمود و به این   یهاها و سازماندر شرکت توانیرا م یاشهیش

 موجبات انتقال و ترک محیط کارشده است.  ی اشهینتیجه رسید که عامل سقف ش
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ویندو و  

 همکاران 

(2013 ) 

عنوان محرک  توانمندسازی زنان به

 اصلی توسعه دموکراتیک 

آموزش زنان، چه در جوامع اقتدارگرا و چه در جوامع در حال گذار، تأثیر درخور  

توجهی دارد. همچنین، بین آموزش زنان و اشتغال با توسعۀ دموکراسی رابطۀ  

مثبت و معناداری برقرار است. از سوی دیگر بین نرخ باروری و توسعه دموکراسی  

 معناداری وجود دارد.نیز رابطه منفی 

آستین و 

 کرس 

(2003 ) 

مشخصات ملی زنان دانشگاهی در  

 های تحقیقاتیدانشگاه

علمی و مردان  ها تفاوت زیادی بین زنان هیئتهای شخصی و ارزشازنظر انگیزه

های انسانی و اجتماعی و  زنان بیشتر بر جنبه که یطورعلمی وجود دارد بههیئت

اکثریت مردان در به دست    کهی، درحالددارندیکمک به جامعه شغلی خود تأک

. زنان رضایت کمتری از  ددارندیاقتصادی تأک  یهازهیآوردن وجه شخصی و انگ

 . کنندیخوددارند و استرس بیشتری احساس م  یهاتی موقعیت و مسئول

 

 

 روش تحقیق 

این مطالعه یک مطالعه به روش آمیخته )کیفی و کمی( است.  

نیمه  و مصاحبه  ادبیات تحقیق  از  استفاده  با  در مرحله کیفی 

های اولیه از روش تحلیل مضمون شناسایی  مؤلفه   افتهیساختار

علمی دانشگاه  در پژوهش را اعضای هیئت  کنندگانمشارکت شد.  

آزاد اسلامی تهران که دارای مدرک تحصیلی مرتبط و یا دارای  

و همچنین تدریس در این زمینه، تشکیل    فیتألمقاله، کتاب،  

با  اندداده  از خبرگان  بودند  عبارت  مطالعه  به  ورود  معیارهای   .

دانشگاه   در  فعالیت  تجربه  سال  سه  مدیریت    نهیدرزمحداقل 

حداقل   با  متخصصین  انسانی،  منابع  مدیریت  و  آموزشی 

منابع  های مدیریت    نهیدرزمری  تحصیلات کارشناس ارشد و دکت

 کنندگانمشارکت ی، آموزشی و عناوین مرتبط با پژوهش.  انسان

 متشکل از دو بخش بودند. 

بخش کیفی تحلیل محتوای متن:  آماری در    ( جامعهالف

که  اجامعه  آنی  نظام   موردنظرمحتوی    از  مطالعه  مند  جهت 

کیفی، محتوی  زنان    یتوانمندساز های  مؤلفه  استخراج  تحلیل 

هیئت  اسناد  علمیعضو  تمام  که  شد  استفاده  در    منتشرشده، 

بود    نهیدرزمی داده علمی  هاگاه یپا   و حوزهتوانمندسازی زنان 

  2023تا    2000از سال    منتشرشدهزمانی برای این جامعه آثار  

 در نظر گرفته شد. 

مشارکت ب مصاحبهدر    کنندگان(  کیفی  :  بخش 

پژوهش  کنندگانمشارکت  همان    در  از  اجامعه که  که  است  ی 

علمی هیئت  مصاحبه به عمل آمد. این گروه شامل اعضای هاآن

اسلام  یهادانشگاه  تهران  یآزاد  موضوع    شهر  با  که  بودند 

ی  فاتیتألعلمی آشنا بوده و دارای توانمندسازی زنان عضو هیئت

کتاب یا مقاله بوده و یا به تدریس این واحد درسی در    صورتبه

. به این دلیل اساتید و دیگر خبرگان  اندده یورزدانشگاه مبادرت 

 
1 tashakkori and teddlie 

  نهیدرزمکه اولاً دارای دانش کافی    برای مصاحبه انتخاب شدند

  عنوان بهبودند و در ثانی این گروه از جامعه  زنان    یتوانمندساز 

که    اندشده شناختهجامعه برای بخش کیفی    کردهلیتحصقشر  

و هم    اندزنان داشته  یتوانمندساز   نهیدرزمبیشترین فعالیت را  

نیازهای فنی و هم دانش کافی که برای درگیر شدن در آن لازم  

صورت خلاصه  در این بخش ملاک ورود به  .باشندی مرا دارا    است

 در زیر توضیح داد شده است. 

علمی دانشگاه که دارای مدرک دانشیاری  اعضای هیئت  •

 و بالاتر باشند 

حداقل دارای یک مقاله یا کتاب درزمینه توانمندسازی   •

 زنان باشند 

 مدرک دکتری   دارای •

 

صورت گلوله برفی بود. ازنظر تشکری و  ی نیز بهریگنمونه روش  

ی و  تصادف  ریغ  صورتبهی، موارد  ریگنمونه در این روش    1تدلیه

(. 93:  2003)تشکری و تدلیه،    شوندیمهدفمند انتخاب    کاملاً

گردآوری   کمی،  هاداده ی  آورجمع برای    هاداده روش  ی 

بررسی   برای  ساخته  محقق  و  رگذاریتأثپرسشنامه  ابعاد  ی 

اعضای  مؤلفه  آماری  جامعه  از  ساختاری  معادلات  روش  به  ها 

های آزاد اسلامی شهر تهران را تشکیل  علمی زن دانشگاه هیئت

صورت  ی در بخش کیفی بهریگنمونهصورت گرفت. روش    دادیم

در فواصل زمانی تابستان و   هامصاحبه گلوله برفی بوده است.  

دقیقه بود.   73  هامصاحبه انجام شد. میانگین زمانی    1400پائیز  

از روش    هاداده تحلیل    منظوربه ،  هامصاحبه ی  سازاده یپپس از  

د. بدین  استفاده ش  هاداده ی  آور جمعبا    زمانهمتحلیل مضمون و  

از انجام   ابتدا متن نوارها پیاده شد.    هامصاحبه ترتیب که پس 

  شونده مصاحبهبرای    شدهاستخراج یک نسخه از کدهای    ازآنپس 



       7   |  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیزنان ه ی توانمندساز  ی هاابعاد و مؤلفه ی و واکاو ییشناسا  /  و همکاران یکوه  دهیسع

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402 زمستان(/ 12 یاپی)پ 4 ۀ/ شمار 3 ۀدور

  هاداده و غرق شدن،  هادادهشد. جهت آشنایی با  دیتائارسال و 

اولیه   مضامین  ترتیب  بدین  گردید  بازخوانی  مرتبه  چندین 

قرار   هم  کنار  طبقه  یک  در  مشابه  اولیه  مضامین  و  شناسایی 

  شدهادغام گرفتند و طبقات اولیه شکل گرفت. این طبقات درهم  

از    هاه یمادرونو   اطمینان  جهت  همچنین  دادند.  تشکیل  را 

و عمیق    مدتیطولان، درگیری  شدهی آور جمع ی  هاداده صحت  

بر    هاداده  علاوه  دیگر  پژوهشگر  دو  بعلاوه،  داشت.  وجود 

مشارکت داشتند. پژوهشگر    هاداده  لیدر تحلپژوهشگران اصلی،  

. برای  خواندند یمکدگذاری و طبقات    دیتائرا برای    هانوشته دست 

مراجعه    کنندگانمشارکت به    مجدداًپذیری   دیتائافزایش  

تنوعدیگردیم حداکثر  داشتن  دیدارهای  ریگنمونه در    .  و  ی 

اعتبار  هاراه طولانی،   افزایش  دیگر  همان    از  بودند.  هاداده ی 

مصاحبه اولیه مضامین و طبقات فرعی شکل گرفتند و سپس  

مضامین( ادامه یافت تا  )  لیتحلدر تمام واحدهای    هاداده کاهش  

یافتند.    هاه یمادرون نظری    هامصاحبه ظهور  اشباع  مرحله  تا 

با    هاداده  کیفی  محتوای  تحلیل  یافت.    افزار نرم ادامه 

MAXQDA12    روش شد.  کمی  ریگنمونه انجام  بخش  در  ی 

علمی زن ی بود و نمونه اعضای هیئتاطبقهصورت تصادفی  به

نفر   327های آزاد اسلامی شهر تهران بود که در حدود دانشگاه 

اخذ    6از   پژوهش  این  در  بودند.    آگاهانه،  نامهت یرضادانشگاه 

رعایت    حفظ و  هویتی  در  دارامانت اطلاعات  ی  ساز اده یپی 

اخلاقی    عنوانبه  هامصاحبه محتوای   قرار    مدنظرملاحظات 

 گرفت.

 

 ی پژوهش هاافته ي

مؤلفه   ابعاداول:    سؤال و  و  زنان  هاشاخصها  توانمندسازی  ی 

 ؟اندکدامعلمی  عضو هیئت 
این   به  پاسخ  با  هامصاحبه  سؤالبرای  نیمه    سؤالاتیی 

از   ؛ کهطراحی شد و از خبرگان امر به عمل آمد  افتهیساختار

نفر    16در این تحقیق    کنندهمشارکت نفر خبرگان    20مجموع  

و   برای    4زن  کیفی  مضمون  تحلیل  فرایند  بودند.  مرد  نفر 

ی توانمندسازی زنان عضو  ها شاخص ها و  شناسایی ابعاد و مؤلفه

کد    162)کد اولیه    408علمی استفاده شد. در این فرایند  هیئت

  ( یموردبررسمضمون باز نیز از محتواهای    246مصاحبه و    20از  

استخراج گردید. با بازبینی متعدد و ادغام کدها بر اساس تشابه  

مرحله،   چندین  عضو    یتوانمندساز  برای  تیدرنهاو طی  زنان 

 شاخص استخراج گردید.   73مؤلفه و    21بعُد،    6علمی  هیئت

 

 هامصاحبه( مضامین نهايی مستخرج از مبانی نظری و 1جدول 

 ابعاد  هامؤلفه  هاشاخص منابع نظری  شوندهکد مصاحبه
I10, I16, I5, I1, 

I7* 
 شان علمی نسبت به توانمندیباور و تفکر مثبت بانوان هیئت ( 2015)  اشتاینر فیگ

  مثبت نگرش  و نگاه 

 خود   شغل  به  بانوان

 فردی  بُعد 

I10, I18, I1, I13, 

I4 - شان احساس مثبت نسبت به توانمندی 

I3, I4, I11, I5 - علمی در مورد توانمندی خویش تجارب بانوان هیئت 

I10, I8, I13 - از  برخورداری علمی زن شخصیت پویا و سرزنده عضو هیئت  

  پویا،  شخصیت

  چالش و خودباور

 طلب 

I10, I18, I1, I13, 

I4 -  علمی زن نفس عضو هیئتخودباور و دارای اعتمادبهشخصیت 

I6, I18, I10, I3, I4 
  همکاران و گودرزی

(1398 ) 
 علمی از روحیه چالش طلب برخورداری زنان عضو هیئت

I10, I8, I1, I13, 

I14 
 داشتن توانایی فراگیری دانش روز مخصوص رشته تحصیلی  -

  قدرت  از  برخورداری

 بالا   یادگیری

I10, I18, I1, I13, 

I4 - گذاری دانش به اکثر همکاران توانایی اشتراک 

I11, I12, I10, I14 
  همکاران  و کاردن 

(2021 ) 

دهی و ارائه دانش ارزشمند جهت دستیابی به  توانایی سازمان

 سطوح خاص عملکرد 

I11, I19, I14, I4 -  آموخته شده دانشتوانایی ارزیابی خود و همکاران با توجه به 

I6, I1, I2 - 
بین زنان عضو   (اساتید)  تسهیل ارتباطات در سطح همکاران

  سازمانی  ساختار علمیهیئت

  و غیررسمی

 منعطف

  ساختار  بعد 

 سازمانی 
I11, I7, I10, I3, I1 - سازی فضای کاری صمیمی و منعطف فراهم 

I8, I3, I15, I4, I2 ( 2015)  ادوین و ادوارا 
منظور توانمندسازی  های تسهیل گر بهاجرای سندها و تبصره

 علمی بانوان هیئت
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 ابعاد  هامؤلفه  هاشاخص منابع نظری  شوندهکد مصاحبه

I10, I18, I1, I13, 

I4 
  همکاران  و آبادیجمال

(1395 ) 
  تقویت  و تشویق تدوین قوانین و مقررات غیرمتمرکز 

  ساختارهای

 غیرمتمرکز
I3, I9, I5, I4, I2 -   های آموزشی گروهاعطای استقلال و خودگردانی به 

I4, I8, I75, I6, I - علمی اعطای حق انتخاب محتوای آموزشی به بانوان هیئت 

I5, I11, I4, I3 سازمانی چارت علمی با مدیران دانشگاه تسهیل ارتباط سازمانی بانوان هیئت ( 2019)  همکاران و رونی  

  و چابک و کوچک 

 سریع  فرآیندهای 
I1, I2, I9, I7, I5 

  همکاران و الهلالی

(2020 ) 

سازی و دموکراتیره کردن  دهی به فرایند دیجیتال شتاب

 علمی اطلاعات برای بانوان هیئت

I8, I7, I11, I15 - تقویت  و ایجاد علمی های اداری و آموزشی به بانوان هیئتاعطای مسئولیت  

  فرهنگ

  در پذیری مسئولیت

 علمی هیئت زنان

 بُعد

 سازمانی فرهنگ

I7, I3, I9, I10, I11 - 
علمی به هنگام انجام صحیح  تشویق و تهییج بانوان هیئت

 ها مسئولیت

I1, I9, I13 علمی اعطای اختیار عمل و استقلال کاری به بانوان هیئت ( 2017)  الغورابلی  اسمایل 

I3, I7, I3 
  همکاران و  لاتهام

(2012 ) 
 علمیجع بانوان هیئتایجاد فرهنگ کار تیمی در 

  تعهد فرهنگ ایجاد

  زنان در سازمانی 

 علمیهیئت

I11, I13, I14, I2, 

I9 
- 

گذاری اهداف کاری با اعضای  مساعی و به اشتراکتشریک

 علمی زن هیئت

I10, I18, I1, I13, 
I4 -  شفافیت عملکرد مدیران و تشویق ارتباطات باز 

I6, I17, I5, I4 -  اخلاق کاری در محیط کار ترویج 

I10, I18, I1, I13, 

I4 علمی زن توسط مدیران اعتمادسازی اعضای هیئت ( 1399)  کیخا 

I7, I5, I1, I12 علمیارائه بازخورد سازنده به بانوان هیئت ( 2014) کیم 

I11, I8, I4, I19 -  ارائه پاداش مناسب 

I10, I18, I1, I13, 
I4 -   بخشی از خانواده سازمان احساس بودن 

I4, I2, I6 
  و سرشار

 ( 1400)همکاران
 اعتماد به تخصص اعضا 

  فرهنگ ایجاد

  در  سازمانی اعتماد

 علمی هیئت زنان

I10, I9, I1, I6, I11  خواهی از اعضا در مواجهه با مشکلات  ترویج کمک  1399)همکاران و کوثریه 

I6, I18, I10, I3, I4 -  بودن اعضا از حوزه کار خود باور به مطلع 

I3, I1, I15, I4, I6 -  اعتقاد به صادق بودن همکاران 

I3, I11, I15 -  برابری میزان حقوق زنان و مردان در دانشگاه 

  تقویت  و ایجاد

  و عدالت  فرهنگ

 جنسیتی   برابری

I4, I2, I18, I5, I9 - 
علمی  هیئتارائه به اعضای های قابلعدم تبعیض در سمت

 زن و مرد

I8, I2, I9, I1 - 
ای مدیران در جهت رعایت عدالت بین  گیری رویهتصمیم 

 زنان و مردان 

I11, I1, I3, I8, I6 - علمیبرقراری عدالت متعامل برای همه اعضای هیئت 

I6, I9, I3, I21 - 
های آموزشی توانمندسازی برای بانوان  برگزاری دوره

 علمیهیئت

  مشارکت و  تقویت

  عضو زنان

  در علمیهیئت

  هایفعالیت

 آموزشی

  خدمات  بعد 

 دانشگاهی 

I2, I1, I10, I17 - علمیتوزیع عادلانه تدریس موضوعات بین همه اعضای هیئت 

I5, I18, I7, I6, I4 - 
پذیری مدیران با ساعت تدریس اعضای  همراهی و انعطاف

 های خانه( نقش مادری و مسئولیتدلیل   علمی زن )بههیئت

I5, I6, I14, I13 - مشارکت و  تقویت های پژوهشیمشارکت دهی بانوان در طرح  

  عضو زنان

  در علمیهیئت
I1, I2, I11, I17, 

I10 

  همکاران و رخشانی

(1398 ) 

های  علمی در انجام پژوهشسهمیه سازی بانوان هیئت

 تولید مقاله دانشگاهی و 
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 ابعاد  هامؤلفه  هاشاخص منابع نظری  شوندهکد مصاحبه

I2, I6, I10, I9 
  همکاران  و لطیفی

(1398 ) 

های فناورانه  علمی زن در فعالیتمشارکت دادن اعضای هیئت

 و ارتباط با صنایع 

  هایفعالیت

 پژوهشی

I11, I19, I10, I4, 

I5 
 علمی اندازی کانون بانوان هیئتراه -

  مشارکت و  تقویت

  عضو زنان

  در علمیهیئت

  هایفعالیت

 ای مشاوره

I16, I11, I2 - 
علمی زن در  مشورت گیری مدیران دانشگاه از اعضای هیئت

 برخی تصمیمات 

I11, I7, I10, I3, I8 - 
علمی در شوراها،  های زنان هیئتمندی از توانمندیبهره

 های دانشگاه کمیسیون و کارگروه

I2, I6, I7, I9 -  علمی هیئتارائه خدمات مشاوره خانوادگی برای بانوان عضو 

I11, I9, I3, I4, I5 
  همکاران  و آبادی  مبارک

(1398 ) 

های خارج از  علمی برای قبول طرحتشویق بانوان عضو هیئت

 دانشگاه 

  مشارکت و  تقویت

  عضو زنان

  در علمیهیئت

  ارتباط هایفعالیت

  و دانشگاه و صنعت

 جامعه 

I16, I5, I2 
  همکاران و  رضوی

(1399 ) 

شده  های مطرحعلمی در استفاده از طرحهیئتتشویق بانوان 

 در صنعت 

I9, I7, I10, I13, I8 - 
های صنعتی بزرگ در نحوه طراحی  مشاوره به شرکت

 عنوان طرح پژوهشی مشکلات شرکت به

I8, I3, I5, I4, I20 - به اختیار  تفویض اعطای آزادی برای انجام کارهای دانشگاهی  

  علمیهیئت بانوان

  انجام در

  هایمسئولیت

 مرتبط

 مدیریت  بعد 

I4, I3, I5, I9, I6 -  اعطای فرصت برای ابتکار عمل 

I10, I18, I1, I13, 

I4 - علمی اعطای اختیارات حداکثری به بانوان هیئت 

I3, I11, I5 ( 2019) همکاران و وکا 
علمی برای  ی اعضای هیئتنظرخواهی مدیر گروه از همه

 دروس نحوه چیدمان 

  مشارکت تقویت

  علمیهیئت بانوان

 در

  هایگیریتصمیم 

  و دانشکده گروه،

 دانشگاه 

I10, I19, I1, I6, 

I11 

  همکاران و رحیمی

(2019 ) 

علمی در  ی اعضای هیئتاز همه نظرخواهی مدیر گروه

 های پژوهشی گروه نشست

I3, I4, I11, I5 - 
علمی در مورد  هیئتی اعضای از همه نظرخواهی مدیر گروه

 جذب نیروهای جدید 

I10, I18, I3 
  همکاران و کلوپووا

(2018 ) 
 علمی برقراری ارتباط دوستانه میان اعضای هیئت

  فضای  تقویت

  صمیمی  و عاطفی

  و خودباوری  برای

 نفس اعتمادبه

I10, I19, I1, I16, 
I11 

- 
های صمیمی و غیررسمی از سوی مدیر گروه  برگزاری نشست

 رئیس دانشکده و 

I6, I8, I10, I3, I4 - 
علمی در  شخصیت دهی به همه اعضا مخصوصاً زنان هیئت

 تعاملات اجتماعی در دانشگاه 

I10, I18, I1, I13, 

I4 - دادن  قرار  اختیار در علمی اختصاص اتاق و دفتر کار مناسب به همه اعضای هیئت  

  تسهیلات  و  امکانات

  اجرای  برای

 ها مسئولیت

I20, I18, I11, I13, 

I14 - ها الزحمهالتدریس و حقموقع حقتلاش برای پرداخت به 

I2, I6, I10, I19 - 
علمی زن در ساعات  تلاش برای جبران خدمت اعضای هیئت

 اداری  غیر

I10, I18, I1, I13, 

I4 - سازی کادر   تقویت های سیاسی ها نه وابستگیانتصاب بر اساس توانایی  

  از پروری  جانشین و

  بانوان  میان

 علمیهیئت

I3, I11, I15 -  توجه به پتانسیل و توان علمی افراد در انتخاب و استخدام 

I10, I18, I1, I13, 

I4 - 
دوراز  علمی بههای جذب اعضای هیئتتجدیدنظر در شیوه

 های جنسیتیتبعیض 

I17, I5, I1, I8 - زبان کاربرد و اشاعه  ای مدیران از ادبیات پسندیده و زبان حرفهگیری بهره  

  و صمیمی ای،حرفه

  رهبری بعد 

 استفاده مدیران از کلام مثبت و مناسب  - I11, I8, I4, I9 مثبت
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 ابعاد  هامؤلفه  هاشاخص منابع نظری  شوندهکد مصاحبه

I4, I2, I6 
  الغورابلی  اسمایل

 ( 1399) (، کیخا 2017)
 استفاده مدیران از زبان طنز و مزاح 

  توسط عاطفی

 رهبران 

I10, I18, I1, I13, 
I4 - عدم استفاده از زبان و جملات منفی یا دارای بار منفی 

I8, I2, I19, I1 - شود هایی که باعث ناامیدی افراد میداوریپرهیز از پیش 

I20, I1, I3, I18, 

I16 - علمیالقاء نگرش و فلسفه مثبت در همکاران هیئت 

  گذاریاشتراک  به

  مثبت هایدیدگاه

  اعضای نزد  در

 علمیهیئت

I10, I18, I1, I13, 

I4 - 
گذاری دیدگاه مشترک در میان همه اعضای  به اشتراک

 علمیهیئت

I19, I1, I3, I18, I6 

  همکاران و فر  ناصحی

  ، اسمایل (1397)

 ( 2017) الغورابلی 

انتقال فرهنگ مثبت اندیشی و مثبت نگری به اعضای  

 علمیهیئت

 *I  ( است.شونده مصاحبهبه معنای متخصص ) 

 

مؤلفه دوم:    سؤال و  ابعاد  زنان عضو  سهم  توانمندسازی  ها در 

 علمی به چه میزان است؟ هیئت
  ابعاد   موجود   ت ی وضع   نخست   گام   در   سؤال   ن ی ا   به   پاسخ   ی برا 

  ی بررس   را   علمی هیئت   عضو   زنان   توانمندسازی   های مؤلفه   و 

 . د ی گرد   ی بررس   نمونه   تک   ی ت   آزمون   با   ج ی نتا   که   م ی نمود 

  های میانگین دریافت بین    توانمی  2-4با توجه به جدول  

دو گروه تفاوت وجود دارد و میانگین در وضع مطلوب بیشتر از  

 تی همبسته این تفاوت از آزمون    تائیدوضع موجود است اما برای  

 . شودمیاستفاده  

و    2.66وضع موجود  آمده در  دست با توجه به میانگین به

مطلوب   علامت    4.38وضع  هم  دو  هر  که  پایین  و  بالا  و حد 

بیشتر است و    1.96که از    37.703هستند و همچنین عدد تی  

)فرض پژوهشی(    0.05که از    0.000  داریمعنیسطح    طورهمین

کمتر است فرض صفر رد و فرض پژوهشی مبتنی بر وجود تفاوت  

دارد که نیاز شود و بیان میتائید میبین وضع موجود و مطلوب  

به بازنگری و تهیه سازوکارهایی برای ارتقاء توانمندسازی اعضای  

. همچنین  شودعلمی از وضع موجود به مطلوب حس میهیئت

و فاصله    بسیار بدنشان از وضعیت    2.66وضع موجود با میانگین  

 دارد.  4.38آن با وضعیت مطلوب با میانگین  

  های میانگین دریافت بین    توانمی  4-4با توجه به جدول  

گروه  هر   استدو  متفاوت  موجود  وضع  با  مطلوب  وضع  و    در 

میانگین در وضع مطلوب بیشتر از وضع موجود است اما برای  

 . شودمی استفاده    تی همبستهاین تفاوت از آزمون    تائید

 
 اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیئت زنان  توانمندسازیوضع موجود و مطلوب   تی همبستهآمار توصیفی  -2جدول  

 آزمون توصیفی تی وابسته

 هایانگین اختلاف برآورد م انحراف استاندارد  تعداد  میانگین  

 آزمون 
 0.02058 0.67962 327 2.66 وضع موجود

 0.03758 0.37217 327 4.38 وضع مطلوب 

 

 علمی توانمندسازی زنان هیئت مطلوب و موجود وضع همبسته تیآزمون تی وابسته  -3-4جدول 

 آزمون تی وابسته

 

Paired Differences 

t 
درجه 

 آزادی 

Sig. (2-

tailed)  میانگین 
انحراف  

 استاندارد 

خطای برآورد  

 میانگین 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

 حد بال  حد پايین 

 آزمون 
وضع   –وضع موجود 

 مطلوب 
1.79195 0.82453 0.04560 1.62945 1.80885 37.703 326 0.000 
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 علمی ابعاد توانمندسازی زنان هیئتوضع موجود و مطلوب  تی همبستهآمار توصیفی  -4-4جدول 

 علمیآزمون تی وابسته بر اساس ابعاد توانمندسازی هیئت

 استاندارد  انحراف  تعداد  میانگین  
 برآورد  خطای

 یانگین م

 ولا  بُعد وابسته تی آزمون
 05741. 0.541 327 4.1671 مطلوب  بُعد فردی

 11051. 0.731 327 2.90 موجود  فردی بُعد 

 دوم  بُعد وابسته تی آزمون
 06926. 0.446 327 3.40 مطلوب  سازمانی ساختار  بُعد 

 11281. 0.717 327 2.68 موجود  سازمانی ساختار  بُعد 

 سوم  بُعد  وابسته تی آزمون
 06115. 0.752 327 4.02 مطلوب سازمانی فرهنگ بُعد 

 12046. 0.445 327 2.81 موجودسازمانی فرهنگ بُعد 

 بُعد وابسته تی آزمون

 چهارم 

 05592. 0.941 327 3.84 مطلوب آکادمیک  خدمات  بُعد 

 11039. 0.685 327 2.77389 موجود  آکادمیک خدمات  بُعد 

 بُعد وابسته تی آزمون

 پنجم

 06343. 0.797 327 4.13919 مطلوب بُعد مدیریت 

 11980. 0.489 327 2.58 موجود  مدیریت بُعد 

 آزمون تی وابسته بُعد ششم 
 0.521 0.742 327 3.977 بُعد رهبری مثبت مطلوب 

 0.330 0.469 327 2.745 مثبت موجود  رهبری بُعد 

 

 علمی ابعاد توانمندسازی زنان هیئت  مطلوب و موجود وضع همبسته  تیآزمون تی وابسته  -5-4جدول 

 آزمون تی وابسته

  
اختلاف  

 هایانگین م

خطای 

 برآورد 

انحراف  

 معیار 
 آزمون تی  حد بال  يین حد پا

درجه 

 آزادی 

سطح 

 دارییمعن

  تی آزمون

 اول  وابسته

بُعد   – مطلوب بُعد فردی

 موجود فردی
1.2731 .0629 .894 1.3 1.140 20.238 326 .000 

  تی آزمون

 دوم  وابسته

 مطلوبسازمانی  ساختار  بعد 

 موجود سازمانی  ساختار  بعد  -
1.291 .06110 .8686 1.4114 1.1704 21.129 326 .000 

  تی آزمون

 سوم   وابسته

 - مطلوبسازمانی فرهنگ بُعد 

 موجودسازمانی فرهنگ بُعد 
1.2119 .05998 .852 1.333 1.093 20.210 326 .000 

  تی آزمون

 چهارم  وابسته

 مطلوبآکادمیک  خدمات  بعد 

آکادمیک   خدمات  بعد  -

 موجود 

1.06 .066661 .94752 1.199 .931 15.941 326 .000 

  تی آزمون

 پنجم  وابسته

  بعد - مطلوبمدیریت  بعد 

 موجود مدیریت 
1.55 .06518 .9265 1.684 1.4273 23.867 326 .000 

آزمون تی  

 وابسته ششم 

  -مثبت مطلوب   رهبری بعد 

 مثبت موجود  رهبری بعد 
1.231 .0641 .9120 1.357 1.1048 19.189 326 .000 

 

 

برای بعد فردی  وضع موجود  ها در  اختلاف میانگین  و مطلوب 

و حد بالا و پایین که هر دو هم علامت  دست آمد    به  1.27برابر  

بیشتر است و    1.96که از    20.238هستند و همچنین عدد تی  

)فرض پژوهشی(    0.05که از    0.000  داریمعنیسطح    طورهمین

کمتر است فرض صفر رد و فرض پژوهشی مبتنی بر وجود تفاوت  

  شود، اختلاف در بعُد فردی تائید می بین وضع موجود و مطلوب  

  ساختار سازمانی بعد برای مطلوب و موجود وضع در هامیانگین 

  علامت  هم  دو  هر  که  پایین  و  بالا  حد  و  آمد  دست  به  1.291  برابر

  و است  بیشتر  1.96  از  که  21.129  تی  عدد  همچنین  و  هستند

(  پژوهشی  فرض)  0.05  از  که  0.000  داریمعنی  سطح  طورهمین

  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی  فرض  و  رد  صفر  فرض  است  کمتر

سازمانی  بعُد  در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین   تائید  ساختار 
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  بعد  برای  مطلوب  و  موجود  وضع  در  هامیانگین   شود، اختلافمی

  که  پایین  و  بالا  حد  و  آمد  دست   به  1.211  برابر  سازمانیفرهنگ

 از   که   20.210  تی  عدد  همچنین  و  هستند  علامت  هم  دو  هر

  از  که  0.000  داریمعنی  سطح   طورهمین   و  است  بیشتر  1.96

  فرض  و  رد   صفر  فرض  است   کمتر(  پژوهشی  فرض)  0.05

  در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی

  وضع   در  هامیانگین   شود، اختلافمی   تائید  سازمانیفرهنگ  بعُد

 دست   به  1.06  برابر  خدمات آکادمیک  بعد  برای  مطلوب  و  موجود

 همچنین  و هستند علامت  هم  دو هر  که  پایین و بالا حد و آمد

 سطح   طورهمین  و  است  بیشتر  1.96  از  که   15.941  تی  عدد

  فرض   است  کمتر(  پژوهشی  فرض)  0.05  از   که  0.000  داریمعنی

  موجود   وضع  بین  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی  فرض  و  رد  صفر

آکادمیک  بعُد  در  مطلوب  و اختلافمی   تائید  خدمات    شود، 

  برابر   مدیریت  بعد  برای  مطلوب  و  موجود  وضع  در  هامیانگین 

  علامت  هم  دو  هر  که  پایین  و  بالا  حد  و  آمد  دست  به  1.55

  و  است  بیشتر  1.96  از  که  23.867  تی   عدد  همچنین  و  هستند

(  پژوهشی  فرض)  0.05  از  که  0.000  داریمعنی  سطح  طورهمین

  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی  فرض  و  رد  صفر  فرض  است  کمتر

آکادمیک  بعُد   در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین   تائید   خدمات 

بعد   برای مطلوب و  موجود  وضع در هامیانگین  شود. اختلافمی

  که  پایین  و  بالا  حد  و  آمد  دست  به  1.231  برابر  رهبری مثبت

 از   که   19.189  تی  عدد  همچنین  و  هستند  علامت  هم  دو  هر

  از  که  0.000  داریمعنی  سطح   طورهمین   و  است  بیشتر  1.96

  فرض  و  رد   صفر  فرض  است   کمتر(  پژوهشی  فرض)  0.05

  در  مطلوب  و  موجود  وضع  بین  تفاوت  وجود  بر  مبتنی  پژوهشی

 شود. می   تائید  مثبت  رهبری  بعُد

معادلات   روش  از  باید  دوم  سؤال  به  پاسخ  برای  دوم  گام  در 

 ساختاری استفاده شود که در زیر آمده است. 

توان مشاهده  آمده می دست با توجه به ضرایب به   1  در شکل

با ضریب   مثبت  رهبری  تأثیر  960/0کرد که    بالاترین ضریب 

تحت   ٪96یعنی   کنونی  وضع  در  زنان  توانمندسازی  تغییرات 

 ٪ 72ی  عنی  721/0سازمانی با  تأثیر رهبری مثبت است و فرهنگ

توانمندسازی فرهنگ  زنان  تغییرات  که    سازمانیدرگرو  است 

 کمترین ضریب تأثیر را دارد.

آمده آزمون  دست برای تائید ضرایب به  2  با توجه به شکل

می  استفاده  اسپرت  اعدا  بوت  تمام  قسمت  این  در  شود. 

)فرض صفر( مقایسه کرد. در    96/1آمده را باید با عدد  دست به

توان مشاهده کرد که رهبری مثبت با عدد این نمودار بازهم می

 دهد.عدد بسیار بالایی از تفاوت را نشان می   82.281

 

 
 ی حداقل مربعات جزئ یرونیب ( مدل1شكل 

 علمی( زنان هیئت یتوانمندساز ی هاها و شاخص)ابعاد و مؤلفه 
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 نگ یبوت استراپ کیالگو پژوهش با تكن t-valueآماره ( 2شكل 

 علمی( زنان هیئت یتوانمندساز ی هاها و شاخص)ابعاد و مؤلفه 

 

 گیری یجه نتبحث و 

مد و  زنان  موضوع  کشورها   تنهانه  هاآن  تیریامروزه    ی در 

  هاییمقوله از    زین  یافتهتوسعه  یبلکه در کشورها   توسعهدرحال 

  ی علوم مختلف در سطح جهان نظرانصاحب   موردتوجهاست که  

در    هاآن همواره مقوله زنان و مشارکت   روازاین است.    قرارگرفته

عال  هاگیریتصمیم سطوح  مشاغل    است بوده    موردتوجه  یو 

از طرف(122:  2019و همکاران،    1نبروت ی)ش ازنظر    بااینکه  ی. 

شده است و با توسعه    ستهینگر  کسانیقانون به زنان و مردان  

  یهای نسباز خانه موفقیت   رونیزنان با اشتغال ب  یآموزش عال

نموده  ولکسب  سمت   یاند،  اشتغال  در  مدهنوز  از    تیریهای 

میتبعیض رنج  چندگانه  شناساهای  تشخ  ییبرند.   ص یو 

های  زنان به سمت  یابیبر دست  یرونیو ب  یاثرگذار درون  یرهایتغم

 .(93:  2015،  2)لچمن و کائور   است  یلازم و ضرور   اریمهم بس

  ت یریدر مد  ایویژه منعطف و    هایمهارت و    هاقابلیت  زنان

  موردنیاز از گذشته    شیامروز ب  طیدارند که در شرا  یانسان  یرو ین

  ی، سبک رهبرهاسازمان امروز    طیشرا  درواقعاست.    هاسازمان 

افراد را    یازهایو حساس بودن به ن  کیو دموکرات  خواهانهآزادی 

موجب گسترش فرهنگ سالم    هاسازمان . حضور زنان در  طلبدمی

 
1 Shinbrot 

تحول    ،یتیریو با حضور زنان در مشاغل مد  گرددمی   یو اخلاق

سازمان  ازلحاظ  هاسازمان  ارتباطات  ترو  یبهبود    ی نوآور  جیو 

 ت یاز جمع  یمین  عنوانبهنقش زنان    وجودبااین .  شودمی  لیتسه

ناد وجود    شده گرفته  دهیجهان  از  نشان  و  و    هاتبعیضاست 

  ی اقتصاد   ،یاسی گوناگون س  یها  درزمینه  یتیجنس  هاینابرابری 

در جامعه    یتیری مد  هایپستزنان به    یدارد. ارتقا  یو اجتماع

  های پست است و اشتغال زنان در    تیحائز اهم  ازپیشبیش امروز  

  های شاخص رشد    لیاز قب  یمثبت  یامدها یپ  یدارا   تیریمد  یبالا

دانش و مهارت آنان و    شیآن افزا  تبعبهزنان و    یتوسعه انسان

  ،یبهداشت  هایشاخص   شی افزا  ،یرشد فرهنگ عموم  نیهمچن

پ زنان    یلیتحص  شرفتیبهبود  ا  کردهتحصیلفرزندان    جادیو 

 . هست  تیاحساس امن

نشان    هایبررسی  برا   دهدمی متعدد  زنان  به دست    یکه 

مد مشاغل  به    یشتر یب  هایچالش   دیبا  یتیری آوردن  نسبت  را 

زنان    یشغل  یموانع ارتقا   درواقع  هاچالش   نیمردان تحمل کنند. ا

که در سه دسته موانع    دهدمیرا نشان    یتیریمد  هایپستبه  

 : شوند می  بندیتقسیم  اجتماعی  –  یو فرهنگ  یسازمان  ،یفرد

2 Lechman & Kaur 
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ارتقا    یتیریکه زنان به مشاغل مد  یزمان  یحت  :یفرد  موانع

.  شوندمی خود مواجه    شرفتیپ  یبرا   یبا موانع متعدد   ،یابندمی

و مسافرت    مأموریتبه اعزام    میلیبی همچون    تواند می موانع    نیا

کار و خانواده    نیهمراه مردان، توان مواجهه با تنش و تعارض ب

 باشد. 

وجود تعداد اندک    ،یاز موانع سازمان   یکی  :یسازمان موانع 

زن است.    رانیمد  تیترب  یبرا   یسازمان  یراهنما در سطوح بالا

زنان در    تی ترب  یبرا  یلیزن محدود است و تما  یمرب  یبه عبارت

بالا از طرف  یسازمان  یسطوح  ندارد.  ن  یوجود    لیتما  زی مردان 

به   توانمی   گرید  یزماندارند. از موانع سا  یگر یمرب  یبرا   یاندک

از فرهنگ جامعه   تیفرهنگ مردسالارانه اشاره نمود که به تبع 

  سازوکارهای   نیا  درمجموع.  کندمی عمل    ایکلیشه  هاینگرش و  

زنان    هیاز مردان و عل  یها به طرفدار و هنجارها و ارزش   یسازمان

 . شوندمی  یطراح

زنان در    گاهیموانع به جا  نیا  :اجتماعی  –  ی فرهنگ   موانع

و نبود نفوذ زنان در گروه و سازمان به نقش    گرددبرمیجامعه  

  طوربه جوامع    یموضوع در تمام  نیآنان مرتبط است. ا  یاجتماع

یکی  .  شودمیزنان    یوجود دارد و باعث کاهش نفوذ رهبر  ینسب

های اخیر، کمی  از دلایل عدم پرداختن به این مهم در پژوهش 

 بسیاری از تحقیقات است. بودن  

یی بیشتر به چشم  گرااثباتهای  یم پارادا  هاپژوهشدر اکثر    

ین نگاه علمی به تحقیقات اخیر است. در  پرکاربردترخورد و  یم

صورت کیفی این پژوهش ما بر این باوریم که اگر تحقیقات به

انجام شود و از علمای تراز اول در علوم انسانی و آشنا به امور  

ی و آشنا به  شناختجامعه علمی زن و علوم  مسائل اعضای هیئت 

  ( توانمندسازی زنانمفهوم )گیری بهره گرفته شود این  یمتصم

و ملموس تغییر حالت خواهد داد و منجر    سنجشقابل ی  اواژه به  

های نوآوری  به تبیین نظریه در این خصوص خواهد شد. از جنبه

ی استخراج معنا و مفاهیم مرتبط هاروشتوان به  ی ماین پژوهش  

  هاپژوهش در اکثر    چراکهاشاره نمود.    رتقاء توانمندسازی زنانبا ا

جنبه از  مفاهیم  بیشتر  استخراج  برای  کمی    شده استفاده های 

از  یدرحالاست.   برگرفته  پژوهش  این  نیمه  هامصاحبهکه  ی 

های آزاد اسلامی  علمی دانشگاه ساختاریافته با اعضای عضو هیئت

ی مکس  افزارهانرم یری  کارگبهصورت پذیرفته است. همچنین  

کارگیری تکنولوژی و  توان بهی مای و پی ال اس را نیز  یدکیو  

های این پژوهش دانست. در  یه نظری روز دنیا در ساخت  آور فن

و مؤلفه ابعاد  استخراج  های کاربردی جهت چگونگی  دیگر سو 

 عملیاتی است. صورت  به  علمیتوانمندسازی زنان عضو هیئت

 
1 Alsuwaida 

علمی دارای  در این پژوهش توانمندسازی زنان عضو هیئت 

سازمانی،  فرهنگ -3ساختار سازمانی،    -2فردی،    -1بعُد کلی    6

 ؛ که رهبری مثبت است  -6و    مدیریت  -5خدمات آکادمیک،    -4

شده است، اول آنکه ابعاد و  پرداخته  هاآندر دو بخش به ارزیابی  

شاخص مؤلفه  و  هیئتها  عضو  زنان  توانمندسازی  علمی  های 

ها تا چه  اند؟ و دوم اینکه میزان اثر هریک از ابعاد و مؤلفه کدام 

  20که این سؤال منجر به رویش نظریه جدید از    میزان است؟

طور  مصاحبه برای استخراج مضامین در این زمینه شد و همین

برای    73 برای    21شاخص  و  گردید.    6مؤلفه  استخراج  بعد 

ال میزان سهم ابعاد تأثیرگذار چقدر  همچنین برای پاسخ به سؤ 

از شیوه معادلات ساختاری استفاده    است درزمینه توانمندسازی

با ضریب   مثبت  رهبری  بعُد  که  را    0.960شد  تأثیر  بیشترین 

کهداشت  یافته  ؛  با  بخش  پژوهش این    وی  ر یفس  هایهای 

( شنبد 1393همکاران،  ارشد  ی(،  و  جبارزاده  ،  (1395)  یو 

(، لچمن و  2015)  1و گلاس   (2022)، راسل  (1398همکاران )

( مؤلفه 2015کر  برخی  و  نوع روش  ازنظر    شدهاستخراج های  ( 

  اند رسیده  نتیجه  این  به  مدیریت  علم  نظرانهمسو بود. صاحب 

  در   اخیر  هایدهه  در  پیشرو  هایسازمان   چشمگیر  موفقیت  که

علمی دانشگاه  هیئتتوانمندسازی زنان    نام  به  غیرملموس  عاملی

  زیادی   هاینظریه   و  الگوها  تاکنون  لذا  و  است  نهفته  آزاد اسلامی

علمی زنان هیئت   یتوانمندساز   ارتقاء   سنجش  و  شناخت  جهت

  است،  شدهارائه   مدیریت  اندیشمندان  توسط  یدانشگاه آزاد اسلام

 دلیل  به  و نیستند برخوردار لازم جامعیت از الگوها این اکثر اما

  هر  به  مربوط  عوامل  سنجش  به   قادر  کلی  و  سازمانی  خاستگاه

  جامعه   بستر  در  عوامل  این  شناخت  همچنین.  نیستند  نسل

  انسانی   علوم  مشکلات  از  .بود  نشدهانجام   تاکنون  نیز  موردمطالعه

  های نظریه  نداشتن  ما  کشور  ویژهبه   غربی  غیر  جوامع  اکثر  در

  وجود   متعددی  دلایل.  است  جامعه  مدیریتی  نظام  پایه  بر  بومی

  که  شودمی  بومی  هاینظریه  به  ما  دسترسی  عدم  باعث  که  دارد

  اکثر  ما  فعلی  جامعه  در.  هست  پژوهش  روش  کاربرد  هاآن   از  یکی

  دارد  معنی  گراییاثبات  پارادایم  در  که  کمی  روش  به  هاپژوهش 

  صورتبه تحقیقات کهدرصورتی که باوریم این  بر. شودمی   انجام

  شودمی  افراد  و  هاپدیده   از  عمیق  شناخت  به  منجر   که  کیفی

  جامعه  و  پژوهشگران  برای  را  نظریه  ایجاد  امکان  گیرد  صورت

 .سازدمی  فراهم  کشور  علمی

  که  روشی  به  توانمی  پژوهش  این  ینوآورانه   هایجنبه   از

  نظریه  رویش  و  کیفی  روش  یعنی  شدهاستفاده   مدل  ساخت  در

  کیفی  رویکرد  از  اندشده ساخته  که   هاییمدل   اکثر  چراکه  برد  نام

.  اندرفته  پیش  کمی  رویکردهای  سمت  به  و  گرفته  فاصله
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  کارگیری به  توانمی   نیز  را  ای   دی  کیو  مکس  افزارنرم   کارگیریبه

  از   .دانست  پژوهش  این  ینظریه   ساخت  در  دنیا  روز  آوریفن

  حوزه  در  مهم  موضوعات  از  یکی  عنوانبه   ی توانمندساز  که  زمانی

 مختلفی   هاینگرش   و  رویکردها  گردید  مطرح  سازمان  و  مدیریت

  شده ارائه   مدیریت  با  ارتباط  در  حوزه  این  اندیشمندان  سوی  از

  تعاریف  و  الگوها  آمدن  وجود  به  باعث  مسئله  این  که  است

  برای  که  هاییروش .  گردید تعریف  یتوانمندساز  برای  گوناگونی

 هم  و کمی هایروش هم  است  شدهاستفاده  هامدل  این طراحی

  سمت   به  بیشتر  هاپژوهش  این  حرکت  که  بوده  کیفی  هایروش 

  هاییافته   ما  پژوهش  این  اند. درکرده   پیشروی  کمی  رویکردهای

  را   غربی  حوزه  در  شدهطراحی  هایمدل   همچنین  و  علمی

  به  تنها  پژوهشگران  این  هاییافته  به  احترام  ضمن  و  پذیریممی

زنان    یتوانمندساز  شناخت  ها،نظریه   این  خاستگاه  اینکه  دلیل

  کشورها  آن  فرهنگی   درزمینه  یعلمی دانشگاه آزاد اسلامهیئت

علمی دانشگاه آزاد  زنان هیئت  یتوانمندساز  بر  مبتنی  نه  است

 این   در   که  هاییقسمت  است  بومی  و  ایرانی  بافرهنگ  یاسلام

 فرهنگ   به  هامؤلفه   این  که  دیگری  هایبخش   و  پذیرفته  هانظریه 

 .ایمافزوده   آن  به  کندمی   نزدیک  بومی
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Abstract 
The main objective of this paper is to identify and analyze the dimensions and components of empowering 

female faculty members at Islamic Azad University. The research method is applied in its goals and 

exploratory in terms of data, with a qualitative approach being data- grounded and a quantitative approach 

being cross-sectional survey-based. For this research, in addition to document studies, thematic analysis using 

MAXQDA12 software was used. 

The statistical population included all faculty members at Islamic Azad University in Tehran. After 

conducting 20 interviews, theoretical saturation was achieved, and for the quantitative section, the population 

included all female faculty members at these universities. A sample of 327 individuals was selected through 

stratified sampling from 6 academic domains. Structural equation modeling was used for sample fit in the 

quantitative 

section. Results showed that for empowering female faculty members, 6 dimensions, 21 components, and 73 

indicators were identified. The structural equation model indicated that the leadership dimension had the 

highest impact with a coefficient of 0.960, while the organizational culture dimension had the lowest impact 

at 0.721. To ensure the validity of the tools in the qualitative part of the research and to confirm the accuracy 

of the findings from the researcher&#39;s perspective, valuable opinions from experts and faculty members 

familiar with this field were utilized. Additionally, participants assisted data analysis and interpretation. The 

reliability coefficient between the codings conducted was 0.83%, indicating its acceptability. 

Keywords: empowerment, women&#39;s empowerment, faculty members, Islamic Azad 

University 

 

 
 

 

 

 


