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Introduction   

In recent decades, growing emphasis on sustainable development and environmental 

preservation has extended into organizational management, giving rise to 

environmentally oriented employee empowerment. Organizations, including higher 

education institutions, are increasingly expected to integrate green values into human 

resource practices to foster ecological responsibility and long-term sustainability. This 

study investigates the mediating mechanism of green human resource development 

strategies in the relationship between green human resource management and 

employee environmental empowerment within Islamic Azad Universities in Kerman 

Province, Iran.   

Literature Review   

Green human resource management involves aligning HR policies and practices—

such as recruitment, training, performance evaluation, and rewards—with 

environmental objectives to stimulate pro‑ecological behaviors among employees. 

Employee environmental empowerment encompasses practices such as eco‑

pragmatism, passive political behaviors, consumptive behaviors, and ecosystemic 

actions. Green HR development strategies—including consequentialist, task‑oriented, 

virtue‑based, and ethical strategies—serve as a bridge, enhancing the effectiveness of 

GHRM in fostering empowered, environmentally conscious staff. Previous studies 

highlight the significance of GHRM and green HR strategies in improving 

environmental performance, though research within Asian higher education contexts 

remains limited.   

Methodology 

This applied; descriptive‑correlational study employed a survey design. The statistical 

population consisted of 747 employees from Islamic Azad Universities in Kerman 

Province, with a sample of 256 selected via Cochran’s formula. Data were collected 

using validated questionnaires: GHRM (Ali & Nasir, 2023), green HR development 

strategies (Hesmer, 2016), and environmental empowerment (Hamid et al., 2020). 

Structural equation modeling (SEM) with EQS software was used for data analysis, 
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with a significance level of α=0.05.   

Findings  

The structural model demonstrated excellent fit (CFI=0.967, RMSEA=0.051). Results 

confirmed all hypotheses: GHRM had a significant direct effect on environmental 

empowerment (β=0.61, p<0.05) and on green HR development strategies (β=0.46, 

p<0.05). Green HR development strategies also significantly influenced environmental 

empowerment (β=0.44, p<0.05). Importantly, green HR development strategies fully 

mediated the relationship between GHRM and environmental empowerment, 

indicating that GHRM enhances empowerment primarily through the implementation 

of structured green HR strategies.   

Conclusion and Implications   

The study concludes that green human resource management, when coupled with 

systematic green HR development strategies, significantly enhances employee 

environmental empowerment in academic settings. Practical recommendations 

include: developing clear environmental job descriptions, integrating green criteria 

into performance evaluations and reward systems, fostering continuous green training, 

and ensuring top‑management commitment to ecological HR policies. Limitations 

include the study’s geographical restriction and potential response bias. Future 

research should explore these relationships in diverse sectors and cultural contexts. 

Cite this article: Shamsadini, S., & Babaeinejad, A. (2025). The Relationship between green human resource 

management and employee empowerment with an environmental approach according to the mediating mechanism of 
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  و توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیپیوند بین مدیریت منابع انسانی سبز 
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 کلمات کلیدی: 

 مدیریت منابع انسانی سبز،

 توانمندسازی،

 استراتژی سبز توسعه منابع انسانی.

مدیریت منابع استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی در ارتباط بین  گریمطالعه نقش میانجیهدف پژوهش، 

 باشد.در دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان می و توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیانسانی سبز 

این پژوهش از لحاظ ماهیت و روش یک تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و از منظر هدف کاربردی 

برای نفر می باشد.  747به تعداد دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان جامعه آماری شامل کارکنان باشد. می

نفر انتخاب شدند برای جمع آوری اطلاعات از سه پرسشنامه  256تعیین حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران 

و (2023،علی و نصیر) سانی سبزمدیریت منابع ان، ( 2016)هس مر،استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی 

استفاده شد. با روایی و پایایی مناسب ( 2020)حمید و همکاران، توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی

یافته ها نشان داد  .استفاده شده است معادلات ساختاریو ای کیو اس افزار   ها از نرم برای تجزیه و تحلیل داده

و توانمندسازی کارکنان با رویکرد مدیریت منابع انسانی سبز استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی در ارتباط بین 

نقش میانجی دارد. و در نهایت به ارائه پیشنهاداتی در دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان  زیست محیطی

 پرداخته شده است.

با توجه به مکانیسم  و توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیپیوند بین مدیریت منابع انسانی سبز  (.1404)عباس.، نژادبابایی ؛ سهیلا، شمس الدینی: استناد

 .44-64(، 1)5 ،مدیریت سبز .توسعه منابع انسانیسبز استراتژی های میانجی 
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 زین تیریروند به حوزه سازمان و مد نیشد و ا جیرا یا ندهیبه طور فرا ستیز طیو حفظ مح داریتوجه به توسعه پا ستمیدوم قرن ب مهیدر ن

 یداریو به تبع آن پا داریبرآمده از توجه به توسعه پا توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی کردیروتا جاییکه  افتی یتسر

مطلوب سازمان در افق  یعموم رینشر تصو زیجامعه کارکنان و ن یمنیو ا یاقتصاد یها زهیو انگ یاجتماع یکردهایتوام با رو یسازمان

را  یاریبس ملاحظاتسبز  یارزشها به یسبز و باور عموم یدئولوژیتحقق ا یبرا دیسازمانها با علت نی. به هم خته شدشنابلندمدت  یزمان

سبز  سازمان سبز را خلق  تیریبا مد یسبز اجتماع یچتر ارزشها ریز و نمایندلحاظ  توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیدر 

حفظ  داریپا تیریسبز است تا سهم سازمان را در مد یبسط و انعکاس بار ارزش یو سخت سازمان برا مابعاد نر تیبه تبع ازی. در واقع ن دینما

صرفا با  یو قانون یاسیسو  یاجتماع  یاقتصاد یها زهیاز انگ یفیسبز با ط یو تحقق ارزشها تیبه موفق دنیرس یسازمانها برا نیکند بنابرا

و شناخت عوامل موثر بر کارکنان  یتوانمند نیبنابرا .(2019، 1و همکاران زایوسلی) است ریپذ مکانسبز ا یمنابع انسان تیریاز مد یریبهره گ

عبارت است از توسعه و گسترش قابلیت و با رویکرد سبز  توانمندسازی ، است یامر ضرور نیا یبراسبز توانمندسازی با رویکرد 

کشور در حال توسعه با مشکلات  کیبه عنوان  ایران (.2021، 2عثمان و مت )سازمان.سبز شایستگی افراد برای نیل به بهبود مستمر در عملکرد 

به هم ی آموزش عالمؤسسات  شود. یدر نظر گرفته م ییآب و هوا راتییتغ ریبه شدت تحت تاث و مواجه است یدیشد یطیمح ستیز

نگران ی از مؤسسات آموزش عال یاریدارند بسبر عهده را  ستیز طیمح بیکاهش تخر تیمسئول، دبخش خدمات رو به رش کیعنوان 

امروزه . می کنند ستیز طیدوستدار مح یها تیفعال جادیا ریدرگخود را هستند و  یطیمح ستیز توانمندسازی کارکنان با رویکرد شیافزا

ت نیروی انسانی ماهر و توانمند، به عنوان عامل مزیت رقابتی سازمان ها محسوب می شود. نیروی انسانی ای که بتواند از استعدادها و قابلی

 یکی از متغیرهایی که میلذا های خود استفاده کند، مسوولیت پذیری بیش تری داشته باشد و بتواند خلاقیت و نوآوری از خود نشان دهد. 

رفتار  کیبر تحر مدیریت منابع انسانی سبز ، تواند با توانمندسازی سازگار با محیط زیست رابطه داشته باشد، مدیریت منابع انسانی سبز است

دار  دوست سازمانمحل کار و  جادیا یمرتبط، مناسب و مؤثر برا یها ستمیو س ها وهیش ها، استیس قیاز طر سازمان کیسبز کارکنان 

آن  یایمزا لیسبز  به دل یمنابع انسان تیریمفهوم مد .(2019 یوسلیزا و همکاران،) کند یم دیتأک یاجتماع ریپذ تیکارآمد و مسئول ست،یز طیمح

سطح  شیبه اهداف سبز و افزا یابیدست یبه کارکنان برا دنیالهام بخش د،یجد یها دهیا جادیا ،یطیمح ستیز توانمندسازی شیمانند افزا

 نیا . از(2018، 3همکاران و ای)جها در سراسر جهان شده است  سبب اجرای آن توسط سازمان یطیمح ستیبه اهداف ز یابیتعهد کارکنان به دست

                                                           
1-Yusliza  &et al 

2-Osman &Matt 
3-Jia &et al 
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 ازیدر سازمان ها مورد ن یطیو اهداف مح فعالیتهای مدیریت منابع انسانی سبز نیب ریتأث سمیآشکار کردن مکان یجامع برا قیتحق کی، رو

که دارد به  یفیو وظا اتیعمل لیبخش به دل نیا رایوجود دارد ز موسسات آموزش عالیر د داریپا ستیز طیمح کیبه  ازینهمچنین است 

 گریو موارد د یکونیالکتر زاتیاز حد از تجه شیزباله، استفاده ب دیدر مورد مصرف مواد، تول ستیز طیبر مح میرمستقیو غ میطور مستق

 زاتیاز حد از تجه شیو استفاده ب یآموزش یها تیگسترش فعال لیبه دل یمؤسسات آموزش نیهمچن (.2020، 1)ابوبکر و همکاران گذارد یم ریتأث

 یاتیکاهش سوء استفاده از منابع ح یرفتار سبز کارکنان برا ن،یبنابرا شوند. یو مواد محسوب م یانرژ هیاطلاعات مصرف کننده اول یفناور

فعالیتهای ، را ترویج می کنند هستند دیسبز مف یها تیفعال یکه در اجرا یطیمح ستیز یرفتارها موسسات آموزش عالی ن،یبنابرا است.

که می تواند با توانمندسازی دیگری  یکی از متغیرهاییهمچنین . سودمند باشد در ارتقاء این رفتارها تواند یممدیریت منابع انسانی سبز 

 و پیشرفت برای سازمانی باید توجه داشت که هر  .سازگار با محیط زیست رابطه داشته باشد، استراتژی های توسعه منابع انسانی سبز است

 اصلی منابع ، عنوان به راهبردها این در انسانی نیروی نقش و جایگاه. است کلان و خرد های برنامه ریزی و راهبرد نیازمند خود، توسعه

خلق  ،سبز  استراتژی های مدیریت منابع انسانی اساسی هدفچون  است برخوردار العاده ای فوقآنی و آتی  اعتبار و اهمیت از  سازمان

استراتژی  زمانی اساس، این بر. باشد می سازمان با انگیزه در و متعهد ماهر، کارکنان وجود از شدن مطمئن و تضمین از طریق مزیت رقابتی

 رقبا از تر سریع تا باشد داشته اختیار در را ماهر انسانی منابع بتواند سازمان که آید می حساب به رقابتی مزیت ،سبز  منابع انسانیتوسعه های 

عبارتند از آن دسته  سبز منابع انسانیتوسعه استراتژی های .  سازد عملی اثربخش شکلی به را خود آموخته های  سریع تر از آنها و بگیرد یاد

از راهبردهایی که از طریق مدیریت جنبه های مختلف نیروی انسانی سازمان در صدد ارتقا و توسعه ظرفیت های منابع انسانی و دستیابی به 

در  سبز یمنابع انسانتوسعه استراتژی های نتایج تحقیقات انجام شده نشان می دهد که کمبود و عدم توجه به  اهداف سازمانی می باشند

سازمان باعث کاهش بهره وری نیروی انسانی، کاهش گرایش به نوآوری در سازمان، افزایش تعارضات غیرسازنده کاری، تضعیف 

 موسسات آموزش عالی نهیدر زممدیریت منابع انسانی سبز مطالعه . موقعیت رقابتی سازمان در برابر رقبا و سرانجام زوال سازمانی خواهد شد

 ،ییایآس یدر کشورها یطیمح ستیز تیریکاوش در مد یبرا یتوجه کم یقبل اتیادب ن،یعلاوه بر ا.نوظهور است  یمطالعات زمینه کی

مدیریت منابع  یها استیس یآگاه هستند و بر اجرا یطیمح ستیز یها یها از نگران امروزه سازمان دهد. یقاره جهان نشان م نیآلوده تر

 دییتأ یبرا یابتکار به عنوان روش نیا کنند یتمرکز م یطیمح ستیغلبه بر مسائل ز نیدر ح یرقابت تیبه دست آوردن مز یبرا انسانی سبز

سهم  از طرفی همهستند. داریو پا ستیز طیها سازگار با مح سازماندر  منابع انسانی تیریمد یهافعالیتکه  شود یم فیموضوع توص نیا

                                                           
1 -Abubakr &et al 
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عدم توجه سازمان ها به لذا  برابر شهروندان می باشد 38در آلوده ساختن محیط زیست ( 2019) 1همکارانطبق گفته یاسین و سازمان ها 

توانمندسازی با رویکرد زیست محیطی دارای نتایج منفی برای سازمان و جامعه از قبیل بی توجهی کارکنان و مدیران به آثار مخرب 

زیست محیطی، افزایش شیوع بیماری های واگیردار و غیرواگیردار، کاهش، کمبود رفتارشان بر روی محیط زیست، افزایش آلاینده های 

شامل  همچنین موسسات آموزش عالی و نبود منابع سازمانی، کاهش بهره وری کارکنان و حتی در بلند مدت زوال سازمانی می گردد

چند وجهه مشارکت  بگذارد. ریآنها تأث یطیمح ستیز توانمندسازیتواند بر  یم تیاست که در نها دهیچیپ فیبا وظا یادیز تیجمع

 یضرور موسسات آموزش عالی یطیمح یعملکرد کل یارتقا یارشد برا تیریو مد انیدانشجو ،یکارکنان آموزش ،یاتیکارکنان عمل

 منابع انسانی بامدیریت  نیببنابراین خلائی که تحقیق حاضر به دنبال پرکردن آن می باشد این است که تا کنون تحقیقی که  است.

ی  با توجه به نقش میانجی استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی را مورد بررسی قرار دهد طیمح ستیز کردیکارکنان با رو یتوانمندساز

 یابر یسودمند میتواند مفاه یضرورت دارد که م ثیح نیاز ا رابطه بین متغییرهای فوق یبررس  یاز بعد عمل نیبنابراانجام نشده است.

 استیو اتخاذ راهبردها و س یزیر رنامهجهت ب سازمان نیارشد ا رانیمد یبه همراه داشته و برا دانشگاههای آزاد اسلامیکارکنان  و رانیمد

 قیتحق نیا یبررس  نیبه همراه داشته باشد.همچن تیریسازمان و مد نیمحقق یرا برا یسودمند یدلالتها یبوده و از بعد نظر دیلازم مف یها

کارکنان  یتوانمندساز ،مدیریت منابع انسانی یتوسعه منابع انسان یها یاستراتژ ییدارد که شناسا تیاهمسایر سازمان ها  یاز آن جهت برا

موسسات آموزش تفاوت در ادراک کارکنان  لیبه دل ن،یبنابرا شدمثمرثمر با یاهداف سازمان شبردیتواند در پ یم یطیمح ستیز کردیبا رو

با توجه به نقش میانجی کارکنان  یطیمح ستیز توانمندسازیبر مدیریت منابع انسانی سبز  یها تیفعال ریتأث یابیحاضر بر ارز پژوهش، عالی

استراتژی های منابع انسانی سبز در جامعه آماری دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان تمرکز دارد و در پی پاسخ به این سوال است که 

استراتژی های سبز منابع با رویکرد زیست محیطی  با در نظر گرفتن نقش میانجی  توانمندسازی کارکنان برمدیریت منابع انسانی سبز آیا 

 تاثیر دارد؟انسانی 

  

                                                           
1-Yasin &et al 
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  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 مدیریت منابع انسانی سبز

در حال  ایو  افتهیتوسعه  یدر کشورها یطیمح یداریاز مباحث مهم، پا یکیباشد و  یم یرشد اقتصاد یمانع اصل کیبه عنوان  طیمح

مانند  یتهایرا با هماهنگ کردن فعال یطیمح ستیز تیریموفق مد یتواند اجرا یمسبز  یمنابع انسان تیریمد نهیزم نیتوسعه است. در ا

سبز در  میو ادغام مفاه شیبه افزا ازین نی. بنابرا(2019 ،1ی)چائودهررا آسانتر کند یطیمح ستیعملکرد و آموزش با اهداف ز یابیانتخاب، ارز

استفاده از  یسبز به معنا یمنابع انسان تیریشود. مد یشناخته م یسبز منابع انسان تیریوجود دارد که به عنوان مد یمنابع انسان تیریمد

 نیمنابع و همچن دارازیاستفاده پا یکسب و کار سازمان به منظورارتقا طةیدر ح یمنابع انسان تیریمدها، فلسفه ها و اعمال  استیس

 یو پاداش رفتارها یسبز، از جمله آموزش، توانمندساز یمنابع انسان تیریمد یتهایباشد. فعال یم یطیمح ستیز یبهایاز آس یریجلوگ

 برنامه هرگونه سازی پیاده منظور بهاز سوی دیگر، (.2021)عثمان و مت، کارکنان داشته باشد  یطیبر تعهد مح یمثبت ریتأث تواندیکارکنان، م یطیمح

 تا کنند می کار یکدیگر با غیره و مالی امور ،اطلاعات اوریـفن ،ابیـبازاری ،انیـانس منابع ازجمله سازمان واحد چندین ،شرکتی محیطی

 رویکرد. میرود شمار به مهمی بسیار عامل انسانی منابع مدیریت واحد ینـب نـای در هـک بیاورند وجود به خود از مشترکی مثبت تأثیر

 ،ادیـاقتص ایـه انگیزه و اجتماعی رویکردهای با توأم نیز سازمانی پایداری ،آن تبع به و دارـپای توسعه به توجه از برآمده سبز مدیریت

 اـب سبز انسانی منابع مدیریت. است بلندمدت زمانی افق در سازمان مطلوب عمومی تصویر نشر نیز و کارکنان ،هـجامع یـایمن و لامتـس

 ،سبز های مشی طـخ و ذاریـگ تـسیاس و محیطی عوامل و محیط خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل و رسانی اطلاع ،آگاهی ادـایج

نمایند  عمل محیط قبال در تعهداتشان و ایفـوظ هـب هـک کند می هدایت را آنها ای گونه به و آنهاست بین اجتماعی مسئولیت ایجاد دنبال

 حفظ که کرد اشاره امر این به توان می ها دانشگاه در سبز انسانی ابعـمن دیریتـم رایـاج در مـمه ایـه ضرورت از (.2019، 2و همکاران می)ک

 از جلوگیری در عمده نقشی ارگانها و سازمانها که است بدیهی امری و است جامعه روز به هایغهدغد از پایدار توسعه و زیست محیط

 می توسعه برنامه هر آغاز برای پژوهش و آموزش کانون ها دانشگاه که آنجایی از. دارند زیست محیط ازیـس ودهـآل و ابعـمن بـتخری

 های دغدغه  هـک انیـانس ابعـمن ودـوج ضرورت بر امر این و شوند می دیده مورد این در مناسب الگویی عنوان به مردم آحاد ینـب در باشند

 .است ضروی و لازم ،دارند محیطی زیست

  

                                                           
1-Chaudhary 
2 -Kim &et al 
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 زی کارکنان با رویکرد زیست محیطیتوانمندسا

کارکنانی توانمند دارد،کارکنانی که علاوه بر مشارکت  به بستگی اثربخشی و کارایی سازمانبا مرور ادبیات علمی مشخص می شود که  

فعال در عرصه سازمان و شناخت صحیح وظایف و مسئولیت های خود در قبال سازمان و مشتریان  هم قادر و هم خواهان ارتقاء توانایی ها 

در صورت (.2021عثمان و مت، )نند و صلاحیت های خود در سازمان بوده و هم خود را شخصی مهم،شایسته و موثر در سازمان ادراک ک

توانمندسازی کارکنان؛ سازمان از سرمایه انسانی ارزشمند،کمیاب،منحصربفرد و غیرقابل تقلیدی بهره مند می شود و می تواند در عرصه 

ن بدست آورده و از داخلی به طور موثری به اهداف خود دست یافته و در عرصه خارجی علاوه بر تفوق بر رقبا،جایگاه ممتازی نزد مشتریا

حمید و (. 1،2012)چیانگ و هسیه شهرت سازمانی و رضایت مشتریان خود به عنوان ابزاری جهت بهبود جایگاه خود در بازار استفاده کند.

 یرفتارهازیست محیطی، ییگرا عمل ( توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی را شامل موارد ذیل می داند:2020همکاران)

 باید نمازسا مدیریتی که در این تحقیق بر این اساس عمل شده است. همچنین ستمیاکوس یرفتارهافی ،مصر یرفتارها، رفعالیغ یاسیس

را  محیطی یستز یها هزینهاز  ریبسیا. باشد هگاآ شرکت کارکنان رفتارهایاز  ناشی محیطی یستز ملاعو اترـخطو  راـثآ هـب بتـنس

 محیط   اــب تررگازاــس یاــهآوری   نــفدر  اریذــگ رمایهــس  ،رــبهت سازمانی یاــه یرــگی  میمــتصاز  دهتفاــسا اــب  انوـت می

 2)عبدالفتاحدکر فحذرا  هاآن  صلاًا یاداد و  اهشـکای  ملاحظه قابلرطو به سازمان خدماتو  یندهاآفر رهبادو حیاطرو  سبز( یست)صنایعز

 قابل ییاامزو  هبخشید دبهبو نیزرا  شرکت محیطی یستز دعملکر نداتو میسازگار با محیط زیست کارکنان رفتارهای  (.2018و همکاران، 

 به ،محیطی یستز توانمندسازی دبهبو بر وهعلا ،رفتارهای سازگار با محیط زیست کارکنان .باشد شتهدا اههمر به جامعه ایبرای را  ملاحظه

 دوـبهب ببـس وـس کـیاز  ،رفتارهای سازگار با محیط زیست کارکنان . شتدا هداخو مثبت تأثیر ،نیز سازمانی درـعملک رـب تقیمـمس رطو

 قبیلاز  طبیعی منابع مصرفیِ یها هزینه کاهش با ،سو یگرو از د د؛بو هداخو ارپاید عهـتوس سمت به ویپیشرو  محیطی یستز توانمندسازی

رفتارهای سازگار با محیط (.2019)یانگ و همکاران،شد هداخو سازمانی درـعملک دوـبهب باعثو...  لیهاو ادمو اعنوا  ،وختـس ز،گا ق،برآب، 

 شیمناابع سازمان و افزا  یریکارگ بهاز  ناشی بازدهالف( بهبود   :کند یم جادیسازمانها ا برای زیررا به شرح  یصخمنافع مشزیست کارکنان 

 نیو  تدو یطیحم ستیدر مورد اثرات ز یریگ میتصم یبرا یطیمح ستیب( امکان استفاده از اطلاعات ارزشمند ز  ؛در منابع ییجو صرفه

 یطیمح ستیز یها هیعملکرد و رو نهیدر زم یآگاه بدر کس رانیج( کمک به کارکنان و مد ی؛طیمح ستیز دیجد یاستراتژ

 (.2015)اولگا،سازمان

                                                           
1-Chiang &Hesieh 
2 -Abd El-Fattah 
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 توسعه منابع انسانینقش میانجی گری استراتژیهای سبز 

استراتژیهای سبز توسعه  است. یطیمح ستیزتوانمندسازی با رویکرد  الزاماتاز  یدیکل تمیآ کاستراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی ی

 عات،یمانند کاهش ضا ست،یز طیطرفدار مح فیبه وظا یابیدست یرا برا تیکند و خلاق یم یبانیکارکنان پشت ییاز پاسخگومنابع انسانی 

هدف، هوش و ا میبر تنظاستراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی قابل توجه  ریتأث نیهمچن یمطالعات قبل(.2013و همکاران،  ی)غلامدهد  یم شیافزا

که خود را باور داشته  ابدی یم شیافزاچرا که زمانی توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی احساسات مثبت را برجسته کردند 

اظهار  انمحقق (.2018و بارون،  یلسکیهمکند ) یسبز کمک م یبه اهداف سازمان یابیکنند که به دست یم جادیا یدیجد اتیشند. متعاقباً، آنها نبا

باید توجه داشت که اگرچه مدیریت همیشه نمی تواند از .از خود نشان دهند  یسبز خلاقانه ا یممکن است رفتارها توانمندکه افراد  ندداشت

ترک کارکنان با ارزش خود جلوگیری کند، اما با اجرای استراتژی های سبزموثر در حوزه مدیریت منابع انسانی می تواند تا حد زیادی 

( اشاره می کنند کارفرمایان نیاز ندارند تلاش زیادی 2014و همکاران) 1فرانکلین(. 2021عثمان و مت، )میزان رخ داد این تصمیم را کاهش دهد

منابع انسانی این کار به طور  مدیریتکارکنانشان داشته باشند بلکه با اجرای اقدامات، سیاست ها و استراتژی هایی در حوزه  برای حفظ

موثر و راحت و به طور خودکار انجام خواهد شد. تعهد مدیران به اجرای استراتژی های مدیریت منابع انسانی در حوزه هایی نظیر کارمند 

از  (.2017، 2)پیر و ترامبلیکارکنان می شود توانمندسازیی، ارزیابی عملکرد و جبران خدمات باعث افزایش میل به ماندن و یابی، آموزش، بهساز

طرف دیگر اتخاذ استراتژی های موثر در حوزه توسعه منابع انسانی باعث ارزیابی منصفانه کارکنان از مسئولیت های شغلی و مسیر پیشرفت 

            شغلی شده ، رضایت شغلی کارکنان را افزایش داده، باعث توانمندسازی کارکنان شده و احساس پیوستگی با سازمان را افزایش 

استراتژی های فرجام  -1( استراتژی های سبز توسعه منابع انسانی را شامل چهار مولفه ذیل می دانند:2019هاسمر) (.2011، 3)آلناکیوبی می دهد

که در این تحقیق بر همین اساس عمل  استراتژی های اخلاقیات  -4استراتژی های فضیلت گرا و  -3استراتژی های وظیفه گرا؛  -2گرا؛ 

 شده است.

  

                                                           
1-Franklin 
2  - Pare & Tremblay 
3- Alnaqubi 
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 مفهومی پژوهش مدل -1شکل 

استراتژی های توسعه منابع انسانی،هاسمر (،2020حمید و همکاران)، انمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیتو :منبع مدل

 (.2023مدیریت منابع انسانی سبز،علی و نصیر )(،2016)

 پیشینه پژوهش

 پژوهش های داخلی

کارکنان وزارت ورزش و جوانان با نقش  یطیمح ستیز توانمندسازیسبز بر  یمنابع انسان تیریمد ریتاث"، (1402) نصیریو عاشوری  

سبز و  یمنابع انسان تیریارتباط مد یپژوهش حاضر با هدف آزمون برازش مدل ساختار. "ستیز طیدوستانه با مح یرفتارها یانجیم

نشان داد  جیانجام شد. نتا ستیز طیتانه با محدوس یرفتارها یگریانجیکارکنان وزارت ورزش و جوانان با م یطیمح ستیز توانمندسازی

 توانمندسازیو  ستیز طیرفتار دوستانه با مح نیب نیهمچن ست،یز طیسبز و رفتار دوستانه با مح یمنابع انسان تیریمد نیب ریمس بیضر

شاخص  جی.  نتاستیمعنادار ن یطیمح ستیز توانمندسازیسبز و  یمنابع سازمان تیریمد نیب ریمس بیمعنادار است و ضر یطیمح ستیز

بدست آمده از روش بوت استراپ  جینتا تیبرازش دارد. در نها قیتحق یبرازش نشان داد مدل مفروض پژوهش با داده ها ییکوین یها

 طیسازه رفتار دوستانه با مح قیاز طر یطیمح ستیز توانمندسازیسبز و  یمنابع انسان تیریمد نیب یمعنادار میرمستقینشان داد رابطه غ

سبز در  یمنابع انسان تیریمد یتواند موجب تحقق برنامه ها یجبران خدمت م ینشد. برنامه ها دییآن تا یانجیوجود دارد اما نقش م ستیز

 دهد. شیرا افزا ستیز طیدوستانه با مح یرفتارها زانیشده و م نانکارک

فرهنگ  یانجینقش م ؛     ها مارستانیب یطیسبز بر ارتقاء عملکرد مح استراتژیهای مدیریت منابع انسانی ریتاث"، (1401) مهدی بیگیو استانستی 

 یبررس ها مارستانیب یطیسبز و عملکرد مح یسبز بر فرهنگ سازمان استراتژیهای مدیریت منابع انسانی ریپژوهش تاث نیدر ا "سبز یسازمان

مدیریت منابع 

 انسانی سبز

توانمندسازی کارکنان با 

 رویکرد زیست محیطی

استراتژیهای سبز توسعه منابع 

 انسانی

 استخدام و انتخاب سبز

 توسعه و آموزش سبز

 مدیریت عملکرد سبز

 عمل گرایی زیست محیطی

 رفتارهای اکوسیستمی

 رفتارهای مصرفی

 رفتارهای سیاسی غیرفعال

گرا فضیلتاستراتژی  استراتژی اخلاق گرا استراتژی وظیفه گرا استراتژی منفعت گرا  
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مثبت و  ریتاث ها مارستانیب یطیسبز و عملکرد مح یسبز بر فرهنگ سازمان های مدیریت منابع انسانیاستراتژیآن است که  انگریب ها افتهیشد. 

 .گذارد یم ریتاث یدار یبه صورت معن مارستانیب یطیسبز بر عملکرد مح یدارد و فرهنگ سازمان یدار یمعن

سبز،  یعوامل توانمندساز فرهنگ سازمان یگریانجیبا م یطیسبز در عملکرد مح یمنابع انسان تیریمد ریتأث"، (1400و همکاران )سبک رو 

سبز در  یمنابع انسان تیریمد ریتأث یپژوهش بررس نیهدف از ا ."زدیشهر  یها مورد مطالعه: هتل یطیمح  ستیو رفتار ز یتعهد سازمان

است.  زدیشهر  یها سبز در هتل یو عوامل توانمندساز فرهنگ سازمان یطیمح  ستیو رفتار ز یتعهد سازمان یگریانجیبا م یطیعملکرد مح

دوستدار  رو رفتا یکارکنان، توانمندساز فرهنگ سازمان یسبز در تعهد سازمان یمنابع انسان تیریحاصل از پژوهش نشان داد که مد جینتا

رد  هیفرض نینکرده و ا تیرا حما یطیدر عملکرد مح یتوانمندساز فرهنگ سازمان ریپژوهش تأث یها مثبت دارد. داده ریتأث یستیز طیمح

کارکنان  یستیز طیو رفتار دوستدار مح یتعهد سازمان یانجیم ریدو متغ قیسبز از طر یمنابع انسان تیرینشان داد که مد جینتا نیشد. همچن

عوامل توانمندساز  یانجیبا نقش م یطیسبز در عملکرد مح یمنابع انسان تیریمد یانجیم یةفرض ةجیمثبت دارد. نت ریتأث یطیعملکرد مح رد

 شد. دییدر جهت عکس تأ یفرهنگ سازمان

)علوم  یطیو عملکرد مح یسازمان یسبز بر رفتار شهروند استراتژیهای مدیریت منابع انسانی ریتاث یبررس"، (1400و همکاران )نظری   

رفتار  یانجیبا نقش م یطیسبز بر عملکرد مح استراتژیهای مدیریت منابع انسانی ریتأث یبررس قیتحق نیهدف از انجام ا. "جهرم ( یپزشک

اثرگذار بود.  یطیو عملکرد مح یسازمان یسبز بر رفتار شهروند استراتژیهای مدیریت منابع انسانینشان داد  جیبود. نتا یسازمان یشهروند

 استراتژیهای مدیریت منابع انسانیمشخص شد که  تیبود. در نها یطیبر عملکرد مح یمعنادار ریتأث یدارا یسازمان یرفتار شهروند نیهمچن

 .اثرگذار بود یطیبر عملکرد مح یسازمان یرفتار شهروند یگر یانجیسبز با م

 پژوهش های خارجی

در  ستیز طیرفتار طرفدار مح قیاز طر یطیمح ستیزتوانمندسازی سبز با فعالیتهای مدیریت منابع انسانی  وندیپ"، (2022) همکارانو  اوجو

 یبرا تواند یاست که م یعنوان منابع داخل بهی مدیریت منابع انسانی سبز ها فعالیت یساز مطالعه مفهوم نیهدف ا. "اطلاعات یبخش فناور

در دهد که آموزش و توسعه سبز،  ینشان م جینتا .ردیاطلاعات مورد استفاده قرار گ یفناور ستیز طیمح یرفتار کارکنان حام کیتحر

 رفتار یانجیاثرات م ن،یاست. علاوه بر ا یضرور ستیز طیاطلاعات طرفدار مح یرفتار فناور کیو مشارکت در تحر یتوانمندساز

 قابل توجه یطیاطلاعات مح یبر عملکرد فناور ارکتسبز و مش یآموزش و توسعه سبز، توانمندساز راتیتأث یبرا ستیز طیطرفدار مح

 بود.
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 یکار مشارکت یانجیم سمی: مکانیسبز کارکنان در آموزش عال یسبز بر رفتارها استرتژیهای منابع انسانی ریتأث"، (2022) آبرومندان 

درون ، نوآورانه یسبز بر رفتار کار استرتژیهای منابع انسانیاز اثرات  یبا هدف ارائه مدلی تبادل اجتماع هیبر نظر هیمطالعه با تک نیا.  "سبز

 یوندهایکه پ کند یم شنهادیپ نظریه تبادل اجتماعیمنابع و -یشغل یمدل تقاضا دو بر هیمطالعه با تک نیا است. نقش و فرا نقشی کارکنان

 کیسبز  استرتژیهای منابع انسانیکه  دهد ینشان م جینتا داد. حیتوض سبز یکار مشارکت یانجینقش م قیاز طر توان یالذکر را م فوق

سبز نشان  یکار مشارکت ن،ینوآورانه بود. علاوه بر ا یو رفتار کار یمهم رفتار سبز درون نقش کارکنان، رفتار سبز فرانقش کننده ینیب شیپ

 الذکر است. روابط فوق حیتوض یگر مهم برا مداخله سمیمکان کیداد که 

 قیتحق نیهدف ا. "یطیمح ستیز توانمندسازی یریگی: پیکار در مؤسسات آموزش عال یرویسبز کردن ن"، (2023) همکارانو علی 

تعهد  یانجیبر اثر م نیهمچن قیتحق نیا ن،یدانشگاه است. علاوه بر ا یطیمح ستیز توانمندسازیسبز در  یمنابع انسان تیرینقش مد یبررس

تعهد سبز و  نیسبز رابطه ب یاست که چگونه خودکارآمد نیا یهدف آن بررس نیتمرکز دارد. همچن ستیز طیسبز و رفتار طرفدار مح

 یها فعالیت چگونه دهد یکه نشان م دهد یارائه م یتجرب یها نشیب یمطالعه کنون جینتا .کند یم لیرا تعد ستیز طیمح اررفتار طرفد

     شنهادیمطالعه پ جی. نتاشود یم یدانشگاه طیمح کیدر  یشتریدر سطح ب یطیمح ستیز توانمندسازیسبز منجر به  یمنابع انسان تیریمد

 ریسازمان تأث یطیمح توانمندسازیبر  تیتواند در نها یم یانمنابع انس تیریمد یها فعالیت قیدر رفتار کارکنان از طر رییکند که تغ یم

 نی. اکند یم لیرا تعد ستیز طیتعهد سبز و رفتار طرفدار مح نیسبز رابطه ب یکه خودکارآمد دهد ینشان م نیهمچن شتریب جیبگذارد. نتا

است، برجسته  دیدانشگاه مف یطیمح ستیز توانمندسازی یارتقا یکارکنان دانشگاه را که برا یمطالعه نقش سطح تعهد و خودکارآمد

 .کند یم

. "استراتژیهای سبز ی: اثر واسطه ایموسسات آموزش یداریسبز و پا یمنابع انسان تیریمد یندهایفرآ نیب وندیپ"، (2023) فیصلو محمد  

 یداریو پا استراتژیهای سبزسبز،  یمنابع انسان تیریمد یندهایفرآ نیرابطه ب شیآزما یبرا دیجد یقاتیمدل تحق کیمطالعه ارائه  نیهدف ا

مؤسسات  یداریبر پا یسبز به طور قابل توجه یمنابع انسان تیریمد یندهایفرآ عراق است. یدانشگاه یها طیدر مح یمؤسسات آموزش

 گذارد. یم ریآنها تأث استراتژیهای سبز قیعراق از طر یآموزش

کشور در  کیاز  یمطالعه ا -سبز  ینوآور یانجی: نقش میطیمح ستیسبز و عملکرد ز یمنابع انسان تیریمد"، (2023) فیصلو محمد 

 یمطالعه ارتقا نیکارکنان بود. هدف ا یطیعملکرد مح تیسبز در تقو یمنابع انسان تیرینقش مد نییمطالعه به دنبال تع نیا. "حال ظهور
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کارکنان، با در  نیدر ب ستیز طیسازگار با مح یها در پرورش رفتارها سبز شرکت یمنابع انسان تیریمد یها تیدانش مرتبط با نقش فعال

 یبرا یتوجه سبز به طور قابل یمنابع انسان تیریکرد که مد انیمطالعه ب نیا یها افتهی است. یانجیم کی عنوانبه  سبز ینظر گرفتن نوآور

 دیمطالعه تاک نیرا نشان داد. ا یجزئ یگر یانجیسبز م یشد و نوآور افتیهند  دیکارکنان در صنعت تول یطیعملکرد مح تیتقو ینیب شیپ

 یبرا یکند تا در نوآور یم قیشود، کارکنان را تشو یسبز که توسط شرکت ها انجام م یمنابع انسان تیریمد یها تیکند که فعال یم

 کنند. مشارکتکارکنان شرکت ها  یطیعملکرد مح تیتقو یبرا دیسبز جد اتیعمل یندهایفرآ افتنیسبز و  محصولاتتوسعه 

 نیا. "یمؤسسات آموزش عال یسبز برا کردی: رویطیمح ستیسبز و عملکرد ز یمنابع انسان تیریمد نیب وندیپ"، (2023) نصیرو علی 

اثر  نیمطالعه همچن نیپردازد. ا یم یموسسات آموزش عال یطیمح ستیدر عملکرد ز سبز یمنابع انسان تیرینقش مد یمطالعه به بررس

تعهد سبز و رفتار  نیسبز رابطه ب یخودکارآمد ایکرد که آ یمطالعه بررس نیا ن،یکرد. علاوه بر ا یتعهد سبز و رفتار سبز را بررس یانجیم

را  یتجرب یها نشیب جینتا و فرصت استفاده شد. زهیانگ ،ییتوانا هیمطالعه از نظر یرهایمتغ نیرابطه ب نییتب ی. براریخ ای کند یم لیسبز را تعد

است.  موسسات آموزش عالیدر  یطیمح ستیبا عملکرد ز مدیریت منابع انسانی سبز یهافعالیتدهد که نشان دهنده رابطه مثبت  یارائه م

بگذارد. علاوه بر  ریسازمان ها تأث یطیتواند بر عملکرد محی م تیدر نها یمنابع انسان تیریمد یهافعالیت قیدر رفتار کارکنان از طر راتییتغ

نقش سطح تعهد و  ها افتهی. کند یم لیتعهد سبز و رفتار سبز را تعد نیرابطه ب خودکارآمدی سبزداد که  نشان نیهمچن جینتا ن،یا

 .دهد ینشان م عالی موسسات آموزش یطیمح ستیعملکرد ز شیرا در افزا خودکارآمدی سبز

 فرضیات تحقیق

 بین مدیریت منابع انسانی سبز با توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی رابطه وجود دارد. .1

 بین مدیریت منابع انسانی سبز و استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی رابطه وجود دارد. .2

 کارکنان با رویکرد زیست محیطی رابطه وجود دارد.بین استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی و توانمندسازی  .3

           استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز با توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی  .4

 نقش میانجی دارد.

 روش شناسی

پژوهش در .همبستگی و در زمره پژوهشهای پیمایشی میباشد -توصیفیپژوهش کنونی از نوع کاربردی و از نظرروش گردآوری دادهها، 

نمونه آماری طبق نفر میباشد.747که تعداد آنها کرمان  کلیه کارکنان دانشگاه های آزاد اسلامی استانو جامعه اماری شامل   1402سال 
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پژوهش حاضر از لحاظ روش،  قرار گرفتند. نفر انتخاب و  بصورت تصادفی طبقه بندی شده مورد پیمایش 256فرمول کوکران تعداد 

جهت سنجش مدیریت منابع انسانی سبز از میدانی می باشد لذا به منظور جمع آوری داده های مورد نیاز از پرسشنامه استفاده شده است.

سوالی  16 ( و جهت سنجش توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی از پرسشنامه2023سوالی علی و نصیر) 17پرسشنامه 

بعد از استفاده شد. ( 2020سوالی حمید و همکاران) 16های سبز توسعه منابع انسانی ازپرسشنامه  ( و جهت سنجش استراتژی2016همسر)

استنباطی وروش آماری استفاده می شود، آمار توصیفی  2برای تجزیه و تحلیل داده ها از جمع داده ها توسط محقق به صورت مستقیم 

سطح معنی داری برای تایید فرضیه های استفاده شد.  در آمار استنباطی از معادلات ساختاری با نرم افزار ای کیو اساست.  استفاده شده

 . ( استα=0.05تحقیق )

 ها یافته

 برازش مدل جینتا

( NNFIبونت )-شده بنتلر رنرمی( و غNFIبونت )-شده بنتلر مبرازش نر یبرازش مدل نشاندهنده برازش مناسب مدل است. شاخصها جینتا 

به  زی( نIFI( و شاخص برازش بولن )CFI) یقیهستند که نشاندهنده برازش خوب مدل است. شاخص برازش تطب 0.956و  0.923 بیبه ترت

 یو شاخصها 0.948( با مقدار MFI. شاخص برازش مکدونالد )باشندیمدل م یاز برازش عال یهستند که حاک 0.968و  0.967 بیترت

نشاندهنده برازش مناسب مدل هستند.  زین 0.928و  0.955 ریبا مقاد بی( به ترتAGFI) زرلیشده ل لی( و تعدGFI) زرلیل یبرازش کل

است.  لکم مد یاست که نشاندهنده خطا 0.039استاندارد شده برابر با  RMRو  0.519( برابر با RMR) شهیمربعات ر نیانگیم ماندهیباق

است که نشاندهنده  0.072و  0.029 نی% آن ب90 نانیو فاصله اطم 0.051( برابر با RMSEA) بیتقر یشهایت رمربعا نیانگیم یخطا

مدل معتبر در  کیبه عنوان  تواندیو م کندیم نییدادهها را تب یبه خوب یشنهادیکه مدل پ دهند ینشان م جینتا نی. اباشدیبرازش مناسب مدل م

و نمودار  1)جدول  ردیمورد استفاده قرار گ یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یسبز و توانمندساز یمنابع انسان تیریمد نیوند بیپ یبررس

1). 
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 مدلبرازش  یها شاخص: 1جدول                                                                                                  

   

 نقطه برش   مقدار   شاخص  

   < 923 .0 90 .0  (NFI)بونت -شاخص برازش نرم شده بنتلر 

   < 956 .0 90 .0  (NNFI)بونت -شده بنتلر رنرمیشاخص برازش غ 

   < 967 .0 90 .0  (CFI) یقیشاخص برازش تطب 

   < 968 .0 90 .0  (IFI)شاخص برازش بولن  

   < 948 .0 90 .0  (MFI)شاخص برازش مکدونالد  

   < 955 .0 90 .0  (GFI) زرلیل یشاخص برازش کل 

   < 928 .0 90 .0  (AGFI) زرلیشده ل لیشاخص برازش تعد 

   < 519 .0 08 .0  (RMR) شهیمربعات ر نیانگیم ماندهیباق 

 RMR  0. 08 >  0. 039 استاندارد شده  

   > 051 .0 06 .0  (RMSEA) بیتقر یشهایمربعات ر نیانگیم یخطا 

   > RMSEA  (029 .0 ،079 .0)  06 .0% 90 نانیفاصله اطم 

 بررسی فرضیه اول تحقیق 

 بین مدیریت منابع انسانی سبز با توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی رابطه وجود دارد.

و  میمستق ریسبز تأث یمنابع انسان تیرینشان داد که مد جیاست و نتا دار یاست، پس رابطه معن 1.96بزرگتر از  یدار یعدد معن چون

 8.55آن  یدار یمعن بیو ضر 0.61رابطه  نیا یاستاندارد برا بیدارد. ضر یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یبر توانمندساز یمعنادار

 0.05در سطح  یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یسبز بر توانمندساز یمنابع انسان تیریر مثبت و معنادار مدیاست که نشاندهنده تأث

 .(1و نمودار  2)جدول  کندیم نییرا تب یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یتوانمندساز انسی% از وار37.21 باًیتقر ریمتغ نی. اباشدیم

 بررسی فرضیه دوم تحقیق

 بین مدیریت منابع انسانی سبز و استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی رابطه وجود دارد.

دار است و نتایج نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز تأثیر مستقیم و  است، پس رابطه معنی 1.96داری بزرگتر از  چون عدد معنی

است که  8.13داری آن  و ضریب معنی 0.46معناداری بر استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی دارد. ضریب استاندارد برای این رابطه 

میباشد. این متغیر تقریباً  0.05مدیریت منابع انسانی سبز بر استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی در سطح  نشاندهنده تأثیر مثبت و معنادار

 (.1و نمودار  2% از واریانس استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی را تبیین میکند)جدول 21.16

 بررسی فرضیه سوم تحقیق

 مندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی رابطه وجود دارد.بین استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی و توان

 یو معنادار میمستق ریتأث یسبز توسعه منابع انسان یهاینشان داد که استراتژ جیاست و نتا دار یاست، پس رابطه معن 1.96بزرگتر از  یدار یعدد معن چون

 ریتأث ندهندهاست که نشا 8.04آن  یدار یمعن بیو ضر 0.44رابطه  نیا یاستاندارد برا بیدارد. ضر یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یبر توانمندساز



 سبز استراتژی های با توجه به مکانیسم میانجی  و توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطیپیوند بین مدیریت منابع انسانی سبز 

 

   59 

 

% 19.36 باًیتقر ریمتغ نی. اباشدیم 0.05در سطح  یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یبر توانمندساز یسبز توسعه منابع انسان یهایمثبت و معنادار استراتژ

 .(1و نمودار  2)جدول کندیم نییرا تب یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یتوانمندساز انسیاز وار

 بررسی فرضیه چهارم تحقیق

ی استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز با توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی نقش میانج

 دارد.

و  0.46استاندارد  بیدارد، با ضر یسبز توسعه منابع انسان یهایبر استراتژ یمثبت و معنادار ریسبز تأث یمنابع انسان تیریمدنتایج نشان داد که 

 کی شیکه با افزا دهدینشان م نی. ا(است دار یاست، پس رابطه معن 1.96بزرگتر از  یدار یچون عدد معن) .8.13 یدار یمعن بیضر

سبز  یهایاستراتژهمچنین  .ابدی یم شیواحد افزا 0.46 زانیبه م یمنابع انسانسبز توسعه  یهایاستراتژ ،سبز یمنابع انسان تیریواحد در مد

 بیو ضر 0.44استاندارد  بیدارد، با ضر یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یبر توانمندساز یمثبت و معنادار ریتأث زین یتوسعه منابع انسان

واحد در  کی شیبدان معناست که با افزا نی. ا(است دار یاست، پس رابطه معن 1.96بزرگتر از  یدار یچون عدد معن )8.04 یدار یمعن

 تیریمد ن،یبنابرا .ابدییم شیواحد افزا 0.44 زانیبه م یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یتوانمندساز ،یسبز توسعه منابع انسان یهایستراتژا

 یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یبر توانمندساز یمثبت ریتأث یسبز توسعه منابع انسان یها یاستراتژ یانجینقش م قیسبز از طر یمنابع انسان

و  سبز یمنابع انسان تیریمد نیارتباط ب تیدر تقو ینقش مهم یسبز توسعه منابع انسان یها یکه استراتژ دهدیمدل نشان م نیدارد. ا

  .(1و نمودار  2)جدول کنند یم فایا یطیمح ستیز کردیکارکنان با رو یتوانمندساز

 : ضرایب استاندارد و معنی داری2جدول 
 

  

  ضریب معنی داری  استاندارد  بیضر  وابستهریمتغ  متغیر مستقل

توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی  مدیریت منابع انسانی سبز  61 .0  55 .8 

انسانیاستراتژیهای سبز توسعه منابع  مدیریت منابع انسانی سبز  46 .0  13 .8 

توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی  استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی  44 .0  04 .8 
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 گیری نتیجهبحث و 

 های کارکنان با رویکرد زیست محیطی با توجه به نقش میانجی استراتژی بر توانمندسازیسبز در این پژوهش تاثیر مدیریت منابع انسانی 

دل مدر دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان مورد بررسی قرار گرفت.با توجه به تایید تمامی فرضیه های موجود توسعه منابع انسانی  سبز

 مجزا میپردازیم. تمفهومی پژوهش حاضر در ادامه به تبیین فرضیات به صور

در دانشگاههای آزاد یافته های تحقیق نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر معناداری با توانمندسازی با رویکرد زیست محیطی 

مدیریت منابع انسانی سبز به معنای استفاده از سیاست ها، فلسفه ها و اعمال مدیریت منابع انسانی در حیطة کسب دارد. اسلامی استان کرمان 

 ،آگاهی ادـایج اـب ،همچنینسازمان به منظورارتقای استفاده پایداراز منابع و همچنین جلوگیری از آسیبهای زیست محیطی می باشد و کار

 ایجاد دنبالبه  ،سبز های مشی طـخ و ذاریـگ تـسیاس و محیطی عوامل و محیط خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل و رسانی اطلاع

 تعهداتشان و ایفـوظ هـب هـک میکند هدایت را آنها ای گونه به و آنهاست بین اجتماعی مسئولیتتوانمندسازی آنهاعلی الخصوص در زمینه 

.به طور کلی مدیریت منابع انسانی سبز یک منبع کلیدی برای دستیابی به اهداف سبز سازمانی از طریق مشارکت عمل کنند محیط قبال در

کارفرمایان سبز میتوانند که نشان دادند  همسو است 2021رحمان و همکاران ، است .یافته های پژوهش حاضر با یافته هایدادن کارکنان 

اعتماد به نفس و  چندین مزیت را در نتیجه اجرای مدیریت منابع انسانی سبز شاهد باشند من جمله افزایش انگیزش،تعامل

نتایج همچنین نشان داد که استراتژیهای سبز توسعه منابع انسانی تاثیر  وفاداری سازمانی.کارمندان،توانمندسازی،افزایش بهره وری و 

توانمندسازی کارکنان با  دارد.در دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان معناداری بر توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی 

طور عام و مدیران منابع انسانی به طور خاص استراتژی های خاصی را برای  رویکرد زیست محیطی نیازمند این است که مدیران سازمان به

 همچنینتوسعه منابع انسانی در ابعاد جذب و استخدام، آموزش و بهسازی، ارزیابی عملکرد و جبران خدمات طراحی، اجرا و کنترل نمایند 

دیریت منابع انسانی و به طور بلندمدت تدوین و اجرا کرده اند، سازمان هایی که قادرند استراتژی های  منسجم و یکپارچه ای را درحوزه م

 ،کارکنان به لحاظ شناخت ارزش محیط زیست و تلاش برای حفاظت از محیط زیست و در عین حال ارتقای عملکرد سازمان 

ارتقای توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی مستلزم این است که تمامی مدیران و کارکنان  همچنین دارندتوانمندسازی بالاتری 

در راستای حداکثر کردن منافع و حداقل کردن هزینه های سازمان به طور متعهدانه ای فعالیت کرده، مدیران توانایی استفاده از حداکثر 

را داشته و استراتژی خاصی را برای بهبود مستمر کارکنانشان تدوین کرده و  سازمان قادر توانایی ها، قابلیت ها و استعداد های کارکنان 

مدیران سازمان برای بهبود توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی بایستی برای خود و کارکنان  .باشد بهترین افراد را جذب نماید
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اشند و هم چنین کارکنان را به ارتقای دانش، مهارت و توانایی های شان ملزم شرح شغلی دقیقی را تدوین کرده و به رعایت آن متعهد ب

نمایند. بهبود توانمندسازی کارکنان با رویکرد زیست محیطی در شرایطی تحقق می یابد که کارکنان سازمان تحت هر شرایطی به رعایت 

یافته های تحقیق با تحقیق زاکوبرگ برای منافع فردی استفاده نکنند. قوانین و مقررات سازمانی متعهد بوده و از اموال و دارایی های سازمان 

نتایج همچنین نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز بر استراتژیهای سبز توسعه ( مطابق است .2020( و کاسپر و همکاران)2020و رونالد )

ارد.متخصصان مدیریت منابع انسانی از طریق هدایت تغییر در منابع انسانی تاثیر معناداری در دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان د

 سازمان و گرد هم آوردن منابع انسانی برای ایجاد هم افزایی بین ماموریت سازمانی و استراتژیهای سبز در حوزه توسعه منابع انسانی برای

 هر رای این امر در تجارت روزمره تلاش خواهد کرد.تبدیل شدن سازمان به سازمانی پایدار و تجهیز همه کارمندان و سهامداران برای اج

 به راهبردها این در انسانی نیروی نقش و جایگاه. است کلان و خرد های برنامه ریزی ،استراتژی و راهبرد نیازمند پایدار شدن، برای سازمانی

خلق  استراتژی های مدیریت  منابع انسانی، اساسی هدف. است برخوردار العاده ای فوق اعتبار و اهمیت از سازمان اصلی منابع ، عنوان

 زمانی اساس، این بر باشد. می سازمان با انگیزه در و توانمند ماهر، کارکنان وجود از شدن مطمئن و تضمین از طریق  مزیت رقابتی

 تر سریع تا باشد داشته اختیار در را توانمند انسانی منابع بتواند سازمان که آید می حساب به رقابتی مزیت منابع انسانی،توسعه استراتژی های 

 سازد. عملی اثربخش شکلی به را خود آموخته های  سریع تر از آنها و بگیرد یاد رقبا از

 های تحقیق محدودیت

 علی رغم گسترده بودن دامنه موضوع با محوریت موسسات آموزشی. موضوع تحقیقشده در زمینه  انجامهای  پژوهشبودن  اندک

  های سبز برای کارکنان. نهادینه نشدن سازمانمحافظه کاری کارکنان در پاسخگویی به سوالات به دلیل 

 محدودیت ذاتی  پرسشنامه به این معنا که ممکن است پرسشنامه نتواند نظرات کارکنان را به درستی منعکس کند.

 باشد. دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمانبه  محدودیت مکانی به این معنا که ممکن است یافته های این تحقیق محدود

 پیشنهادات کاربردی

که بایستی با ایجاد کردن یک پیشنهاد می گردد دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان منابع انسانی با توجه به فرضیه اول تحقیق به مدیران 

دیدگاه زیست محیطی،آموزش کارکنان برای به اشتراک گذاشتن چشم انداز زیست محیطی و اهداف خود،ارزیابی عملکرد زیست 

ا محیطی آنها و تشخیص فعالیتهای زیست محیطی کارکنان با استفاده از برنامه های پاداش باعث افزایش روز افزون توانمندسازی کارکنان ب

 رویکرد زیست محیطی گردند.
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وسعه منابع سبز تبا توجه به فرضیه دوم تحقیق به مدیران دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان پیشنهاد میگردد در راستای استراتژیهای 

استعداد های کارکنان را داشته مدیریت به طور متعهدانه ای فعالیت کرده، مدیران توانایی استفاده از حداکثر توانایی ها، قابلیت ها و  انسانی 

 .و استراتژی خاصی را برای بهبود مستمر کارکنانشان تدوین کرده و  بهترین افراد را استخدام نمایند 

خود و کارکنان توانمندسازی برای با توجه به فرضیه سوم تحقیق به مدیران دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان پیشنهاد می گردد 

شرح شغلی دقیقی را تدوین کرده و به رعایت آن متعهد باشند و هم چنین کارکنان را به ارتقای دانش، مهارت و توانایی های استراتژیهای 

،همچنین تحت هر شرایطی به رعایت قوانین و مقررات سازمانی متعهد بوده و از اموال و دارایی های سازمان برای منافع شان ملزم نمایند

چنین تمامی اعضای سازمان را طوری آموزش دهند که  همواره کارهای درست را به درستی انجام داده، به یکدیگر فردی استفاده نکنند هم

 در رسیدن به اهداف فردی و سازمانی کمک کرده و از خطاهای یکدیگر گذشت نمایند.

توانمندسازی با در راستای حداکثر می گردد با توجه به فرضیه چهارم تحقیق به مدیران دانشگاههای آزاد اسلامی استان کرمان پیشنهاد 

مشارکت  های سبز توسعه منابع انسانییمهم و استراتژ یبرنامه ها یزیدر طرح رمنابع انسانی  مدیریت، کارکنان  رویکرد زیست محیطی

به طور مستمر، جامع ، دقیق و عادلانه عملکرد کارکنان را ارزیابی کرده و بازخورد این ارزیابی عملکرد را به اطلاع  و داشته باشد یفعال

همچنین اقدامات خاصی را برای مدیریت منابع انسانی سبز در ابعاد جذب و استخدام، آموزش و بهسازی، ارزیابی عملکرد  کارکنان برسانند

 .ا و کنترل نمایندو جبران خدمات طراحی، اجر
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