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 چکیده

ترکیبی با رویکرد اکتشافی استفاده تحقیق حاضر با هدف مدل کارآفرینی استراتژیک در کسب و کارهای ورزشی انجام شد. در تحقیق حاضر از روش 
نفر اشباع نظری ایجاد شد. در بخش کمی جامعه آماری اعضای هیات علمی دانشکده های مدیریت  33در این تحقیق در بخش کیفی با مصاحبه از  شد.

 ارآفرینی و مدیریت کسب و کارکارآفرینی دانشگاه های سراسر کشور، اعضای هیات علمی دانشکده های تربیت بدنی و علوم ورزشی با تخصص ک
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 مطلوب می باشد.

 

 کارآفرینی، کارآفرینی ورزشی، کارآفرینی استراتژیک  واژگان کلیدی:
 

 مقاله:  افتیدر خیتار

 مقاله: رشیپذ خیتار

 
*Email: tayebnazemian1000@gmail.com     
**Email: nemati@damghaniau.ac.ir 
***Email: bagherpour@damghaniau.ac.ir     

 

 

 

 

 

 

mailto:tayebnazemian1000@gmail.com
mailto:nemati@damghaniau.ac.ir
mailto:bagherpour@damghaniau.ac.ir


  2                                                                   ارائه مدل کارآفرینی استراتژیک در کسب و کارهای ورزشی

 

Providing a Strategic Entrepreneurship Model in Sports Businesses 

 
Tayebe Nazemian1- Nematollah Nemati2- Tahereh Bagherpour3 

1. Doctoral student, PhD student in sports management, Department of Physical Education and Sports Sciences, Damghan Branch, Islamic 

Azad University, Damghan, Iran 

2. Associate Professor of Sports Management, Department of Physical Education and Sports Sciences, Damghan Branch, Islamic Azad 

University, Damghan, Iran 

3. Associate Professor of Sports Management, Department of Physical Education and Sports Sciences, Damghan Branch, Islamic Azad 

University, Damghan, Iran 

 

Abstract 

The current research was conducted with the aim of strategic entrepreneurship model in sports 

businesses. In this research, a combined method with an exploratory approach was used. In this 

research, theoretical saturation was created in the qualitative part by interviewing 35 people. In the 

quantitative part of the statistical society, the faculty members of the entrepreneurship management 

faculties of universities across the country, the faculty members of the faculties of physical education 

and sports sciences with the expertise of entrepreneurship and business management formed. 

According to the statistics obtained from relevant organizations, there are 2210 people in the 

statistical population, and according to Morgan's table, 385 people were estimated as the research 

sample. To carry out the research in the qualitative phase, data was collected using in-depth semi-

structured interviews. In the quantitative stage, a questionnaire was used. In order to confirm the 

validity of the qualitative part of all checklists, it was approved by 4 sports management experts. To 

check the validity of the quantitative tool, the relative coefficient of content validity of CVR was 

used. To confirm the reliability of the questionnaire, the Cronbach's alpha coefficient of the 

questionnaire was reported as 0.91. In the qualitative part of the data analysis, open and axial coding 

techniques were used, summarization, and in the quantitative part, confirmatory factor analysis and 

structural equation modeling were used. The findings showed causal conditions, background 

conditions and effective strategies in strategic entrepreneurship. Also, the final model of efficient, 

strategic planning also has a favorable fit. 
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 مقدمه
های جدید ( که این فرصت2213، 1وکار است )سابوهای کسبکارآفرینی بیش از هر چیز فرایند کاوش در فرصت

ها شرایطی هستند که اساس آن افراد (. فرصت2212، 2سرمایه کارآفرینان را افزایش دهند )هنلیتواند درآمد و می

دهند و بدین ترتیب امکان معرفی محصول، خدمت، فرآیند، روش هایی را به صورت نوآورانه تشخیص میگزینه

های آن است )شفر و تر از هزینهشود که منافع حاصل از آن بیشها فراهم میساماندهی امور و بازاری جدید برای آن

گذاری و کارآفرینی را در این بخش های گسترده اقتصادی در صنعت ورزش، امکان سرمایه(. از این جنبه2223دیتینی، 

وکارهای ورزشی جدید، رشد و توسعه (. در همین راستا ایجاد کسب1311فراهم نموده است )مندعلی زاده و همکاری، 

د، استفاده از پتانسیل برگزاری رویدادهای ورزشی خرد و کلان، نوآوری در عرصه انواع خدمات وکار ورزشی موجوکسب

ورزش، نوآوری در فنون فرایندهای ورزشی، نوآوری در تولید لوازم و تجهیزات ورزشی، نوآوری در ساماندهی امور 

عریف نمود )هنری و مندعلی زاده، های کارآفرینانه ورزش تها و فرصتتوان در حوزه فعالیتورزش و غیره را می

(. بنابراین ورزش با ایجاد تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی و جذابیت آن در ایجاد اجتماعات، زمینه لازم 1312

ای صریح با گونه(. به بیان دیگر کارآفرینی و ورزش به138۱نماید )یداللهی فارسی، برای توسعه کارآفرینی را فراهم می

فرطهرانی پور و کنند )طوطیشان حمایت میدهند که از توسعه دوجانبهاند و الگوی همسازی شکل میتعامل یکدیگر در

وکارهای ورزشی و توسعه بخش ( که از جمله اهداف این برنامه تعامل، ارتقاء عملکرد تجاری کسب1313ضیا، 

ای کارآفرینانه را ارتقا ا، رویدادها و توسعههخصوصی در صنعت ورزشی است که توانایی این صنعت را از طریق برنامه

آورد به نحوی که ای را برای ظهور ورزش فراهم می(. به همین منظور کارآفرینی مسیر ویژه2212، 3بخشد )ریویهمی

(. اما بر اساس 1312ای کارآفرینانه توصیف نمایند )محمدکاظمی و امیدی، تحقیقات آینده باید ورزش را از زاویه

های کارآفرینانه در ایران بان جهانی کارآفرینی، میانگین شاخص درک فرصتهای کارآفرینانه دیدههای فعالیتشاخص

باشد و از آنجا که ترکیب این دو مقوله به درصد( می 11های کارآفرینانه )درصد( و میانگین شاخص درک قابلیت 33)

تواند کاهش درصدی این دو شاخص از یکدیگر می 21ه شود، فاصلهای کارآفرینانه منجر میقصد و شروع فعالیت

(. از سوی دیگر طبق نتایج حاصل از 1313زاده و همکاران، های کارآفرینانه را به دنبال داشته باشد )حاجیفعالیت

شود وکارهای جدید در یکسال اول از بین رفته و با شکست مواجه میدرصد از کسب 42حداقل تحقیقات محققان 

 12ها جشن تولد درصد از آن 11شوند و سال نابود می 3وکارهای جدید در پایان درصد کسب 82( و 2221 ،4)گربر

کنند )درودیان و مانند و رشد میها باقی میدرصد از آن 4بینند و این بدان معناست که تنها سالگی خود را نمی

کنند، اما در ها موفق عمل میدر شناسایی فرصت وکارهای نوپا عموماکسب (. در این زمینه صاحبان1311همکاران، 

وکارهای باثبات اغلب در ها موفقیت کمتری دارند و در مقابل کسبهای رقابتی متناسب با آن فرصتتوسعه مزیت

های جدید دارند. به همین منظور های رقابتی نسبتاً موفق هستند، ولی موفقیت کمتری در تشخیص فرصتتثبیت مزیت

بایست خلاقانه و با دیدگاه های محدود برای تأثیر گذاشتن بر ساختار بازار، میوکارها با دارا بودن فرصتتمامی کسب

(. در همین راستا و به منظور خلق ارزش و ثروت آفرینی 1311پور و همکاران، استراتژیک وارد بازار شوند )ابراهیم

های باشد، زیرا اعمال فعالیتو یا مباحث استراتژیک کارساز نمیهای مرتبط با کارآفرینی پایدار، تنها تکیه بر فعالیت

                                                 
1. Szabo 
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4. Gerber 
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مند شود های مرتبط با همان حوزه بهرهها و مزیتگردد، کارآفرین تنها بتواند از ارزشمحدود به یک حوزه موجب می

 .(222۱و همکاران،  3مدت را در پی خواهد داشت )کچنگونه عملکردها تنها ثروت آفرینی کوتاهکه این

های کارآفرینانه خلق ثروت، شامل کارآفرینی استراتژیک با تلفی کارآفرینی و استراتژی جهت طراحی و اجرای استراتژی

-گیری مدیریت استراتژیک است. از این رو کارآفرینی استراتژیک به رفتارهای جستاقدامات کارآفرینانه با جهت

شود )هیت و ها و جامعه منجر میارزش برای افراد، سازمان شود که به خلقوجوکننده مزیت و فرصت اطلاق می

( معتقدند که کارآفرینی استراتژیک به سه خروجی اساسی ایجاد منفعت برای 2211(. هیت و همکاران )2211همکاران، 

نهایت به شود. خلق ارزش و ایجاد ثروت برای مالکان، کارآفرینان و نیز سازمان در اجتماع، سازمان و افراد منجر می

های بیشتر اقتصادی نظیر ها معتقدند که افزایش ثروت باعث فعالیتشود. آنرشد و رونق اقتصادی منجر می

(. از آنجا که کارآفرینی 1313شود )رضوی و همکاران، می های فناوری، رشد و ثبات اقتصادیزایی، پیشرفتاشتغال

باً پویا و پایداری را به دست آورد و به شکل مناسب به انواع کند تا مزیت رقابتی تقریاستراتژیک به شرکت کمک می

(، نیاز به فهم 222۱شوند پاسخ دهد )ایرلند و وب، های امروزی با آن مواجه میتغییرات محیطی که بسیاری از سازمان

ب موفقیت و توانند باعث کسبرداری از یک یا چند مزیت رقابتی میهای جدید با بهرهگذاریاینکه چگونه سرمایه

تر عمل کنند ضرورتی برای انجام تحقیق در زمینه های بزرگ کارآفرینانهپایداری آن شوند و نیاز اینکه چگونه شرکت

 (.2211کارآفرینی استراتژیک به صورت تئوریک و تجربی است )هیت و همکاران، 
آید و در اقتصادهای تصادی به شمار میای به عنوان محرکی برای تولید ثروت و توسعه اقکارآفرینی به طور فزاینده

؛ نقل از صفار و 221۱آید )پنگ و همکاران، ها به شمار میتوسعه یافته نیز به عنوان نتیجه فعالیت مستقل شرکت

های کارآفرینانه با برخی محققان عنوان کردند که کارآفرینی استراتژیک شامل انجام فعالیت(. 1311چرخکار، 

ها را شناسایی کنند، اما ظرفیت توانند فرصتها می(. شرکت2213یک است )هیت و همکاران، های استراتژدیدگاه

ها با دهند؛ بنابراین تحت نظر سهامداران هستند. به صورت مشابه، شرکتها را تشخیص نمیی ایجاد ثروت آنبالقوه

ها، سهامدارانشان استفاده از این مزیت های جدید شناسایی شده با پیگیری وهای رقابتی موجود اما بدون فرصتمزیت

را در معرض افزایش ریسک ناشی از تغییرات در بازار که ممکن است نرخ ایجاد ثروت را کاهش دهد یا حتی نرخ ثروت 

وجوی فرصت ها رفتار مؤثر جستدهند. ثروت فقط هنگامی که شرکتایجاد شده قبلی را کاهش دهد قرار می

 (.2212، 1شود )دیلی و همکارانکنند، ایجاد میوجوی مزیت ترکیب میر جست)کارآفرینی( را با رفتا

( تحقیقی را با عنوان الزامات به کارگیری کارآفرینی استراتژیک به عنوان 2221الایوبی و همکاران )در همین راستا 

جام دادند. نتایج پژوهش دیرالبلاح ان –دانشکده فنی فلسطین  -نقطه ورود برای تقویت نوآوری فنی: مطالعه موردی 

نشان داد که بین الزامات بکارگیری کارآفرینی استراتژیک )رهبری، تفکر پیشگام، فرهنگ پیشگام، مدیریت منابع 

دیرالبلاح، همبستگی مثبت قوی وجود دارد. همچنین  -استراتژیک( و دستیابی به نوآوری فنی در دانشکده فنی فلسطین

استراتژیک )فرهنگ پیشگامی، مدیریت منابع استراتژیک( و دستیابی به نوآوری فنی در بین الزامات اجرای کارآفرینی 

دهند که تأثیر داری نشان داد و متغیرهای باقیمانده نشان میدانشکده فنی فلسطین دیرالبلاح از نظر آماری تأثیر معنی

ات مختلف اجرای کارآفرینی استراتژیک کند که دانشکده فنی فلسطین به الزامآنها ضعیف است. این مطالعه توصیه می

در  های سازمانی خود را برای نقش مستقیم خود در دستیابی به نوآوری فنی دانشکده توسعه دهد.توجه کند و قابلیت

انجام شد نتایج و  2211تحقیقی با عنوان کارآفرینی استراتژیک: محتوا، فرآیند، زمینه و نتایج که توسط مازی در سال 

دهد که هنوز فضای کافی برای محققان وجود دارد تا در تعریف درست کارافرینی ن موجود نشان میبررسی متو
                                                 
5. Ketchen 

6. Daily 
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های داخلی و خارجی ها، کشف محیطاستراتژیک، درک دقیق چگونگی نمایان شدن کارافرینی استراتژیک در سازمان

لیور و لو  مربوطه وجود داشته باشد.مناسب و مناسب برای نفوذ کارافرینی استراتژیک و شناسایی پیامدها و نتایج 

های فناوری استراتژی کارافرینی تأثیر مستقیمی بر عملکرد داشت و تا حدی واسطه تأثیر قابلیت گزارش نمودند( 2218)

اطلاعات بر عملکرد است. تا به امروز، تحقیقات استراتژی کارافرینی عمدتاً ماهیت مفهومی داشته و این مطالعه را به 

کشد و پیوند آن را با عملکرد ها را به تصویر میهایی تبدیل کرده است که به طور تجربی پدیدهمعدود مطالعهیکی از 

که توانایی های پویا، نقش مهمی در  ند( نشان داد221۱گلگسی و همکاران )همچنین  کند.نوآوری پایدار برجسته می

ایجادو حفظ، نهادهاداشته باشند. به نحوی که تجزیه و تحلیل روش های نهادی و قابلیت پویایی منجربه درک بهتر 

( به چهار مؤلفه اصلی ماهیت 2211هم و همکاران)همچنین  .رفتار و ساختاردر زمینه کارآفرینی استراتژیک می شود

های مختلفی را فراتر از خلق خدمات یا  -سب اندام دست یافتند: فرایندی بودن کارآفرینی )نقشکارآفرینی صنعت تنا

محصولات اصلی خود بر عهده گرفتند، تلاش خلاقانه(، یادگیری استراتژیک )تغییر و تعدیل استراتژیهای تجاری، آن 

ئمی سعی در خلق و حفظ مزیت رقابتی پایدار ها به طور مرتب رویکردهایشان را اصلاح میکردند، با تکیه بر یادگیری دا

-ای از اشخاص که اعمال آن ها را مورد تایید قرار میبودند(، وابستگی کنترل شده )اتکای کارآفرینان بر شبکه هسته

 دادند، در واقع کارآفرینان به اعتماد مشتریان برای دریافت راهنمایی از آن ها وابسته بودند. 

شود تا کارآفرینان حوزه جه به آنچه تا کنون بیان گردید؛ یکی از راهکارهایی که موجب میبه همین منظور و با تو

وکارها( همچنان در عرصه رقابت باقی بمانند و عملکرد خود را وکارهای ورزشی )همانند کارآفرینان در سایر کسبکسب

ی عملی مفهومی نوظهور تحت عنوان از طریق خلق ارزش و ایجاد ثروت پایدار به سطحی مطلوب برسانند، بکارگیر

باشد. از این رو محقق در پژوهش فوق سعی دارد به طراحی مدل کارآفرینی استراتژیک در کارآفرینی استراتژیک می

  وکارهای ورزشی در صنعت ورزش کشور بپردازد.کسب

 

 روش 
 ( معرفی کرده اند، استفاده شد.2212در تحقیق حاضر از روش ترکیبی با رویکرد اکتشافی که کرسول و پلانو کلارک  )

جامعه آماری پژوهش اعضای هیات علمی دانشکده های مدیریت کارآفرینی دانشگاه های سراسر کشور، اعضای هیات 

علمی دانشکده های تربیت بدنی و علوم ورزشی با تخصص کارآفرینی و مدیریت کسب و کار، اعضا و مدرسین ویژه و 

کارآفرینی وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران و کارآفرینان منتخب ورزشی کشور منتخب کارگروه اشتغال و 

نفر اشباع نظری ایجاد شد و داده های تحقیق جمع  33در این تحقیق در بخش کیفی با مصاحبه از  .تشکیل دادند

ارآفرینی دانشگاه های جامعه آماری پژوهش اعضای هیات علمی دانشکده های مدیریت کبخش کمی در  آوری گردید.

نفر(، اعضای هیات علمی دانشکده های تربیت بدنی و علوم ورزشی با تخصص کارآفرینی و  142سراسر کشور )

نفر(، اعضا و مدرسین ویژه و منتخب کارگروه اشتغال و کارآفرینی وزارت ورزش و جوانان  812مدیریت کسب و کار )

نفر( تشکیل دادند که تعداد آنها در مجموع  132نان منتخب ورزشی کشور )نفر( و کارآفری 312جمهوری اسلامی ایران )

نفر جامعه آماری بوده که بر اساس جدول  2212بر اساس آمار اخذ شده از سازمان های ذی ربط  نفر می باشد. 2212

قیق تشکیل نفر نمونه تحقیق برآورد شدند که نمونه نهایی پژوهش را جهت تکمیل پرسشنامه های تح 383مورگان 

مرحله  برای اجرای تحقیق در دادند و به صورت تصادفی خوشه ای از گروه های مورد بررسی مورد ارزیابی قرار گرفتند.

های عمیق نیمه ساختار یافته از نمونه آماری درخواست شد به سوالات مصاحبه ابتدا با استفاده از مصاحبه کیفی تحقیق

ها توسط دستگاه دقیقه بود که مصاحبه 22تا  13مدت زمان انجام هرمصاحبه،  مبنی بر شناسایی عوامل پاسخ دهند.
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مولفه های حاصل از کد گذاری های باز و محوری نیز در قالب  مرحله کمی تحقیق ر شد. دضبط صوت، ضبط می

را تشکیل پرسشنامه بر اساس ساختار تحقیق) محقق ساخته برگرفته از تجزیه و تحلیل کیفی( و ابزار کمی تحقیق 

کلیه چک لیست ها و پرسشنامه های عمیق نیمه ساختاریافته در بخش مصاحبه جهت تایید روایی بخش کیفی  دادند. 

به روش روایی صوری و محتوایی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. به همین منظور کلیه پرسشنامه ها و چک لیست ها 

برای بررسی روایی محتوایی به شکل  ور تیم تحقیق نیز رسید.تن از خبرگان مدیریت ورزشی و همین ط 4به تایید 

های تحقیق با توجه به استفاده شد. برای تایید پایایی پرسشنامه  CVRکمی، از ضریب نسبی روایی محتوا 

های توزیع شده پرسشنامه از بین پرسشنامه 43محدودیتهای موجود، به منظور بررسی اولیه بین جامعه مورد نظر تعداد 

و ضریب آلفای کرونباخ مقدار پایایی کل  SPSSافزار به صورت کاملا تصادفی،  انتخاب و با استفاده از نرم

توان گفت که پرسشنامه از پایایی بالایی برای یک گزارش شد که با توجه به مقدار این ضریب می 11/2پرسشنامه

ای کد گذاری باز و محوری، تلخیص، فیلتر گذاری هاز تکنیککیفی بخش  در تحلیل داده ها  آزمون برخوردار است. 

تحلیل عاملی تاییدی و مدل سازی معادلات ساختاری در بخش کمی  های خام بهره گرفته شد.در جهت استخراج داده

 استفاده شد. AMOSو   SPSSبا استفاده از نسخه های به روز نرم افزارهای 

 

 یافته ها
 Q35 (35تا  Q1نتایج مصاحبه ها بعد از کدگذاری ها در جدول آورده شده اند. در ستون اول این جداول به هر فرد کد 

اساتید و خبرگان( داده شد و در ستون دوم گزاره های کلامی مصاحبه شوندگان آورده شده است. ستون سوم  نفر از

 ی محوری می باشد:مربوط به کدگذاری باز و ستون چهارم مربوط به کدگذار
 

 کدگذاری داده های محتوای مصاحبه  -1جدول 

 کد محوری کد باز گزاره کلامی کد مصاحبه شوندگان

Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q12,Q15,Q16,

Q17,Q21,Q25,Q29,Q30,Q33,Q34

,Q35  

آگاهی از مزایای ورزش موجب توسعه دیدگاه مثبت به کارآفرینی 
 می شود.

 آگاهی
 

Q3,Q4,Q5,Q6,Q8,Q9,Q10,Q13,Q

15,Q18,Q19,Q21  

آموزش رسانه ای می تواند ابعاد ورزش را آموزش دهد و 
 کارآفرینان را مجاب نماید.

 آموزش
نگرش 
 کارآفرینی

Q1,Q11,Q12,Q14,Q15,Q16,Q17,

Q18,Q19,Q28,Q29,Q30,Q31,Q32

,Q33,Q34 

حضور افرادی که از ورزش اطلاعات بیشتری داشته باشند امکان 
 در کارآفرینی ورزشی را دارند.

 دانش قبلی
 

Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q20,Q21,Q22,

Q23,Q24,Q25,Q26,Q32,Q33,Q34

,Q35 

برنامه های تبلیغانی برای جذب سرمایه و مشارکت در بهبود 
 نگرش کارآفرینان در ورزش موثر است.

 تبلیغات
 

Q5,Q6,Q7,Q12,Q15,Q20,Q22,Q2

3,Q24,Q26, Q27,Q33,Q34,Q35 

ترویج کسب و کارهای ورزشی زمینه توسعه کارآفرینی توسط 
 علاقه مندان را افزایش می دهد

اطلاع رسانی 
کسب و کار های 

 ورزشی

 

Q9,Q12,Q15,Q16,Q17,Q21,Q25,

Q29,Q30,Q33,Q34,Q35 

توسعه تبلیغات ورزشی جایگاه این صنعت را از دید کارآفرینان 
 افزایش می دهد. 

 تبلیغات ورزشی
از کسب شناخت 

 و کار ورزشی

Q1,Q4,Q5,Q8,Q11,Q12,Q13,Q14

,Q15,Q24,Q25,Q26,Q32,Q33,Q3

4,Q35  

توسعه برندهای ورزشی این صنعت را از دید کارآفرینان پر سود 
 نشان می دهد. 

 برند های ورزشی
 

Q1,Q3,Q5,Q7,Q8,Q9,Q10,Q11,Q

14,Q16,Q18,Q27  

شرکت های موفق داخلی ورزشی جایگاه کارآفرینی ورزشی را 
 بهبود می بخشند. 

کمپانی های 
 ورزشی سود ده

 

Q10,Q11,Q12,Q13,Q15,Q16,Q17

,Q18,Q19,Q23,Q26,Q30,Q31,Q3

2,Q33,Q34 

تنوع کالاهای ورزشی باعث می شود ریسک سرمایه گذاری در 
 یک بخش کاهش یابد. 

 بازار متنوع کالا
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 کد محوری کد باز گزاره کلامی کد مصاحبه شوندگان

Q1,Q3,Q5,Q8,Q9,Q10,Q18,Q19,

Q23,Q24,Q25,Q26,Q27,Q28,Q29

,Q35 

بازار بزرگ خدمات ورزشی امکان کارآفرینی در بخش های 
 متعددی از خدمات ورزشی را ایجاد کرده است.

بازار متنوع 
 خدمات

تنوع بازار 
 ورزشی

Q6,Q7,Q8,Q11,Q20,Q21,Q23,Q2

4,Q25,Q30,Q33,Q34,Q35 

مجازی نیز فرصتی برای کارآفرینان در کسب و کارهای ورزشی 
 شرایط پاندمی کرونا هستند.

فعالیت ورزشی 
 مجازی

 

Q9,Q11,Q14,Q15,Q16,Q27,Q28,

Q29,Q30,Q33,Q34 

سرمایه گذاری در باشگاه داری و ورزش حرفه ای نوع مفیدی از 
 کارآفرینی است.

 ورزش حرفه ای
 

Q1,Q2,Q30,Q33,Q34,Q35  
ورزشی شرکت ها و کسب و کارهای خدمات با توسعه کارآفرنی 

 مدیریتی ورزش را نیز می توان راه اندازی نمود.

مدیریت های 
 ورزشی

Q3,Q4,Q15,Q18,Q19,Q21  
نیاز به محصولات ورزشی در شهرهای بزرگ فضای کارآفرینی را 

 فراهم می کند.

بازار بزرگ 
 شهرها

 

Q1,Q11,Q34 
محصولات ورزشی بخش عمده ای از جامعه شهری متقاضی 

 هستند.
 نیاز همگانی

گستردگی بازار 
 ورزشی

Q23,Q24,Q25,Q26, 

Q32,Q33,Q34,Q35 

کارآفرینی برای دولت به عنوان مشتری بزرگ می تواند فضای 
 مناسبی را فراهم نماید.

 نیاز بخش دولتی
 

Q22,Q23,Q24,Q26,Q27,Q33 
زیادی بازار ورزشی در کشورهای همسایه نیز جای فعالیت بسیار 

 دارد.

نیاز در بازار بین 
 المللی 

 

Q9,Q12,Q15,Q16,Q17 
افرادی که سابقه کارآفرینی دارند دانش بیشتر و آگاهی از مزایای 

 کارآفرینی دارند.

آگاهی از 
 کارآفرینی

 

Q2,Q35  
تمایل به کسب سود سبب می شود افراد در ورزش سرمایه 

 گذاری کنند.
 قصد کارآفرینی

ذهنیت 
 کارآفرینی

Q3,Q4,Q5,Q18,Q19,Q21  
دارندگان کسب و کارهای موفق برای توسعه بازار و درآمد خود 

 می توانند کسب و کار ورزشی را انتخاب نمایند.
 سابقه کارآفرینی

 

Q1,Q11,Q12,Q28,Q29,Q30, Q31 
کارآفرینان ورزشی می توانند دوستان و همکاران خود را به 

 کارآفرینی در ورزش دعوت نمایند.

همکاران 
 کارآفرین

 

Q12,Q13,Q16,Q17,Q18,Q25,Q29

,Q30,Q33,Q34 

فعالیت در فضای مجازی نیز برای کسب و کارهای کوچک 
 ورزشی مثمر ثمر خواهد بود.

 بلاگری ورزشی
 

Q1,Q2,Q3,Q4,Q5,Q7,Q10,Q11,Q

12,Q13,Q20,Q29,Q30,Q31,Q32,

Q33  

راهکارهای امکان راه اندازی اپلیکیشن های ورزشی یکی از 
 کارآفرینی ورزشی با هزینه اندک است.

اپلیکیشن های 
 ورزشی

استارت آپ 
 های ورزشی

Q1,Q4,Q5,Q6,Q7,Q8,Q10,Q12,Q

15,Q18,Q29,Q33 

توسعه ارتباط با کسب و کارهای دیگر و استفاده از این روابط می 
 تواند کارگزاری های کالا و خدمات را تقویت کند.

 ارتباطات ورزشی
 

Q11,Q12,Q14,Q15,Q16,Q17,Q18

,Q19,Q25,Q28,Q30, Q31,Q33 

ارائه خدمات در اپلیکیشن های ارتباطی فضای مناسبی برای راه 
 اندازی کسب و کار فراهم نموده است.

 خدمات مجازی
 

Q9,Q20,Q21,Q22,Q23,Q24,Q25,

Q26,Q32,Q33,Q34,Q35 

تارت ایده های ورزشی بینهایت متعددی را می توان به صورت اس
 آپ راه اندازی نمود.

فضای ایده 
 پردازی 

 

Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q20,Q21,Q22,

Q23,Q24,Q25,Q26,  

گستردگی بین المللی ورزش دسترسی به بازار جهانی را تسهیل 
 می کند.

امکان فعالیت در 
 خارج

کسب و کار بین 
 المللی ورزشی

Q12,Q15,Q20,Q22,Q23,Q24,Q26

, Q27,Q33 

تمامی کشورهای جهان در محصولات ورزشی بازار هدف در 
 وجود دارد.

نیاز صادرات در 
 خارج

 

Q9,Q15,Q16,Q17,Q21,Q25,Q29, 

Q30,Q33 

تحریم ها در بخش ورزش کمتر از سایر بخش ها برای 
 کارآفرینی بین المللی مانع ایجاد می کنند.

ارتباطات فارغ از 
 سیاست

 

Q1,Q2,Q5,Q30,Q33,Q34,Q35  
قوانین حمایت از  حمایت از کارآفرینی را تصویب نموده است.دولت قانون 

 کارآفرینی

 

Q3,Q4,Q18,Q19,Q21,   وزارت کار موظف به ارائه مجوزهای لازم به طرح های کارآفرینی حمایت وزارت   حمایت دولتی
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 کد محوری کد باز گزاره کلامی کد مصاحبه شوندگان

 کار است.

Q15,Q16,Q17,Q18,Q19,Q28,Q29

,Q30,Q31,Q32,Q33 

وزارت ورزش دفتری برای ایده های کارآفرینانه راه اندازی نموده 
 است. 

حمایت وزارت 
 ورزش

 

Q20,Q21,Q22,Q23,Q24,Q25,Q26

,Q32,Q33,Q34,Q35 

کسب و کارهای با رویکرد گردشگری ورزشی توسط وزارت 
 گردشگری حمایت می شوند.

حمایت وزارت 
 گردشگری

 

Q7,Q12,Q15,Q20,Q33,Q34,Q35 
جمهوری به شدت از طرح های کارآفرینانه استقبال می ریاست 

 کند.

حمایت دولت 
 جدید

 

Q9,Q34,Q35 
قانون اساسی خصوصی سازی باید توسط دولت ها  44طبق اصل 
 انجام شود.

  44اصل 
 

Q1,Q2,Q5,Q6,Q9,Q12,Q15,Q16,

Q17,Q21,Q25  

در برنامه های توسعه از کارآفرینی و خصوصی سازی حمایت 
 شده است.فراوانی 

برنامه های 
 توسعه 

 حمایت قانونی

Q6,Q8,Q9,Q10,Q14,Q15,Q18,Q2

9,Q31,  

قانون حمایت از کسب و کارهای نوپا در توسعه کارآفرینی اثرگذار 
 است.

قانون حمایت از 
 کسب و کار

 

Q2,Q13,Q14,Q15,Q16,Q17,Q18,

Q19,Q28,Q29 

وام های کسب و کار طبق قانون به طرح های کارآفرینی 
 پرداخت می شوند.

وام ها و شتاب 
 دهنده ها

 

Q1,Q24,Q25,Q26,Q32,Q33,Q34 
برنامه راهبردی برای توسعه کارآفرینی و طرح های موفق موثر 

 است.

برنامه کسب و 
 کار

 

Q2,Q5,Q8,Q11,Q15,Q2,Q22,Q23

,Q24,Q26,Q27,Q33 

 طرح های توجیهی موفق با حمایت های لازم روبرو می شوند.
 طرح توجیهی

استراتژی 
 کارآفرینی

Q9,Q10,Q13,Q15,Q17,Q23,Q25,

Q26,Q30,Q31,Q32,Q33 

با استراتژی توسعه می توان کسب و کار های ورزشی موجود را 
 در بعد بین المللی مطرح نمود.

 راهبرد توسعه 
 

Q1,Q2,Q3,Q4,Q5,Q12,Q15,Q26,

Q27,Q28,Q34,Q35  

خارجی به  نیاز است تا برای کارآفرینی ورزشی محیط داخلی و
 خوبی تحلیل شود.

تحلیل داخلی و 
 خارجی

 

Q1,Q3,Q5,Q6,Q7,Q9,Q12,Q13,Q

14,Q18,Q19,Q31,  

وسعت خدمات و محصولات ورزشی امکان ایده پردازی 
 کارآفرینی در ورزش را به طور نامحدود افزایش می دهد.

فضای ایده 
 پردازی

 

Q1,Q10,Q11,Q14,Q15,Q16,Q17,

Q18,Q20,Q28,Q29,Q30,Q31,Q32

,Q33,Q35 

با خلاقیت می توان روال های موجود را بهبود بخشید و کسب و 
 کار جدیدی ایجاد نمود.

 خلاقیت
نوآوری های 

 ورزشی

Q12,Q15,Q20,Q22,Q23,Q24,Q30

,Q31,Q33,Q34,Q35 

برای  توسعه کسب و کارهای ورزشی از طریق نوآوری فضا را
 کارآفرینی بیشتر فراهم می کند.

 توسعه
 

 

 با نظر خبرگان دسته بندی این مولفه ها به شرح ذیل می باشد:
 

 دسته بندی نهایی مولفه های تحقیق -2جدول 

 راهبردهای موثر ایشرایط زمینه شرایط علی

 نگرش کارآفرینی

 شناخت از کسب و کار ورزشی

 ذهنیت کارآفرینی

 تنوع بازار ورزشی

 گستردگی بازار ورزشی

 حمایت دولتی

 حمایت قانونی

 استارت آپ های ورزشی

 کسب و کار بین المللی ورزشی

 استراتژی کارآفرینی

 نوآوری های ورزشی

 

در بخش کمی پس از تهیه ابزار بر مبنای مولفه های بخش کیفی از تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی مولفه ها در 
 تحقیق استفاده گردید. 
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 واریانس کلی مربوط به عوامل پس از چرخش -3جدول 

 گویه ها نتایج ارزشی گویه ها نتایج واریانس اصلی نتایج واریانس چرخش یافته

درصد 
تجمعی 

 واریانس ها

درصد 
واریانس هر 

 گویه

درصد  کل
تجمعی 

 واریانس ها

درصد 
واریانس هر 

 گویه

درصد  کل
تجمعی 

 واریانس ها

درصد 
واریانس هر 

 گویه

 کل

313/21 313/21 13۱/12 212 /33 212/33 224/13 212 /33 212/33 224/13 1 

188/33 213/1 138/3 448/42 38۱/1 ۱33/3    448/42 38۱/1 ۱33/3 2 

181/44 321/8 422/3 118/4۱ 332/3 222/2 118/4۱ 332/3 222/2 3 

1۱1/32 412/8 311/3 1۱1/32 181/4 8۱2/1     1۱1/32                                                                                                                                                                 181/4 8۱2/1 4 

 132/38 133/3 311/1 3 

23۱/12 423/3 312/1 1 

211/13 211/3 323/1 ۱ 

3۱1/11 211/3 232/1 8 

313/11 131/2 1۱4/1 1 

144/۱1 121/2 231/1 12 

112/۱4 218/2 81۱/2 11 

243/۱1 284/2 833/2 12 

282/۱8 23۱/2 813/2 13 

112/82 82۱/1 ۱31/2 14 

8۱1/81 ۱11/1 ۱21/2 13 

412/83 113/1 141/2 11 

232/83 342/1 11۱/2 1۱ 

421/81 381/1 333/2 18 

112/8۱ 2۱1/1 321/2 11 

8۱1/88 184/1 4۱4/2 22 

21۱/12 141/1 431/2 21 

23۱/11 222/1 428/2 22 

141/11 121/2 314/2 23 

814/12 818/2 34۱/2 24 

121/13 82۱/2 323/2 23 

312/14 ۱11/2 328/2 21 

211/13 ۱21/2 283/2 2۱ 

۱28/13 121/2 232/2 28 

211/11 318/2 22۱/2 21 

842/11 341/2 211/2 32 

321/1۱ 4۱1/2 112/2 31 

۱13/1۱ 442/2 1۱۱/2 32 

182/18 418/2 11۱/2 33 

333/18 333/2 141/2 34 

883/18 32۱/2 131/2 33 

132/11 212/2 111/2 31 

411/11 238/2 123/2 3۱ 

142/11 221/2 212/2 38 

838/11 111/2 2۱1/2 31 

222/122 114/2 213/2 42 
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بر اساس این جدول نتایج پس از چرخش مشخص می شود که چهار عامل جزء شرایط این تحقیق در این بند قرار می 
 گیرند.

 

 ماتریس عوامل اصلی تحلیل عاملی پس از چرخش  -4جدول شماره 

 عوامل 1 2 3 4

218/2 213/2 34۱/2 8۱۱/2 1 

812/2 433/2 1۱1/2- 143/2- 2 

412/2 112/2- 388/2 213/2- 3 

224/2- 311/2 113/2 433/2- 4 

 

بنابراین مشخص شد که چهار عامل از چرخش تحلیل عامل،استخراج شده است و متغیرهای تحقیق از چهار عامل 

 تشکیل شده که عبارتند از:

  مدیریت کارآفرینی، ساختار کارآفرینی، فرهنگ کارآفرینانی، نگرش کارآفرینانی
 در این قسمت به روابط بین متغیرهای تحقیق و ارائه مدل نهایی می پردازیم. جزئیات برازش مدل ساختاری در جدول

 بیان شده است: 3
 

 ها بر اساس مدل مفهومی مطرح شده جدول روابط میان سازه  -3جدول 
 داریسطح معنی نسبت بحرانی ضریب تاثیر روابط میان سازه

 *** 1۱/12 11/2 کارآفرینی استراتژیکبر  نگرش کارآفرینانی

 *** 34/1 11/2 بر کارآفرینی استراتژیک فرهنگ کارآفرینی

 *** 23/8 88/2 بر کارآفرینی استراتژیک ساختار کارآفرینی

 *** 33/11 84/2 بر کارآفرینی استراتژیک مدیریت کارآفرینی

  221/2داری کمتر از سطح معنی      

 
 نمودار روابط میان سازه ها در حالت استاندارد -1شکل 
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باید  RMRو  21/2باید کمتر از RMSEA های بدی برازش مدل هستند که ملاک RMR و  RMSEAدر جدول 

های خوبی برازش مدل هستند و میزان آن بهتر است ملاکCFI و   AGFI  ،GFIباشند. همچنین  2۱/2کمتر از 

شود که با توجه به میزان این تر باشند بهتر است. ملاحظه میچقدر به مقدار یک نزدیک باشد و در کل هر 1/2بیشتر از 

 گیری مدل مفهومی از برازش مناسبی برخوردار است.پنج شاخص مدل اندازه
 

 های برازش مدل ساختاریشاخص -1جدول 
RMR GFI AGFI CFI RMSEA 

213/2 122/2 134/2 113/2 2۱4/2 

 

است. این شاخص نشان از تاثیر سازه های برون زا ) متغیرهای  𝑅2معیار اساسی برای برازش مدل های ساختاری 

شاخص دیگری است که قدرت پیش بینی مدل را می سنجد.  𝑄2مستقل( بر درون زا )متغیرهای وابسته( دارد. معیار 

مدل هایی که دارای برازش قابل قبولی هستند باید قادر به پیش بینی شاخص های مربوط به سازه های درون زا 

شاخص در جدول اورده شده است. با توجه به جدول  می توان گفت که برازش مدل براساس این  باشند. نتایج این دو

 به طور قوی دارای مطلوبیت هستند.دو شاخص 
 

 معیارهای برازش مدل -۱جدول 

 مقدار معیار

𝑅2 ۱8/2 

𝑄2 43/2 

GOF=√0.78 ∗ 0.39 = 0.552 

 نشانگر برازش قوی مدل است. GOFارزیابی کلی مدل با استفاده از شخص 

 

 بحث
ورزشی می باشد. نگرش مجموعه نگرش کارآفرینی یکی از مولفه های موثر در توسعه کارآفرینی در کسب و کارهای 

ای از باورها و احساسات افراد در حوزه مورد نظر می باشد و وجود نگرش ورزشی و دیدگاه مثبت نسبت به فعالیت در 

صنعت ورزش موجب ورود افراد دارای سرمایه به کسب و کارهای ورزشی می شود. آگاهی از بازار ورزش و مزایای این 

آفرینان سایر صنایع برای گسترش درآمد و فعالیت خود در بازار ورزشی ورود نمایند و برای بازار سبب می شود که کار

افزایش درآمدزایی کسب و کارهای ورزشی را راه اندازی نمایند. از طرفی ارائه این آگاهی به افراد و آشناسازی آنها نیز 

ید و جذب سرمایه های کوچک برای راه اندازی زمینه را برای ورود سرمایه های کوچک به بازار ورزشی فراهم می نما

 کسب و کارهای ورزشی را افزایش می دهد.

دانش قبلی افراد نسبت به ورزش نیز موثر است و بسیاری از افرادی که قصد کارآفرینی ورزشی دارند و برای راه اندازی 

اند. این افراد با فعالیت میدانی در ورزش کسب و کار در ورزش اقدام نموده اند افرادی با دانش و شناخت از ورزش بوده 

فرصت های کارآفرینی را شناسایی می کنند و در نتیجه با سرمایه گذاری با مشارکت با سایر افراد، اقدام به راه اندازی 

کسب و کار ورزشی می نمایند. افرادی که در مواردی شاید سابقه ورزشی نداشته باشند اما شناخت از ورزش داشته 

نیز طیفی از کارآفرینان ورزشی را تشکیل می دهند و این افراد با رصد و تحلیل بازار ورزشی اطلاعات لازم از  باشند

فرصت های بازار ورزشی را دارند و می توانند با برنامه ریزی و طرح کسب و کار سود ده وارد این حوزه شوند و در 
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برای توسعه نگرش ورزشی همچنین تبلیغات و اطلاع  بخش ورزش کسب و کارهای متنوعی را راه اندازی نمایند.

رسانی نیز حائز اهمیت است و تبلیغ هوشمندانه ورزش سبب می شود افراد شناخت بیشتری در این زمینه پیدا کنند. 

ارائه اطلاعات از برخی از کسب و کارها و همچنین معرفی فرصت ها خود به خود برخی از افراد را به سمت و سوی 

 نی در ورزش سوق می دهد و سبب می شود انگیزه کارآفرینی در ورزش در افراد افزایش یابد.کارآفری

برای توسعه شناخت ورزشی یکی از راهکارها اطلاع رسانی کسب و کار های ورزشی است. اطلاع رسانی از انواع کسب 

فرصت های کارآفرینی در ورزش آشنا و کارهای ورزشی که در ایران و جهان وجود داردباعث می شود که افراد با انواع 

شوند و بتوانند تصمیم بهتری برای ورود به بازار ورزشی بگیرند. از طریق برگزاری جلسات و معرفی کسب و کارهای 

ورزشی در جهان می توان ایده های مناسبی را تقدیم کارآفرینان و مشاوران کسب و کار نمود که منجر به طرح و 

 رینی می شوند و می توانند توسعه کارآفرینی در کسب و کارهای ورزشی را زمینه سازی نمایند. برنامه های جدید کارآف

تبلیغات ورزشی وسیع در محیط های شهری و مجازی نیز عاملی است که ورزش را در سطح شهر به عنوان یک 

شود. این امر توجه افراد  دغدغه مطرح می کند و سبب می شود برای فعالیت ورزشی در کل جامعه ارزش بیشتری ایجاد

دارای سرمایه و فعالان کسب و کار را نیز جلب می کند و سبب می شود سرمایه گذاری بیشتری در ورزش انجام شود. 

به عبارتی برای اینکه ورزش و کارآفرینی ورزشی توسعه یابد باید تبلیغات ورزشی همه جانبه برای محصولات، خدمات 

گان های مختلف انجام شود تا با استفاده از این راهبرد، بتوان فضای مناسبی را برای و رویدادهای ورزشی توسط ار

 کارآفرینی ورزشی فراهم نمود.

معرفی برند های ورزشی و کمپانی های ورزشی سود ده در ایران و جهان نیز باعث می شود اطمینان بیشتری در 

شود. به عبارتی باید ارزش سهام و برندهای ورزشی ایران و کارآفرینان برای ورود به کسب و کارهای ورزشی ایجاد 

جهان معرفی شود تا افراد بدانند بازار ورزشی چه ظرفیت اقتصادی عمیق و وسیعی دارد. به طور مثال با ارزش گذاری 

ایل برند های استقلال و پرسپولیس که در طی دوره های مختلف چند مرتبه انجام شده می توان مشاهده نمود که تم

افراد در فوتبال به کارآفرینی و ورود به این صنعت افزایش یافته است و این صنعت ابعاد بیشتری را برای کارآفرینان 

ذهنیت کارآفرینی عاملی است که می تواند افراد را به سوی کارآفرینی در ورزش سوق دهد. برای  ایجاد نموده است.

بردها ایجاد ذهنیت در افراد کارآفرین است تا در ورزش نیز فعالیت نمایند. ایجاد کارآفرینی در ورزش یکی از بهترین راه

از طرفی ایجاد ذهنیت کارآفرینی در اهالی ورزش نیز سبب می شود آنها برای فعالیت های کارآفرینی ترغیب شوند و با 

(، 1311قات رضوی و همکاران )مشارکت با یکدیگر فعالیت های کارآفرینی را توسعه دهند. این نتایج با یافته های تحقی

(، گورول و 2213(، سویل تولوک و کویورکو )2213(، دوگان )221۱(، گلگسی و همکاران )2221الایوبی و همکاران )

 ( همسو می باشد.2214( و لرنر و هابر)2211آستان )

فعالیت های کارآفرینی در تنوع بازار ورزشی از عواملی است که فضای مناسبی را برای در رابطه با عوامل زمینه ای 

ورزش فراهم می نماید. بازار بزرگ کالاهای ورزشی برای ورزش عمومی مخاطبان بسیار زیادی دارد و برای تمامی 

افراد جامعه و حتی افراد غیر ورزشکار محصولات زیبا و جذابی را طراحی و تولید می کند که برای ورود به این بازار 

صت ارزشمندی برای کارآفرینی ورزشی می باشد. از طرفی کالاهای تخصصی ورزشی نیز فضای زیادی وجود دارد و فر

مشتریان خاص خود را دارد و در این زمینه بازار بین المللی مناسبی برای محصولات تخصصی ورزشی موجود دارد. 

الیایی در تولید توپ همانطور که کشور چین با برندهای تخصصی کفش بسکتبال، تنیس و دو و میدانی و برندهای ایت

های ورزشی تخصص دارند و محصولاتشان به سراسر جهان ارسال می شود. همچنین کشور پاکستان در تولید توپ 

گستردگی بازار ورزشی نیز عامل دیگری است که می تواند  .های ورزشی یکی از صادر کنندگان بزرگ منطقه می باشد
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ینی در ورزش موثر واقع شود. در کارآفرینی استراتژیک باید بر بخش های در برنامه ریزی راهبردی برای توسعه کارآفر

هدف در بازار تمرکز نمود و از محدوده های بومی شروع نمود ولی با توسعه کسب و کار، وسعت بازار ورزشی در تمامی 

را در بخش های محصولات و خدمات به وسعت کل کشورهای جهان و کل سیاره است و می توان خدمات ورزشی 

تمامی نقاط جهان و برای تمامی مردم ارائه نمود. به ویژه از زمان شیوع ویروس کرونا در فضای پاندمی آنلاین سازی 

کسب و کارها سبب ورود کلیه افراد برای دستیابی به انواع خدمات به فضای مجازی گردید که باعث شد دسترسی 

فزایش یابد. از طرفی محصولات ورزشی با کیفیت قابلیت صادرات کسب و کارهای ورزشی به مشتریان بین المللی نیز ا

 به تمام نقاط جهان را دارند و بازار محصولات ورزشی نیز با وجود موانع صادرات همچنان ارزشمند و قابل توجه است.

اخیر دولت  حمایت دولتی نیز عامل دیگری است که زمینه توسعه کارآفرینی استراتژیک را فراهم می کند. در سال های

مشوق های ارزشمندی را برای کارآفرینی در نظر گرفته و در حال حاضر وزارت خانه های مرتبط موظف به حمایت از 

کسب وکارها و کارآفرینان بوده و با توجه به تاکید مقام معظم رهبری و ریاست جمهور از کارآفرینی در برنامه ریزی و 

در فرایند اخذ مجوز ها و اخذ وام بر اساس طرح های توجیهی حمایت های راه اندازی کسب و کارهای کارآفرینانه 

حمایت قانونی نیز دیگر  مناسبی از کسب و کارها انجام می شود و فضا برای توسعه کارآفرینی ورزشی بهبود یافته است.

حمایت از کارآفرینی در عاملی موثر در رابطه با استراتژی کارآفرینی موثر است. قوانین متعددی برای خصوصی سازی و 

قانون اساسی که با تاکید بر خصوصی سازی  44قانون اساسی و برنامه های توسعه وجود دارد و در درجه اول اصل 

زمینه ورود به فعالیت های اقتصادی و توسعه بنگاه های اقتصادی را فراهم می نماید و صراحتا از بخش خصوصی و 

چنین برنامه های توسعه به ویژه از برنامه چهارم به بعد در این زمینه قوانین ورود به فعالیت حمایت می نماید. هم

متعددی را ارائه نموده و برای حمایت از کسب و کارهای فعال و برنامه های کارآفرینی بسیاری از سازمان های دولتی و 

(، 1313(، پاپزن)1311کاران )غیر دولتی را موظف به همکاری می نماید. در یافته های تحقیقات مندعلی زاده و هم

( و 2213(، کیگوندو)2213(، واگنر و استرنبرگ)2211(، گورول و آستان )2213(، سویل تولوک و کویورکو )2211مازی )

 ( نیز مولفه های مشابه گزارش گردید.2214لرنر و هابر)

ی از بهترین فضاها برای استارت آپ های ورزشی یکدر حوزه راهبردهای موثر در ایجاد کارآفرینی استراتژیک 

کارآفرینی ورزشی در ایران می باشد و در شرایط کنونی با توسعه تکنولوژی های ارتباطی مشاهده می شود که استارت 

آپ ها رشد بسیاری داشته اند و در این فضا برخی از کسب و کارهای ورزشی نیز فعالیت خود را توسعه داده اند و 

زشی برای ارائه خدمات و محصولات ورزشی راه اندازی شده اند. فضای استارت آپ ها در اپلیکیشن ها و برنامه های ور

حدی گسترش یافته اند که حتی از طریق استارت آپ های ورزشی امکان مهاجرت و کارآفرینی در کشورهای اروپایی 

حمایت از استارت آپ ها با استفاده نیز وجود دارد و در تمام جهان استارت آپ ها مورد حمایت قرار داند. در کشور ما نیز 

 از شتاب دهنده ها افزایش یافته و در نتیجه فضای مناسبی برای کارآفرینی در ورزش ازین طریق ایجاد شده است.

کسب و کار بین المللی ورزشی نیز دیگر راهبرد موثر در توسعه کارآفرینی استراتژیک در ورزش است. بسیاری از کسب 

رائه خدمات بین المللی و همچنین برقراری ارتباطات برای ارائه خدمات می باشند و می توان وکارها در راستای ا

هلدینگ ها و مجموعه های بین المللی ورزشی را راحت تر از سایر حوزه ها راه اندازی نمود. کسب و کارهای تجارت 

یر بازارها و کشورهای دیگر به محصولات ورزشی تلاش می کنند محصولات خود یا سایر تولید کنندگان را در سا

فروش برسانند و تجارت بین المللی را توسعه دهند. از طرفی کسب و کارهای خدمات ورزشی مشتریان خارجی را جذب 

(، 1311(، صفار و  چرخکار )1311می کنند و به آنها خدمات ارائه می دهند. یافته های تحقیقات نیازی و همکاران )
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(، 2213(، دوگان )221۱(، گلگسی و همکاران )1311(، مندعلی زاده و همکاران )131۱ران )عظیمی دلارستاقی و همکا

 ( نیز با یافته های این تحقیق همسو می باشد.2213( و کیگوندو)2213واگنر و استرنبرگ)

رینی، عوامل نهایی شناسایی شده در بخش کمی تحقیق شامل نگرش کارآفرینانی، فرهنگ کارآفرینانی ، ساختار کارآف

مدیریت کارآفرینی می باشند. نگرش کارآفرینی دیدگاه افراد را به سمت و سوی کارآفرینی سوق می دهد و سبب می 

شود افراد و فعالین کسب و کار ذهنیت آماده برای کارآفرینی داشته باشند. نگرش مثبت به سمت کارآفرینی برای افراد 

راه اندازی کسب و کار را ایجاد می کند و باید برای توسعه نگرش زمینه ساز فعالیت های کارآفرینی و تمایل به 

کارآفرینی در ورزش مسئولان مربوطه اقدامات لازم را انجام دهند. در این راستا باید فرهنگ سازی انجام شود و برنامه 

سب و کار ایجاد های مناسب با حضور فعالان کسب و کار برگزار شود تا نگرش کارآفرینی در ورزش در بین فعالان ک

فرهنگ کارآفرینی دیگر مولفه شناسایی شده است. فرهنگ کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری مجموعه ارزشها،  شود.

نگرشها، هنجارها و رفتارهایی است که هویت افراد کارآفرین را تشکیل می دهد. افراد کارآفرین و خلاِ سعی می کنند 

اطراف و شیوه متفاوت رفتارشان در مواجه با پدیده های پیرامون خود، دست به با نوع متمایز نگاهشان به پدیده های 

فعالیت های کارآفرینانه بزنند و محصول و خدمت جدیدی به جامعه ارایه نمایند. در این راستا باید برای توسعه فرهنگ 

ت تلاش شود تا اهالی ورزش به کارآفرینانه در میان اهالی ورزش و کسب و کار تلاش نمود و با برنامه ریزی بلند مد

ساختار کارآفرینی در ورزش نشان می  سمت کارآفرینی گرایش پیدا کنند و فرهنگ کارآفرینی در بین آنها توسعه یابد.

دهد که باید برای توسعه راهبردهای کارآفرینی در ورزش کشور ساختار دولتی و قانونی فراهم شود. در سال های اخیر 

ین زمینه رخ داده و قوانین حمایتی و شتاب دهنده ها ساختار کارآفرینی مناسبی را ایجاد نموده اند اتفاقات مفیدی در ا

که می تواند زمینه ساز ورود افراد به فعالیت های کارآفرینی باشد. از طرفی فضای مناسب برای راه اندازی کسب و کار 

و کارهای نوپا و ایجاد طرح های کارآفرینانه در این در ورزش و گستردگی این بازار نیز فضای مناسبی را برای کسب 

مدیریت کارآفرینی دیگر عامل موثر در این زمینه می   زمینه فراهم می نماید و امکان توسعه این فعالیت ها وجود دارد.

اهمیت باشد. مدیریت کارآفرینی برای اجرای موفق طرح های کارآفرینی و به سود رساندن پروژه های کارآفرینی حائز 

می باشد و برای موفقیت در پروژه های کارآفرینی باید مدیریت مناسبی توسط کارآفرینان اعمال شود تا در نهایت منجر 

به کارآفرینی موفق و برنامه بلندمدت شود و زمینه برای ایجاد اشتغال برای افراد دیگر فراهم شود. یافته های این 

(، رضوی و 131۱(، عظیمی دلارستاقی و همکاران )1311همکاران ) بخش از تحقیق با نتایج تحقیقات نیازی و

(، سویل تولوک و 2213(، دوگان )221۱(، گلگسی و همکاران )2218(، لیور و لو )1313(، پاپزن)1311همکاران )

 ( همسو می باشد.2214( و لرنر و هابر)2213(، کیگوندو)2213(، واگنر و استرنبرگ)2213کویورکو )
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 قلم. محراب کارآفرینی، تهران، انتشارات (.1381پور داریانی، محمود؛ عزیزی، محمد. )احمد

(، 12)3 الگوی کارآفرینی اجتماعی در ساماندهی کودکان خیابانی، توسعه کارآفرینی،(. 1312. )قصودفراستخواه، م سیدمصطفی؛رضوی، مهری؛ اسدی، م
13-83. 
انی و مطالعات سسوم، تهران، پژوهشگاه علوم ان پمحمدی، چا کصول روش تحقیق کیفی، ترجمه بیو(. ا1313) لم وکوربین، جولیت.ساشتراوس، آن

 .فرهنگ
بررسی رابطه بین هوش هیجانی و ویژگی های شخصیتی کارآفرینی دانشجویان تربیت بدنی کشور، پایان نامه کارشناسی (. 1313. )یلاتاج الدین، ل

 .ارشد، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه شمال



 در ورزش،  سال ،  شماره ، صفحه تا یو رفتار سازمان تیریمجله مد                                                               15

(. تحلیل نقش گردشگری در توسعه ویژگی های 1312ی، محمدرضا؛ ایمنی قشلاق، سیاوش؛ بوذرجمهری، خدیجه. )دادورخانی، فیضیه؛ رضوان
کارآفرینانه و گرایش به کارآفرینی در بین جوانان روستایی )مطالعه ی موردی: روستای کندوان و اسکندان شهرستان اسکو(، پژوهش های 

 .113 -111، صص 8۱جغرافیای انسانی، شماره 

 .133-123(، 1)2چارچوبی مفهومی، توسعه کارآفرینی، : روش شناسی تدوین خط مشی ملی کارآفرینی کشور(. 1388)دانایی فرد، حسن 
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های کاربردی در مدیریت ورزشی، وری، پژوهشئهای فوتبال ایران: با رویکرد گراندد تایی باشگاهطراحی مدل درآمدز(. 1311)الدین سرضایی، شم
1(3 ،)121-111. 
بررسی موانع و بسترهای توسعه کارآفرینی در ورزش استان مازندران، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشکده تربیت بدنی و علوم (. 1381. )هیمهرضایی، ف

 .الورزشی، دانشگاه شم
شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر کارآفرینی (. 1313)رضوی محمودآبادی، سید محمد جواد؛ قهرمان تبریزی، کوروش؛ زارعی محمود آبادی، محمد 

 .132-113(، 12)23در ورزش با رویکرد منسجم تحلیل چند معیاره و کپ لند، پژوهش نامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، 
، بندیطراحی مدل مفهومی کارآفرینی استراتژیک بر مبنای رویکرد پیکره(. 1313. )سلطانعلی، شهریاری؛ حمود، ماحمدپور داریانی ؛مصطفی، سیدرضوی

 .33-3۱(، 1)۱توسعه کارآفرینی، 
 .132-123(، 1)2بررسی ارتباط بین متغییرهای محیطی و کارآفرینی، مطالعات مدیریت و کارآفرینی، (. 1313)محسین لاروزی طلب، غ

 ، تهران: نشر آگه.روش های تحقیق در علوم رفتاری(. 1318. )الههی، حجاز ؛عباس بازرگان، ؛سرمد، زهره

 .34-13، 23بازاریابی رابطه مند در صنعت ورزش، مطالعات مدیریت ورزشی، (. 1311)سیدجوادین، سیدرضا؛ براری، مجتبی؛ ساعت چیان، وحید 

 .2۱-24(، 111)4نقش آموزش کارآفرینی در ایجاد اشتغال، اصلاح و تربیت، (. 1311سیدی حسینی نیا، ش. )
بررسی تاثیر قابلیت سنجش بازار بر خلق دانش و نوآوری فرآیندی و تولید با نقش تعدیل کننده جهت گیری (. 1318)لی، علیرضا لاصادقی، عباس و ج

 .و حسابداری در ایران کارآفرینی استراتژیک، سومین کنفرانس ملی مطالعات نوین مدیریت
فصلنامه علمی تخصصی ، های کارآفرینینقش کارآفرینی استراتژیک در شناسایی و کشف فرصت(. 1311. )محمدصادق، چرخکار؛ محمد، صفار

 .112-122(، 32)4، رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری
مایه فکری بر نوآوری کسب و کارهای کوچک ورزشی استان تهران، توسعه تاثیر سر(. 1313. )ابکضیا، ب حمدمهدی؛طوطی فر طهران پور، م

 .243-231(، 2)۱کارآفرینی، 
توسعه الگوی مفهومی کارآفرینی استراتژیک و تاثیر آن بر مزیت رقابتی سازمان ها، پنجمین کنفرانس بین (. 1313) تیموری، هادی ؛عبدالنبی، الهام

 .نفرانس کارآفرینی و نوآوریهای باز، تهرانالمللی حسابداری و مدیریت و دومین ک
 (. بررسی نقش کارآفرینی در رشد اقتصادی، پایان نامه دوره کارشناسی، دانشگاه پیام نور رودسر.1311عبدالهی، فاطمه. )

ی شاخص های تعیین کننده شناسایی و اولویت بند(. 1381) محسین؛ شریف زاده، ابوالقاسم؛ محسنی، احمدلازاده، غللهعربیون، ابوالقاسم؛ عبدا
 .1۱-13(، 8)2کارآفرینی کسب و کارها، توسعه کارآفرینی، 

شناسایی عوامل زمینه ای تاثیرگذار بر استقرار کارآفرینی استراتژیک (. 131۱) محمدرضاد، برومن ؛سید محمدحسین رضوی، ؛عادله، عظیمی دلارستاقی
 .8۱-۱2، (4)۱، مدیریت و توسعه ورزش، در کسب و کارهای ورزشی

بر رابطۀ ساختار و استراتژی سازمانی در طراحی الگوی کارآفرینی سازمانی مبتنی(. 1318) لقمان، کشاورز؛ ابوالفضل، فراهانی؛ محمدحسن، فردوسی
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کارآفرینی استراتژیک، ابزاری برای خلق ثروت و ارزش، سومین کنفرانس ملی مطالعات نوین مدیریت و (. 1313)د لاکوچکیان، میقاسمی، ساسان و 
 .حسابداری در ایران

رآفرینی، واکاوی محتوای سیاست ها در تطابق با ابعاد اکوسیستم کا(. 1313) قنبری، رضوان؛ آگهی، حسین؛ علی بیگی، امیرحسین و زرافشانی، کیومرث
 .38-31(، 1)1توسعه کارآفرینی، 

تبیین تأثیر فرهنگ کارآفرینانه سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه تهران، پایان نامۀ کارشناسی ارشد، دانشگاه (. 1312)محمد زاده، نگین 
 .تهران، دانشکدة کارآفرینی

ویکردی نوظهور در کارآفرینی و مدیریت ورزشی، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار کارآفرینی ورزشی: ر(. 1312. )اورامیدی، ی ضا؛محمدکاظمی، ر
 .8۱-11(، 2)1حرکتی، 
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شناسایی ریشه های شکست کارآفرینان کار کشته ایرانی: نگاهی روایتی گفتمانی، توسعه کارآفرینی، (. 1312. )ادینوتاش، ه نبر؛محمدی الیاسی، ق
4(13:) 31-3. 
ارائه مدل یادگیری مادام العمر کارآفرینی با رویکرد تلفیقی، ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، علمی و فرهنگی (. 1312. )ساماندپور، . و احمهرنوشمطلبی، م

 .3۱-21، 134 کار و جامعه،
ژیک بر دستیابی به مزیت بررسی تاثیر کارآفرینی استرات(. 1313) هران.و مهدی زاده، م اهید؛درستکار احمدی، ن حمود؛. مرادی، مسماعیلملک اخلاق، ا

 .1۱4-143(، 11)1رقابتی )مطالعه موردی صنعت ساختمان و مسکن(، پژوهشنامه مدیریت اجرایی، 
کارآفرینی استراتژیک و دستیابی به مزیت رقابتی: مطالعه (. 1312. )هرانمهدی زاده، م اهید؛درستکار احمدی، ن حمود؛مرادی، م سماعیل؛ملک اخلاق، ا

 .4۱-23(، 4)21تجربی در حوزه صنعتی سازی صنعت ساختمان و مسکن ایران، فرایند مدیریت و توسعه، 
ن المللی مدیریت و ی کارآفرینی در ورزش کشور، اولین کنفرانس بیبررسی فرصت های اثر گذار بر توسعه(. 1381. )بیبهنری، ح ینب؛مندعلی زاده، ز

 .نوآوری، شیراز
تعیین موقعیت استراتژیک و وضعیت موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور، دو (. 1311) یی، جوادلامندعلی زاده، زینب؛ هنری، حبیب؛ و شه

 .133-141(، 3)2فصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، 
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